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 :-:9رعلا صخلملا
 مادختسا تاقوعم دPدحتو ، ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو نع فش-لا ,+إ ثح'لا فده
 جهنملا ثح'لا عبتا ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ,]PداZلأا ءادلأا رUVطت ل'س دPدحت و ، ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
deصولا

 ،,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل نازاج ةعماج\ سAردت ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو ناEبjسا قيبطت متو ،,Egلحتلا ,
 ءاضعأ نم qاوضع216 ثح'لا  ةنيع تغلkو ،سAردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ رUVطتل ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjساو
 ءاضعلأل ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسلا  طسوتم يوتسم دوجو +إ جئاتنلا تلصوتو ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه
we سAردتلا ةئيه

we قورف دجوت هنأو ،)عمتجملا ةمدخو ,]لعلا ثح'لاو سAردتلا ( ,
 حلاصل ,]PداZلاا ءادلأا رUVطت رثأ مEيقت ,

 يوتسم دنع ةEئاصحإ ةللاد تاذ  ةEطا'ترا ةقلاع دجوت هنأو ، 0.01) ( ةللاد يوتسم دنع سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم روكذلا
 غلkو ، نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ,]PداZلأا ءادلأا رUVطت و ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ��eب 0.01) ( ةللاد
we ��غتلا نم %23 نأ ,�eعتو 0.23 رثلأا باسحل اتيإ عــ�kم

 يوتسم فلاتخا ,+ا اهعاجرإ نكمP[, ، PداZلأا ءادلأا يوتسم ,
 رUVطت و ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ��eب ةEئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي هنأ يأ ،,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
we تاEصوتلا صخلتتو ،0.01) ( ةللاد يوتسم دنع نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ,]PداZلأا ءادلأا

, �eبت ةرو�e ةطخ 
 ءانkو ،يرود ل�ش� اهمEيقتو لUVطلا ىدملا gع ,Mانطصلاا ءاIذلا قيبطت ةEفEك ةسارد +إ فدهت ةعماجلا تاEل�ل ةEجEتا��سا

 .ةصصختملا ةEنقتلا تاI ¡لا عم ةEجEتا��سا تاZا �
 سAردتلا ةئيه ءاضعأ ،,]PداZلأا ءادلأا رUVطت ،,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت :ةفشا�لا تامل�لا
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 ثحAلا ةل@شمو ةمدقم
 we تذخأ ملاعلا we ةدع تلااجم we ةثداحلا تا��يغتلا نإ
 ��ش gع تسكعنا ,��لاو ة��خلأا ةنولآا we درطملا دPا��eلا
 ،ةPداصتقلااو ةVرادلإاو ةEمEلعتلا ةاEحلا تلااجم
 رثؤملا لماعلا حبصأو ،اه��غو ،ةEحصلاو ،ةEعامتجلااو
 j¡  weنا ىذلاو ،,Mانطصلاا ءاIذلا وه تلااجملا ەذه gع
 نأ لمتحملا نمو ة��غص ةلود\ ه'شأ حبصأ يذلا ملاعلا
Pذلا نوكIانطصلاا ءاM, ةروث we

 اهلا�شأ\ ��eناوقلاو ةمظنلأا ,

 تلااجم we تا��غت ةدع +ا ىدؤتس ,��لاو ،اهتاEمسمو
 لودلا هEلإ ¬س» افده تا��ثأتلا ەذه تح'صأو ،ةفلتخم
 .عمتجملاو درفلل اهتاساEس ل�\ تاموكحلاو
 ةمادتسملا ةEمنتلا فادهأ نم عبارلا فدهلا زكر ثEح
 ةEمنتلا ةطخ we ةدحتملا مملأا اهتددح ��لا  ¡ع ةع'سلا
 لماشلا مEلعتلا ةدوج نامض gع 2030 ماعل ةمادتسملا

 امI ،عيمجلل ةاEحلا ىدم ملعتلا صرف زV°عتو لداعلاو
 ةفاقثلاو ة��kEلل ةدحتملا مملأا ةمظنمل ماعلا رمتؤملا ردصأ
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 يذلا نوعkرلأاو ىداحلا رمتؤملا we )وكس³ويلا( مولعلاو
 تاEصوت 2021 ةنس éاثلا نV ¡» رهش نم اس³رف we دقع
 ءاIذلا نا ثEح ،,Mانطصلاا ءاIذلا نأش� ةلصفم
 :تاEصوتلا ەذه نمو ، دEجلا مEلعتلا معدM, Pانطصلاا
 صاخلا عاطقلاو تاموكحلا ��eب تاZا ¡لاو نواعتلا زV°عت
 لضفأ قيبطتو رUVطتل ��eيمPداZلأاو éدملا عمتجملاو
 تصوأ امM، Iانطصلاا ءاIذلا\ ةقلعتملا تاسرامملا
 ��eب Mانطصلاا ءاIذلا gع بVردتلاو ,Mولا زV°عتب
 لاجم ��e weصصختملاو سAردتلا ةئيه ءاضعأو ��eملعتملا
 )2021 ،ةنحشلا( .,Mانطصلاا ءاIذلا

 ،عراسjملاو لئاهلا ¹̧ولونكتلا روطتلا نأ هEف كش لا اممو
 ةEعانصلا ةروثلا لظ we تلاوحت نم ملاعلا ەدهشº امو
 ومنلاو مدقتلا كرحم Mانطصلاا ءاIذلا حبصأ ،ةع\ارلا

 نع Mانطصلاا ءاIذلا جمارب ��eمP ام زربأ لعلو ،راهدزلااو
 ملعتلا gع ةقئافلا اهتردق وه ،ىرخلأا جما�¹لا نم اه��غ
 فا �لإا نود ةEللاقتسا\ رارقلا ذاختاو ة�¹خلا باسj½او
 عم فEكتلا تاراهم\ اهعتمت نع لاًضف ، �ا'ملا ى ¡¾لا
 تلاوحت Mانطصلاا ءاIذلا ثدحأ دقو ،ةطEحملا ةئÀبلا

 لزعم\ مEلعتلا نكP ملو ،ةEناس³لإل ةدPدع تلااجم\ ى�¹ك
 فادهأ غUل\ we ةدعاسملا Mانطصلاا ءاIذلل نكمP ذإ ،اهنع
 ةEلمعلا رUVطتو ��eسحتل ل'سلا لضفأ دعP امI ،مEلعتلا
 (رمع ، شامح ةسارد هEلا تراشأ ام اذهو ،ةEمEلعتلا

 ) 2024 ( يدماغلا ؛) 2024
 نكمP ,��لاو ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مهأ نمو
we اهمادختسا

 ةثداحملا تاتوkور ،,Çذلا يوتحملا ،مEلعتلا ,
 نع مEلعتلا ،ززعملا عقاولا ةEنقت ،مUVقتلاو مEيقتلا ، ةEكذلا
 .)2021 ،ير�Vح( .ةاZاحملا جمارkو دع\
weو

we دEفM, Pانطصلاا ءاIذلا نا ةثحا'لا يرت ددصلا اذه ,
, 

 سAردتلا ةئيه وضع دعاسAو ، ةEمEلعتلا اPاضقلا ةجلاعم
we
 راشأ ام اذهو ، ةEسAردتلا ماهملا نم دPدعلا زاجنا ,
 ءاIذلا نا دكؤي ثEح Husseiny Al, 2023)(هEلا
 هجاوت ��لا اPاضقلا مهأ ضع\ ةجلاعم هنكمM Pانطصلاا
 ةPاهنلا weو ،ملعتلاو سAردتلا بEلاسأ را�تبا ،مويلا مEلعتلا
«¡Vمنتلا فادهأ نم عبارلا فدهلا قيقحت عــــEةمادتسملا ة 
 لمحت ةعV¡لا ةEجولونكتلا تاروطتلا نإف -كلذ عمو،
  تاPدحتلا نم دPدعلا اهعم
 ة��بك دوهج ةPدوعسلا ة�kEعلا ة-لمملا تلذ\ اذهلو
 ةUVلولأا تطعأو ،2030 ة-لمملا ةVؤر فادهأ قيقحتل

M, weانطصلاا ءاIذلا مادختسلا
 ام\ ،تلااجملا نم دPدعلا ,

we
 رود حيضوت نإف كلذ نم مغرلاkو ،,¬ماجلا مEلعتلا كلذ ,
M, weانطصلاا ءاIذلا

 تاعماجلا\ ,]PداZلأا ءادلأا رUVطت ,
اضماغ لازي لا ةPدوعسلا

q
 ,Mانطصلاا ءاIذلا مادختسا نلأو ،

we ةصاخ ��eثحا'لا ل'ق نم ��بك مامتها لحم حبصأ
 مEلعتلا ,

 ،تاساردلاو ثاح\لأا نم ��ث-لا ��eكرت ظحول دقف ،,¬ماجلا
we ةفلتخم لخادم ,gع

 مظعم نأو ،,¬ماجلا مEلعتلا لاجم ,
 ,Mانطصلاا ءاIذلا\ قلعتت اهؤارجإ مت ,��لا تاساردلا

 )2024 ،يدماغلا( .,+اعلا مEلعتلاو
اهجوت دعM, Pانطصلاا ءاIذلاف

q
اماه 

q
 فEظوتل ةEلآ داجPلإ 

we ةفلتخملا هتاقEبطتو هتاEنقت
 ،ةEمEلعتلا ةEلمعلا ةمدخ ,

 يوتسم gع ءاوس ،��eصتخملاو ءا�¹خلا مامتها طحم
 فلتخم gع وأ ةEمEلعتلا ةEلمعلل ةVرادلإا تاEلمعلا

 )2023 ،لPادلا ،,éاطحقلا( ةEمEلعتلا ةEلمعلا بناوج
اEسØئر ً لاماع سAردتلا ةئيه وضع نأ ثEح

q
 we حاجن 

 ��eب ام ،هتاEلوؤسمو ەراودأ ددعتت امI ،ةEمEلعتلا ةEلمعلا
 gع عقEف ،عمتجملا ةمدخو ]لعلا ثح'لاو سAردتلا
 ،مEهافملاو ئدا'ملا مهباس½او بلاطلا مEلعت هتيلوؤسم
 فراعملا لقنو ،مهعم ةشقانملاو ثح'لا تاقلح ةداEقو
 ،,¹́رعلا( .,́�اذلا ملعتلل بلاطلا ��eفحتو هEجوتو اهطEس¾تو

 )��e، 2018مأ ؛2017
 لا ءزج سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت نأو
 روحمو ،¬ماجلا مEلعتلا\ ءاقترلااو رUVطتلا نم أزجتي
 ةEلمعلا دامع دعP ذإ ،سAردتلا ةئيه وضع وه رUVطتلا
 ءبع عقVو ،ةUV�Vطتلا ثوح'لا ءارجÝب موقEف ،ةEمEلعتلا
 اهطEطختو جما�¹لا دادعإ كلذكو ،هقتاع gع سAردتلا

 .اهذEفنتو
 كانه نأ )2023 (,]صاعلا ةسارد جئاتن تحضوأو
 ةئيه ءاضعلأ ,]PداZلأا ءادلأا رUVطتل ةثيدح تاهاجتا
 لخدم ،ةEعماجلا ةمأوتلا ،,]قرلا لوحتلا :,Þ سAردتلا
 نع ملعتلاو حUتفملا ملعتلا غيص ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ
 )40( +إ ةساردلا تلصوت امI  ،ةPدا�Vلا ةعماجلاو ،دع\
we سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ,]PداZلأا ءادلأا رUVطتل اً'لطتم

, 
 صاخ اً'لطتم )Þ,: )18 ةثلاثلا ةعماجلا فئاظو ءوض

 gع ةردقلاو سAردتلا تاراهم ةEمنت :اهنم ,Aßردتلا ءادلأا\
 ةEمنت ،ةثيدحلا سAردتلا تاEجEتا��سا مادختسا\ اهرUVطت
we اهفEظوتو ةثيدحلا مUVقتلا بEلاسأ مادختسا تاراهم

, 
 اضرلا زV°عتو ةاEحلا ةدوج قيقحت ،تاناحتملاا مظن رUVطت
Edeظولا

 ةEحصلاو ةUVنعملاو ةPداملا تاجاEتحلاا ��فوتب ,
 ملعتلا وحن بلاطلا هEجوت تاراهم ةEمنت ،ةEهيف��لاو
 عم لماعتلا gع ةرداقلا ةدPدجلا راودلأا ةسرامم .,́�اذلا
 ةصاخ تا'لطتم )10(و ،ةع\ارلا ةEعانصلا ةروثلا تاEطعم
we كا��شلاا :اهمهأ ,]لعلا ثح'لا\

 تا�'ش رداصمو دعاوق ,
 ام\ ةEجولونكتلا تاراهملا زV°عت ،ةEملاعلا تامولعملا
ºتامولعملاو فراعملا لوادتب حمس we

 ةسفانملا لظ ,
 ��eسحتو ,]لعلا جاتنلإا\ يداملا دئاعلا طkر ،ةدPدجلا
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 عمتجملا ةمدخ\ صاخ اً'لطتم )12(و ،ج�خملا ةدوج
 تاسسؤمو ةEلودلا تامظنملا عم ةEل�لا نواعت :اهمهأ
 .ةك��شم ةEمEلعت حنم مPدقت للاخ نم ,+ودلا عمتجملا

 دمتعت سAردتلا ةئيه ءاضعأ ءادلأ ةEل'قتسم ةVؤر ةغاEص
 قرف لEكش» ،ةEنطولا تاEجEتا��سلااو صئاصخلا gع
 تاEل�لا ��eب ةEعمتجم تلا�شم ةساردل ةك��شم ثح\
  .ةك��شملا

 نم هEلا تراشأ امو ةق\اسلا تاساردلا جئاتن gع ءانkو
 ةرو�eو سAردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ رUVطتل ةثيدح تاهجوت
 كلذ gع ةنيعملا تاقEبطتلاو لئاسولاو قرطلا ثادحتسا
 تاقEبطت مادختسا ةفاقث  ¡³ ةروg, �eع ةثحا'لا دكؤت ،
 ءادأو ةءافك نم رUVطتلا ةصرف نم دV°ي ,Mانطصلاا ءاIذلا

 تقولا ��فوتو ءا'علأا نم ففخP امم ،سAردتلا ةئيه وضع
 .دهجلاو
 مادختسا ةEمهأ +إ )2024 (فV � ،شامح ةسارد تد½أو
M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت

 ةئيه ءاضعأ ةءافك رUVطت ,
 مادختسا ةروáe\ ةساردلا تصوأ دقو  ،سAردتلا
M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت

 كاردلاا زV°عتkو ،تاعماجلا ,
 امل ,Mانصلا ءاIذلا موهفم لوح سAردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل
we ة��بك ةEمهأ نم اهل

 ءادلأا( ,]PداZلأا ءادلأا ةءافك ��eسحت ,
 ءاضعأ ىدل ),¹̧وغادEبلا ءادلأا ،,�âح'لا ءادلأا ،,Aßردتلا

 .سAردتلا ةئيه
 
 :ثحAلا ةل@شم
Pطت دعUVسحتو ر��e ردتلا ةئيه وضع ءادأAرجح وه س 
 عجرملا هفصوب كلذو ،¬ماجلا مEلعتلا رUVطت we ساسلأا

 نأ امI ،ن�Vخلآا مUVقتب موقP نمو هصصخت we ��بخلاو
 Mدتسº سAردتلا ةئيه وضعل ¬ماجلا ءادلأا ��e weمتلا
 بناوج زV°عت gع لمعلاو ،فعضلاو ةوقلا بناوج ةفرعم
 ،اهحEحصتو فعضلاو روصقلا هجوأ ةجلاعمو ةوقلا

  .,Mانطصلاا ءاIذلا áع we اهنم قلاطنلااو
 ءادأ رUVطت نأ )2019( نورخآو لEلخ ةسارد تراشأ دقو
 ءارو ب¾سلا نأو ،ةحلم ةرو�e سAردتلا ةئيه ءاضعأ

 عجري سAردتلا ةئيه وضعل ,]PداZلأا ءادلأا يوتسم فعض
 غ�فت ةلقو ،ةPدEلقت ةEسAردت بEلاسأ مادختسا متي هنأ +إ
 ءا'علأل ةجjEن ]لعلا ثح'لل سAردتلا ةئيه ءاضعأ
 ]لعلا ثح'لا باEغ +إ ةفاضلإا\ ،ة��ث-لا ةEسAردتلا
 .��eصرلا
Iذلا لوح +ودلا رمتؤملا حضوأ امIانطصلاا ءاM لعتلاوEم 

we \ك��e we هنأ ،)2019( ويام Pذلا مادختسا نكمIءا 
 ةرادإ ,Þو لاأ ەدع تلااجم we مEلعتلا M weانطصلاا
 ةئيه ءاضعأو سAردتلا ��eكمتو ،همPدقتو مEلعتلا

 ناو ،عيمجلل ةاEحلا ىدم مEلعتلا صرف مPدقتو ،سAردتلا
 ملعتلاو مEلعتلا تاEلمع M weانطصلاا ءاIذلا تاEنقت  ¡³
 ،ناس³لإا ةPامحو ى ¡¾لا ءاIذلا ةEمنتو ةداV°ل ،ةفلتخملا

 ��eب لاعفلا نواعتلا للاخ نم ةمادتسملا ةEمنتلا زV°عتو
 )2019 ،وكس³ويلا( .ملعتلاو ةاEحلا we ةللآاو ناس³لإا

 ؛Hinogo,( 2019) ؛ )2019 (ىزجاEلا تاساردلا تد½أو
Aldosari, (2020)2021 (نا'عش ؛( \áeدادعإ ةرو 

 ءاIذلا تاراهم ةEمنتل سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ةVêEردت جمارب
 متي نأ ةروg �eعو ،مهئادأ ةEمنتو ،هتاقEبطتو Mانطصلاا
 مEلعتلل Mانطصلاا ءاIذلا قيبطتل دوهجلا دEحوت
 .تاعماجلا\

 ەاZاحم وه هتاقEبطتو هتاEنقتب Mانطصلاا ءاIذلا دعP ثEح
 نكمP امI ،ةصاخ ةمظنأو تلاآ ةطساوب ى ¡¾لا ءاIذلل
 قاطن gع مEلعتلا لاجم we هتاقEبطت نم دPدعلا مادختسا

 ،نا'عش( .ملعتملاو سAردتلا ةئيه ءاضعأ ل'ق نم عساو
2021( 

Iذلا نأ +إ )2021( روكذم ةسارد ��ش» امIانطصلاا ءاM 
 ةقEقحلا ل\ ،ناس³لإا ةاEح نم أزجتي لا ءزج حبصأ دق
اVرذج qا��يغت ناس³لإا ةاEح ��غتس ��لا ةEل'قتسملا

q
 رملأا ،

 مEلعتلا ةموظنم we رظنلا ةداعإ ةروg �eع متحP يذلا
 .اهجمارkو اهفادهأو اهتاسسؤم\
we هحEضوت قبس اممو

 ؛ )2019 (ىزجاEلا ةسارد ,
Hinogo,( 2019)؛ Aldosari, 2020)(نا'عش ؛)2021( 

 نم دPدعلا سAردتلا ةئيه وضعل نأ حضتي )2021(روكذم؛
 ¬ماجلا مEلعتلا تاجرخم ةدوج فقوتت امI ،راودلأا
 ەذهل ارظنو ،سAردتلا ةئيه وضع ءادأ gع ة��بك ةجرد\
 ةئيه وضع ءادأ رUVطتو ��eسحت نم د\لاف ةEلوؤسملا
 روطتلل ة'½اوملاو ةدعاسملا تاEنقتلا رفاوتو سAردتلا
 ءاIذلا جمارkو تاقEبطت اهنمو عراسjملا ¹̧ولونكتلا
 .,Mانطصلاا

 نع فش-لل ,ëقتلاو ثح'لل ةثحا'لا يذح امم اذهو
 نم ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسلا ,gعفلا عقاولا
 ءادلأا رUVطت gع ەرثأ ةساردو ،سAردتلا ةئيه ءاضعأ ل'ق
 .ءاضعلأل ,]PداZلأا
  ەادؤم Øßئر لاؤس we +احلا ثح'لا ةل�شم لثمتت
 we ەرثأو Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ىدم ام
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت

 ؟نازاج
  :ةEلاتلا ةEعرفلا تلاؤاسjلا قباسلا لاؤسلا نم ع�فتVو
 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا يوتسم ام
 ؟,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل
 ؟,Mانطصلاا ءاIذلل ة�Vظنلا سسلأا ام
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 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو ام
 ؟,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل
 ل'ق نم Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا تاقوعم ام
 ؟نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ

 ءاضعأ مادختسا we ةEئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه له
 Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه
اع'ت

q
 ؟)ةEملعلا ةجردلا ،ة�¹خلا تاونس ددع ،عUنلا( ـل 

 سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت ل'س ام
 ؟نازاج ةعماج\
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطتل ح��قملا روصتلا ام
 ؟نازاج ةعماج\ سAردتلا

 
 :ثحAلا فادEأ
we لثمتت

,: 
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا يوتسم دPدحت

 .,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل نازاج
 .,Mانطصلاا ءاIذلل ة�Vظنلا سسلأا gع فرعتلا
 سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو نع فش-لا
 .نازاج ةعماج\ Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل
 نم Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا تاقوعم دPدحت
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ ل'ق
 ءاضعأ مادختسا we ةEئاصحإ ةللادلا تاذ قورفلا داجPإ

 Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه
اع'ت

q
   )ةEملعلا ةجردلا ،ة�¹خلا تاونس ددع ،عUنلا( ـل 

 سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت ل'س دPدحت
 .نازاج ةعماج\
 ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطتل ح��قملا روصتلا حيضوت

 ثح'لا جئاتن قفو نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه
 
  :ثحAلا ة1مEأ
 : ,Pg امEف ,+احلا ثح'لا ةEمهأ نم�ت
 :ةJKظنلا ة1مEلأا
ºثح'لا مهس we

 ءاIذلا تاقEبطتب ةقلعتملا تاEبدلأا ءارثإ ,
 ةئيه ءاضعلأ ,]PداZلأا ءادلأا رUVطتو ، ,Mانطصلاا
 . ةEمEلعتلا ةEلمعلا روحم دعP يذلاو ، سAردتلا
 : ة1ق1بطتلا ة1مEلأا
 هتلا�شمو مEلعتلا\ ��eثحا'لاو ��eمتهملا مامأ ءوضلا ءاقلإ
 تاEلمع رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاEنقت ةسارد ةEمهأ\
 .ةصاخ سAردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأو ةماع ¬ماجلا مEلعتلا
اEشامت

q
 ةEثحkو ةEملع قافأ ��فوتل ةثيدحلا تاهجوتلا عم 

 ءاIذلا لاجم we ضوخلا نم سAردتلا ةئيه ءاضعأ نكمت

 لاجم we وجرملا رUVطتلاو ��يغتلا ثادحلإ Mانطصلاا
 .مEلعتلا
 ،¬ماجلا رUVطتلا gع ��eمئاقلا دEفت هEقEبطت جئاتن مPدقت
 ءادأ ��eسحتو رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا لEعفت هEنا�مÝب
 تاقEبطتو تاEنقت قيبطتب ذخلأاو ،سAردتلا ةئيه ءاضعأ
 قاطن gع ¬ماجلا مEلعتلا we اهفEظوتو Mانطصلاا ءاIذلا
 ¬ماجلا مEلعتلا ةدوج زV°عت نمضP ام\ ،لمشأو معأ

 .هتاجرخم ةدوجو
اEشامت

q
 اهتVؤرو ةPدوعسلا ة�kEعلا ة-لمملا تاهجوت عم 
2030 \áeمضت ةرو��e جولونكتلاEبطتو اEاهتاق we عيمج 

 .ةEتاEحلا تلااجملا
 
 :ثحAلا تاحلطصم
  S Artificial Intelligenceانطصلاا ءاPذلا
Pئارجإ فرعEا

q: بساحلا نكمتي هللاخ نم يذلا ملعلا وه 
 لمعلاو ى ¡¾لا لقعلا تانا�مîو تاردق ةاZاحم نم +لآا

 جما�¹لا فEظوت للاخ نم ههجاوت ��لا تلا�شملا لح gع
 ەرود لEعفتو سAردتلا ةئيه وضع ةدعاسمل تاقEبطتلاو
we )ردتلاAو ،)عمتجملا ةمدخو ,]لعلا ثح'لاو سVساق 
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضع اهيلع لصحP ,��لا ةجردلا\

we نازاج
 سAردت ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو ناEبjسا ,

 .Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل نازاج ةعماج\
 
 cd-: Academic Performanceداbلأا ءادلأا رaKطت

Development 
Pئارجإ فرعEا

q
 ءادأ ��eسحتل رمتسملاو ططخملا دهجلا وه 

 مادختسا\ ەدUVجتو ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضع
 we هماهمو ەراودأ M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت فEظوتو
 ثح'لاو ]PداZلأا سAردتلا we ةEعماجلا هفئاظوب ماEقلا
 قيقحتل ةUkغرملا جئاتنلاو ،عمتجملا ةمدخو ]لعلا
 اهيلع لصحP ,��لا ةجردلا\ ساقVو ،ةوجرملا فادهلأا

we نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضع
 ءادأ رUVطت ناEبjسا ,

 تاقEبطت مادختسا\ نازاج ةعماج\ سAردت ةئيه ءاضعأ
 .Mانطصلاا ءاIذلا
 

  :ثحAلا دودح
we لاتلا دودحلا عضو مت ثح'لا ةلئسأو ةل�شم ءوضEة: 

 ةسارد we +احلا ثح'لا ددحتي :ةEعوضوملا دودحلا
 رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا عUضوم
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا
 ,ïاردلا لصفلا we ثح'لا ةادأ قيبطت مت :ةEنامزلا دودحلا
 .م2022 ,¬ماجلا ماعلل لولاا
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 )216( اهماوق ةنيع gع ثح'لا قيبطت مت :ةV ¡¾لا دودحلا
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم qاوضع
 ةقطنم - نازاج ةعماج\ قيبطتلا مت :ةEفارغجلا دودحلا

 ةPدوعسلا ة�kEعلا ة-لمملا - نازاج
 
 :ثحAلل ةقsاسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
 gع فرعEف ،Mانطصلاا ءاIذلا\ ةصاخلا مEهافملا تددعت
 ماهم\ ماEقلا gع ةEمقرلا بØساوحلاو تلالآا ةردق هنأ
 gع ةردقلاI ، ¡¾لا اهب موقP ��لا كلت ه\اش»و ðاحت ،ةنيعم
 نم اه��غ وأ ةق\اسلا تا�¹خلا نم ةدافتسلااو ��كفتلا
 راشº ��لا ةEنهذلا تاEلمعلا بلطتت ��لا ىرخلأا تاEلمعلا
 )2020 ،ىدEلتلا( AI راصتخا\ اهيلإ

we فرعVو
 ةردق هنأ\ )é) 2020ارفلا ،,Egجحلا ةسارد ,

 +إ لوصولاو تامولعملا ةجلاعم gع توkورلا وأ رتويبم�لا
 ملعتلا we  ¡¾لا ىدل ��كفتلا ةEلمعل ةلثامم ةق�Vط\ جئاتن
  .تلا�شملا لحو رارقلا ذاختاو
 متهي يذلا ملعلا هنأ\ )2022 (هتاحش ةسارد هفرعتو
 لقعلا تانا�مîو تاردق نم بوساحلا وأ ةللاا با��قا\
 .نكمملا نم gعأ ردقkو ى ¡¾لا
Iز ةسارد تحضوأ امÇ,) 2022( متهي يذلا ملعلا هنا 
امامتها

q
 .ناس³لإا تافáت ðاحت ةEكذ تلاآ ةعانص\ qا��بك 

 يذلا ملعلا هنأ gع )2023 (ناقحلا ةسارد هتفرع ثEح
 ،ى ¡¾لا ءاIذلا ەاZاحم نم +لآا بساحلا نكمتي هللاخ نم
 لامعلأا\ ماEقلاو ءاطخلأا ىدافتو ��كفتلا\ قلعتي امEف
 .ةراهمو ةع¡�
اEخVرات Mانطصلاا ءاIذلا روطت دقلو

q
 we ةق\اسلا تاونسلا 

 روهظ نأ +إ )2022 (          ةحUkب ةسارد ��ش» ثEح
 نرقلا نم تانÀسمخلا +إ عجري Mانطصلاا ءاIذلا
 1956 ماع موهفملا اذهل مادختسا لوأ ناIو ،نV ¡علا

 ةêEصعلا تا�'شلا بوص هEجوتلا\ مامتهلاا أد\ ثEح
 +إ هEجوت تانيjسلا we مث ،ناس³لإا غامد we ةدوجوملا
 للاخ لمعلا رمتسا مث ،ةفرعملا لEثمت وحن ثح'لا
 ثوح\ we ةلئاه ةرفط تانÀنامثلا تدهش امنÀب تاóEيع'سلا
 كلذ ذنمو ��كفتلا gع ةللاا ةردق لوح Mانطصلاا ءاIذلا
امدقت Mانطصلاا ءاIذلا دهش تقولا

q
 we تلااجملا ��ش. 

Iهنأ )2022 (نسح ةسارد تفاضأ ام we نا 2000 ماعj¡  
 we لغوتلا نم نكمتو ،لهذم ل�ش� Mانطصلاا ءاIذلا
 دهش امgoogle, Amazon، I لثم تاI ¡لا نم دPدعلا
 ةلصتملا ةزهجلأا نم ددع we ةرفطو ,]قر لوحت ملاعلا
 ،ةحاتملا تاناEبلا نم لئاهلا م�لا +إ ةفاضلإا\ ،تن��نلإا\
 نم دPدعلا M weانطصلاا ءاIذلا لوخدل qازفاح ناI امم
 .اه��غو ،ةراجتلاو ،بطلاو ،مEلعتلا اهنم تلااجملا

 تا��ف عبس كانه نا +إ )2019 (هط ،رك\ ةسارد تراشأو
  :,Mانطصلاا ءاIذلا ەأش³ روطتل ةEساسأ
  م )M )1952-1956انطصلاا ءاIذلا دلاEم
 م )M )1956-1974انطصلاا ءاIذلل ةEبهذلا تاونسلا
 م )1980-1974( لولأا دوكرلا
 م )1987- 1980( راهدزلاا
 م )M )1987 - 1993انطصلاا ءاIذلل éاثلا ءاتشلا

 م )M )1993-2011انطصلاا ءاIذلا تامسق حUضو
 )�eاحلا تقولا +إ -2011( قيمعلا ملعتلا
  :Mانطصلاا ءاIذلا فادهأ

 ؛)2020 (رداقلا د'ع نم ً لاI ةسارد تحضوأ ثEح
 وبأ ؛ ) 2022(يدنهلا ؛)2021( ،اغلأا ،لقع ،لطسلأا
 )2023 (رونلا
 ðاحت جمارب مEمصتب كلذو ،ى ¡¾لا ءاIذلا ةعEبط مهف
 ذاختاو ،ام ةلأسم لح نم ةللاا نكمP امم ،مهئاIذ we  ¡¾لا
  .ةEللادتسا تاEلمع\ ماEقلاو رارقلا
 للاخ نم كلذو ،ةدئاف �â½أو qاءاIذ �â½أ ةزهجلأا نوكت نأ
 جلاعP ��لا ةق�Vطلا\ تامولعملا ةجلاعم نم تلالآا ��eكمت
 بوساحلا مEظعت نع لاًضف ،تامولعملا ناس³لإا اهب
 لح we ةEلقعلا تاEلمعلا ةجلاعم طامنأ +إ لوصولاو
 لقعلا تاردق ðاحP ام\ مظنلاو جما�¹لا رUVطتو ،تلا�شملا
 .ي ¡¾لا

 ïاسلأا هفده Mانطصلاا ءاIذلا نأ حضتي قبس اممو
 ةفرعملا لEلحت we ،ى ¡¾لا كولسلاو لقعلا ةاZاحم
 لولح داجîPو ،ةEملعو ةEقطنم تلالادتسا +إ لوصولاو
 تارارقلا ذاختاو ،تامولعملا باEغ عم ��ح تلا�شملا
 ��ش we ةEجولونكتلا تاPدحتلا ة'½اومو ،ةمEلسلا
 تاEلمع زاجنîو ةEمEلعتلاو ةEلمعلاو ةEملعلا تلااجملا
 .ملعتلاو بVردتلا
 
  :Sانطصلاا ءاPذلا ة1مEأ
 مEلعتلا لاجم we ى�¹ك ةEمهأ هل Mانطصلاا ءاIذلاف
 نكمP هللاخ نمف ،ةEلج ةروص\ ةمEلعتلا ةEلمعلاو ملعتلاو
 كانه نوكP نأ نود مEلعتلا we ةEساسلأا ةطش³لأا\ ماEقلا
 ،ةVرادلإا لامعلأاو ،تاجردلا دصر لثم ى ¡� لخدت
 جما�¹لاو بلاطلا تاجاEتحا ��eب قفاوتلاو مغانتلا قيقحتو
 ةئيه ءاضعأ نكمتي ,Ç كلذو ،مهل ةمدقملا ةEمEلعتلا
 يوذ بلاطلل سAردتلا ��eسحتو رUVطت نم سAردتلا

 بلاطلل حمس» ةمظنأ للاخ نم كلذو ،ملعتلا تاUkعص
اعون ��فوتو ،تامولعملا gع روثعلاو ةلئسلأا ح�ط نم

q
 نم 

 نامز لwe I ملعتلا بلاطلا gع لهسº ام\ ،ى ¡¾لا لعافتلا
 )2022 ،ةوطخ وبأ( .نا�مو
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 ؛)2022( رداقلا د'ع ؛)Ç, )2022ز ةسارد تحضوأو
 gجتت Mانطصلاا ءاIذلا ةEمهأ نأ gع )2024( ف�Vقج
we
,: 
 نع رظنلا ضغ\ تامولعملا عم لماعتلا we ةقئافلا ةردقلا
 .لماI ل�ش� اهرفاوت
 ةمزلالا تاناEبلا رفاوت مدع عم تلا�شملا لولح داجPإ
 .اهلحل
 باسj½او دEجلا كاردلإاو دقانلا ��كفتلا gع ةقئافلا ةردقلا
 .اهقEبطتو فراعملا
 ً اعون ققحP امم ةق\اسلا تا�¹خلاو براجتلا نم ةدافتسلاا
 .زاجنلإاو ءادلأا ��eسحت نم
 .ة'عصلاو ةدقعملا تلااحلا عم لماعتلا gع ةردقلا
 .ةللآا +إ اهلقنو ةمZا��ملا ةV ¡¾لا تا�¹خلا gع ةظفاحملا
 .��صق تقو we اهلحو ةفلتخملا تلا�شملا صEخش»
 تا�¹خلا gع ةظفاحملا +إ ¬سM, ºانطصلاا ءاIذلا-
 ناس³لإا نكمP امI ،ةEكذلا ةللاا +إ اهلقن للاخ نم ةV ¡¾لا
 دعاسAو ،عمتجملا حئا � ��شل تاEجم�¹لا عم لماعتلا نم
 ففخP ،ةراجتلاو بطلاو مEلعتلاI دPدع تلااجم معدVو
  .درفلا اههجاوي دق ��لا رطاخملاو ةEسفنلا تاطوغضلا نم
 ةغلا'لا ةEمهلأا )Tahiru, 2021( ةسارد تحضوأو
 اهل املو مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسلا
 gع ¹́اجPإ ��ثأت نم اهل املو ،تاPدحتو صرف قلخ نم
 ملعتلا وحن بلاطلا ةEعفادو ،ةEمEلعتلا تاجرخملا

 .ملعتلا ةئÀب ��eسحتو
 ةروg �eع )Zhang, et al., 2022( ةسارد جئاتن تد½أو
 ةرو�eو ،مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 ل�ش� هتاEنقتو Mانطصلاا ءاIذلا تاثدحتسم ةع\اتم
 نم اهل امل مEلعتلا we اهلEعفتو اهنم ةدافتسلااو رمتسم
 .ةEل'قتسم دئاوف
Iةسارد تحضوأ ام )Holmes, et al., 2023( ذلا نأIءا 
 نمو بلاطلل يدرفلا ملعتلا صرف نم دV°ي Mانطصلاا
 ةلوؤسملا ةرادلإا دعاسº امI ،ةEلقعلا مهتاردقو مهتانا�مإ

 يرودلا مهمEقتو ،ءانبلأا لمع ةع\اتم gع روملأا ءاEلوأو
 ،تاعماجلا\ ةساردلا تاعاقو لوصفلا we ،مهدجاوتو
 .ل�I ةEمEلعتلا ةEلمعلا تاجرخم ��eسحت +إ ةفاضلإا\
 ةEلمعلا M, weانطصلاا ءاIذلا ةEمهأ نا ةثحا'لا ىرتو
 ةEمEلعتلا ةEلمعلا ��eسحتو رUVطت we لثمتت ةEمEلعتلا

 ةئيه وضعو ملعتملا ��eب ام ةلدا'تملاو ةلاعفلا ةكراشملاو
 ام\ تاقEبطتلا نم ةدافتسلاا للاخ نم كلذو ،سAردتلا
 تاعماجلل ة�اعملا تادجتسملاو تاجاEتحلاا قفاوي
 وضع نم لاً�ل دهجلاو تقولا رفوي امkو ،ةرظانملاو ةEلودلا

 ةمEلعت تائÀب مEمصت we  دعاسº ثEح ،سAردتلا ةئيه

 زفحتو ،ةEلومشلاو مEلعتلا we عUنتلا نمضت ةعونتم
 ةئيه وضعل ةصرفلا حيjتو رمتسملاو ,́�اذلا ملعتلل بلاطلا
 امI ،ىرخلأا هماهم ءادأ we تقولا نم ةدافتسلال سAردتلا
PفEملعتملا د we لعتلا صرفلا ةحاتإEمEهل بلاطلل  ة we Iل 
 بلاطلل ةPدرفلا قورفلا ةاعارم عمو نا�م لIو تقو
 ىوذو ةصاخلا تاجاEتحلاا ىوذ بلاطلا تاجاEتحاو

 ةEمEلعتلا ةEلمعلا نم روطVو نسحEف ،ملعتلا تاUkعص
 تاجاEتحا ب½اوي ام\ ةEمEلعتلا تاجرخملا ةءافك عفرVو
 .هتاEضتقمو áعلا تاروطتو لمعلا قوس
 ملعتلا مPدقت Mانطصلاا ءاIذلا تا��eممو صئاصخ نمو
اقفو ��eملعتملاو ��eملعملل صصخملا

q
 ،مهتاجاEتحلا 

 سAردت تاصنم ��فوت ،ةEساردلا لامعلأل +لآا حيحصتلاو
 فتاهلا اEجولونكت we عــــV¡لا عسوتلا ،دع\ نع ةEكذ
 ،تامولعملا عم لعافتلل ةدPدج قرط مPدقت ،لومحملا
 وضع راعشîو ملعتملا تاناEب عمج للاخ نم ب¡jلا عنم
 ةEللاقتسا قيقحت ،ةجلاعملا ةق�Vط داجPلإ سAردتلا ةئيه
 ةEنا�مإ ،ةEلاعفو ةءافك �â½أ ملعت ةرادإ قيقحت ،ملعتملا

 ة\احسلا gع اهمEظنتو اهلEلحتو تاناEبلا عمج
 )Karsenti, 2019( .ةEنو��-للإا

 دامتعلاا نكمP هنأ )�â, )2020يللا ،شAورد ةسارد حضوتو
 ةرادإ ,Þ تلااجم سمخ we مEلعتلا M weانصلا ءاIذلا gع
 ةئيه ءاضعأ ��eكمت ،بلاطلل همPدقت هق�Vطو مEلعتلا
 ،ملعتلاو مEلعتلا ,��يلمع مEيقتو ،سAردتلا نم سAردتلا

 لمعلل ةUkلطملا تاراهملاو مEقلا ةEمنت gع لمعلاو
 .ةاEحلا ىدم ملعتلا صرف ةداVزو ،ماع ل�ش� ةاEحلاو
Iصئاصخ مهأ نأ +إ )2021 (لح-ل\ ةسارد تراشأ ام 
 :,M Þانطصلاا ءاIذلل

  ةمظنم ة,فرعم تانا,ب ةدعاق ءاش"إ •
  ة,لاعف CDEأ ل@ش? تانا,بلا ن:9خت •
 اهل,لحتو ةدقعملا تلا@شملل لولح داجFإ •
  ةمولعملا با,غ WX ةضماغلا فقاوملا عم لماعتلا •
  ةد,جلا فورظلاو فقاوملل ةع̂:لا ة[اجتسلاا •
 WX اهف,ظوتو ةمFدقلا تاDcخلا مادختسا aع ةردقلا •

  ةدFدج فقاوم
  براجتلا نم مهفلاو ملعتلا ة,نا@مإ •

 ؛ )ký¹,) 2022روشلا نم لاI ةسارد كلذ gع تفاضأو
 ��eمتي هنأ Xu, et al.,( 2022) ؛ )UVþ,)2022حلا
 ملعتلا gع ةردقلاو ةفرعملا لEثمتو للادتسلاا تاEلمع\
 .ةنزاوتملا ةجلاعملاو ءادلأا we ةقدلاو ةع¡لا كلذكو
 ؛ )2022(قزر ؛ )2020( ¡¾لا نم لاI ةسارد حضوتو
�Výeملا

 مPدقت we دEفM Pانطصلاا ءاIذلا نأ )2023( ,
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 ح �و ويدEفلاو ةروصلاو توصلا مهفو تاغللا لEلحت
 ةVروف ةعجار ةPذغت مPدقتو ةءافك\ ةEساردلا داوملا

 عيمجلل ةEسارد لوصف ةحاتîو ،ةعونتملا بلاطلا تا\اجلإ
 نوثدحتي نممو ،ةEعمس ةقاعإ نم نوناعP امم ةصاخ
 ل�ش� تامولعملا لصوت +إ ةفاضلإا\ ،ةفلتخم تاغل\

�Vحت ،دحاو ردصم نم عــــ�Vردتلا ةئيه ءاضعأ رAس 
 دادعإ we ةمهاسملاو ،ةEنÀتورلا لامعلأا نم V��eرادلإاو
 ةلواحملا ةق�Vط\ ملعتلا ةحاتإ ،ةحوتفم ةعساو تاررقم
افوخت لقأ هلعجو أطخلاو

q
 .بلاطلل 

 ةردقلا صئاصخ نم Mانطصلاا ءاIذلا ��eمP امم نأ ثEح
 ،ةفرعملا لEثمت ،��كفتلاو جاتنjسلااو تلا�شملا لح gع
�dطنملا لEلحتلا we ةUkلطملا ةنورملا داجPإ

 للادتسلااو ,
 ءاIذلا قيبطت we طEطختلاف نواعتلاو طEطختلا
 مEقلا عضو ،فادهلأا دPدحت لحارم ةدع هل Mانطصلاا

 ،تاسرامملا جذامن عضو ،ةطخلا �انع دPدحت ،ئدا'ملاو
 ةEئاهن ةطخ عضو ،تاجاEتحلااو تا'لطتملا دPدحت
deللأا( .,Mانطصلاا ءاIذلا قيبطتل

,، 2022( 
 ءاIذلا نأ )é,) 2022اطحقلا ،يدمحلأا ةسارد تحضوأو
 ةردقل ةهباشم ةردق\ لمعP يذلا عUنلا كلذ وه Mانطصلاا
 ل�ش� طEطختلاو ��كفتلا نم ةللاا نكمP ثEح ،ناس³لإا
 ءاIذلا ىوتسم قوفP ل\ ،ناس³لإا ��كفتل اهباشم ,́�اذ
 ناس³لإا نم لضفأ ل�ش� ماهملا ىدؤي ثEح ،ى ¡¾لا
 لصاوتلا gع ةردقلا\ ��eمتي امI ،ة�¹خلا وذو صصختملا
 .ما�حلأا رادصîو ملعتلاو ,́!اقلتلا

 تاقEبطت ةفاضîو مادختسا نأ ��eبjي قباسلا ضرعلا نمو
 ،¬ماجلا مEلعتلا صخلأاkو مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا
 ءادلأا رUVطتو ،مEلعتلا ةدوج ��eسحت صرف نم دV°ت
 عم دهجلاو تقولا ��فوتو ،سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا
 وحن مهعفدو بلاطلا تلا�شم لحو ،ةقدلاو ةع¡لا
 ةكراشملل صرفلا نم دV°ملا ةحاتîو ،ةEللاقتسا\ ملعتلا
 .سAردتلا ةئيه وضعو ملعتملا ��eب ةلاعفلا

 نأ gع )Fryer, et al., 2019( ةسارد دكؤتو
 gع ةóEبملا مUVقتلاو سAردتلا قرطو تاEجEتا��سا
 مEلعتلا ةEلمع نم نسحت Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 امم ،مهتاردق ��eسحت gع بلاطلا دعاس»و ،ملعتلاو
Pلمعلا تاجرخم نسحEلعتلا ةEمEة. 
 we رظنلا ةداعإ ةEمهأ gع )2022(نا'عش ةسارد تراشأو
 تاثدحتسم ب½اويل هتامادختساو ،¬ماجلا مEلعتلا جمارب
 تا'لطتم دPدحت للاخ نم ،,]قرلا لوحتلاو áعلا
  .,¬ماجلا مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا فEظوت
 (هفEلخ   ةسارد اهتحضوأ :,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت

 :+إ )2018

 ،مEلعتلا ماظن ،ة��بخلا مظنلا( لمش»و ةE½اردلإا تاقEبطتلا
 )ضماغلا قطنملا
 نم سماخلا لEجلا( لمش»و بساحلا ملع تاقEبطت
 تا�'شلا ،يزمرلا لEغشjلا ،نزاوتملا لEغشjلا ،تا'ساحلا
 )ةêEصعلا
 ،ةراهملا ،لقنتلا ،,́!رملا كاردلإا( ناس³لإا تاقEبطت
 )ةسملاملا
 كاردلإا ،ةêEصعلا تاغللا( لمش»و ةعEبطلا تاقEبطتلا
e#ا��فلاا عقاولا ،يوغللا

,( 
 نأ +إ )2019( يدماغلا ،يرمعلا ،,�¹يتعلا ةسارد حضوتو
 وأ توkورلا لاجم we ةلثمتم ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 ةجلاعم ،+لآا مEلعتلا ،ءا�¹خلا ةمظنأ ،ةEكذلا ةEللآا عارذلا
 .تامولعملا ز½ارمو تا'تكملا ،ةEعEبطلا تاغللا

 M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت نم ةدافتسلاا نكمVو
 ،ملعملل ةعجارلا ةPذغتلا ،مEيقتلا we ¬ماجلا مEلعتلا

 ملعتلا ،ةEضا��فلاا قئاثولا ،¬ماجلا مرحلا تاراوح
Edeكتلا ملعتلا ،,Eëخشjلا

 يوذ ةدعاسم لاجم ،,
 ةEللاقتسلاا نم مهنÀنكمتو ةصاخلا تاجاEتحلاا

 لاجمو تاناEبلا نع بEقنتلا لاجم weو ،ةEجاتنلإاو
�dطنملا ��كفتلا لاجمو ةفرعملا فEظوت

 لاجمو ,+امتحلاا ,
اEنو��-لإ ةEمEلعتلا تاسسؤملا ةرادإ

q. )؛2021 ،ملاسلا د'ع 
 )2021 ،يدهملا

 نم ددع مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا قيبطت نمضتVو
 ،ةEكذلا سAردتلا مظن اهنم عساو قاطن gع تاقEبطتلا

 تاتوkور ،ةEفEكتلا ملعتلا ةمظنأ ،مEلعتلا جئاتن لEلحتو
 �¹تعP ثEح ،بوساحلاو بلاطلا ��eب لعافتلا ،سAردتلا
 .ةEمEلعتلا ثوح'لا we ةلاعفو ةUVق ةادأ Mانطصلاا ءاIذلا
)Ouyang & Jiao. 2021( 

 we ةEمEلعتلا ةEلمعلا M weانطصلاا ءاIذلا رود لثمتي ثEح
 ةEلمعلا لهس» ��لا عقاوملاو جما�¹لا ءاشî³و بVردتلا
 ملعتلاو لEلحتلاو مهفلا we بلاطلا دعاسjف ،ةEمEلعتلا

 توصلاو روصلا\ ,́!رملا لعافتلا للاخ نم للادتسلااو
 امم تاناEبلا ��فوتو ،ةEمEلعتلا تاصنملاو تاهويدEفلاو
Pفنلا ءبعلا ففخß, عg دهجو تقو رفوتو ملعتملا 

 حيحصتو ه\لاط ةع\اتم نم هنكمتو ،سAردتلا ةئيه وضع
 ة'سg ³ع فرعتلاو مهتا\اEغو ،مهتاجرد دصرو مهلامعأ
 ،اهتجلاعمو ةل�شملل لولح داجîPو ،اهعنمو ب¡jلاو شغلا

 د'ع ؛Ede، 2022فلا( .تامولعملا نم لئاه مI نV°ختو
 )2023 ،يرمشلا ،,Egحرلا ،,¹́رحلا ،,�eغلا
 
 : -Sانطصلاا ءاPذلا قيبطت تاقوعم
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 قيبطت تاقوعم نأ )2020( رداقلا د'ع ةسارد تحضوأ
M  weانطصلاا ءاIذلا

 لصتت تلا�شمو تاPدحت ةدع ,
 – ةEمEلعتلا ةرادلإا - ةEمEلعتلا ةEلمعلا( :ةEلاتلا بناوجلاـ\

 مEيقت -روملأا ءاEلوأ - ملعتملا - سAردتلا ةئيه وضع
 ةV°هاج ةPدودحم :اهنم ،انوروك ةمزأ لظ ��e( weملعتملا
 ،ةEمEلعتلا ةئÀبلا we ةEمقرلا ةEتحتلا ةóEبلاو ءاضعلاا

 سAردتلا ةئيه ءاضعأ بVردتب مامتهلاا فعضو
 ،ةثيدحلا ةEجولونكتلا تاEنقتلا مادختسا gع ��eملعتملاو
 بت-لا gع ةEمEلعتلا ةEلمعلا we لماI ل�ش� دامتعلااو
 ضع\ فEظوت للاخ نم نكمP هنأ +إ تلصوت امI ،ةEقرولا
 ةمظنأI ةEمEلعتلا ةEلمعلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 e#ا��فلاا عقاولا ةEنقتو ،Çذلا ىوتحملاو ،Çذلا مEلعتلا

(VR) ززعملا عقاولاو (AR)، بطتوEتاق "Layer"، امزاروأو 
Aurasma، بطتوE4 تاق Augmented، اه��غو، we 

 تمدقو .تلا�شملاو تاPدحتلا كلت ضع\ ةهجاوم
 نم ،جئاتن نم هEلإ تلصوت ام قفو تاEصوت ةدع ةساردلا
 .,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت ضع\ دامتعا ةرو�e اهمهأ

  ¡³ ةرو�e +إ )Ede )2022فلا ةسارد جئاتن تلصوتو
 عمتجملاو ةEمEلعتلا تاسسؤملا ةEعوتو ةEنقتلا ةفاقثلا
 مسق ءاشî³و ،Mانطصلاا ءاIذلل ةEباجPلإا راثلآا\ gحملا

 نUVكت gع لمعلل ؛تاعماجلا M weانطصلاا ءاIذلا\ صاخ
 نم دV°م ءارجîو ،Mانطصلاا ءاIذلا لاجم ��e weصصختم
 :لثم ةPدوعسلا تاعماجلا ءادأ ةدوج رUVطتل تاساردلا
 M weانطصلاا ءاIذلا فEظوت هجاوت ��لا تاUkعصلا
 .سAردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةPدوعسلا تاعماجلا

 مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا\ ةصاخلا تاردا'ملا نمو
 ةEنقت ةك � ،Brainly عقوم ،e#اVر ركفم قيبطت ةردا'م
 )2022 ،راتخم( .ا�Eم عقوم ،ىوتحملا

 امم ¬ماجلا مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا قيبطت نكمVو
ºمهس we سحت��e طتوUVردتلا ةئيه وضع ءادأ رAكلذو ،س 
 نوكمM Iانطصلاا ءاIذلا ،Edeكتلا ملعتلا تائÀب للاخ نم
 ،مUVقتلا ضارغلأ Mانطصلاا ءاIذلا ،g'قتسم weرعم
 ةمظنأ ،Mانطصلاا ءاIذلا gع ةمئاقلا ةEمEلعتلا تاتوkورلا
 مادختسا ،سAردتلا we ة��بخلا مظنلا ،ةEكذلا سAردتلا
 ماهملا ةتمتأ ،e#ا��فلاا عقاولا M weانطصلاا ءاIذلا
 ملعتلا ،بلاطلا لصاوت ،Çذلا ىوتحملا ،اهعV ¡»و ةVرادلإا
 تن��نلإا �¹ع ملعتلا ،ةصاخلا تاجاEتحلاا ىوذ معد ،+لآا

 تاغللا ملعت ،ïاردلا لصفلا تاEكEمانيد ،طلتخملاو
 د'ع ؛2021 ،ملاسلا د'ع ؛  ،2021 ،رداقلا د'ع( ةêEنجلأا
 )2025 ،ي�ودلا ،يرماعلا ؛ 2023 ،داوجلا

 قيبطت تا'لطتم نأ )2022 (يدنهلا ةسارد جئاتن حضوتو
 ةóEب ��فوت we لثمتت ¬ماجلا مEلعتلا\ Mانطصلاا ءاIذلا

 ،بØساوحو ،ةE-لسلا تلااصتا نم ةروطتمو ةنرم ةEتحت
 معدلل ةEلاع ةءافك ىوذ ��eصصختم ��فوتو ،تاEجمرkو
 ءاIذلا قيبطت ل'ق تا�'شلا لاطعأ ةجلاعمل �eفلا
 ءاضعلأ ةVêEردت جمارب دادعîو ،سAردتلا M weانطصلاا

 رUVطتل ةVêEردت تارود دقع للاخ نم سAردتلا ةئيه
 ،Mانطصلاا ءاIذلا مادختسا عم مءلاتتل ةPدEلقتلا مهتاراهم
 نم مEلعتلا we هقEبطتو Mانطصلاا ءاIذلا ةفاقث  ¡³و
 ةEنو��-للإا تا�eاحملاو تاودنلاو تارمتؤملا دقع للاخ
 +ام معد ��فوت +إ ةفاضلإا\ ،اهيف بلاطلا ةكراشم عم
 ءا ¡ل كلذو ،Mانطصلاا ءاIذلا ةEنقت قيبطتل بسانم
 ،ةزهجلأل ةVرود ةناEصو ،ةثيدح تاقEبطتو جمارkو ةزهجأ

 تحضوأو ،سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ت-فا�مو زفاوحو
 ءاIذلا تاقEبطت نأ +إ Holmes, et al.,( 2023( ةسارد
 ملعتلاو مEلعتلا ةEلمع لهس» مEلعتلا M weانطصلاا

 gع بلاطلا دعاس» ��لا تاودلأا مEمصتو ،سAردتلاو
 ءارثإ we دعاس» امI ،ملعم دوجول ةجاحلا نود ملعتلا
 ل�ش� اهئادأ طونملا تا'جاولا صEلقتو ،ةEمEلعتلا ةEلمعلا
 ملعتلا تاEلمع مامتإ gع Mانطصلاا ءاIذلا دعاسAو ،.وي
 مEيقتلاو éواعتلا ملعتلا معدVو ،اهب ماEقلا بعصP ��لا
 مهراودأ ءادأ gع سAردتلا ةئيه ءاضعأ دعاسAو ،رمتسملا
 )2024 (,�¹يعشلا ةسارد جئاتن تراشأ امI ،لضفأ ل�ش�
 we ىدEلوتلا Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت ضع\ فEظوت
 ةV ¡¾لا تا'لطتملا we ةلثمتم ¬ماجلا سAردتلا

 تا'لطتملاو ةPداملا تا'لطتملاو ،ةVرادلإا تا'لطتملاو
 .ةEنوناقلا

 نم ةعومجم كانه نأ )2023( موتعلا ةسارد جئاتن تد½أو
 مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت فEظوت تا'لطتم
 M weانطصلاا ءاIذلل ةمعادلا ةفاقثلا  ¡³ اهزربأ ،+اعلا
 نم ةمزلالا ةEتحتلا ةóEبلا ��eهجتو ،+اعلا مEلعتلا تاسسؤم
 زربأ نأ جئاتنلا ترهظأ امI ،لاصتلاا تا�'شو تا��eهجتلا
 مظن we لثمتت +اعلا مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 تاتوkورلاو ،ةEفEكتلا ملعتلا تائkÀو ،ةEكذلا سAردتلا
 .ة��بخلا مظنلاو ،ةEمEلعتلا
 
 +S zانطصلاا ءاPذلا قيبطت هجاوت /wلا تاcدحتلا
  :ة1م1لعتلا ة1لمعلا
 نم ��eصصختملا ةPدودحم ،ةEنو��-للإا ةEتحتلا ةóEبلا
 ةحضاو ةEعV ¡» ةئÀبل ةحلملا ةجاحلا ،ى ¡¾لا áنعلا

 لصاوتلا تاصنمو تاقEبطت عUضخ ،ةكسامتمو
 فعض كلذكو ،صاخلا عاطقلا ةرطEسل Mامتجلاا
 مدعو ،ىروضحلا مEلعتلا ةنمEهو ،ةEمEلعتلا تاساEسلا

 مدع لظ we ،دع\ نع مEلعتلا ��فوتل لودلا ةEبلاغ ةV°هاج
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 ،راتخم ؛2022 ،ىروشلا( ةدمتعملا جهانملا هنمقر
2022( 

 ،Mانطصلاا ءاIذلا ةEنقتب ءا�¹خلاو ��eصتخملا رفوت ةلق
 مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت ذEفنت ةفل�ت عافتراو
 )2023 ،موتعلا( .,+اعلا

 تاPدحت نم نأ +إ )2024 (ف�Vقج ةسارد ،تراشأ ثEح
 ةóEبلا ��فوت ¬ماجلا مEلعتلا\ Mانطصلاا ءاIذلا قيبطت
 ،ةEعماجلا تاسسؤملا\ تن��نلإا ةك'ش رارغ gع ةEتحتلا

 رمتسملا بVردتلاو نUVكتلا ،اهيلإ éاجملا لوصولا ةحاتîو
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا V��e weرادلإاو ةذتاسلأل
 ة'لطلا راعشلإ تاودنو تاEقتلم مEظنت ،Mانطصلاا
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا تاراهم كلاتما ةEمهأ\
 ةEلمعلا تاEقلاخأ\ ما��eللاا gع دE½أتلا ةروM، �eانطصلاا
 دنع Mانطصلاا ءاIذلاو ]لعلا ثح'لاو ةEمEلعتلا
  .مادختسلاا

 gع بجو Mانطصلاا ءاIذلا قيبطت تاPدحت ةهجاوملو
 جهانملا we ة�Vهوج تا��يغت لاخدإ سAردتلا ةئيه وضع
 مهنيكمتو بلاطلا بVردت ،تاعماجلاو بلاطلل ةEساردلا
 تارا�تبلاا نم اه��غو ��فشjلاو ��eم��لا تاودأ را�تبا نم
 ءاIذلا تاEقلاخأو مEق\ ما��eللاا ةرو�e ،ةنكمملا
 ءانب ،,�eهملاو ,�eقتلا مEلعتلا\ مامتهلاا ،Mانطصلاا
 اهداع\أ ل�\ تاPدحتلا ةهجاومل ةلاعف تاEجEتا��سا
 جاردلإ لئاسولا لضفأ نع ثح'لا ،ةV ¡¾لاو ةPداملا
 دE½أتلا ،Mانطصلاا ءاIذلا\ ةط'ترملا تاراهملاو مEهافملا

 ،ةêEنجلأاو ةEلحملا تاعماجلا ��eب ةمأوتلا جمارب ةEمهأ gع
 ،,�eغلا د'ع( .ةEمقرلا تاراهملا نUVكتو عاد\لإا زV°عتو
 )2023 ،يرمشلا ،,Egحرلا ،,¹́رحلا

 مهم رود هتاقEبطتو ,Mانطصلاا ءاIذلل نا حضتي قبس اممو
we يويحو

 مEلعتلاو ةماع مEلعتلا\ ةEمEلعتلا ةEلمعلا ��سØت ,
 تاروطت لظ we ة'لطلل ة'سóلا\ ،ةصاخ ةفص\ ¬ماجلا
 ءادأ gع فرعتللو ،سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ة'سóلاkو áعلا

 ءارقتسا مت ،ەوادأ رUVطت +إ ل'سلاو سAردتلا ةئيه وضع
 ،��ب-لا ،لUVغلا ةسارد تحضوأ ثEح ،ةق\اسلا تاساردلا
)2019( \áeسحت ةرو��e تاسسؤملا\ لمعلا فورظ 
 ذاتسلأل ]PداZلأا ءادلأا ةدوج دامتعا ةرو�eو ،ةEمPداZلأا
 بناج +إ ،ةEملعلا تاEق��لا حنم ï weاسأ راEعمI ¬ماجلا
 ءاضعلأ ةرمتسم تا'Vردت تاEقتلم ءاقلîو ،]لعلا ثح'لا

 we ةمدقتملا لودلا تا�¹خ gع علاطلااو ،سAردتلا ةئيه
 .¬ماجلا ذاتسلأا ءادأ مEيقت قرط
deنح ،,�¹صقلا ةسارد جئاتن تحضوأو

 )2021 (¹́راوشلا ،,
�eتاعماجلا دامتعا ةرو Iتانضاحو ،ثوح'لل ز½ارم 

 ةEثح'لا لامعلأا ��eفحتو عيجشjلل ماظن عضوو ،ةفرعملل

 gع ��eثحا'لا سAردتلا ةئيه ءاضعأ عيجش»و ،ة��eمتملا
 ةعماجلا ماسقأ طkرو ،ءلامزلا عم تاراهملاو فراعملا لدا'ت
 ةEملاعلا تاعماجلا\ ةرظانملا ماسقلأا\ اهتاصصختو
 .,]لعلا مدقتلا ة'½اومل
 تاقوعم مهأ نأ )2021( حلاصلا ةساردلا جئاتن تراشأو
 ضافخنا وه سAردتلا ةئيه وضعل ةEنهملا ةEمنتلا
 ةلق ]لعلا ثح'لا لاجم weو ،بلاطلل ]لعلا ىوتسملا
 ،]لعلا ثح'لا we ەدوهج gع سAردتلا ةئيه وضع ةئفا�م
 ،لمعلا ةمدخ لاجم we اهيلإ لصوتي ��لا ةEباجPلإا جئاتنلاو
 باصن نم ءزج عمتجملا ةمدخ we لمعلا باسjحا مدعو
 .سAردتلا ةئيه وضع
 با'سأ نم نإ gع تاساردلا مظعم قفتت قبس اممو

 رفاوت مدع سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا فعض
 بلغأ نأو ،ةعجشملا ةئÀبلا باEغو ،ةPداملا زفاوحلا
 امم ،Aßردتلا ءادلأا بناج gع مهمامتها بصني ءاضعلأا
 .ةEنهملا بناوجلا ةEق\ gع رثؤي
 ةدع رفاوت مزلتسº سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا رUVطتلاف
 gع ��eثحا'لا سAردتلا ةئيه ءاضعأ عيجش» ،تا'لطتم
 ةعماجلا ماسقأ طkر ،ءلامزلا عم تاراهملاو فراعملا لدا'ت
 ،]لعلا مدقتلا ة'½اومل ةEملاعلا تاعماجلا عم ةرظانملا

 رUVطت ،ةرظانملا ةEلودلا تاعماجلا ��eب ة½ا � ةماقîو
 ،اهتاقEبطتو اEجولونكتلا نم ةدافتسلاا ،ةEساردلا جهانملا

 .ةEمEلعتلا ةEلمعلا ةدوج نامضو
 ،ةV ¡¾لا ةضهنلاو رUVطتلل ساسلأا رجح ¬ماجلا مEلعتلاف
Iل�لاو تاعماجلا دعت امEمنتل ساسأ ة\اثم\ تاEعمتجملا ة 
 ةV ¡¾لا رداو-لا دادعإ we ىروحم رود نم اهل امل ،همدقتو
 دشرملا وه سAردتلا ةئيه وضعف ،ةلماشلا ةEمنتلل ساسلأا

  هجوملاو
 ءاضعلأا تاPافك we سAردتلا ةئيه وضع راودأ لثمتت ثEح
 ،مEقو تاهاجتاو تامولعمو تاراهم نم مهيدل امو
 راودلأاو تاEلوؤسملاو ماهملا لمش»و ةفEظولا تا'لطتمو
 لماوعلا نمضتتو مEظنتلا ةئÀب ،لامعلأا نم لمع ل�ل
 ةEجراخلا لماوعلاو ،لاعفلا ءادلأا we رثؤت ��لا ةEلخادلا
 ةVراضحلاو ةEجولونكتلاو ةEعامتجلااو ةPداصتقلاا لثم
 ةئيه وضعل راودلأا مها نم نأ امI ،ةEنوناقلاو ةEساEسلاو
weرعملاو Aßردتلا رودلا ,Þ سAردتلا

 ،,�âح'لا رودلاو ،,
 ,¬متجملا رودلاو ،يرادلإا رودلاو ،,ý¹هنملا رودلاو
 ،,�¹يهولا( .,]لاعلا رودلاو ،,́�امولعملا رودلاو ،,�eطولاو

 )2024 ،يدماغلا ؛2023 ،داوجلا د'ع ؛2020
 وضع نأ +إ )2025 (ي�ودلا ،يرماعلا ةسارد ��ش»و
 ثEح ةEملعلا ةءاف-لا\ عتمتي ناو د\لا سAردتلا ةئيه
 ةEكولسلاو ةEلمعلا تاراهملاو ة�Vظنلا فراعملا لمش»



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،نيرسن ،ميلعلا دبع
 ٢٣٢-١٨٩ نم تاحفصلا )@

ةMفونملا ةعماج ،@F??Gملا داصتقلاا ةلجم ل??Fملا داصتقلاا ةMلVل @ ةظوفحم QRSلا قوقح    
[م ،مو]لا ?YZبش ،ةMفونملا ةعماج    198 

 ةئيه وضع ءادأ رUVطت we مهسº امم ةعونتملا تا�¹خلاو
 .سAردتلا

 تاردق للاخ نم ساقP لا ¬ماجلا ��eمتلا نأ كش لاو
 لEصحتلا للاخ نم امنîو ،ةPداملا اهتاEنا�مîو تاEل�لا
weرعملاو ]لعلا

 وذ ��eج�Vخ دادعîو اهبلاطل ,]PداZلأاو ,
 عم بلاطلا لعافت للاخ نم كلذو ،ةEلاع ةEنهم ةءافك
 .ةEمEلعتلا ةEلمعلا we ةكراشملاو سAردتلا ةئيه وضع
 ¬ماجلا سAردتلا للاخ نم بلاطلا بسjكP ثEح
 نوكتي ،ةEنهملاو ةEلمعلا مهتاEح\ ةلصلا تاذ تاراهملا
 تاذ ةEملعلا مEهافملاو را�فلأاو مEقلا نم ��ث-لا مهيدل
 ةدئاسلا ةEفاقثلاو ةEساEسلاو ةEعامتجلاا بناوج\ ةلصلا

we حمEامتجلاا مهطM، سحت��e صحتلا ىوتسمEءاوس ل 
 مEقلا باسj½او ،ةEصصختلاو ةEفرعملاو ةEظفللا تاراهملا

 ،ةEباجPلإا تاهاجتلااو ةدEمحلا ةEقلاخلأا ئدا'ملاو
 ةEساEسلاو ةPداصتقلاا عمتجملا اPاضق\ ةEعوتلاو
 ،ةفلتخملا ��كفتلا بEلاسأ ةEمنتو باسj½او ،ةEعامتجلااو
Edeظولا مادختسلااو ،,́�اذلا ملعتلا gع ةردقلا

, 
 ) 2019 ،قلاخلا د'ع( ةل�شملا لح ةراهمو ،تامولعملل
 حاجنلل تاراهم ةدع سAردتلا ةئيه وضع كلتمP نأ د\لاو
we عá ذلاIانطصلاا ءاM تاررقملا مادختسا اهنم 

 دادعîو ،مEلعتلا we اEجولونكتلا فEظوت ،ةEنو��-للإا
 ،اEلعلا ��كفتلا تاراهم ةEمنت ،ةEنو��-للإا عقاوملا مEمصتو
 ملعتلا تاراهم ،هEجوتلا تاراهم ،ةEجولونكتلا تاراهملا
 )g,، 2019ع( .ةاEحلا ىدم
 تا'لطتم نأ +إ )2023 (,.اصعلا ةسارد تحضوأ امIو
 تاراهم ةEمنت :,Þ سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا رUVطتلا
 تاEجEتا��سا مادختسا\ اهرUVطت gع ةردقلاو سAردتلا

 مUVقتلا بEلاسأ مادختسا تاراهم ةEمنت ،سAردتلل ةثيدح
 قيقحت ،تاناحتملاا مظن رUVطت we اهفEظوتو ةثيدحلا

Edeظولا اضرلا زV°عتو ةاEحلا ةدوج
 تاجاEتحلاا ��فوتو ،,

 ةئيه وضعل ةEهيف��لاو ةEحصلاو ةUVنعملاو ةPداملا
 ،,́�اذلا ملعتلل بلاطلا هEجوت تاراهم ةEمنت ،سAردتلا
 تاEطعم عم لماعتلا gع ةرداقلا ةدPدجلا راودلأا ةسرامم
 ثح'لا\ ةصاخ تا'لطتم كلذك ،ةع\ارلا ةEعانصلا ةروثلا
 تا�'ش رداصمو دعاوق we كا��شلاا we لثمتت ،]لعلا
 ام\ ةEجولونكتلا تاراهملا زV°عتو ،ةEملاعلا تامولعملا
ºظنتو تامولعملاو فراعملا لوادتب حمسEلحتو اهمEاهل، 
 ج�خملا ةدوج ��eسحتو ]لعلا جاتنلإا\ ىداملا دئاعلا طkر
 هنكمت we لثمتت عمتجملا ةمدخ تا'لطتم كلذك ،]Eلعتلا
 عمتجملا تاسسؤم عم نواعتلاو ةلاعفلا ةكراشملا نم
 ةEل'قتسم ةVؤر ةغاEص ،ةEلودلا تامظنملاو ةEل�لاو
 صئاصخلا gع دمتعت سAردتلا ةئيه ءاضعلأ

 ةEعمتجملا تلا�شملا ةسارد ،ةEفEظولا تاEجEتا��سلااو
 .اهتجلاعم قرطو اهتهجاومو
 وضع ءادأ رUVطتو ��eسحت وحن ,¬سلا انيلع بجو اذهلو
 ةهجاوملا تاPدحتلاو فورظلا ددعتل qارظن سAردتلا ةئيه
 لماوعو ،ةEملاعلا تا��غتملا\ ةقلعتم تاPدحت اهنمف هل
 روطتب ةقلعتم لماوعو ،ةEلحملا تا��غتلا\ ةقلعتم
 ،اهفادهأو ةعماجلا تاPاغ\ ةقلعتم لماوعو ،تا�Vظنلا

اضPأو
q

 ¹̧ولونكتلا مدقتلل عجرت ةEنقت تار�¹م كانه 
 ةEلمعلا we اهفEظوتو اهمادختسا ةرو�eو ثداحلا ,�eقتلاو
 .ةEمEلعتلا

احلاطصا رUVطتلا فرعVو
q

 we هنأ\ برعلا ناسل مجعملا 
 .هعنصُ داجأ وأ ةنَّيعم بEلاسأ\ هنِّسحP ام\ ماEقلا

 ءادأ وأ ةمهم ةPدأت وه ءادلأا نا ,+ا )2016 ،ةكنرك( ��ش»و
 ةفEظول ةنوكملا ماهملا مامتîو قيقحت ةجرد وهو ،لمع
 درفلا اهب عبشº وأ ققحP ��لا ةEفE-لا سكعP وهو ،درفلا
 دارفلأا ذEفنت ةEلعافو ةءافك وهو ،ةفEظولا تا'لطتم
 ةددحملا تاEلمعلاو ماهملل
 
 :س~ردتلا ةئيE وضع ءادأ رaKطت تار:*م
 صئاصخو تاردقو لويم ��غت ب¾س� ةEسفن تار�¹م
 .áعلا تاثدحتسم ب¾س� ،مهمامتهاو بلاطلا
 we تادجتسمو تاثدحتسم روهظل كلذو ةEمEلعت تار�¹م
 ماEق رظتنملا رودلا ةعEبط فلاتخاو ،مEلعتلا طامنأ
 .ه\ ةعماجلا
ëeتقت ة�VêEجت تار�¹م

 وه ام لg Iع مEلعتلا ��e weك��لا ,
 بناج نم اهتÀبلتل ،ةEعمتجملا تاجاEتحلاا ةفرعو دEفم
 )Øß,، 2015سلا ،ناشهدلا( .سAردتلا ةئيه وضع
 ,]لاعلا ¹̧ولونكتلا روطتلا( لمش»و ةVراضح تار�¹م
 we لئاهلا روطتلا ،ملعتلاو مEلعتلا ,��يلمع gع هسا�عناو
 ،ةحاتملا ةفرعملا رداصم فعاضتو لاصتلاا لئاسو
 we روطتلاو ,�eهملا ومنلل ةلوذ'ملا تاردا'ملاو دوهجلا
 ملعتلاو مEلعتلا تلااجم we ثوح'لا تافاضîو تاعماجلا

 سAردتلا ةئيه ءاضعأ ةجاح ،مEلعتلاو ثح'لا اEجولونكتو
 تاEنقت gع سAردتلا ةئيه علاطلا ةجاحلا ،,�eهملا زفاحلل
 مEلعتلا لوحت ،اهمادختسا ةEفEكو ةثيدحلا سAردتلا
 ،��ب-لا( .)بلاطلل ةEنهذلا تاراهملا\ مامتهلاا +إ ¬ماجلا

2019( 
 تار�¹م نم نأ )2020(حاط\ ،ناطEغ ةسارد حضوتو
 ةرهاظ .انت ،سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت
 لEمحتو ەاجتلاا اذه we حضاولا دPا��eلاف ،صاخلا مEلعتلا
 هثح'ب ىدأ ،اهنم �¹½لأا ءزجلا وأ همEلعت فEلا�ت ملعتملا

 ةسفانملا ةرئاد عاس»ا ،سAردتلاو مEلعتلا we لضفلأا نع
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 ىوتسملا gع سØل ،ة'لطلا باطقتسا gع تاعماجلا ��eب
اضPأ ,]لاعلا ىوتسملاو ل\ ،طقف gحملا

q
 عم ةصاخ ،

 تامولعملاو اEجولونكتلا تانكممل +اعلا مEلعتلا رامثjسا
 gع لوصحلل تاعماجلا ¬سو سAردتلا we تلااصتلااو
 .¬ماجلا ءادلأا تاداهشو دامتعلاا

 ءاIذلا áع we سAردتلا ةئيه وضع رود نإف مث نمو
 :we لثمتي Mانطصلاا
 ممصملا تاراهم كلتمP نأ د\لاف :مEلعتلا مEمصت
 ،ةEساردلا داوملاو جهنملا دادعîو مEظنتل ،,]Eلعتلا

 .لمعلا قوس عم بسانjي ام\ اهرUVطتو
 ��eفحت ،مEلعتلا مPدقت دنع اEجولونكتلا رامثjساو فEظوت
 ,́�اذلا ملعتلاو را�تبلااو عاد\لإاو ةفرعملا دEلوت gع بلاطلا

 .ةدعاسم تاEنقتو لئاسو مادختساو
 .ةEمEلعتلا ةEلمعلا we لعافتلا gع بلاطلا عيجش» -
 )2019 ،,.زع(
 ءاIذلا we سAردتلا ةئيه وضع رود لثمتي قبس اممو
 ةفرعملل مدقمو ممصمو ثحا'ك ەرود M weانطصلاا

 للاخ نم كلذو ،ه\لاطل موقمو هجومو دشرمو ةمولعملاو
 تامولعملا نم لئاهلا م�لا عم ةراهم\ لماعتلا نم هنكمت
 كلذ لI ،اهعاونأ ةفا�\ ةثيدحلا تاEنقتلاو فراعملاو
 هل Mانطصلاا ءاIذلا نإ ثEح ،ةEمقرو ةEجولونكت لئاسوب
اEملاع  ¡jنمو مEلعتلا لاجم we ةEباجPإ تاسا�عنا

q. 
 M weانطصلاا ءاIذلا قيبطتل ةEباجPلإا تا��ثأتلا دعتو
 ،مهتا'لطتمو بلاطلا تاجاح قفو ملعتلا مPدقت ،مEلعتلا
 ،بلاطلا تارا'تخاو تا'جاولل +لآا حيحصتلا

 تارا'تخاو تا'جاولل +لآا حيحصتلا ،مهتا'لطتمو
 تاصنملا ��فوت ،بلاطلل رمتسملا مUVقتلا ،بلاطلا
اقفو ،اهلPدعتو تامولعملا عم لعافتلا ،ةEكذلا ةEمEلعتلا

q
 

weارغجلا عقوملل
 ،بلاطلا ��eب لصاوتلا ةحاتإ ،��eملعتملل ,

 ةEللاقتسلاا قيقحتو ،ىوتحملاو بلاطلا ��eب لعافتلا
 ،ع�أ ل�ش� مهباEغو بلاطلا روضح ةع\اتم ،بلاطلل
 فراعملا ��فوتو قدأ ل�ش� بلاطلا ءادأو رVراقت ةع\اتمو
 صرف ��فوتو ،نما ل�ش� اهفóEصتو اهنV°ختو تامولعملاو
 تاسا�عنلاا نمو ،ةصاخلا تاجاEتحلاا ىوذ بلاطلل ملعت
 سAردتلا ةئيه وضع ماهم gع Mانطصلاا ءاIذلل ةEباجPلإا
 ،سAردتلا ةق�Vط ��يغت ،جمدملا مEلعتلا جمارب اهنم
 ةEساردلا لوصفلا وأ ،ةUkلقملا ةEساردلا لوصفلا
 تاEنقت ،ةEساسلأا جهانملا ىوتحم ��يغت ،ةسوكعملا
 .عبارلا لEجلا تاعماج روهظو ،لومحملا فتاهلا
)Bryan, A & Volchenkova, 2018; Karsen, 

2019; Exposito & Gueye, 2020( 
 

 -: هتاءارج�و ثحAلا تاوطخ
 Egلحتلا deصولا جهنملا +احلا ثح'لا عبتا :ثح'لا جهنم
 نع فش-لاو ةل�شملا داع\أ لEلحتو ةساردو فصول كلذو
 تاساردلاو تاEبدلاا ةسارد\ كلذو ،اهتاقلاعو اهتا��غتم
 we هتامادختساو هتاقEبطتو Mانطصلاا ءاIذلا\ ةقلعتملا
 ءادلأا رUVطتو ،¬ماجلا مEلعتلا we صخلأاkو مEلعتلا
 .سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا

 اهماوق غل\ ةنيع gع ثح'لا قيبطت مت :ثح'لا ةنيع
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم qاوضع )216(
 gع ,Mلاطتسلاا قيبطتلا مت : ثح'لل ةEعلاطتسلاا ةنيعلا

we نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةنيع
 لصفلا ,

 ) 30( اهماوق غل\ ،)م2021 – 2020 (ماعلل ,éاثلا ,ïاردلا
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم qاوضع
 
 :ثحAلا ضورف

 ةئيه ءاضعأ lmXب ة,ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا •
WX سqردتلا

s ذلا تاق,بطتل مهمادختساvانطصلاا ءاx 
اعyت

z
 .)ةDcخلا تاونس ددع - ة,ملعلا ةجردلا - ع{نلا( ـل 

 lmXب ة,ئاصحإ ةللاد تاذ ه,طاyترا ةقلاع دجوت •
 ءادلأا ر:{طتو xانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت مادختسا
 .نازاج ةعماج[ سqردتلا ةئيه وضعل �Fدا�لأا

 تاق,بطت مادختسا lmXب ة,ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي •
 وضعل �Fدا�لأا ءادلأا ر:{طت �lmXو xانطصلاا ءاvذلا

 نازاج ةعماج[ سqردتلا ةئيه

 
  :اهتشقانمو ثحAلا جئاتن
 مادختسا مت ضورفلاو ةEثح'لا تلاؤاسjلا نع ة\اجلإلو
 :ةEلاتلا ةEئاصحلإا بEلاسلأا
 ةEعامتجلاا مولعلل ةEئاصحلإا ةمزرلا ةثحا'لا تمدختسا
 SPSS: Statistical Package for the مسا\ ةفورعملا

Social Sciences v. 25 ئاصحلإا ةجلاعملل كلذوEة 
 :ةEلاتلا
 ةUVئم بس³و تاراركت نم ةEفصولا تاءاصحلإا

 .ناEبjسلاا دونب gع ثح'لا ةنيع تا\اجتسلا
 gع فوقولل ىراEعملا فارحنلااو ¹́اسحلا طسوتملا
 M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا عقاو ىوتسم
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت

 .نازاج
 ��e weتلقتسم ��eتعومجم ��eب قرفلا ةللادل )ت( را'تخا
 رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا مEيقت
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا
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 ىزعت ��لا قورفلا ةساردل ەاجتلاا ىداحأ نيا'تلا لEلحت
 .ةEفارغومPدلا تا��غتملا فلاتخلا
 باسحل خا'نورك افلأ ،نوس��بل طا'ترلاا لماعم بولسأ

 .,gخادلا قاس»لااو ،ةنا'jسلاا تا'ثو قدص
 
 :ثحAلا ةنيع فصو
 نم ةساردلا ةنيع هنم تقتشا يذلا gصلأا عمتجملا فلأت
 مهددع غلا'لا نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ
)1153( we اردلا ماعلاï) 2022>2023 م(.  
 نم 216 ةنيعلا تح'صأو 230 ددعل ناEبjسلاا هEجوت متو
 داع'jسا دع\ كلذو ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ
 ذخأو ،ةحلاص ��غلاو ة\اجلإا ةلمتكم ��غ تاناEبjسلاا
 ��eبVو ،ناEبjسلاا ةئبعتب ةكراشملا gع ةنيعلا ةقفاوم
 ددعو اههيجوت مت ��لا تانا'jسلاا ددع ,+اتلا )أ( لودجلا
اقفو ,́!اصحلإا لEلحتلا مت ��لا تانا'jسلاا

q
 :اهل 

 
 اهنم حلاصلاو 89لا تانا23سلاا ددع حضوي )أ( لودج
 ام ددع

 مت
 هع5زوت

 مت ام ددع
 لوصحلا

 ه<لع

 تاناABسلاا ددع
 ةمئلاملا FGغ

 ددع
 تاناABسلاا
 ةح<حصلا

 ةO5ئملا ةBسLلا
 تاناABسلال
 ةح<حصلا

230 221 5 216 93,91% 
 
 ة1فارغمcدلا تا�*غتملا ءوض +z ةنيعلا فصو
 تا��غتملا ءوض we ةنيعلا فصو )1( لودجلا حضوي
 ةEفارغمPدلا
 نم ةنيعلا سامخأ ةعkرأ نم �â½أ نأ )1( لودجلا نم ��eبjي
  امI، %18,52 ة'سóب روكذلا مث %81,48 ة'سóب ثانلإا
 )دعاسم ذاتسأ( ةئفلا نم ةنيعلا فصن ة\ارق نأ حضتي
 )دEعم( مث %30,09 ة'سóب )�eاحم( مث %46,76 ة'سóب
 ،%9,64 ة'سóب كراشم ذاتسأ ا��خأو %13,89 ة'سóب
 نم لقأ - 5 نم( ةئفلا نم ةنيعلا فصن نم �â½أ نأ ��eبتو

 ة'سóب تاونس 5 نم لقأ مث %50,93 ة'سóب )تاونس 10
 ،%23,61 ة'سóب �â½أف ماوعأ 10 ا��خأ مث 25,46%

اضPأ حضتاو
q

 ىوتسم( ةئفلا نم ةنيعلا ثلث نم �â½أ نأ 
 ة'سóب qادج دEج مث %35,65 ة'سóب )دEج مادختسلاا

 ة'سóب لوبقم ا��خأو %21,76 ة'سóب زاتمم مث 30,09%
12,5%. 

 ةEعلاطتسا ةنيع gع ةنا'jسلاا قيبطت مت :ةنا'jسلاا ط'ض
 للاخ ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم 30 اهددع
 ،)مï, )2020> 2021اردلا ماعلل ,éاثلا ,ïاردلا لصفلا

   .اهتا'ثو اهقدص باسح\ اهنÀنقتو اهط'ض فدهب كلذو
 

 ةOفارغمLدلا تاJKغتملا ءوض DE ةنيعلا فصو )1( لودج

عونلا ددعلا  %ةبسن   
ركذ  40 18,52%  
يثنأ  176 81,48%  

يلامجلإا  216 100%  
ةیملعلا ةجردلا    

دیعم  30 13,89%  
رضاحم  65 30,09%  

دعاسم ذاتسأ  101 46,76%  
كراشم ذاتسأ  20 9,64%  

يلامجلإا  216 100%  
ةربخلا    

تاونس 5 نم لقا  55 25,46%  
تاونس 10 نم لقا -5 نم  110 50,93%  

رثكأف ماوعأ10  51 23,61%  
يلامجلإا  216 100%  

مادختسلاا ةجرد ددعلا  %ةبسن   
لوبقم  27 12,5%  

دیج  77 35,65%  
ادج دیج  65 30,09%  

زاتمم  47 21,76%  
يلامجلإا  216 100%  

 
  :ة1علاطتسلاا ةساردلا
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjسا( ثح'لا ةادأ قيبطت مت
 ناEبjسا ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ Mانطصلاا
 30 اهددع ةEعلاطتسا ةنيع gع ),]PداZلأا ءادلأا رUVطت
 لصفلا للاخ ،نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نم
 ط'ض نم ققحتلا فدهب كلذو ،مé 2021اثلا ïاردلا

 ،قيبطتلل امهتيحلاص نم ققحتلاو ��eناEبjسلاا ��eنقتو
 :اهط'ضو ةادأ لI دادعإ تاوطخ ,Pg امEفو
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjسا دادعإ لحارم *
 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ Mانطصلاا
 فش-لا وهو ناEبjسلاا نم فدهلا دPدحت: +ولاا ةلحرملا

 ءاIذلا تاقEبطتل سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا عقاو نع
 ءاضعأ مادختسا يوتسم ساEقو دPدحت ، ,Mانطصلاا

  ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل سAردتلا ةئيه
 ةق\اسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةعجارم: ةEناثلا ةلحرملا
 ، اهمادختساو ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت تلوانت ��لا

 دPدحتو هتادرفم ةغاEصو ناEبjسلاا داع\أ دPدحت مث نمو
 ناEبjسلاا ط'ض مث ، تامEلعتلا عضوو ، حيحصتلا ةق�Vط
 . ةEعلاطتسلاا ة�kجتلاو،

 
 : نا1ب�سلاا قدص باسح
 gع ةEلولأا هتروص we ناEبjسلاا ضرع\ :��eم�حملا قدص -
 .مهءارآ ءوض we لPدعتلاو ��eم�حملا ةداسلا
 :,gخادلا قاس»لاا قدص -
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 ىدم ناEبjسلا ,gخادلا قاس»لاا قدص باسح مت
 ةئيه ءاضعلأ Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 طا'ترا لماعم .1 مادختسا\ نازاج ةعماج\ سAردتلا
 لI ةجرد طا'ترا لماعم باسح ق�Vط نع كلذو نوس��ب

 طا'ترا لماعم كلذكو هEلإ ,]تóت يذلا دعُ'لا ةجرد\ ةدرفم
 )2( لودجلاو .ناEبjسلال ةEل�لا ةجردلا\ ةدرفم لI تاجرد
 .كلذ حضوي

 
 ةجردلاو هOلا bcتaت يذلا دع3لا ةجردو _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا ناOب2سا تارا3ع VKEب طا3ترلاا تلاماعم )2( لودج
 ناOب2سلال ةOل8لا

سیردتلا ىف مادختسلاا م يملعلا ثحبلا ىف مادختسلاا   عمتجملا ةمدخ ىف مادختسلاا    

 ةجردب طابترلاا م
دعبلا  

 ةجردلاب طابترلاا
ةیلكلا  ةجردب طابترلاا م 

دعبلا  
 ةجردلاب طابترلاا

ةیلكلا  ةجردب طابترلاا م 
دعبلا  

 ةجردلاب طابترلاا
ةیلكلا  

1 0,679**  0,808**  1 0,886**  0,871**  1 0,722**  0,637**  
2 0,711**  0,659**  2 0,681**  0,702**  2 0,736**  0,614**  
3 0,628**  0,761**  3 0,732**  0,679**  3 0,702**  0,711**  
4 0,712**  0,783**  4 0,679**  0,792**  4 0,674**  0,761**  
5 0,736**  0,702**  5 0,722**  0,793**  5 0,679**  0,711**  
6 0,722**  0,711**  6 0,711**  0,689**  6 0,722**  0,762**  
7 0,736**  0,623**  7 0,726**  0,722**  7 0,871**  0,701**  
8 0,713**  0,571**  8 0,734**  0,679**  8 0,614**  0,623**  
9 0,722**  0,761**  9 0,672**  0,734**     
10 0,762**  0,871**  10 0,671**  0,689**     
11 0,612**  0,623**        
12 0,783**  0,808**        

 0,05 ىوتسم دنع لاد *   0,01 ىوتسم دنع ا<ئاصحإ **   

 
 ةئيq ءاضعلأ Lbداoلأا ءادلأا رlmطت c DE_انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا ناOب2سا تادرفمل 9cخادلا قاسhلاا قدص )3( لودج
 )رlmطتلا ل3سو تاقوعملا( نازاج ةعماجu سsردتلا

تاقوعملا  تاحرتقملا    

دعبلا ةجردب طابترلاا م  ةجردب طابترلاا م 
دعبلا  ةجردب طابترلاا م 

دعبلا  ةجردب طابترلاا م 
دعبلا  

1 0,687**  7 0,761**  1 0,637**  7 0,637**  
2 0,778**  8 0,659**  2 0,761**  8 0,761**  
3 0,894**  9 0,783**  3 0,78**    
4 0,883**  10 0,679**  4 0,781**    
5 0,687**  11 0,734**  5 0,718**    
6 0,764**    6 0,623**    

 0,05 ىوتسم دنع لاد *  0,01 ىوتسم دنع ا<ئاصحإ **
 

 عيمج نأ )3(،)2( قباسلا لودجلا جئاتن نم حضتي
 Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjسا تادرفم
 ةEطا'ترا ةقلاع اهل نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ
 ةجردلاkو هEلإ ,]تóت ��لا دعُ'لا ةجرد\ ةEئاصحإ ةللاد تاذ
 نم ةEلاع ةجرد\ عتمتي ناEبjسلاا نأ �eعP امم ،ةEل�لا
 ساEق we ك��ش» تادرفملا نأ �eعP يذلا ,gخادلا قاس»لاا
 ةئيه ءاضعلأ Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا

 قدصل  �ؤمg, Iخادلا قاس»لااو ،نازاج ةعماج\ سAردتلا
 دع\ لI ةجرد طا'ترا لماعم. 2 باسح مت امI ، نUVكتلا
 كلذ حضوي )4( لودجلاو ةEل�لا ةجردلا\
 تاجرد ��eب طا'ترلاا تلاماعم نأ )4( لودجلا نم حضتVو
Iل�لا ةجردلاو دع\ لEسلال ةjبEىوتسم دنع ةلاد نا 
 ةجرد\ عتمتي ماع هجوب ناEبjسلاا نأ gع لدP امم )0,01(
 .هساEقل عضو امل قدصلا نم ةEلاع
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  :نا1ب�سلاا تاAث باسح
  .تاAثلل خاAنورك افلأ ةقJKط
 باسح مت ثEح ،خا'نورك افلأ ةق�Vط\ تا'ثلا باسح مت
 حضوVو ؛ل�I روحملا تا'ث باسحو ةEعرفلا داع\لأا تا'ث

 .خا'نورك افلأ ةق�Vط\ روحملا تا'ث )5( مقر لودج
 

 مادختسا ناOب2سا داعuأ VKEب طا3ترلاا تلاماعم )4( لودج
 ةعماجu سsردتلا ةئيq ءاضعلأ c_انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت

 ةOل8لا ةجردلاو نازاج

داعبلأا  ددع 
تارشؤملا  

 طابترلاا
 نایبتسلااب

لكك  
سیردتلا ىف مادختسلاا  12 0,836**  

 ثحبلا ىف مادختسلاا
يملعلا  10 0,827**  

 ةمدخ ىف مادختسلاا
عمتجملا  8 0,829**  

مادختسلاا تاقوعم  11 0,835**  
ریوطتلا لبس  8 0,831**  

 0,01 ىوتسم دنع ا<ئاصحإ ةلاد **

 
 ناOب2سلااو ناOب2سلاا داعuلأ خا3نورك افلأ لماعم )5( لودج
 ل~^

داعبلأا  ددع 
تارشؤملا  

 افلأ لماعم
خابنورك  

سیردتلا ىف مادختسلاا  12 0,828 
 ثحبلا ىف مادختسلاا

يملعلا  10 0,821 

 ةمدخ ىف مادختسلاا
عمتجملا  8 0,829 

لكك مادختسلاا  30 0,825 
تاقوعملا  11 0,838 

ریوطتلا لبس  8 0,843 
لكك نایبتسلاا  49 0,851 

 ةEلاع ةجرد\ عتمتي ناEبjسلاا نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 .تا'ثلا نم
 رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjسا *
 سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا

 :اهط'ضو ةادلأا دادعإ تاوطخ ,Pg امEفو
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjسا دادعإ لحارم *
 سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M weانطصلاا
 فش-لا وهو ناEبjسلاا نم فدهلا دPدحت: +ولاا ةلحرملا

 ءاIذلا تاقEبطتل سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا يدم نع

 ءاضعأ ءادلأ رUVطتلا يوتسم ساEقو دPدحت ، ,Mانطصلاا
  نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه
 ةق\اسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةعجارم: ةEناثلا ةلحرملا
 ، اهمادختساو ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت تلوانت ��لا

 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ,]PداZلأا ءادلأا رUVطتو
 هتادرفم ةغاEصو ناEبjسلاا داع\أ دPدحت مث نمو، نازاج
 ط'ض مث ، تامEلعتلا عضوو ، حيحصتلا ةق�Vط دPدحتو
 . ةEعلاطتسلاا ة�kجتلاو، ناEبjسلاا

 : نا1ب�سلاا قدص باسح
 gع ةEلولأا هتروص we ناEبjسلاا ضرع\ :��eم�حملا قدص -
 .مهءارآ ءوض we لPدعتلاو ��eم�حملا ةداسلا
 :,gخادلا قاس»لاا قدص -
 مادختسا ناEبjسلا ,gخادلا قاس»لاا قدص باسح مت
 ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت

 لماعم -1 مادختسا\ نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ
 طا'ترا لماعم باسح ق�Vط نع كلذو ، نوس��ب طا'ترا
 )6( لودجلاو .ناEبjسلال ةEل�لا ةجردلا\ ةدرفم لI ةجرد
 كلذ حضوي
 

 ةOل8لا ةجردلاu ةدرفم ل̂ ةجرد طا3ترا تلاماعم )6( لودج
 رlmطت DE _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا ناOب2سلال
 Lbداoلأا ءادلأا

 م
 طابترلاا
 ةجردلاب

ةیلكلا  
 م

 طابترلاا
 ةجردلاب

ةیلكلا  
 م

 طابترلاا
 ةجردلاب

ةیلكلا  
1 0,623**  6 0,871**  11 0,707**  
2 0,671**  7 0,761**  12 0,635**  
3 0,701**  8 0,803**  13 0,769**  
4 0,812**  9 0,734**    
5 0,702**  10 0,735**    

 0,05 ىوتسم دنع لاد * 0,01 ىوتسم دنع ا<ئاصحإ **

 
 ناEبjسا تادرفم عيمج نأ قباسلا لودجلا جئاتن نم حضتي
 ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 ةقلاع اهل نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا
 نأ �eعP امم ،ةEل�لا ةجردلا\ ةEئاصحإ ةللاد تاذ ةEطا'ترا
 يذلا ,gخادلا قاس»لاا نم ةEلاع ةجرد\ عتمتي ناEبjسلاا
Pع�e ك��ش» تادرفملا نأ we قEبطت مادختسا ساEتاق 
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا
 هجوب ناEبjسلاا نأ gع لدP امم ،نازاج ةعماج\ سAردتلا

 عضو امل قداصو قدصلا نم ةEلاع ةجرد\ عتمتي ماع
 .هساEقل



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،نيرسن ،ميلعلا دبع
 ٢٣٢-١٨٩ نم تاحفصلا )@

ةMفونملا ةعماج ،@F??Gملا داصتقلاا ةلجم ل??Fملا داصتقلاا ةMلVل @ ةظوفحم QRSلا قوقح    
[م ،مو]لا ?YZبش ،ةMفونملا ةعماج    203 

 تاقEبطت مادختسا ىدم ام :,�âح'لا لاؤسلا gع ة\اجلإا
 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ Mانطصلاا ءاIذلا
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم
 عقاو ىوتسم gع فوقوللو لاؤسلا اذه نع ة\اجلإل
 ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 باسح مت نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا
 gع ثح'لا ةنيع تا\اجتسلا ةUVئملا بسóلاو تاراركتلا
 تاقEبطت مادختسا عقاو ىوتسم gع ةلادلا تارا'علا
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا
 gع ة\اجتسلاا نمضتي ثEحو ،نازاج ةعماج\ سAردتلا
Iتخا ةدرفم لEةجرد نع �¹عت لئاد\ ةسمخ دحأ را 
 )3(دPاحم - )2( قفاوأ لا - )1( ەدش� قفاوأ لا( مادختسلاا
 ةجرد gع م�حلا مت اذل ))5( ةدش� قفاوأ - )4( قفاوأ -
 قفو ةساردلا ةادأ نمض ةرا'ع ل�ل كلذو مادختسلاا
 كلذو ثح'لا ةنيع تا\اجتسلا ¡فملا تركEل ساEقم
 :+اتلا وحنلا gع
 

�اسحلا طسوتملا ةللاد ساOقم )7( لودج�c 
يباسحلا طسوتملا مادختسلاا ةجرد  نم  ىلإ   

ةمدعنم 1,79 1  
ةفیعض 2,59 1,80  

ةطسوتم 3,39 2,60  
ةریبك 4,19 3,40  
ادج ةریبك 5 4,20  

  امI نVروحم قفو �âح'لا لاؤسلا gع ة\اجلإا لوانت متو
Pg,: 
 M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ةسارد :لولأا
  ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت

 .لاًامجإ نازاج
 M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ةسارد :,éاثلا
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت

 .لاEًصفت نازاج
 M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ةسارد :لولأا
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت

 .لاًامجإ نازاج
 M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ىوتسم ةساردلو
 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت

 ةئيه ءاضعأ ةقفاوم ةجرد دPدحت مت لاًامجإ نازاج
 مادختسا عقاو ىوتسم gع نازاج ةعماج\ سAردتلا
 ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت

 اهحضوي امI ل�I نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ
 :,+اتلا لودجلا

 
 ةعماجu سsردتلا ةئيq ءاضعلأ Lbداoلأا ءادلأا رlmطت c DE_انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا لوح مادختسلاا ةجرد )8( لودج
 نازاج

داعبلأا تارشؤملا ددع  يباسحلا طسوتملا   فارحنلاا 
يرایعملا  

 ةبسنلا
ةیوئملا  

 ةجرد
مادختسلاا  

 بیترت
داعبلأا  

سیردتلا ىف مادختسلاا  12 2,78 0,79 55,61% ةطسوتم   3 
يملعلا ثحبلا ىف مادختسلاا  10 2,79 0,78 55,77% ةطسوتم   2 
عمتجملا ةمدخ ىف مادختسلاا  8 2,81 0,71 56,28% ةطسوتم   1 

لكك مادختسلاا  30 2,79 0,63 55,85% ةطسوتم    

 ةئيه ءاضعأ قافتا ةجرد قباسلا لودجلا نم حضتVو
 تاقEبطت مادختسا ىدم لوح ، نازاج ةعماج\ سAردتلا
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M weانطصلاا ءاIذلا
 ةطسوتم ةقفاوملا ةجرد( تناI نازاج ةعماج\ سAردتلا
 ةUVئم ة'س³و 0,63 ىراEعم فارحناو é 2,79زو طسوتم\

 داع\لألو ل�I مادختسلاا ىوتسمل ة'سóلا\ )55,85%
we داع\لأا عيمجل ةطسوتم مادختسلاا ةجرد ثEح ةEعرفلا

, 
we مادختسلاا(

 ةمدخ ، ,]لعلا ثح'لا ،سAردتلا ,
اEناEب مادختسلاا ةجرد لEثمتkو ،)عمتجملا

q
 éاEبلا لEثمتلا\ 

 :,Pg ام حضتإ ةدمعلأا\

 قافتا ة'س³ دوجو )é )1اEبلا لEثمتلاو لودجلا نم حضتي
 رUVطت M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا لوح ة��بك
 .نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا

اع'ت داع\لأا بØترت نكمأو
q

 :+إ مادختسلاا ةجردل 
  عمتجملا ةمدخ we مادختسلاا
 ,]لعلا ثح'لا we مادختسلاا
 سAردتلا we مادختسلاا
 تاقEبطت مادختسا لوح ةنيعلا قافتا ةجرد ةسارد :,éاثلا
  ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M, weانطصلاا ءاIذلا
 .لاEًصفت نازاج ةعماج\ سAردتلا
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�اOبلا لOثمتلا )1( ل~شE uلوح قافتلاا ةجردل ةدمعلأا 
 ءادلأا رlmطت DE _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا
 نازاج ةعماجu سsردتلا ةئيq ءاضعلأ Lbداoلأا
 
 سAردتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا :لاوأ
 we مادختسلاا دع\ تا �ؤم gع ةقفاوملا ةجرد ةساردل
 :,Pg ام حضتا سAردتلا

 
 

 سsردتلا DE مادختسلاا :لولأا روحملل تاراركتلاو ةlmئملا بسaلا حضوي )9( مقر لودج

 
ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  عومجملا   

راركت ةبسن  اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر  

 میلعتلا تاقیبطتو تاصنم ىنتدعاس.1
.سیردتلا ىف ينورتكللإا  25 11.57

% 59 27.31
% 71 32.87

% 40 18.52
% 21 9.72

% 
21
6 

100
% 

 ىتاررقم ثیدحتو ریوطت ىلع لمعأ .2
ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةناعتسلااو  33 15.28

% 74 34.26
% 61 28.24

% 27 12.50
% 21 9.72

% 
21
6 

100
% 

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مدختسأ .3
میوقتلا ىف  34 15.74

% 72 33.33
% 59 27.31

% 29 13.43
% 22 10.19

% 
21
6 

100
% 

 زیفحت ىف ةیساردلا تاررقملا دعاست.4
 لصاوتلا تاقیبطت مادختسا وحن بلاطلا

يعامتجلاا  
31 14.35

% 73 33.80
% 58 26.85

% 32 14.81
% 22 10.19

% 
21
6 

100
% 

 قلخت ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .5
 ھھیجوتل بلاطلا نیبو ىنیب لصاوت تاونق

هداشرإو  
30 13.89

% 66 30.56
% 64 29.63

% 34 15.74
% 22 10.19

% 
21
6 

100
% 

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نمضت.6
بلاطلا نیبو ىنیب ةیصوصخلا  26 12.04

% 64 29.63
% 64 29.63

% 38 17.59
% 24 11.11

% 
21
6 

100
% 

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت معدت.7
ةیساردلا تاررقملا ھنمقر  28 12.96

% 64 29.63
% 63 29.17

% 34 15.74
% 27 12.50

% 
21
6 

100
% 

 نم ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دیزت .8
ىبلاطل رمتسملا ىتاذلا میلعتلل صرف  

27 12.50
% 

66 30.56
% 

58 26.85
% 

41 18.98
% 

24 11.11
% 

21
6 

100
% 

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت معدت .9
 تاجایتحلاا يوذ بلاطلل ةصرفلا

مھتاردقلً اقفو ىفیكتلا ملعتلا نم ةصاخلا  
29 13.43

% 
67 31.02

% 
67 31.02

% 
29 13.43

% 
24 11.11

% 
21
6 

100
% 

 نم ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت للقت .10
 وضع ىلع ةیرادلإاو ةیسیردتلا ءابعلأا

سیردتلا ةئیھ  
31 14.35

% 
70 32.41

% 
61 28.24

% 
34 15.74

% 
20 9.26

% 
21
6 

100
% 

 ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دیزت .11
13.43 29 ةیمیلعتلا ةئیبلا میمصت ىف ىتاراھم

% 
68 31.48

% 
70 32.41

% 
28 12.96

% 
21 9.72

% 
21
6 

100
% 

0

0.5

1

 مادختسلاا
r8
 سtردتلا :

 مادختسلاا
r8
 ثحTلا :

 :xلعلا

 مادختسلاا
r8
 ةمدخ :
 عمتجملا

 مادختسا
 تاق<بطت

 ءا�ذلا
 :�انطصلاا

  67انطصلاا ءا1ذلا تاق+بطت مادختسا
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 ررقملا ةعیبطل ةبسانملاو ةعونتملا
يساردلا  

 ززعت ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .12
ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىف عونتلاو لومشلا  28 12.96

% 67 31.02
% 61 28.24

% 39 18.06
% 21 9.72

% 
21
6 

100
% 

�اسحلا نزولا -يراOعملا فارحنلااو ��اسحلا طسوتملا( لولأا روحملا 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا )10( مقر لودج�( 

 N طسولا 
يباسحلا  

ارحنلاا
 ف

رایعملا
 ي

 نزولا
يبسنلا  

.سیردتلا ىف ينورتكللإا میلعتلا تاقیبطتو تاصنم ىنتدعاس.1  216 2.88 1.14 57.50
% 

ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةناعتسلااو ىتاررقم ثیدحتو ریوطت ىلع لمعأ .2  216 2.67 1.17 53.43
% 

میوقتلا ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مدختسأ .3  216 2.69 1.19 53.80
% 

يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت مادختسا وحن بلاطلا زیفحت ىف ةیساردلا تاررقملا دعاست.4  216 2.73 1.18 54.54
% 

هداشراو ھھیجوتل بلاطلا نیبو ىنیب لصاوت تاونق قلخت ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .5  216 2.78 1.17 55.56
% 

بلاطلا نیبو ىنیب ةیصوصخلا ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نمضت.6  216 2.86 1.17 57.22
% 

ةیساردلا تاررقملا ھنمقر ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت معدت.7  216 2.85 1.2 57.04
% 

ىبلاطل رمتسملا ىتاذلا میلعتلل صرف نم ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دیزت .8  216 2.86 1.19 57.13
% 

 ملعتلا نم ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ بلاطلل ةصرفلا ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت معدت .9
مھتاردقلً اقفو ىفیكتلا  216 2.78 1.17 55.56

% 
 ةئیھ وضع ىلع ةیرادلإاو ةیسیردتلا ءابعلأا نم ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت للقت .10

سیردتلا  
216 2.73 1.16 54.63

% 
 ةعونتملا ةیمیلعتلا ةئیبلا میمصت ىف ىتاراھم ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دیزت .11

يساردلا ررقملا ةعیبطل ةبسانملاو  216 2.74 1.14 54.81
% 

ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىف عونتلاو لومشلا ززعت ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .12  216 2.81 1.17 56.11
% 

لكك مادختسلاا  216 2.78 0.79 55.61
% 
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�زولا طسوتملا لولأا روحملا 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا حضوي )2( مقر ل~شE

c 
 

 تاقEبطت مادختسا ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 ¹́اسح طسوتم\ ةطسوتم سAردتلا M weانطصلاا ءاIذلا

 .0,79 ىراEعم فارحناو 2,78
 تاقEبطتو تاصنم �eتدعاس( 1 مقر  �ؤملا لثمVو
 ثEح نم تا �ؤملا لوأ )سAردتلا é, weو��-للإا مEلعتلا
  �ؤملا لثمVو 2,88 ¹́اسح طسوتم\ مادختسلاا ةجرد
 ةناعتسلااو ́�اررقم ثPدحتو رUVطت gع لمعأ( 2 مقر
 ثEح نم تا �ؤملا لقأ ),Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتب
 2,67 ¹́اسح طسوتم\ مادختسلاا ةجرد

 مادختسا ةجرد\ قلعتملا لاؤسلا gع ة\اجلإا مت كلذkو
 ةجjEنلا تصلخو سAردتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 .ةطسوتم سAردتلا we مادختسلاا ةجرد نأ +إ
 ثح'لا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا :اEناث  
 ,]لعلا
 we مادختسلاا دع\ تا �ؤم gع ةقفاوملا ةجرد ةساردل
 :,Pg ام حضتا ]لعلا ثح'لا

 
�اثلا روحملل تاراركتلاو ةlmئملا بسaلا حضوي )11( مقر لودجE

c: مادختسلاا DE لعلا ثح3لاbc 

ةدشب قفاوأ لا  قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  عومجملا   
راركت ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن   

 تارود ىف كراشأ.1
 ىملعلا ثحبلا

 ءاكذلا تاقیبطتب
ىعانطصلاا  

37 17.13%  73 33.80%  48 22.22%  17 7.87%  41 18.98%  216 100% 

 تاءاقل ىف كراشأ.2
 ىف تاكارشب ةیثحب

 ىرخا تاعماج
 ءاكذلا تاقیبطتب

يعانطصلاا  

36 16.67%  69 31.94%  47 21.76%  20 9.26%  44 20.37%  216 100% 

 ىف كراشا.3
 تایقتلمو تارمتؤم

 ةیمقرلا تاصنملا ربع
34 15.74%  70 32.41%  53 24.54%  21 9.72%  38 17.59%  216 100% 
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ةدشب قفاوأ لا  قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  عومجملا   
راركت ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن   

 تاقیبطت مادختساب
ىعانطصلاا ءاكذلا  
 تاقیبطت مادختسا .4

 ىف ىعانطصلاا ءاكذلا
 رسیی ىملعلا ثحبلا

 ثحبلا تاوطخ نم
ةلماك  

36 16.67%  74 34.26%  49 22.69%  20 9.26%  37 17.13%  216 100% 

 مازتللاا بجی .5
 ىف ةیملعلا ةناملأاب

 تاقیبطت مادختسا
 ىعانطصلاا ءاكذلا

يملعلا ثحبلاب  

38 17.59%  70 32.41%  46 21.30%  20 9.26%  42 19.44%  216 100% 

 تاشقانم ىف كراشأ.6
 ةیثحب تاقلحو ةیثحب

 ربع ةعماجلا ىف
 ةیمقر تاصنم

 تاقیبطت مادختساب
يعانطصلاا ءاكذلا  

38 17.59%  73 33.80%  46 21.30%  17 7.87%  42 19.44%  216 100% 

 تاقیبطت مادختسا .7
 ىعانطصلاا ءاكذلا
 ىتاراھم نم روطی

ةیثحبلا  

45 20.83%  79 36.57%  39 18.06%  14 6.48%  39 18.06%  216 100% 

 مادختسا دعاسی .8
 ءاكذلا تاقیبطت
 ىف ىعانطصلاا

 نواعتلاو لصاوتلا
نیثحابلا نیب كرتشملا  

39 18.06%  78 36.11%  50 23.15%  17 7.87%  32 14.81%  216 100% 

 مادختسا دیزی .9
 ءاكذلا تاقیبطت

 ثحبلا ىف ىعانطصلاا
 رشن صرف نم ىملعلا

 تلاجم ىف ثاحبلأا
 تانایب دعاوقو ةیلود

ةیلود  

30 13.89%  60 27.78%  54 25.00%  37 17.13%  35 16.20%  216 100% 

 يثاحبأ ىف مزتلا .10
 رییاعملا ةفاك ةاعارمب

 ةیثحبلاو ةیقلاخلأا
يعانطصلاا ءاكذلل  

36 16.67%  70 32.41%  40 18.52%  26 12.04%  44 20.37%  216 100% 

 
�اثلا روحملا 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا )12( مقر لودجE )اسحلا طسوتملا��اسحلا نزولا -يراOعملا فارحنلااو ��( 

 N طسولا 
 TUVاسحلا

 فارحنلاا
 يرا<عملا

 نزولا
 UV\سLلا

 p 216 2.78 1.35 55.56%انطصلاا ءاlذلا تاق<بطتب eلعلا ثحBلا تارود ab كراشأ.1
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 p 216 2.85 1.37 56.94%انطصلاا ءاlذلا تاق<بطتب ىرخأ تاعماج ab تاvاstu ة<ثحq تاءاقل ab كراشأ.2
 p 216 2.81 1.31 56.20%انطصلاا ءاlذلا تاق<بطت مادختساq ة<مقرلا تاصنملا FUع تا<قتلمو تارمتؤم ab كراشا.3
 %55.19 1.31 2.76 216 ةلماl ثحBلا تاوطخ نم �tي eلعلا ثحBلا p abانطصلاا ءاlذلا تاق<بطت مادختسا .4
 eV 216 2.81 1.36 56.11%لعلا ثحBلاp qانطصلاا ءاlذلا تاق<بطت مادختسا ab ة<ملعلا ةناملأاq ماF�bللاا بج� .5
 ءاlذلا تاق<بطت مادختساq ة<مقر تاصنم FUع ةعماجلا ab ة<ثحq تاقلحو ة<ثحq تاشقانم ab كراشأ.6
 pV 216 2.78 1.36 55.56%انطصلاا

 %52.87 1.36 2.64 216 ة<ثحBلا �Tاراهم نم روط� pانطصلاا ءاlذلا تاق<بطت مادختسا .7
 �Gb 216 2.65 1.28 53.06%ثحاBلا �Gbب ك�Fشملا نواعتلاو لصاوتلا p abانطصلاا ءاlذلا تاق<بطت مادختسا دعاس� .8
 ة<لود تلاجم ab ثاحqلأا �tu صرف نم eلعلا ثحBلا p abانطصلاا ءاlذلا تاق<بطت مادختسا د�5ي .9
 %58.80 1.28 2.94 216 ة<لود تانا<ب دعاوقو

�Tاحqأ ab مF�bلا .10
V qةاعارم lياعملا ةفاFG لاو ة<قلاخلأاBذلل ة<ثحlانطصلاا ءاpV 216 2.87 1.38 57.41% 

 %55.77 0.78 2.79 216 ل�l مادختسلاا
 

 
�اثلا روحملا 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا حضوي )3( مقر ل~شE زولا طسوتملا�E

c 
 
 تاقEبطت مادختسا ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 طسوتم\ ةطسوتم ]لعلا ثح'لا M weانطصلاا ءاIذلا

 .0,78 ىراEعم فارحناو 2,79 ¹́اسح
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا دV°ي( 9 مقر  �ؤملا لثمVو
 we ثاح\لأا  ¡³ صرف نم ]لعلا ثح'لا M weانطصلاا
 نم تا �ؤملا لوأ )ةEلود تاناEب دعاوقو ةEلود تلاجم
 لثمVو 2,94 ¹́اسح طسوتم\ مادختسلاا ةجرد ثEح
 روطM Pانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا( 7 مقر  �ؤملا
  ةجرد ثEح نم تا �ؤملا لقأ )ةEثح'لا ,́�اراهم نم

 2,64 ¹́اسح طسوتم\ مادختسلاا
 مادختسا ةجرد\ قلعتملا لاؤسلا gع ة\اجلإا مت كلذkو
 تصلخو ]لعلا ثح'لا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 ]لعلا ثح'لا we مادختسلاا ةجرد نأ +إ ةجjEنلا
 .ةطسوتم
 ةمدخ M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا :اثلاث
 عمتجملا
 we مادختسلاا دع\ تا �ؤم gع ةقفاوملا ةجرد ةساردل

 :,Pg ام حضتا عمتجملا ةمدخ
 

 عمتجملا ةمدخ DE مادختسلاا :ثلاثلا روحملل تاراركتلاو ةlmئملا بسaلا حضوي )13( مقر لودج

 قفاوأ لا 
ةدشب قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوا  عومجملا   
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اركت
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر  

 تاقیبطت مادختسا ةفاقث رشن ىلع صرحأ.1
عمتجملا تامظنمب ىعانطصلاا ءاكذلا  6 2.78

% 74 34.26
% 84 38.89

% 37 17.13
% 15 6.94

% 
21
6 

100
% 

 تاودنو لمع شرو ذیفنتو دادعا ىف مھاسأ.2
يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ نع  6 2.78

% 74 34.26
% 73 33.80

% 48 22.22
% 15 6.94

% 
21
6 

100
% 

 ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مھاست.3
ةعماجلاب لامعلاا ةدایر تادحوب لمعلا ریسیت  

0 0.00
% 

63 29.17
% 

96 44.44
% 

42 19.44
% 

15 6.94
% 

21
6 

100
% 

 نم ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رسیت .4
ةعماجلا ىف ةجتنملا تادحولا لمع  

0 0.00
% 

74 34.26
% 

79 36.57
% 

48 22.22
% 

15 6.94
% 

21
6 

100
% 

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رفوت .5
 ةكراشملاو لامعلاا ةدایر لاجم ىف بیردتلا

ةیعمتجملا  
0 0.00

% 
74 34.26

% 
85 39.35

% 
42 19.44

% 
15 6.94

% 
21
6 

100
% 

 نع تایقتلمو تاودن ىف ةكراشملاب مھاسأ .6
 تامظنمو تاسسؤم ف ىعانطصلاا ءاكذلا

.ةعماجلا عم ةكراشملاب ةیعمتجم  
24 11.11

% 
74 34.26

% 
73 33.80

% 
30 13.89

% 
15 6.94

% 
21
6 

100
% 

 ةیلبقتسملا ةیعمتجملا تلاكشملاب ؤبنتلا .7
.اھل لولح داجیإو  

36 16.67
% 

10
4 

48.15
% 

48 22.22
% 

13 6.02
% 

15 6.94
% 

21
6 

100
% 

 ةیعمتجملا تلاكشملاب تانایب ةدعاق ءانب.8
.اھلح وحن دوھجلا ھیجوتل  

36 16.67
% 

92 42.59
% 

49 22.69
% 

24 11.11
% 

15 6.94
% 

21
6 

100
% 

�اسحلا نزولا -يراOعملا فارحنلااو ��اسحلا طسوتملا( ثلاثلا روحملا 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا )14( مقر لودج�( 

 N 
طسولا  
سحلا

يبا  

ارحنلاا
 ف

رایعملا
 ي

نزولا  
يبسنلا  

عمتجملا تامظنمب ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ةفاقث رشن ىلع صرحأ.1  21
6 2.91 0.95 58.24

% 

يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ نع تاودنو لمع شرو ذیفنتو دادعا ىف مھاسأ.2  21
6 2.96 0.98 59.26

% 

ةعماجلاب لامعلاا ةدایر تادحوب لمعلا ریسیت ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مھاست.3  21
6 3.04 0.87 60.83

% 

ةعماجلا ىف ةجتنملا تادحولا لمع نم ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رسیت .4  21
6 3.02 0.92 60.37

% 

ةیعمتجملا ةكراشملاو لامعلاا ةدایر لاجم ىف بیردتلا ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رفوت .5  21
6 2.99 0.9 59.81

% 
 تامظنمو تاسسؤم ف ىعانطصلاا ءاكذلا نع تایقتلمو تاودن ىف ةكراشملاب مھاسأ .6

.ةعماجلا عم ةكراشملاب ةیعمتجم  
21
6 2.71 1.06 54.26

% 

.اھل لولح داجیإو ةیلبقتسملا ةیعمتجملا تلاكشملاب ؤبنتلا .7  21
6 2.38 1.05 47.69

% 

.اھلح وحن دوھجلا ھیجوتل ةیعمتجملا تلاكشملاب تانایب ةدعاق ءانب.8  21
6 2.49 1.11 49.81

% 

لكك مادختسلاا  21
6 2.81 0.71 56.28

% 
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�زولا طسوتملا ثلاثلا روحملا 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا حضوي )4( مقر ل~شE

c 
 

 تاقEبطت مادختسا ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 طسوتم\ ةطسوتم عمتجملا ةمدخ M weانطصلاا ءاIذلا

 .0,71 ىراEعم فارحناو 2,81 ¹́اسح
 Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مهاس»( 3 مقر  �ؤملا لثمVو
we تØر تادحوب لمعلا ��سVلوأ )ةعماجلا\ لامعلأا ةدا 

 ¹́اسح طسوتم\ مادختسلاا ةجرد ثEح نم تا �ؤملا
 ةEعمتجملا تلا�شملا\ ؤبóتلا( 7 مقر  �ؤملا لثمVو 3,04

 ثEح نم تا �ؤملا لقأ )اهل لولح داجîPو ةEل'قتسملا
 2,38 ¹́اسح طسوتم\ مادختسلاا ةجرد

 مادختسا ةجرد\ قلعتملا لاؤسلا gع ة\اجلإا مت كلذkو
 تصلخو عمتجملا ةمدخ M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 عمتجملا ةمدخ we مادختسلاا ةجرد نأ +إ ةجjEنلا
 .ةطسوتم
 ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا تاقوعم :اع\ار
 تاقوعم دع\ تا �ؤم gع ةقفاوملا ةجرد ةساردل
 :,Pg ام حضتا Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا

 
 c_انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا تاقوعم دع3ل تاراركتلاو ةlmئملا بسaلا حضوي )15( مقر لودج

 

 قفاوأ لا
ةدشب قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  عومجملا   

اركت
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر  

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةمئلام مدع
ةعماجلاو ةیلكلا جمارب ضعبل  9 4.17

% 18 8.33
% 31 14.35

% 52 24.07
% 

10
6 

49.07
% 

21
6 

100
% 

 ىف ةدمتعمو ةحضاو ةیؤر دوجو مدع
ةیلكلاب ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت  6 2.78

% 12 5.56
% 33 15.28

% 46 21.30
% 

11
9 

55.09
% 

21
6 

100
% 

 ءاكذلا تاقیبطت ىف ءاربخلا ددع ھلق
يعانطصلاا  10 4.63

% 
19 8.80

% 
28 12.96

% 
53 24.54

% 
10
6 

49.07
% 

21
6 

100
% 

 نم ىفاكلا ىفرعملا يعولا دوجو مدع
 ءاكذلا تاقیبطت مادختساب ءاضعلأا

يعماجلا میلعتلا ىف ىعانطصلاا  
9 4.17

% 16 7.41
% 30 13.89

% 52 24.07
% 

10
9 

50.46
% 

21
6 

100
% 
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 قفاوأ لا
ةدشب قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  عومجملا   

اركت
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر  

 معدت ىتلا تاینقتلاو ةزھجلأا رفاوت مدع
ءاضعلأا ىدل ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت  10 4.63

% 16 7.41
% 35 16.20

% 54 25.00
% 

10
1 

46.76
% 

21
6 

100
% 

 ءاكذلا تاقیبطتل ةیلاملا ةفلكتلا عافترا
ىعانطصلاا  10 4.63

% 17 7.87
% 25 11.57

% 63 29.17
% 

10
1 

46.76
% 

21
6 

100
% 

 ةیمقرلا تلااصتلااو تامولعملا نیمأت ةلق
ىفاكلا ردقلاب  11 5.09

% 
17 7.87

% 
26 12.04

% 
53 24.54

% 
10
9 

50.46
% 

21
6 

100
% 

 ىتلا ةیمیظنتلا تاعیرشتلاو نیناوقلا فعض
يعانطصلاا ءاكذلا رطاخم نم ىمحت  11 5.09

% 
19 8.80

% 
26 12.04

% 
67 31.02

% 
93 43.06

% 
21
6 

100
% 

 ةصصختم ایلع تاسارد جمارب دامتعا مدع
يعانطصلاا ءاكذلا ىف  11 5.09

% 
19 8.80

% 
40 18.52

% 
55 25.46

% 
91 42.13

% 
21
6 

100
% 

 مادختساب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مازلإ مدع
مھتاررقم ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت  11 5.09

% 
20 9.26

% 
26 12.04

% 
71 32.87

% 
88 40.74

% 
21
6 

100
% 

 ةیفیكل ةحضوملا ةیداشرلاا ةلدلأا ةردن
يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت مادختسا  9 4.17

% 17 7.87
% 33 15.28

% 54 25.00
% 

10
3 

47.69
% 

21
6 

100
% 

 فارحنلااو ��اسحلا طسوتملا( _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا تاقوعم 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا )16( مقر لودج
�اسحلا نزولا -يراOعملا�( 

 N طسولا  
يباسحلا  

ارحنلاا
 ف

رایعملا
 ي

نزولا  
يبسنلا  

ةعماجلاو ةیلكلا جمارب ضعبل ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةمئلام مدع  216 4.06 1.16 81.11%  
ةیلكلاب ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت ىف ةدمتعمو ةحضاو ةیؤر دوجو مدع  216 4.2 1.07 84.07%  

يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىف ءاربخلا ددع ھلق  216 4.05 1.18 80.93%  
 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب ءاضعلأا نم ىفاكلا ىفرعملا يعولا دوجو مدع

يعماجلا میلعتلا ىف  216 4.09 1.14 81.85%  

ءاضعلأا ىدل ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت معدت ىتلا تاینقتلاو ةزھجلأا رفاوت مدع  216 4.02 1.16 80.37%  
ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةیلاملا ةفلكتلا عافترا  216 4.06 1.15 81.11%  

ىفاكلا ردقلاب ةیمقرلا تلااصتلااو تامولعملا نیمأت ةلق  216 4.07 1.18 81.48%  
يعانطصلاا ءاكذلا رطاخم نم ىمحت ىتلا ةیمیظنتلا تاعیرشتلاو نیناوقلا فعض  216 3.98 1.17 79.63%  

يعانطصلاا ءاكذلا ىف ةصصختم ایلع تاسارد جمارب دامتعا مدع  216 3.91 1.19 78.15%  
مھتاررقم ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختساب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مازلإ مدع  216 3.95 1.16 78.98%  

يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت مادختسا ةیفیكل ةحضوملا ةیداشرلإا ةلدلأا ةردن  216 4.04 1.15 80.83%  
لكك تاقوعملا  216 4.04 1.16 80.77%  
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�زولا طسوتملا _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا تاقوعم 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا حضوي )5( مقر ل~شE

c 
 

 
 مادختسا تاقوعم ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 4,04 ¹́اسح طسوتم\ ة��بك Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 .1,16 ىراEعم فارحناو
 ةدمتعمو ةحضاو ةVؤر دوجو مدع( 2 مقر قوعملا لثمVو
we ظوتEبطت فEذلا تاقIانطصلاا ءاM \ل�لاEلوأ )ة 

 ¹́اسح طسوتم\ ةقفاوملا ةجرد ثEح نم تاقوعملا
4,20 PلEولا دوجو مدع( 4 مقر هM, رعملاwe ا�لاwe نم 

 مEلعتلا M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا\ ءاضعلأا
 9 مقر قوعملا لثمVو 4,09 ¹́اسح طسوتم\ ),¬ماجلا
 ءاIذلا we ةصصختم اEلع تاسارد جمارب دامتعا مدع(

 ةقفاوملا ةجرد ثEح نم تاقوعملا لقأ ),Mانطصلاا
 3,91 ¹́اسح طسوتم\
  تاقوعم ةجرد\ قلعتملا لاؤسلا gع ة\اجلإا مت كلذkو
 ةجjEنلا تصلخو Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
  ءاIذلا تاقEبطت مادختسا تاقوعم ةجرد نأ +إ
 .ة��بك Mانطصلاا

 سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت ل'س :اسماخ
 ءادلأا رUVطت ل'س تا �ؤم gع ةقفاوملا ةجرد ةساردل
 :,Pg ام حضتا سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا

 
 سsردتلا ةئيq وضعل Lbcداoلأا ءادلأا رlmطت ل3س تاراركتلاو ةlmئملا بسaلا حضوي )17( مقر لودج

ةدشب قفاوأ لا  قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  عومجملا   
راركت ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن  راركت  ةبسن   

 تاقیبطتلا جاردا
 ةصاخلا ةیجولونكتلا

 نمض ىعانطصلاا ءاكذلاب
ةعماجلا تاقیبطت  

2 0.93%  4 1.85%  17 7.87%  19 8.80%  174 80.56%  216 100% 

 مزلالا بیردتلا ریفوت
 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعلأ

ةعماجلا ىف  
5 2.31%  11 5.09%  10 4.63%  16 7.41%  174 80.56%  216 100% 
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 ةئیھ ءاضعأ لیھأت
 ىف نمو ددجلا سیردتلا

 ءادلأ مھمعدو مھمكح
.مھماھم  

6 2.78%  11 5.09%  11 5.09%  19 8.80%  169 78.24%  216 100% 

 تاعلطتو تاسایس ذیفنت
 صخت ىتلا ةعماجلا

 ةئیھلا ىوتسمب ءاقترلاا
ةیسیردتلا  

5 2.31%  9 4.17%  11 5.09%  23 10.65%  168 77.78%  216 100% 

 ةدوجلا زكرم دوھج زیزعت
 ىف ھتاعلطتو ھتاسایس ذیفنتل

 ةئیھ ءاضعأ صخی ام لك
.سیردتلا  

6 2.78%  8 3.70%  9 4.17%  27 12.50%  166 76.85%  216 100% 

 ةكارشلا لبس ریسیت
 ةئیھ ءاضعلأ ةلامزلاو
 عم ةعماجلاب سیردتلا

 ةیلودلا تاعماجلا
ةرظانملاو  

5 2.31%  9 4.17%  12 5.56%  2 0.93%  188 87.04%  216 100% 

 ىف يقیرفلا لمعلا عیجشت
 نیب ةیعمتجملا تاردابملا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
ةعماجلاب  

5 2.31%  8 3.70%  9 4.17%  58 26.85%  136 62.96%  216 100% 

 سیردتلا ةئیھ وضع معد
 تایقتلملا ىف ةكراشملل

 ةیلحملا تارمتؤملاو
ةیلودلاو  

5 2.31%  9 4.17%  9 4.17%  39 18.06%  154 71.30%  216 100% 

 
 فارحنلااو ��اسحلا طسوتملا( سsردتلا ةئيq وضعل Lbداoلأا ءادلأا رlmطت ل3س 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا )18( مقر لودج
�اسحلا نزولا -يراOعملا�( 

 N طسولا  
يباسحلا  

فارحنلاا  
يرایعملا  

نزولا  
يبسنلا  

 تاقیبطت نمض ىعانطصلاا ءاكذلاب ةصاخلا ةیجولونكتلا تاقیبطتلا جاردإ
ةعماجلا  216 4.66 0.78 93.24%  

ةعماجلا ىف ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعلأ مزلالا بیردتلا ریفوت  216 4.59 0.96 91.76%  
.مھماھم ءادلأ مھمعدو مھمكح ىف نمو ددجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لیھأت  216 4.55 0.99 90.93%  

ةیسیردتلا ةئیھلا ىوتسمب ءاقترلاا صخت ىتلا ةعماجلا تاعلطتو تاسایس ذیفنت  216 4.57 0.93 91.48%  
 ءاضعأ صخی ام لك ىف ھتاعلطتو ھتاسایس ذیفنتل ةدوجلا زكرم دوھج زیزعت

.سیردتلا ةئیھ  216 4.57 0.94 91.39%  

 تاعماجلا عم ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةلامزلاو ةكارشلا لبس ریسیت
ةرظانملاو ةیلودلا  216 4.66 0.93 93.24%  

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ةیعمتجملا تاردابملا ىف قیرفلا لمعلا عیجشت
ةعماجلاب  216 4.44 0.91 88.89%  

ةیلودلاو ةیلحملا تارمتؤملاو تایقتلملا ىف ةكراشملل سیردتلا ةئیھ وضع معد  216 4.52 0.93 90.37%  
لكك ریوطتلا لبس  216 4.57 0.92 91.41%  
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�زولا طسوتملا سsردتلا ةئيq وضعل Lbداoلأا ءادلأا رlmطت ل3س 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا حضوي )6( مقر ل~شE

c 
 
 ل'س لوح ةقفاوملا ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 ادج ة��بك سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت
 .0,92 ىراEعم فارحناو 4,57 ,¹́اسح طسوتم\
 ءاضعلأ ةلامزلاو ة½ا ¡لا ل'س ��سØت( 6 مقر  �ؤملا لثمVو
 )ةرظانملاو ةEلودلا تاعماجلا عم ةعماجلا\ سAردتلا ةئيه
 ¹́اسح طسوتم\ ةقفاوملا ةجرد ثEح نم تا �ؤملا لوأ

��Vdفلا لمعلا عيجش»( 7 مقر قوعملا لثمVو 4,66
, we 

 )ةعماجلا\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ ��eب ةEعمتجملا تاردا'ملا
 ¹́اسح طسوتم\ ةقفاوملا ةجرد ثEح نم تا �ؤملا لقأ

 ل'س ةجرد\ قلعتملا لاؤسلا gع ة\اجلإا مت كلذkو ،4,44

 تصلخو سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت
 وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت ل'س ةجرد نأ +إ ةجjEنلا

 .qادج ة��بك سAردتلا ةئيه
 تاقEبطت مادختسا رثأ ام :�âح'لا لاؤسلا gع ة\اجلإا
 ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت gع Mانطصلاا ءاIذلا
 نازاج ةعماج\ سAردتلا
 رثأ gع ةلادلا تا �ؤم gع ةقفاوملا ةجرد ةساردل
 ءادلأا رUVطت gع Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 ام حضتا نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا
Pg,: 

 
 ةئيq وضعل Lbداoلأا ءادلأا رlmطت 9ع _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا رثأ تاراركتلاو ةlmئملا بسaلا حضوي )19( مقر لودج
 نازاج ةعماجu سsردتلا

 

 قفاوأ لا
ةدشب قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوا  عومجملا   

اركت
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر  

 ىف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع دمتعا
يلك دامتعا ةیساردلا يتاررقم دادعا  4 1.85

% 
6 2.78

% 
46 21.30

% 
28 12.96

% 
13
2 

61.11
% 

21
6 

100
% 

 ىف ةیلعافتلاو ةیمیلعتلا تاصنملا مدختسا
 لعافتلا صرف نم داز ىتارضاحم ضرع

بلاطللً ابذج رثكأ تحبصأو ىتارضاحم ىف  
0 0.00

% 0 0.00
% 14 6.48

% 41 18.98
% 

16
1 

74.54
% 

21
6 

100
% 

 ىلع يبلاط مییقت قرط ىف ى دامتعا
0.00 0 ءاكذلا تاقیبطتو ةیمیلعتلا تاصنملا

% 0 0.00
% 9 4.17

% 32 14.81
% 

17
5 

81.02
% 

21
6 

100
% 
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 قفاوأ لا
ةدشب قفاوأ لا  دیاحم  قفاوأ  ةدشب قفاوا  عومجملا   

اركت
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر اركت 
ةبسن ر اركت 

ةبسن ر  

 ةفرعمو مییقتلا ةقد نم ززع ىعانطصلاا
.لوأب لاوأ هاوتسمب بلاطلا  

 ضرع ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختسا
 ىتاردق نم داز ةیلعافت ةروصب تارضاحملا

ىتاررقم سیردت ىف ىنكمتو ةیسیردتلا  
0 0.00

% 
0 0.00

% 
8 3.70

% 
29 13.43

% 
17
9 

82.87
% 

21
6 

100
% 

 فلتخم مادختسا قرطب ةیفاك ةربخ ىدل
ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت  0 0.00

% 0 0.00
% 9 4.17

% 33 15.28
% 

17
4 

80.56
% 

21
6 

100
% 

 روطی ىعانصلا ءاكذلا تاینقت ىلع دامتعلاا
ىمیداكلاا سیردتلا ىف ىتاردق نم  0 0.00

% 0 0.00
% 60 27.78

% 24 11.11
% 

13
2 

61.11
% 

21
6 

100
% 

 ىف ىتاردق نم ززع ىعانطصلاا ءاكذلا
 رشنل لمع شرو ذیفنتو دادعا ىف ةكراشملا

ىعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث  
0 0.00

% 0 0.00
% 17 7.87

% 31 14.35
% 

16
8 

77.78
% 

21
6 

100
% 

 میلعتل ا لبسلا ىل رسی يعانطصلاا ءاكذلا
 دادعاو ثحبلا بیلاسأو قرط بلاطلا

يلاعلا ىوتسملا تاذ ةیملعلا ثوحبلا  
0 0.00

% 
0 0.00

% 
18 8.33

% 
27 12.50

% 
17
1 

79.17
% 

21
6 

100
% 

 ریثكلا رفو ىعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت
 ىف ىتكراشم صرفل دھجلاو تقولا نم

ةیملعلا تارمتؤملاو تایقتلملا  
0 0.00

% 0 0.00
% 18 8.33

% 30 13.89
% 

16
8 

77.78
% 

21
6 

100
% 

 ةیملعلا ةلاصلاا وذ يونسلا يثحبلا يجاتن داز
ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل يمادختسا دعب  0 0.00

% 0 0.00
% 18 8.33

% 33 15.28
% 

16
5 

76.39
% 

21
6 

100
% 

 ءاكذلاب ثحبلا قرط ىلع يدامتعا
 ىلع فرعتلا ىلع رسی ىعانطصلاا

اھتجلاعم لبسو ةعقوتملا ةیعمتجملا تلاكشملا  
0 0.00

% 
0 0.00

% 
12 5.56

% 
9 4.17

% 
19
5 

90.28
% 

21
6 

100
% 

 ىعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث رشن ىف يتكراشم
 ةغبص ىلع ىفضأ ھتاسسؤمو عمتجملا ىف

 ةجردب ةلاعفلا ةردابملاو ةیعمتجملا ةكراشملا
ادج ةعفترم  

0 0.00
% 0 0.00

% 18 8.33
% 36 16.67

% 
16
2 

75.00
% 

21
6 

100
% 

 بیردتو تارودل مامضنلال امئاد ىعسا
 ىعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تاثدحتسمل رمتسم

 ىملعلا ثحبلاو ىعماجلا میلعتلا لاجم ىف
ةیعمتجملا ةمدخلاو  

0 0.00
% 0 0.00

% 15 6.94
% 28 12.96

% 
17
3 

80.09
% 

21
6 

100
% 

 
 ةئيq وضعل Lbداoلأا ءادلأا رlmطت 9ع _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا رثأ 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا )20( مقر لودج
�اسحلا نزولا - يراOعملا فارحنلااو ��اسحلا طسوتملا( نازاج ةعماجu سsردتلا�( 

 N طسولا  
يباسحلا  

فارحنلاا  
يرایعملا  

نزولا  
يبسنلا  

يلك دامتعا ةیساردلا يتاررقم دادعا ىف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع دمتعا  216 4.29 1.01 85.74%  
 ىف لعافتلا صرف نم داز ىتارضاحم ضرع ىف ةیلعافتلاو ةیمیلعتلا تاصنملا مدختسا

بلاطللً ابذج رثكأ تحبصأو يتارضاحم  216 4.68 0.59 93.61%  
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 N طسولا  
يباسحلا  

فارحنلاا  
يرایعملا  

نزولا  
يبسنلا  

 ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةیمیلعتلا تاصنملا ىلع ىبلاط مییقت قرط ىف ى دامتعا
.لوأب لاوأ هاوتسمب بلاطلا ةفرعمو مییقتلا ةقد نم ززع  216 4.77 0.51 95.37%  

 نم داز ةیلعافت ةروصب تارضاحملا ضرع ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختسا
ىتاررقم سیردت ىف ىنكمتو ةیسیردتلا ىتاردق  216 4.79 0.49 95.83%  

ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فلتخم مادختسا قرطب ةیفاك ةربخ ىدل  216 4.76 0.51 95.28%  
يمیداكلأا سیردتلا ىف ىتاردق نم روطی ىعانصلا ءاكذلا تاینقت ىلع دامتعلاا  216 4.33 0.88 86.67%  

 ةفاقث رشنل لمع شرو ذیفنتو دادعا ىف ةكراشملا ىف ىتاردق نم ززع ىعانطصلاا ءاكذلا
ىعانطصلاا ءاكذلا  216 4.7 0.61 93.98%  

 ثوحبلا دادعاو ثحبلا بیلاسأو قرط بلاطلا میلعتل ا لبسلا ىل رسی ىعانطصلاا ءاكذلا
يلاعلا ىوتسملا تاذ ةیملعلا  216 4.71 0.61 94.17%  

 ىف ىتكراشم صرفل دھجلاو تقولا نم ریثكلا رفو ىعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت
ةیملعلا تارمتؤملاو تایقتلملا  216 4.69 0.62 93.89%  

ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل يمادختسا دعب ةیملعلا ةلاصلاا وذ يونسلا يثحبلا ىجاتن داز  216 4.68 0.62 93.61%  
 تلاكشملا ىلع فرعتلا ىلع رسی ىعانطصلاا ءاكذلاب ثحبلا قرط ىلع ىدامتعا

اھتجلاعم لبسو ةعقوتملا ةیعمتجملا  216 4.85 0.49 96.94%  

 ةغبص ىلع ىفضأ ھتاسسؤمو عمتجملا ىف ىعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث رشن ىف ىتكراشم
ادج ةعفترم ةجردب ةلاعفلا ةردابملاو ةیعمتجملا ةكراشملا  216 4.67 0.62 93.33%  

 ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تاثدحتسمل رمتسم بیردتو تارودل مامضنلال امئاد ىعسا
ةیعمتجملا ةمدخلاو ىملعلا ثحبلاو ىعماجلا میلعتلا لاجم  216 4.73 0.58 94.63%  

لكك رثلأا  216 4.67 0.33 93.31%  
 

 
 ةئيq وضعل Lbداoلأا ءادلأا رlmطت 9ع _انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا رثأ 9ع ةساردلا دارفأ تاuاجتسا حضوي )7( مقر ل~ش

�زولا طسوتملا نازاج ةعماجu سsردتلاE
c 

 
 رثأ لوح ةقفاوملا ةجرد نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 ءادلأا رUVطت gع Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا

 ادج ة��بك نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا
 .0,33 ىراEعم فارحناو 4,67 ¹́اسح طسوتم\
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 ءاIذلا\ ثح'لا قرط gع ىدامتعا(11 مقر  �ؤملا لثمVو
 ةEعمتجملا تلا�شملا gع فرعتلا gع ¡M ºانطصلاا
 ةجرد ثEح نم تا �ؤملا لوأ )اهتجلاعم ل'سو ةعقوتملا
 1 مقر قوعملا لثمVو 4,85 ¹́اسح طسوتم\ ةقفاوملا
 ́�اررقم دادعإ M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت gع دمتعا(
 ةجرد ثEح نم تا �ؤملا لقأ ),Ig دامتعا ةEساردلا
 4,29 ¹́اسح طسوتم\ ةقفاوملا

 مادختسا رثأ ةجرد\ قلعتملا لاؤسلا gع ة\اجلإا مت كلذkو
 ]PداZلأا ءادلأا رUVطت gع Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 +إ ةجjEنلا تصلخو نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل
 gع Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا رثأ ةجرد نأ
 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت
 .ادج ة��بك
 قورف كانه له :,�âح'لا لاؤسلا gع ة\اجلإا\ قلعتي امEفو
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا we ةEئاصحإ ةللاد تاذ
 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضع ل'ق نم Mانطصلاا
 ةجردلا ،ة�¹خلا تاونس ددع ،عUنلا( we فلاتخلاا +إ عجرت
 ؟)ةEملعلا

 ��eب قورف دجوي لا :,́!اصحلإا ضرفلا +إ لاؤسلا ةمجرت مت
 مادختسا نع ثح'لا ةنيع تا\اجتسا تاطسوتم
 عUنلا( ثح'لا تا��غتمل عجرت Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 .)ة�¹خلا تاونس ددع - ةEملعلا ةجردلا -
اقفو ضرفلا ةحص را'تخا متو

q
 :,Pg امل 

 :عUنلا فلاتخا رثأ
 طسوتملا( باسح\ ثح'لا تاناEب صEخلتو فصو مت
 ��eتعومجملا تاجردل )يراEعملا فارحنلاا ،¹́اسحلا
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ناEبjسا we )ثانإ ،روكذ(
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M, weانطصلاا
 ةEئاصحلإا ةللادلا نم ققحتللو نازاج ةعماج\ سAردتلا
 مادختسا مت )0,05( ىوتسم دنع ��eطسوتملا ��eب قرفلل
 ��e weتVواسjملا ��غ ��eتلقتسملا ��eتعومجملل )ت(را'تخا

 ��eطسوتملا قرفل )ت( را'تخا قيبطتkو ،دارفلأا ددع
 ��عومجم تاجرد þسوتم ��eب قرفلا ةللاد رادقم ساEقل
 :,Pg ام حضتا ثح'لا

 
 رlmطت c DE_انطصلاا ءا^ذلا تاقOبطت مادختسا ناOب2سا VKE DEتعومجملا تاجرد �سوتم VKEب قرفلل "ت" را3تخا جئاتن )21( لودج
 نازاج ةعماجu سsردتلا ةئيq ءاضعلأ Lbداoلأا ءادلأا

دعبلا عونلا  ددعلا  يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  ةللادلا ت   

سیردتلا ىف مادختسلاا ركذ  ایئاصحإ ةلاد ریغ  1.504 0.80 2.95 40  ىثنأ   176 2.74 0.79 

يملعلا ثحبلا ىف مادختسلاا ركذ  ایئاصحإ ةلاد ریغ  0.186 0.73 2.77 40  ىثنأ   176 2.79 0.80 

عمتجملا ةمدخ ىف مادختسلاا ركذ  ایئاصحإ ةلاد ریغ  0.2 0.76 2.79 40  ىثنأ   176 2.82 0.71 

لكك مادختسلاا ركذ  ایئاصحإ ةلاد ریغ  0.601 0.70 2.85 40  ىثنأ   176 2.78 0.62 

ءادلأل ریوطتلا ىلع مادختسلاا رثأ ركذ  0,01 دنع ةلاد  5.452 0.19 4.91 40  ىثنأ   176 4.61 0.34 
 214 = ةKQحلا ةجرد

 
 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودجلا نم حضتي
 مEيقت تاجرد þسوتم ��eب 0,01 ىوتسم دنع ةEئاصحإ

 تاقEبطت مادختسا we ثانلإاو روكذلا نم ثح'لا ةنيع
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت M, weانطصلاا ءاIذلا
 - ركذ( عUنلا فلاتخا +إ ىزعت نازاج ةعماج\ سAردتلا
 رثلأ مهمEقت we روكذلا حلاصل ةلاد قورف دجوت امنÀب ),�âنأ
 ،ءادلأل رUVطتلا gع ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
we قورف دجوت لا يأ

 ةEفارغومPدلا تا��غتملل عجرت رUVطتلا ,
 ( ,ý'صلا ةسارد عم ,+احلا ثح'لا جئاتن قفتت اذهــkو،

 ؛) 2024 ( يدماغلا ؛) 2024(فV �، شامح؛) 2020
 ةسارد هتحضوأ ام اذهو ،) 2025( يرماعلا ، ي�ودلا

 +إ ةساردلا جئاتنلا تلصوت ثEح )2024 (فV � ،شامح
 ءادلأا ةءافكو ,Mانصلا ءاIذلا تاقEبطت ةسرامم ىوتسم نأ
 .ةطسوتم ةجرد\ اناP[, IداZلأا
 :ةEملعلا ةجردلا فلاتخا رثأ

 ةجردلا ��غتم نمضتي ثEحو ضرفلا ةحص را'تخلاو
 را'تخا مادختسا مت اذل تاUVتسم ةدع ]لعلا ةEملعلا



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،نيرسن ،ميلعلا دبع
 ٢٣٢-١٨٩ نم تاحفصلا )@

ةMفونملا ةعماج ،@F??Gملا داصتقلاا ةلجم ل??Fملا داصتقلاا ةMلVل @ ةظوفحم QRSلا قوقح    
[م ،مو]لا ?YZبش ،ةMفونملا ةعماج    218 

 ��eب قرفلا ةللاد gع فرعتلل ەاجتلاا ىداحأ نيا'تلا لEلحت
 :,+اتلا لودجلا كلذ حضوVو ،تاعومجملا تاطسوتم

 

 
 ةOملعلا ةجردلا JKغتمل ثح3لا تاعومجم VKEب ىداحلأا نيا3تلا لOلحت جئاتن )22( لودج

ریغتملا تاعبرم عومجم  ح ،د   طسوتم 
تاعبرم  ةللادلا ف 

ةیئاصحلإا  

سیردتلا ىف مادختسلاا  
تاعومجملا نیب  61.75 3 20.584 59.744 

  
0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   73.04 212 0.345 

عومجملا  134.79 215  

  ىف مادختسلاا
يملعلا ثحبلا  

تاعومجملا نیب  23.93 3 7.976 15.503 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   109.07 212 0.514 
عومجملا  133.00 215  

  ىف مادختسلاا
عمتجملا ةمدخ  

تاعومجملا نیب  47.69 3 15.896 54.112 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   62.28 212 0.294 
عومجملا  109.97 215  

لكك مادختسلاا  
تاعومجملا نیب  43.17 3 14.39 71.769 

  
0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   42.51 212 0.201 

عومجملا  85.68 215  

  ىلع مادختسلاا رثأ
ءادلأل ریوطتلا  

تاعومجملا نیب  3.77 3 1.257 13.189 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   20.20 212 0.095 
عومجملا  23.97 215  

 اEئاصحإ ةلاد ف مEق نأ حضتي قباسلا لودجلا للاخ نم
 ةنيعلا ريدقت فلاتخا �eعP امم 0,01 ىوتسم دنع

 مت قورفلا ەاجتا ةفرعملو ةEملعلا ةجردلا فلاتخا\
  هEفEش را'تخا مادختسا

 
 
 

 تاعومجملا VKEب قورفلا ەاجتا دLدحتل هOفOش را3تخا )23( لودج

 ىف مادختسلاا 
سیردتلا  

 ثحبلا ىف مادختسلاا
يملعلا  

 ةمدخ ىف مادختسلاا
عمتجملا لكك مادختسلاا   ىلع مادختسلاا رثأ 

ءادلأل ریوطتلا  
 ةجردلا
ةیملعلا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا   
دیعم  2.33  2.66  2.62  2.53  4.47  

رضاحم   2.59  2.69  2.67  2.63  4.66 4.66 
دعاسم .أ   2.71 2.69  2.70   2.70  4.75 
كراشم .أ    4.41  3.83  4.28  4.18  4.77 

 مادختسلاا ىوتسم ريدقت we قورفلا نأ لودجلا نم حضتي
 gعلأا ةEملعلا ةجردلا وحن هجتت ءادلأا رUVطت gع ەرثأو
 يوتسم نأ gع لدP امم ،)دعاسم ذاتسأو كراشم ذاتسأ(
g weعلأا رثلااو gعلأا مادختسلاا

 ,]PداZلأا ءادلأل رUVطتلا ,
 ذاتساو كراشم ذاتسأ( gعلأا ةEملعلا ةجردلل عجري

 وضعل ةEملعلا ةجردلا تعفترا املI هنأ ,�eعم\ ،)دعاسم
 ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل مادختسلاا داز سAردتلا ةئيه
 ەذهو ، وضعلا ءادأ رUVطت ,gع رثلأا مEظع نم اهل ناI امم ،
 يدماغلا ؛) 2024( رمع، شامح ةسارد اهعم قفتت جئاتنلا
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 يرماعلا ، ي�ودلا ةسارد عم فلتختو ) 2024 (     ،
)2025 (  
 :ة�¹خلا فلاتخا رثأ

 ]لعلا ة�¹خلا ��غتم نمضتي ثEحو ضرفلا ةحص را'تخلاو
 نيا'تلا لEلحت را'تخا مادختسا مت اذل تاUVتسم ةدع

 تاطسوتم ��eب قرفلا ةللاد gع فرعتلل ەاجتلاا ىداحأ
 مقر +اتلا لودجلا كلذ حضوVو ،ةثلاثلا تاعومجملا
)24(: 

 
 ة�Jخلا JKغتمل ثح3لا تاعومجم VKEب ىداحلأا نيا3تلا لOلحت جئاتن )24( مقر لودج

ریغتملا تاعبرم عومجم  ح ،د  تاعبرم طسوتم   ةللادلا ف 
ةیئاصحلإا  

 ىف مادختسلاا
سیردتلا  

تاعومجملا نیب  34.722 2 17.361 36.953 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   100.070 213 0.470 
عومجملا  134.792 215  

 ثحبلا ىف مادختسلاا
يملعلا  

تاعومجملا نیب  7.157 2 3.579 6.057 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   125.844 213 0.591 
عومجملا  133.001 215  

 ةمدخ ىف مادختسلاا
عمتجملا  

تاعومجملا نیب  15.195 2 7.598 17.076 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   94.773 213 0.445 
عومجملا  109.968 215  

لكك مادختسلاا  
تاعومجملا نیب  17.841 2 8.921 28.010 

  
0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   67.836 213 0.318 

عومجملا  85.677 215  

 ىلع مادختسلاا رثأ
ءادلأل ریوطتلا  

تاعومجملا نیب  2.024 2 1.012 9.825 
  

0,01 دنع لاد تاعومجملا لخاد   21.946 213 0.103 
عومجملا  23.970 215  

 اEئاصحإ ةلاد ف مEق نأ حضتي قباسلا لودجلا للاخ نم
 ةنيعلا ريدقت فلاتخا �eعP امم 0,01 ىوتسم دنع
 را'تخا مادختسا مت قورفلا ەاجتا ةفرعملو ة�¹خلا فلاتخا\

  هEفEش
 مادختسلاا ىوتسم ريدقت we قورفلا نأ لودجلا نم حضتي
 ة�¹خلا يوذ ةعومجم وحن هجتت ءادلأا رUVطت gع ەرثأو
 ةئيه ءاضعأ نأ gع لدP امم ،)�â½أف تاونس g )10علأا
امادختسا �â½أ قوف امف تاونس  ¡عل ة�¹خلا يوذ سAردتلا

q
 

M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتل
 امم ،ةEفEظولا مهماهم ,

 مهؤادأ gع رثلأا مEظعو ,¹́اجPلإا رUVطتلا\ سكعنا
  .,]PداZلأا

 :,éاثلا ضرفلا ةحص را'تخا
 مادختسا ��eب ةEئاصحإ ةللاد تاذ ةEطا'ترا ةقلاع دجوت"
 ]PداZلأا ءادلأا رUVطت k��eو Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 "نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل
  ��eب )نوس��ب( طا'ترلاا لماعم باسح\ ةقلاعلا ةسارد مت
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ��غتم gع ثح'لا ةنيع تاجرد
 ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت ��غتمو Mانطصلاا
 دPدحتلا لماعم باسح مت امI ،نازاج ةعماج\ سAردتلا
 :)26( لودجلا كلذ حضوVو ،اهرثأو ةقلاعلا ةوق ناEبل
 

 
 تاعومجملا VKEب قورفلا ەاجتا دLدحتل هOفOش را3تخا )25( لودج

 ىف مادختسلاا 
سیردتلا  

 ثحبلا ىف مادختسلاا
يملعلا  

 ةمدخ ىف مادختسلاا
عمتجملا لكك مادختسلاا   ىلع مادختسلاا رثأ 

ءادلأل ریوطتلا  

ةربخلا  ةعومجملا 
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

 ةعومجملا
لقلأا  

 ةعومجملا
ىلعلأا  

طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا  طسوتملا   
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ةنس 5 نم لقأ  2.29  2.62  2.63  2.49  4.58  
تاونس 10 - 5    2.73 2.73  2.69  2.72  4.69 4.69 

 تاونس 10
رثكأف  

 3.43  3.11  3.29  3.28  4.82 

 دLدحتلا لماعمو نوسJKب طا3ترا تلاماعم )26( لودج
 ثح3لا ىJKغتم VKEب ةقلاعلل

نیریغتملا  

 لماعم
 طابترا
 نوسریب

)ر(  

 ةللادلا
ةیئاصحلإا  

 لماعم
 دیدحتلا

)2ر(  
 ةیمھلأا
ةیوبرتلا  

 مادختسا
 تاقیبطت

 ءاكذلا
 ،ىعانطصلاا
 ءادلأا ریوطت

يمیداكلأا  

0,592 
 دنع لاد
 ىوتسم

0,01 
0,35 

 ةقلاع
 ةیدرط
 تاذ
 ةیمھأ

ةیملع  

 )ةPدرط( ة'جوم ةEطا'ترا ةقلاع دوجو لودجلا نم حضتي
 تاقEبطت مادختسا ��eب 0,01 ىوتسم دنع اEئاصحإ ةلاد
 ةمEق باسحkو ]PداZلأا ءادلأا رUVطتو ،Mانطصلاا ءاIذلا
 %35 نأ �eعتو 0,35= هتمEق نأ ��eبت )2ر( دPدحتلا لماعم
 ىوتسم +إ ىزعت ]PداZلأا ءادلأا ىوتسم we نيا'تلا نم

 ةوق �eعP امم Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 ��eب ةقلاعلل ةEملعلا ةللادلا تاذو ةحضاولا ةEمهلأاو
 ءادلأا رUVطت k��eو ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا
 يوتسم عفترا املI هنا يأ ،سAردتلا ةئيه وضعل ,]PداZلأا
 ءاIذلا تاقEبطتل سAردتلا ةئيه ءاضعأ مادختسا
 سAردتلا ةئيه وضعل ,]PداZلأا ءادلأا روطت املM, Iانطصلاا
 .نازاج ةعماج\
  :ثلاثلا ضرفلا ةحص را'تخا
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ��eب ةEئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي"
 ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت k��eو Mانطصلاا
 "نازاج ةعماج\ سAردتلا

 نيا'تلا لEلحت را'تخا مادختسا مت ضرفلا ةحص را'تخلاو
 مادختسا تاUVتسم ��ثأت ةللاد gع فرعتلل ەاجتلاا ىداحأ
 ،]PداZلأا ءادلأا رUVطت gع Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 :)27( مقر ,+اتلا لودجلا كلذ حضوVو

 ثح3لا تاعومجم VKEب ىداحلأا نيا3تلا لOلحت جئاتن )27( لودج
 ة<ئاصحلإا ةللادلا ف تاع��م طسوتم ح ،د تاع��م عOمجم FGغتملا

 ءادلأا رO5طت
 �eVداvلأا

 21.236 1.846 3 5.539 تاعومجملا �Gbب
  

 0.087 212 18.431 تاعومجملا لخاد 0,01 دنع لاد
  215 23.970 عOمجملا

 اEئاصحإ ةلاد ف مEق نأ حضتي قباسلا لودجلا للاخ نم
 ءادلأا رUVطت فلاتخا �eعP امم 0,01 ىوتسم دنع
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ىوتسم فلاتخا\ ]PداZلأا
 را'تخا مادختسا مت قورفلا ەاجتا ةفرعملو Mانطصلاا

  هEفEش
 ءادلأا ىوتسم ريدقت we قورفلا نأ لودجلا نم حضتي
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ىوتسم وحن هجتت ]PداZلأا
 .)زاتممو ادج دEج( gعلأا Mانطصلاا

 
 VKEب قورفلا ەاجتا دLدحتل هOفOش را3تخا )28( لودج
 تاعومجملا

مادختسلاا ىوتسم  

يمیداكلأا ءادلأا ریوطت  

لقلأا ةعومجملا  ةعومجملا 
ىلعلأا  

طسوتملا طسوتملا   
لوبقم  4.54  

دیج  4.57  
ادج دیج   4.72 

زاتمم   4.95 
 %23 نأ �eعتو 0,23 غلkو اتيإ عــ�kم باسح مت رثلأا ناEبلو
 +إ اهعاجرإ نكمP[ PداZلأا ءادلأا ىوتسم we ��غتلا نم
 ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ىوتسم فلاتخا

 ةللاد وذ رثأ دجوي هنأ : لئاقلا ضرفلا لوبق متي هEلعو
 k��eو Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ��eب ةEئاصحإ
 نازاج ةعماج\ سAردتلا ةئيه وضعل ]PداZلأا ءادلأا رUVطت
 ءاIذلا تاقEبطتل مادختسلاا يوتسم عفترا املI هنأ ,�eعم\ ،
 سAردتلا ةئيه وضعل ,]PداZلأا ءادلأا ��غت املM, Iانطصلاا

 مادختسلا رثأ دوجو gع لد امم ، ,]PداZلأا ەؤادأ روطتو
 ، ( 0.01) ةللاد يوتسم دنع ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسلا غا'لا رثلأا ,gع لدP امم
M, weانطصلاا

 ةعماج\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ رUVطت ,
 شامح ةسارد عم ,+احلا ثح'لا جئاتن قفتت اذهــkو ، نازاج
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، � Vح ) 2024( فEا ةفاضإ ,+ا اهجئاتن تراشا ث+ 
 ,Mانصلا ءاIذلا تاقEبطتل ةEئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو
 .سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ,]PداZلأا ءادلأا ةءافك gع
 
 ةئيE وضعل cdداbلأا ءادلأا رaKطتل ح/*قملا روصتلا
 س~ردتلا

  :ح/*قملا روصتلا تار:*م -1
 :,Þ تار�¹م ةدع نم ح��قملا روصتلا قلطني
 ةEساسلأا زئاIرلا مه تاعماجلا\ سAردتلا ةئيه ءاضعأ نأ
  ¡we ³ ��بك ردق\ نومهاسº مهف ،ةEمEلعتلا ةEلمعلل
 ةعمس ��eسحت we ةمهاسملاو ل\ ،تاعماجلا\ ةطش³لأا
 فراعملاو تا�¹خلا لقن +إ ةفاضلإا\ ،تاعماجلا

 ،ةEمEلعتلا ةEلمعلا ��eسحت we مهسº امم ،اEجولونكتلاو
 لوصحلاو ،تاعماجلا ةنا�م ��eسحتو تاجرخملا ةدوجو
 .ةEملاعلا تافóEصتلا we ةمدقتم عقاوم gع
 ¬سلا\ لاإ ةEسفانت ة��eم بسjكت نأ اهنكمP لا تاعماجلا نأ
 ةصصختم تاءافكو رداوك جــــ�Vختو دادعلإ ،بوؤدلا

اEملع ة��eمتمو
q

اEنهمو 
q

 للاخ نم ،ة��kEلا تاEلI ةصاخ ،
 .,+ودلا ىوتسملا gع اهتلاEثم عم نواعتلا

 تا'لطتمل اهجمارkو تاEل�لا ضع\ تاجرخم ةماؤم فعض
 صئاصخ ��غتل ةجjEن ،ةEلودلاو ةEلحملا لمعلا قوس
 ��eسحت Mدتسº ام\ هتاجاEتحا روطتو ،لمعلا قوس
 مءلاتي ام\ ؛مهتاراهمو مهتيافك رUVطتو ��eج�Vخلا ىوتسم
 بلطتي اذهو +ودلاو ]Eلقلإاو gحملا لمعلا قوس عم
 تاغللا ةفرعم ةصاخو ،مEلعتلا we +ودلا دع'لا\ مامتهلاا
 تاراهم كلاتماو ،بوعشلا تافاقث gع فرعتلاو ،ةêEنجلأا
 ةئÀب we لصاوتلاو لاصتلاا تاراهمو ةثيدحلا ةEنقتلا
 .لمعلا
 gع اهئادأو اهيلإ ,]تóت ��لا ةعماجلاو ةEل�لا ةنا�م دPدحت
Iتسملا ةفاUVلحملا تاEلقلإاو ةEمEلودلاو ةEة، Pع دمتعg 
 ةEثح'لاو ةEمEلعتلا ةطش³لأا we +ودلا دع'لا ��eمضت
 .اهل ةفلتخملا ةEعمتجملاو
 ïاسلأا كرحملا دعت ةEملاعلا ةEسفانتلا ةدح ةداVز نأ
 تاEنقتو تاEجEتا��سإ قيبطتو �eبتل تاعماجلا عفدP يذلا

 ؛هتاقEبطتو Mانطصلاا ءاIذلا :لثم ةدPدج تاقEبطتو
 .اهيسفانم gع اهللاخ نم قوفتت ةEسفانت اPازم ءانبل
 بEلاسأ عا'تإ +إ ملاعلا we ةمدقتملا تاعماجلا قا'jسا

 تاقEبطت مادختساو ،ةثدحتسمو ةعونتم ةEسAردت مظنو
 .Mانطصلاا ءاIذلا

 :ح/*قملا روصتلا فادEأ -2
 ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت +إ ح��قملا روصتلا فدهي

 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ءوض we ،سAردتلا ةئيه

 ام للاخ نم ةق\اسلا جئاتنلا ءوض we كلذو ،Mانطصلاا
Pg,: 
 رUVطتل نازاج ةعماج تاEل�\ ةEتحتلا ةóEبلا ةئيهت
 ¹́وسóمل اهتحاتîو اهنم ةدافتسلااو اهلEعفتو اهتاقEبطت
 .ةعماجلا
 +ودلا دع'لا ءافضإ gع دعاس» ��لا ةEمEظنتلا ةئÀبلا ةئيهت

 نUVكتو ،ةهج نم ةفلتخملا اهتطش³أو اهجمارب gع
 ةهج نم ىرخلأا تاسسؤملا عم نواعتلا جمارkو تافلاحتلا
 .ىرخأ
 دع\ ءافضإ للاخ نم ةEثح'لاو ةEمEلعتلا ةEلمعلا\ ءاقترلاا
 ءاIذلا تاقEبطت ثدحأ مادختسا معدP ¹̧ولونكت
 .هتاEنقتو Mانطصلاا
 تاردق زV°عتو ةEثح'لاو ةEمPداZلأا جما�¹لا ةدوج قيقحت
 .اEجولونكتلاو ملعلا
 ،ةEلحملا لمعلا قوس� اهطkرو ةEمEلعتلا جما�¹لا رUVطت
 .ةEلودلاو ةEمEلقلإاو
 قيقحتل ةنزاوتم ەروص\ +ودلا ]Eلعتلا نواعتلا عيجش»
 .تافاقثلا ددعتمو فارطلأا ددعتم �Edقح نواعت
 we تلااصتلااو تامولعملا اEجولونكت نم ةدافتسلاا مEظعت
 ؛ةEثحkو ةEمEلعت تا�'ش نUVكتو ،ةEساردلا جما�¹لا رUVطت
 .سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت +اتلاkو
 ءادلأا رaKطتل ح/*قملا روصتلا تاءارج�و تاAلطتم -3
 ءوض +z نازاج ةعماجs س~ردتلا ةئيE ءاضعلأ cdداbلأا
 :-Sانطصلاا ءاPذلا مادختسا
 ةدع رفاوت نم د\ لا ح��قملا روصتلا فادهأ قيقحتل
 gعو ßسؤملا ىوتسملا gع تاءارجلإاو تا'لطتم
 :,+اتلاÞ, Iو ]PداZلأا ىوتسملا
 ةعماجلا عم )ةEعV ¡»و ةEمEظنت( ةEسسؤم تا'لطتم -
 :ةمدقتملا لودلا ضعkو اهتاEلIو
 gع ,¹̧ولونكتلا رUVطتلل ةحضاو ةEجEتا��سا دوجو  §
 ةEملع ةEجهنم ةطخ قفو عضوت ،تاEل�لا جمارب ىوتسم
 فادهأو ةلاسرو ةVؤر we ¹̧ولونكتلا دع'لا ءافضإ للاخ نم
 .ةEل�لا
 تاEل�ل ةEمPداZلأا ةEللاقتسلااو ة�Vحلا نم دV°م ��فوت  §

 ةصاخلا اهتاساEسو اهفادهأ ةغاEص للاخ نم ،ةعماجلا
 عم ضراعتي لا امkو ،ةصاخلا اهتاهجوتو اهاؤر قفو
 ��eسحتل تاردا'ملا ذاختا نم اهنكمP امkو ،ةماعلا ةحلصملا

 .,]لاعلا ىوتسملا gع اهتÀسفانت عقومو اهتدوج
 تاسسؤم\ دامتعلااو ةدوجلا نامضل مظن ��فوت  §

 نلأ ةEلودلا ةسفانملا ققحP ام\ ¬ماجلا مEلعتلا
 we ةوق\ ةسفانملل ةلهؤم نوكت ةدمتعملا تاسسؤملا
 gع ثاح\لأاو سAردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا باطقتسا
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 مUVقتلل تاEلأ ��فوتو ،ةEلودلاو ةEمEلقلإا تاUVتسملا
 كلتل ماعلا ءادلأا ىوتسم دPدحتل ةرمتسملا ةع\اتملاو
 .+ودلا نواعتلا ��ياعم\ اهما��eلاو اهتردق ىدمو تاسسؤملا
 ةEمEظنتلا ةóEبلا لام�تسلا مزلالا لUVمتلا ��فوت  §

 ةV ¡¾لاو ةPداملا تاEنا�ملإا ��فوت للاخ نم ة'سانملا
 تا'تكم- ةEملع تا�¹تخمو لماعم- شرو- تاعاق- قفارم(
 ةمدخلا ةدوجل ةمزلالا )لاصتا تا�'شو-ةEنو��-لإ
 تاعماجلا\ ةمدقملا ةEعمتجملاو ةEثح'لاو ةEمEلعتلا

 ءاضعلأ ةUVنعملاو ةPداملا زفاوحلا\ مامتهلااو ،اهتاسسؤمو
 لاجملا اذه ��e weكراشملا ��eثحا'لاو سAردتلا ةئيه
 gع ةردقلا زV°عتل كلذو ،جراخلا\ مهــkراجت نم ةدافتسلااو
 .ةEملاعلا ةدوجلا تاUVتسمل لوصولا
 ßسؤملا ىوتسملا gع تاعV ¡» رUVطتو ثادحتسا  §

 ثدحأ مادختساو ¹̧ولونكتلا نواعتلا تاEلآ نم ززعت
 .اهتاءارجإ ¡Øتو ،Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
 تاداEقلا عيجشjل ةزفحمو ةمعاد ةفاقث نUVكت  §

 ةكراشملا gع سAردتلا ةئيه ءاضعأو ةVرادلإا ةEمPداZلأا
 - سAردت ةئيه ءاضعأ( ةV ¡� رداوك راEتخاو ،ةEلعاف\
 ەاجت ¹́اجPإ هجوت وذ )بلاط - V��eرادإ - ةVرادإ تاداEق
 ،ةعماجلا ةطش³أ\ ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت ��eمضت
 V��eراشjسا ءا�¹خ ةوعدو ��فوت للاخ نم كلذل مهلEهأتو
 ةVرادلإاو ةEسAردتلا ةئيهلا عم تاءاقل لمعل جراخلا نم
 ،Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا اPازم حيضوتل
 .ەذEفنت تاEلآو هل ططخلا عضو ةEفEكو
 ة�¹خ مهيدل نمم ةصاخو سAردتلا ةئيه ءاضعأ عيجش»  §
we جولونكت لاجمEلعتلا اEبطت مادختساو مEذلا تاقIءا 

 دحأ we ةكراشملا gع مهتاصصخت لاجم M weانطصلاا
 ةEمنتلل جمارب ��فوت للاخ نم كلذو ،نواعتلا جمارkو روص

 ،فراعملا ةEمنت +إ فدهت لمع شرو دقعو ةEنهملا
 مادختسا وحن مهيدل ةEباجPلإا تاهاجتلااو تاراهملاو
 اEجولونكت عم لماعتلا ناقتîو ،Mانطصلاا ءاIذلا
 دنع ةEلود ةEملع تلاجم we ]لعلا  ¡óلاو ،تامولعملا
���wلا

Edeظولاو ]PداZلأا ,
,. 

 ةعماجلا تاEلwe I مEلعتلا اEجولونكت ةدحو ثادحتسا  §
Pاهماهم مهأ نم نوك: 
 تا ¡³ دادعإ للاخ نم ¹́لاطلا هEجوتلاو داشرلإاو ةPاعدلا
 ءاIذلاو اهجمارkو ةEل�لا مظن نع ةلدأو ةEف�Vعت
 جما�¹لا كلت نع تاناEب ةدعاق ءاشî³و ،Mانطصلاا

 .رارمتسا\ اهثيدحتو
 ةلصاوم ��e weبغارلا áV��eملا ة'لطلل هEجوتلاو معدلا ��فوت
اEلود اهب ف��عم ةعمس تاذ تاعماج we جراخلا\ ةساردلا

q. 
 :,B'شلا ط�kلا ��سØتو اEجولونكتلا فEظوت

 ،Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتو جمارب ثادحتسا زV°عتل
 ةEساردلا حنملا نع تامولعملا +إ لوصولا لEهس»و
 ،ةEمEلعت تاPدتنم سØسأت للاخ نم ةساردلا تا'لطتمو
 تاعماجلا ��eب لصاوتلا ¡Øت ةفرعملل ندمو ملعتلل ز½ارمو
 .ةفلتخملا
 ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطتل :ةEمPداZأ تا'لطتم-
 تاقEبطت مادختسا ءوض we ةعماجلا تاEل�\ سAردتلا
 ضع\ we اهتلاEثمو ةعماجلا تاEل�\ Mانطصلاا ءاIذلا
 :ةمدقتملا لودلا
 مEلعتلا تاسسؤم\ ةEساردلا جما�¹لاو ططخلا رUVطت  -
 نم سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطتل ¬ماجلا

 :للاخ
 تاروطتلا ثدحأ بسانت ةEسارد جمارب مPدقت  §

 تا��غتلا ة'½اومل رارمتسا\ اهثيدحتو اهمEيقت عم ،ةEملاعلا
we حملا لمعلا قوسg للااو ،+ودلاو��eلودلا ��ياعملا\ ماEة 
 للاخ نم كلذو ،ةEلودلا ةEمEلعتلا جما�¹لا we ةدوجلل
  ïامتت ��ح ،ةEلودلا براجتلاو تا�¹خلا نم ةدافتسلاا
 معدP امم لمعلا قوس تا'لطتم عم جما�¹لا ەذه تاجرخم
 .ةEسفانتلا اهت��eم
 مPدقت we ةكراشملا gع سAردتلا ةئيه ءاضعأ عيجش»  §

 تاذ ةEمEلعت ةطش³أ اهنيمضتو ،ةEلودلا ةEساردلا جما�¹لا
 جهانملا we عاد\لإاو ثح'لا ةفاقث لEعفتو +ود عباط
 جراخلا we برعلا ءاملعلا تا�¹خ نم ةدافتسلاا  §
 نم ةدافتسلال ةEمEلقلإا تارمتؤملا روضحل مهتوعدو
 ،مهل تاناEب ةدعاق ءاشî³و ،جراخلا\ مهتاقلاعو مهتا�¹خ
 تاعماجلاو ةعماجلا ��eب لصو ةقلح اونوكEل مهتاصصختو
 .ةêEنجلأا
 سAردتلا ةئيه ءاضعأ تاراهمل رمتسملا رUVطتلا  §

 حامسلاو ،رمتسملا بVردتلا للاخ نم ةعماجلا تاEل�\
 لدا'تل تاعماجلا ��eب سAردتلا ةئيه ءاضعأ لاقتنا\
 .ةذتاسلأا لدا'ت ةساEس دامتعاو ،تافاقثلاو تا�¹خلا
 مهيدPأ gع ملعتيل سAردتلل بناجأ ةذتاسأ ةفاضتسا  §

 عم ةدئافلا مEظعتل ن�eVاحملاو نيدEعملا نم �¹½أ دادعأ
 لود we ةمدقتملا ةEثح'لا ز½ارملاو ةEعماجلا تاسسؤملا
 .مهل لمعلا ��eناوق لEهس»و ،ملاعلا
 ةئيه ءاضعأ تاردق ةEمنتو رUVطت ز½ارم ةل�Eه ةداعإ  §

 ةروطتم ةEنهم ةEمنت جمارب للاخ نم كلذو ،سAردتلا
 .ةEملاعلا تاUVتسملل ةق\اطم
 ةEساردلا جما�¹لاو ةEمEلعتلا تامدخلل دEجلا قUVسjلا  §

 ،¹́لاطلا بذجلا\ حمسº ام\ ةعماجلا تاEلI اهمدقت ��لا
 ةEجولونكتو ةUVمنت تاعو ¡م we ةكراشملا عيسوتل كلذو
 .ةEلودو ةEمEلقإ تائيه عم نواعتلا\
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 ]PداZلأا ءادلأا رUVطتل ]لعلا ثح'لا رUVطت تا'لطتم - 
 Mانطصلاا ءاIذلا مادختسا ءوض we سAردتلا ةئيه ءاضعلأ
 لودلا ضع\ we ةرظانملا تاEل�لا k��eو هتاEنقتو هتاقEبطتو
 :للاخ نم ةمدقتملا
 ةEساردلا حنملاو تاثع'لا we عسوتلاو دEجلا طEطختلا  §
 بVردتلا جمارkو مهينواعمو سAردتلا ةئيه ءاضعلأ
 ز½ارملاو تاعماجلا عم ةك��شملا ةEثح'لا تاعو ¡ملاو
 مولعلاو ةثدحتسملا مولعلا we ةصاخو ،ةمدقتملا ةEثح'لا
 ةEمنتلاو رمتسملا مEلعتلا صرف معدP امkو ،ةEل'قتسملا
 .ةرمتسملا ةEنهملا
 ��تسجاملا ثوح\ gع ك��شملا ]لعلا فا �لإا  §
 .تاEل�لا ��eب ةاروتكدلاو
 تاعماجلا ثوح\ ز½ارمل ةلدا'تملا ةEملعلا تاراV°لا  §

اEلود ةرظانملا
q. 

 تاعماجلا ثوح\ ز½ارمل ةEملع تاراV°ب ماEقلا  §
 ة'لطل ةحاتم تاراV°لا ەذه نوكت نأ gع ،ةEملاعلا
 .سAردتلا ةئيه ءاضعأ كلذكو ،ەاروتكدلاو ��تسجاملا
 ��eب فارطلأا ةددعتم ةEملاع ةEنواعت تاEقافتا دقع  §

 بلاطلا حنمت ةEملاعلا تاعماجلا نم ةعومجمو ةعماجلا
 .تاعماجلا ەذه ��eب لقنتلا ة�Vح سAردتلا ةئيه ءاضعأو
 ةصصختمو ة��eمتم تاردق تاذ ةEثح\ قرف ءاش³إ  §

 ةثيدحلا تاEنقتلاو تاقEبطتلاو تانا�ملإا ��فوتو نواعتلل
اEملاع ة��eمتم ثوح\ ءارجإ حيjي ام\

q. 
 رود عم نواعتلا\ ةصصختم ةEملع تاVرود رادصإ �eبت  §

 .ةEملاع  ¡³
 +ودلا  ¡óلا وذ دارفلأاو تاسسؤملل ¹́دأو يدام ��eفحت  §
 .عفترملا ��ثأتلا لماعم وذ ةصاخkو
 we ةكراشملل ةEملاع ةEمPداZأ ةEملع بخن كا �إ  §
 تاEلwe I تلاجملاو ةEملعلا تاVرودلا ر�Vحت تائيه
 .ةعماجلا

 مادختسا ءوض +z عمتجملا ةمدخ رaKطت تاAلطتم - 4
 :للاخ نم هتا1نقتو هتاق1بطتو Sانطصلاا ءاPذلا
 لصاوتلا تا�'ش ةطساوب فراعملا لقن عيجش»
 ��eب Mانطصلاا ءاIذلاو تلااصتلاا we اEجولونكتلاو
 عم نواعتلا\ وكس³ويلل ةEعماجلا ïار-لاو ةعماجلا
 .ةEلودلا تلااIولا
 جاتنلإا تاسسؤمو ،ةعماجلا ��eب ةEثح'لا تا�¹خلا لدا'ت
 ةEثح'لاو ةV ¡¾لاو ةPداملا تانا�ملإا نم ةدافتسلاا مEظعتل
 +إ ةعماجلا لUVحت gع دعاسº امم تاعماجلا اه-لتمت ��لا
 ةEجاتنإ رUVطتل اهتامدخ قUVس»و ،ةEملاعلا ة�¹خلا
 .ةEسفانتلا اهتردق ةداVزو عمتجملا تاسسؤم

 we ةEمEلعتلاو ةEجاتنلإا تاسسؤملا نم ءا�¹خلا ةكراشم
 ةوعدو ،ةعماجلا بلاطل ةEساردلا تاررقملاو جما�¹لا دادعإ
 بVردتل ةEمدخلاو ةEجاتنلإا تاسسؤملا نم ءا�¹خلا ضع\
 تاعماجلا\ مEلعتلا طkر لجأ نم كلذو ،بلاطلا
 .لمعلا قوس تاجاEتحا\
 تا�'ش مادختسا لUVمتل ةمزلالا تارامثjسلاا ��فوت
 .,Mانطصلاا ءاIذلاو تامولعملا اEجولونكتو تلااصتلاا
 ءاIذلا مادختسا ةفاقث  ¡óل ةEلودلا تارمتؤملا مEظنت
 .Mانطصلاا
 ةعونتملا وكس³ويلا جمارب we ةعماجلا تاEلI ةكراشم
 .عمتجملا ةمدخل
 ةEناس³لإا تامظنملا عم ةك��شم ةEمEلعت حنم مPدقت
 .ةEلودلا
 ءاIذلا تاقEبطت مدختس» صاخ عباط تاذ تادحو ��فوت
 ]Eلقلإاو gحملا عمتجملل اهمPدقتو قفارمو Mانطصلاا

 .+ودلاو
 ة�اعملا عمتجملا اPاضق\ ]لعلا ثح'لا تاعو ¡م طkر
 .,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتو
 اPاضق عم لماعتلل ءاضعلأل رUVطتو بVردت جمارب ��فوت
 تاقEبطتو اEجولونكتب متهت ة�اعملا عمتجملا تلا�شمو
 .,Mانطصلاا ءاIذلا
 ةEعمتجملا تلا�شملا ةساردل ةك��شم ثح\ قرف لEكش»
 gع دمتعP ةعماجلا نم صصختم ,�âح\ ق�Vف للاخ نم
 .,Mانطصلاا ءاIذلا اEجولونكت
 :ح/*قملا روصتلا ذ1فنت تاءارجإ
 لثمتت تاEللآا نم ةعومجم ح��قملا روصتلا ذEفنت بلطتي

we: 
 مادختسا لعجت ,��لا مEقلا نم ةلمج\ ¬ماجلا خانملا ءارثإ
 ��لا لئاسولا نم ةماه ةلEسوك Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت
Pعلا تا'لطتم عم لماعتلا اهيضتقá نهارلا. 
 قيقحت لجأ نم ،ةEسسؤم ةدPدج تاءافك رUVطت
 تاراهملا ةEمنتو ةEجراخلا صرفلا نم gثملا ةدافتسلاا
 ثدحأ مادختساو ةEجولونكتلاو ةUVغللاو ةEصخشلا
 ام\ ؛سAردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل تاEنقتلاو تاقEبطتلا
Pجلا لصاوتلا نم مهنكمEدحتلا ةهجاومو دPدجلا تاPةد. 
 ثPدحتلاو رUVطتلا لUVمت ةع\اتمو ،ذEفنت ةEلوئسم دPدحت
 .رUVطتلا اهجاتحP ��لا ةEنقتلاو ةPداملا تا'لطتملا ��فوتو
 ةEلاعف �â½أ اهلعجو اهثيدحتو ةEساردلا جهانملا رUVطت
 .,Mانطصلاا ءاIذلا مادختسا عم ةEلعافتلا\ اهغ'صو
 ،سAردتلا ةئيه ءاضعلأ تارمتؤمو ،تاودن ةماقإ

 ،رخلآا عم لصاوتلاو ،لاصتلاا ةEمهأ\ ��eثحا'لاو ،بلاطلاو
 ءاIذلا تاقEبطت لEعفتو اهتب½اومو اEجولونكتلا مادختساو
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 وحن ¹́اجPلإا ەاجتلاا ةEمنت we مهسº ام\ ،,Mانطصلاا
 .Mانطصلاا ءاIذلا مادختسا
 ،طEحملا ملاعلا عم لاعفلاو دEجلا لاصتلال تاونق حتف
 ثاح\لأا ز½ارمو تاعماجلا we تاسرامملا لضفأ فرعتو
 .ةEملاعلا
 ثPدحتلاو رUVطتلا ��e weكراشملا ءاضعلأا معدو ��eفحت
 ما��eللاا نمضP ام\ ،Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختساو
 .بولطملا رUVطتلاو ثPدحتلا قيقحتل سامحلاو
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسا قيبطت ىدم بقارت تاEلآ دوجو
 ةEمEلعت ةدوج قيقحت لجأ نم ،اهتاEنقتو Mانطصلاا
 .ةEلعف
 ةصصختملا ةEنو��-للإا عقاوملا we ةكراشملا أد'م قيبطت
 ةقلعتملا تامولعملا لدا'ت weو ،ةEملاعلا تاعماجلا عم
 بVردتلاو ةثيدحلا اEجولونكتلا تاقEبطتو مEلعتلا ةمظنأ\
 .ثاح\لأاو
 :ح/*قملا روصتلا ذ1فنت تاقوعم -5
 ��لا تاقوعملا ضع\ ح��قملا روصتلا ذEفنت هجاوي دق
 سAردتلا ةئيه ءاضعلأ ]PداZلأا ءادلأا رUVطت نود لوحت
 :,Þو
 .مئلاملا يداملا معدلا رداصم رفاوت مدع
 we لثمتت ةEمEلعتلاو ةEمPداZلأا تاقوعملا نم دPدعلا دوجو
 مEلعتلا gع Mامتجلاا بلطلاو ،ة��eمتملا تاءاف-لا صقن
 .¬ماجلا
 تاغللا ناقتإ مدعو ،ةEمEلعتلا ةEلمعلا ةدوج ضافخنا
 عم ثPدحتلاو رUVطتلا وحن هجوتلا قوعP امم ةêEنجلأا
 .ةêEنجلأا تاسسؤملا

 :ح��قملا روصتلا حاجن تانامض
 we ذخلأا مزلتسº ح��قملا روصتلا ذEفنت تاقوعم ةهجاومل
 :,Pg ام\ را'تعلاا
 رUVطتلا تاردا'م ��سØتل مزلالا ىداملا معدلا ��فوت
 .¹̧ولونكتلا

 ��eثحا'لاو ،سAردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ,Mولا ةداVز
 we ةدPدجلا تاسرامملاو تاEقلاخلأا لوح بلاطلاو
 .,Mانطصلاا ءاIذلا weو اEجولونكتلا
 ¡Øي ��ح ،بلاطلل مدقت ��لا ةمدخلا ىوتسم\ ءاقترلاا
 ،ةدمتعملا تاعاسلاو ،تاداهشلل لدا'تملا فا��علاا نم
 .ةك��شم ةEملع تاجرد ثادحتساو
 قفدتو ،رخلآا gع حاتفنلااو ،ةEمEظنتلا ةفاقثلا ��يغت
  ةمظتنم ةق�Vط\ تلااصتلاا

 
 تاح/*قملاو تا1صوتلا

�eبت ةرو�e تا��سا ةطخEجEةعماجلل مـلاعملا ةحضاو ة 
 gع Mانطصلاا ءاIذلا قيبطت ةEفEك ةسارد +إ فدهت
 .يرود ل�ش� اهمEيقتو لUVطلا ىدملا
 ءاIذلا قيبطت ةعماجلل حيjي امم ةPداملا تا'لطتملا ��فوت
 ��غ تاسسؤملا مـعد للاخ نم كلذو ،Mانطصلاا
 تاZا � ءانkو ،صاخلا عاطقلا تامظنمو ةEموكحلا
 .ةصصختملا ةEنقتلا تاI ¡لا عم ةEجEتا��سا
 ،تا�¹خلا\ ةEمEلعتلا تاسسؤملاو تاعماجلا دادمإ

 .ةءاف-لاو ة�¹خلا تاذ ةV ¡¾لا �انعلاو ،ةEنقتلا تاءاف-لاو
 ءاIذلا تاقEبطت مادختسلا ةرمتسم ةVêEردت جمارب ��فوت
 .ةEمEلعتلا تاسسؤملا\ لمعلا تلااجم ةفاM we Iانطصلاا

 قوقح ]حت ��لا ��eناوقلاو حئاوللاو تاعj¡ Vلا عضو
 ةناملأاو ،تاناEبلا ة�V نمضتو ة�Vكفلا ةE-لملا
 we ذخلأا عم ،Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطتب ��eلماعتملل
 .ةEقلاخلأا ��ياعملا را'تعلاا

 عاطقلا\ ��eلماعلا ةEعوت فدهب لمع شروو تارمتؤم دقع
 we ەرودو هتاقEبطتو Mانطصلاا ءاIذلا ةEمهأ\ ]Eلعتلا
 .صرفلاو تاPدحتلا gع ءوضلا طEلس»و ل'قتسملا
 نمضP ام\ سAردتلا ةئيه ءاضعلأ رمتسملا رUVطتلا
  .,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت نم ىوصقلا ةدافتسلاا

�eمضت ةرو��e ذلا تاعوضومIانطصلاا ءاM we جهانملا 
 مـPدقت عم ،¬ماجلا مEلعتلا we ةEساردلا تاررقملاو
 .كلذ قيقحتل قرطلا لضفأ لح تاح��قم
 
 :ةح/*قملا تاساردلا
 ءاIذلا تاقEبطت فEظوتب تاقوعملاو تاPدحتلا ةسارد
 رظن ههجو نم ,¬ماجلا مEلعتلا تلااجم M weانطصلاا
 .تاداEقلا
 M weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت فEظوت رثأ ةسارد
 .رارقلا ذاختاو لمعلا ةئÀب gع ¬ماجلا مEلعتلا تاسسؤم
 gع Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا رثلأ ةسارد
 تاقEبطت تمدختسا ��لا تاعماجلا we مEلعتلا ةدوج
 مدختس» مل ��لا تاعماجلا\ ةنراقم Mانطصلاا ءاIذلا
 .تاقEبطتلا
 ةمزلالا معدلا رداصمو ةVêEردتلا تاجاEتحلاا ةسارد
 مEلعتلا تاسسؤم\ ,Mانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت فEظوتل
 .ةفلتخملا
 M, weانطصلاا ءاIذلا تاقEبطت مادختسا ةEلاعف ةسارد
 رظن ةهجو نم ,]PداZلأا مهاوتسم gع ەرثأو مEلعتلا
 .بلاطلا

 
 :عجارملا
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 :ةJ01علا عجارملا :لاوأ
 �Xsفلا م,لعتلا روطت .)2023( رونلا وبأ حاyصم ،رونلا وبأ .1

xs WXانصلا
s م� WX

s ذلا ءوضvانطصلاا ءاxs )قم روصتDح�(، 
 20 ،ف:{س �Xsب ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ،ة,��Dلا ة,لv ةلجم
)116(، 766 – 815 
.https://doi.org/10.21608/jfe.2023.287689   

 ءاvذلا تاق,بطت .)2022( ¬وملا دyع د,سلا ،ةوطخ وبأ .2
xs WXانطصلاا

s ع اهتاسا@عناو م,لعتلاa ]ا,جولونكت ثوح 
 ة:�ملا ة,عمجلل ةم@حملا ة,ملعلا ةلجملا ،م,لعتلا
 �s، 10 )2(، 145- 162,لعتلا رتويبم¯لل
.https://doi.org/10.21608/eaec.2022.15558  

9.1100 
 ةدوجو xsانطصلاا ءاvذلا .)2022( ىروشلا دمحأ ،د:ز وبأ .3

 ،ةراجتلا ة,لv ،ة,سا,سلا مولعلاو داصتقلاا ة,لv ةلجم ،م@حلا
 .176 -141 ، )4( 23 ،ةراجتلا ة,لv ،طويسأ ةعماج

https://doi.org/10.21608/jpsa.2022.269199 
X·اطحقلاو ؛زرف دمح للاط ،يدمحلأا .4

s، 2022( دلاخ(. 
 ،lmXملعملا رظن ةهجو نم xsانطصلاا ءاvذلا قيبطت تاyلطتم
 نملأا Dmياعمل اقفو ،ة,م,لعتلا ةرونملا ةنيدملا ةقطنم[
X·اDcيسلا

s، لا مولعلل ة,لودلا ةلجملاD��}:71( ،3 ة,سفنلاو ة(، 
529- 579. 

https://doi.org/10.12816//ijeps.2022.304917 
 داFإ ،اغلأا ؛د,عس يدجم ،لقع ؛ا:ºكز دومحم ،لطسلأا .5

 ءاvذلا aع مئاق ح�Dقم جذومن ر:{طت .)2021( دمحم
WX هتيلعافو xsانطصلاا

s لا تاراهم ة,منتDcبلاط ىدل ةجم 
 ةلجم ،فسوي ناخ[ ا,جولونكتلاو مولعلل ة,عماجلا ة,ل¯لا
 ،)2 (29 ،ة,سفنلاو ة:{��Dلا تاساردلل ة,ملاسلإا ةعماجلا

743-772. 
https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.29.2/2021

/32 
�s WXقرلا لوحتلا .)lmX )2018مأ دمحأ ÄXطصم ،lmXمأ .6

s 
 ،ةفرعملا عمتجم قيقحت تاyلطتمل ة:�ملا تاعماجلا
 ةنراقملا ة,��Dلل ة:�ملا ة,عمجلا ،ة:{��Dلا ةرادلإا ةلجم
 .17-11 ،)19( 5 ،ة,م,لعتلا ةرادلإاو

https://doi.org/10.21608/emj.2018.92501 
 ف,ظوت تاyلطتم .)2020( دمحم È دyع �Xم ،ÆÇ̂لا .7

xs WXانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت
s ردتqلاطو بلاط سyتا 

 ة,لv ةلجم ،ءاDcخلا رظن ةهجو نم ةFدوعسلا تاعماجلا
 .92 -27 ،)2( 20 ،خيشلا رفك ةعماج ،ة,��Dلا

https://search.mandumah.com/Record/1066
149 

 ز:9علا دyع م,هاربإ دومحم ،هط ؛د,سلا داوجلا دyع ،رك[ .8
WX هتاق,بطتو هجمار�و هتسا,س xsانطصلاا ءاvذلا .)2019(

s 
 ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ةلجم ،s¬ود روظنم ،s¬اعلا م,لعتلا
 -383 ،)184( 3 ،رهزلأا

432.https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2019.  
78317 

WX ةرودو xsانطصلاا ءاvذلا .)2021( ة,ضار ،لحÏل[ .9
s ر:{طت 

 ،ةFداصتقلاا مولعلا ة,لDm، vتسجام ةلاسر ،ة,نو�ÏDللإا ةرادلإا
 .رئازجلا ،ةFار دمحأ ةعماج

 تاق,بطت ،xsانطصلاا ءاvذلا .)2022( داعس ،ةح�{ب .10
 زكرملا ،لامعلأاو لاملا تاFداصتقا ةلجم ،تاسا@عناو
 ةFداصتقلاا مولعلا دهعم ،فوصلا وبأ ظ,فحلا دyع Ðsماجلا

 .108 -85 ،)4(6 ،ةئÒبلا مولعو ة:راجتلاو
https://asjp.cerist.dz/en/article/213907 

 ءاvذلا لاخدإ رثأ .)2020( رفس رباج حºفم ،يد,لتلا .11
lmX WXلماعلا فئاظو لyقتسم aع xsانطصلاا

s عاطقلا 
 لدعلا ةرازو aع ة,ق,بطت ةسارد :يدوعسلا Õsوكحلا
 ةلجم ،ثاح[لأا Ç̂"و مولعلل ة,�ºعلا ةلجملا ،Dmسع ةقطنم[
 .96 -79 ،)1(5 ، ،ة,نوناقلاو ة:رادلإاو ةFداصتقلاا مولعلا

https://doi.org/10.26389/AJSRP.J140520 
 x WXانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت رود .)2024( ا:ºكز ،ف:ºقج .12

 ةم@حلا ةلجم ،رئازجلا[ Ðماجلا م,لعتلا ةدوج نم lmXسحتلا
 .496-458 ، )3( 12 ،ة,فسلفلا تاساردلل

https://asjp.cerist.dz/en/article/253794 
 تا,لv رودل ح�Dقم روصت .)2020( دمحأ م,هاربإ ،هعمج .13

WX ة,��Dلا
s وقلا نملأا ز:9عتÕs ي�ملا WX

s ضع[ ءوض 
 ةلاسر ،)ة,ناد,م ةسارد( ةØاعملا ة,عمتجملا تاDmغتملا
 .ف:{س �Xsب ةعماج ،ة,��Dلا ة,لDm، vتسجام

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/The
sis/BrowseThesisPages.aspx?fn=PublicDrawT

hesis&BibID=12659319 
X·ارفلا ؛نام,لس دمحأ رمس ،as,جحلا .14

s، ل,لخ دمحأ انيل 
xs WXانطصلاا ءاvذلا .)2020(

s م,لعتلا WX
s لمملاÏعلا ةº�,ة 

 .84-71،)11(4 ،ة,عونلا ة,��Dلل ة,�ºعلا ةلجملا ،ةFدوعسلا
https://doi.org/10.33850/ejev.2020.68952 

 ةح�Dقم ة:ؤر .)2021( دمحم lmXسح دنه ،ير:ºح .15
xs WXانطصلاا ءاvذلا مادختسلا

s تاعماجلا[ م,لعتلا معد WX
s 

-Covid" انوروك ةحئاج ةهجاومل ةFدوعسلا ة,�ºعلا ةÏلمملا

https://doi.org/10.21608/jfe.2023.287689
https://doi.org/10.21608/eaec.2022.155589.1100
https://doi.org/10.21608/eaec.2022.155589.1100
https://doi.org/10.21608/jpsa.2022.269199
https://doi.org/10.12816/ijeps.2022.304917
https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.29.2/2021/32
https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.29.2/2021/32
https://doi.org/10.21608/emj.2018.92501
https://search.mandumah.com/Record/1066149
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https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2019.78317
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19" WX
s جت نم ةدافتسلاا ءوضºصلا ة�lmX، ةعماجلا ةلجم 

 صاخ ددع( ويام ددع،ة,عامتجلااو ة:{��Dلا مولعلل ة,ملاسلإا
(، 427-363.  
-https://search.emarefa.net/detail/BIM

3220381 
 ة:ؤر" ة:ÆÇ̂لا دراوملا ةرادإ :)2001( دمحم ة:وار ،نسح .16

 .ة,عماجلا رادلا ،ة:ردنكسلإا ،�م ،"ة,لyقتسم
 :xsانطصلاا ءاvذلا .)2022( رماع دمحأ lmXمساF ،نسح .17

WX قيبطتلا تلااجمو سسلأا
s تكملاyتامولعملا مولعو تا، 

 ،)2( 2 ،تانا,بلاو تامولعملا ا,جولونكتل ة,�ºعلا ةلجملا
209- 208. 

https://search.mandumah.com/Record/1282
578 

 ة,لعافو xsانطصلاا ءاvذلا .)2023( دمحم ىدن ،ناقحلا .18
 بادلآاو نونفلا ةلجم ،asخادلا م,مصتلا تاراهم ة,منت
 ةعماج ،نونفلا ة,لv ،عامتجلااو تا,ناس"لإا مولعو
 .126 -117 ،)88( ،ة:ردنكسلإا

https://doi.org/10.33193/JALHSS.88.2023.79
2 

 مادختسا رثأ .)2024( ورمع ،ف:ìÇ ؛هFدان ،شامح .19
 F�sدا�لأا ءادلأا ةءافك aع xsانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت

 سqردتلا ةئيه ءاضعأ ةلاح ةسارد سqردتلا ةئيه ءاضعلأ
WX ةFداصتقا ثاح[أو تاسارد ةلجم ،ةنتا[ ةعماجل

s تاقاطلا 
 .293-270 ،)2( 11 ،ةددجتملا

https://asjp.cerist.dz/en/article/257823 
X·اه ا,لع ،ís:{حلا .20

s سحlmX )2022(. قت ةجردyءاضعأ ل 
WX ة,سqردتلا ةئيهلا

s تاق,بطت مادختسلا ة,ندرلأا تاعماجلا 
xs WXانطصلاا ءاvذلا

s ظنلا ءوضº:مادختساو لوبقل ةدحولا ة 
 مولعلا ة,لDm ، vتسجام ةلاسر ، UTAUT ا,جولونكتلا
 .ندرلأا ،طسولأا قÇ̂لا ةعماج ،ة:{��Dلا

https://search.mandumah.com/Record/1327
650 

 :xsانطصلاا ءاvذلا .)2020( د,محلا دyع باهيإ ،ةف,لخ .21
WX ة:ÆÇ̂لا ةا,حلا لyقتسم

s ة,جولونكتلا تاروطتلا لظ، 
 ،باتÏلل ة:�ملا ةماعلا ةئيهلا ،ة,لyقتسم تاسارد ةلسلس
 .�م

 رثأ .)lmX )2020سح دمحأ ،�Esيللا ؛دمحم ورمع ،شqورد .22
xs WXانطصلاا ءاvذلا تاصنم مادختسا

s لقعلا تاداع ة,منت 
 ةFدادعلإا ةلحرملا بلاط نم ةنيعل F�sدا�لأا تاذلا موهفمو
ðXفخنم

s اردلا ل,صحتلاñs، ةلجم vلا ة,لD��,ع ةعماج ،ةlmX 

 .136 -61 ،)24( ،سمش
https://dx.doi.org/10.21608/jfees.2020.1476

40  
 .)2015( دمحأ لامج ،óôsسلا ؛asع لامج ،ناشهدلا .23

 سqردتلا ةئيه ءاضعلأ F�sدا�لأا ءادلأا بناوج ضع[ م:{قت
 ة,سفنلا ثوحyلا ةلجم ،مهئارآ للاخ نم ة,فونملا ةعماج[
 -381 ،)19( 3 ،ة,فونملا ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ،ة:{��Dلاو

452. 
https://search.mandumah.com/Record/1168

72 
 xsانطصلاا ءاvذلا ةمظنأ .)2022( دمحم قزر ءانه ،قزر .24

WX تاسارد ،م,لعتلا لyقتسمو
s ماجلا م,لعتلاÐs، تاسارد WX

s 
 ،)22( ،سمش lmXع ةعماج ،ة,��Dلا ة,لÐs، vماجلا م,لعتلا

511- 587. 
https://doi.org/10.21608/deu.2021.224996 

�Wورز .25
s، مأ ،ةتلاف ؛ضا:رDmذلا رود .)2020( ةvانطصلاا ءاxs 

WX
s سحتlmX اعلا م,لعتلا ةدوج¬s، علا ةلجملاº�,لل ةD��,ة 
-1،)12( 4 ،ة,عونلا

21.  https://doi.org/10.33850/EJEV.2020.734
51 

 xsانطصلاا ءاvذلا لyقتسم .)2022( نيدلا لامv دمحم ،ùsز .26
WX
s دنفلا عاطقلاW�

s علا ةلجملا ،ي�ملاº�,ةسا,سلا مولعل ة 
 مولعلاو ة,��Dلل ة,�ºعلا ةسسؤملا ،راثلآاو ةFداصتقلااو
 .104 -89 ،)5( 3 ،بادلآاو

https://doi.org/10.21608/kjao.2022.259522 
 تاق,بطت ف,ظوت .)2022( دمحم تعفر ىوش" ،هتاحش .27

xs WXانطصلاا ءاvذلا
s ة,عمجلا ةلجم ،ة,م,لعتلا ة,لمعلا 

 ،طا,مد ةعماج ،ة,��Dلا ة,ل�s، ، v,لعتلا رتويبم¯لل ة:�ملا
10)2(، 206- 214. 

https://doi.org/10.21608/eaec.2022.155626.
1051 

�Wوسدلا معنملا دyع ،ةنحشلا .28
s قم روصت .)2021( نسحDح� 

 ءاvذلا ءوض WX �م[ ¬اعلا م,لعتلا تاسسؤم ءادأ ر:{طتل
 ،)36(36 ،د,عسروب ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ةلجم ،xانطصلاا

174- 281. 
https://doi.org/10.21608/jftp.2021.76852.11

40 
X·امأ ،ناyعش .29

s عyذلا .)2021( دمحم رداقلا دvانطصلاا ءاxs 
WX هتاق,بطتو

s اعلا م,لعتلا¬s، لا ةلجملاD��}:ة، vلا ة,لD��,ة، 
 .23-1 ،)1( 84 ،جاهوس ةعماج

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2162&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2162&page=1&from=
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1322038
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1322038
https://search.mandumah.com/Record/1282578
https://search.mandumah.com/Record/1282578
https://doi.org/10.33193/JALHSS.88.2023.792
https://doi.org/10.33193/JALHSS.88.2023.792
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/466
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/466
https://asjp.cerist.dz/en/article/257823
https://search.mandumah.com/Record/1327650
https://search.mandumah.com/Record/1327650
https://dx.doi.org/10.21608/jfees.2020.147640
https://dx.doi.org/10.21608/jfees.2020.147640
https://search.mandumah.com/Record/116872
https://search.mandumah.com/Record/116872
https://doi.org/10.21608/deu.2021.224996
https://doi.org/10.33850/EJEV.2020.73451
https://doi.org/10.33850/EJEV.2020.73451
https://doi.org/10.21608/kjao.2022.259522
https://doi.org/10.21608/eaec.2022.155626.1105
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https://doi.org/10.21608/edusohag.2021.148
034 

X·امأ ،�csيعشلا .30
s لطتم .)2024( روصنم دمحyف,ظوت تا 

WX يد,لوتلا xsانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت ضع[
s ردتلاqس 

 مأ ةعماج[ سqردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم Ðsماجلا
 ،123،جاهوس ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ،ة:{��Dلا ةلجملا ،ىرقلا

1633-1664. 
https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.305

294.1519 
 ة,للآا ةءارقلا .)2022( دمحم ماصع ةورم ،�ýcsروشلا .31

WX ة,ق,بطت ةسارد :ة,�ºعلا طوطخلل
s ذلا تا,نقتvءا 

 تاyتكملا ،تاساردلل ة,�ºعلا ةلجملا ،xsانطصلاا
 .150 -133 ص ،)4(1 ،تامولعملاو

https://doi.org/10.21608/aijli.2022.166522.1
022 

 ة,منتلا تاقوعم .)È. )2021 دyع ز:9علا دyع Õ ،حلاصلا .32
 ةلجم .ءارقش ةعماج WX سqردتلا ةئيه ءاضعلأ ة,نهملا
 .325 - 364 ،)7( .ة:{��Dلا مولعلا

https://search.shamaa.org/PDF/Articles/SUJe
-spsau/JespsauVol7No1Y2021/jespsau_2021

356.pdf-n1_321-7v 
 ءاضعأ مادختسا عقاو .)2020( ءاجر د,ع حاyص ،yýsصلا .33

 xsانطصلاا ءاvذلا تاق,بطتل نارجن ةعماج[ سqردتلا ةئيه
WX
s ةلجم ،م,لعتلا vلا ة,لD��,ة WX

s لا مولعلاD��}:ع ةعماج ،ةlmX 
 .368 -339 ،)44( 4 ،سمش

https://doi.org/10.21608/jfees.2020.147725 
 رود .)2025( رفاظ دشار ،يìودلا ؛دماح دلاخ ،يرماعلا .34

 ىدل ة,ملعلا ةءافÏلا ر:{طت x WXانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت
 ةلجملا ،ةFدوعسلا تاعماجلا WX سqردتلا ةئيه ءاضعأ
 ة,��Dلل ة,�ºعلا ةسسؤملا ،ة,سفنلاو ة:{��Dلا مولعلل ة,�ºعلا

 . 294 -258 ،)46 ( 9 ،�م WX بادلآاو مولعلاو
https://doi.org/10.21608/jasep.2025.416538 

 x WXانطصلاا ءاvذلا رود .)2023( تزع ةورم ،داوجلا دyع .35
 - عقاولا( �م WX سqردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ lmXسحت
 �Xب ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ،ة:{��Dلا مولعلا ةلجم ،)لومأملا

-25 ،)2(3 ،ف:{س
89.https://doi.org/10.21608/ssj.2023.30911 
5 

 F�sدا�لأا ءادلأا ر:{طت .)2019( ل,عامسإ ةنمآ ،قلاخلا دyع .36
WX �م د,عص تاعماج[

s تاعماجلا عم تا,قافتلاا ءوض 

 بونج ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ،ة:{��Dلا مولعلا ةلجم ،ة,$نجلأا
 .88 -31 ، )5( ،يداولا

https://dx.doi.org/10.21608/mseg.2019.1156
38 

 ءاvذلا تاق,بطت .)2021( نسح دمحم ءلاو ،ملاسلا دyع .37
xs WXانطصلاا

s رطاخملا ،تاق,بطتلاو تلااجملاو م,لعتلا 
 ،)4( 36 ،ة,فونملا ةعماج ،ة,��Dلا ة,لv ةلجم ،ة,قلاخلأا

385- 466. 
https://doi.org/10.21608/muja.2021.213287 

 ؛لصاو دا,ع دولخ ،cs·رحلا ؛lmXسح داشر با�ر ،�Xغلا دyع .38
 ملاس سجرن ،as,حرلا ؛È دyع دمحم ىوجن ،يرمشلا

 x WXانطصلاا ءاvذلا ف,ظوت تاyلطتم .)2023( هملاس
 WX سqردت ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم Ðماجلا م,لعتلا

 ةعماج ة,��Dلا ة,ل¯ل ة:{��Dلا ةلجملا ،ىرقلا مأ ةعماج
 . 235 -194 ، )118(1 ،جاهوس

https://doi.org/10.21608/edusohag.2023.246
482.1365 

 تاق,بطت .)2020( دومحم راتخم قزارلا دyع ،رداقلا دyع .39
 تاFدحت لظ WX م,لعتلا ر:{طت ¬إ لخدم xانطصلاا ءاvذلا
 ،ة:{��Dلا مولعلا WX ثوحyلل ة,لودلا ةلجملا ،انوروك سوDmف
4)3(، 173 – 224.  

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=267
527 

 ،�sجعلا ؛يزاغ م,هاربإ ،يDXXعلا ؛دمحم دمح دمحم ،لتعلا .40
xs (AI) WXانطصلاا ءاvذلا رود .)2021( دعس نمحرلا دyع

s 
 ةلود[ ة,ساسلأا ة,��Dلا ة,لv بلاط رظن ةهجو نم م,لعتلا
 64-30،)1(1 ،ة:{��Dلا ثوحyلاو تاساردلا ةلجم .ت:{Ïلا
. 

https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=27
5510 

 ف,ظوت تاyلطتم .)lmX )2023سح ñوم &ن ،موتعلا .41
 .هتاFدحتو ¬اعلا م,لعتلا x WXانطصلاا ءاvذلا تاق,بطت
 .340-325 ،)1(24 ،تاساردلاو ثوحyلل شرج ةلجم

https://search.mandumah.com/Record/1449
326 

 نامFإ ،يدماغلا ؛نسح لمأ ،يرمعلا ؛دFاز قو�cs، ìÇيتعلا .42
WX هتامادختساو xsانطصلاا ءاvذلا .)2019( دعس

s تلااجملا 
 ماظن لوح ة,فاÇ̂)سا ةسارد ،ة,تامولعملاو ة,ثحyلا

Debater، دجتلا تاهاجتاو را@تبلاا رمتؤمFد WX
s تكملاyتا، 

 ،ةرونملا ةنيدملا ،ة,فقولا تاyتكملل ز:9علا دyع كلملا عمجم
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ABSTRACT: 
The research aimed to explore the reality of faculty members' use of artificial intelligence applications, 

identify obstacles to their use, and suggest ways to improve their academic performance at Jazan 
University. A descriptive and analytical approach was employed using two questionnaires: one to assess 
the current use of AI applications and another to evaluate their role in enhancing faculty performance. 
The sample included 216 faculty members. Results indicated a moderate level of AI application usage in 
teaching, research, and community service. Significant differences were found favoring male faculty 
members regarding the perceived impact of AI on academic performance at a 0.01 significance level. 
Additionally, there was a statistically significant correlation between AI use and academic performance 
improvement, with an eta square value of 0.23, suggesting that 23% of performance improvement is 
attributed to AI usage. The findings emphasized the variability in AI application levels among faculty and 
confirmed a significant impact of AI on performance enhancement. The research recommends 
developing a long-term strategic plan within university colleges to integrate artificial intelligence 
applications effectively, ensuring periodic evaluations, and fostering strategic partnerships with 
specialized technology companies. 
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