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  :ثحبلا ةلكشمو ةمدقم
 ةيمدلخا تاسسؤلماب ينلماعلا راكفأو ةقاط ىلع دمتعت ةيرشبلا نإ

 يتلا لكاشلما ةهجاولم .اهل دودح لا يتلا مهتامهاسم يدم ىلعو

 ،عمتجلما عم شياعتلل تاراهلما ريوطت ةيفيكو درفلا اهيناعي

 لالما سأر ىلع ظافحلل طقف فدهت لا ةيرشبلا دراولما ةمادتساف

 تاهج تارامثتسا كلذك لمشت لب هنيستحو عمتجلما يف يرشبلا
 ريوطت تامدلخ لوصولل ميلعتلاو بيردتلا ةمظنا ريفوتل لمعلا

 لاعف عمتجم يف شيعلل ةمزلالا فقاولماو ميقلاو تاراهلماو ةفرعلما

 ةرهاظ نم دتح ةيرامثتسا راخدا ططخ ريفوت ىلا ةفاضإ ،مادتسم

 نم ريثكلا ايونس لمعلا تاهج نم فزنتسي يذلا يفيظولا برستلا

  . )2022 ،نورخآو نابقر( لالماو دهلجا

 نآ يف ةقحلاتلماو ةعراستلما تاريغتلا نم ديدعلاب رتم تاعمتجلماف

 يتلا ةيبلسلا راثلآا ضعبب عمتجلما تائفب قحلي يذلا رملأا ،دحاو

 ةعيبطب طبترت يتلاو ،ةيعامتجلاا تلاكشلما نم ريثكلا ثروت

 وبأ( اهب ريم يتلا ةيخيراتلا ةلحرلماو عمتجلما فورظ

 .)2007،رصنلا

 تاسسؤلما لمشت يتلا يندلما عمتجلما تاسسؤم رود ةيمهلأو

  ةييمداكلأاو ةيفاقثلاو ةيميلعتلاو ةيومنتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا



2024 نورخاو نابقر  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
H0اثلا ددعلا(34 دلجملا

540-487 نم تاحفصلا )2 Sم ،موQلا OP0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 يمدقت ىلع لمعت يتلاو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا يف 

 ددع يف ةرسلاا دارفلأ ةيعمتجلما تامدلخا نم ديدعلا

 ةمادتسا ةيجهنم يلع ديكأتلا تاب دقف ،ةعونتلما تلااجلما نم ريبك

 تاجايتحا ةيبلتل تامدلخاو جماربلا ريوطتل ناكبم ةيمهلأا نم زيمتلا

 تامدلخاو جماربلل يعونلا روطتلا يلع زيكرتلا عم ةيومنتلا ةرسلأا

 يتلا ةيسسؤلما ىؤرلا جضنو تاربلخا مكارت ةجيتن تاسسؤلما يف

 ةردقلا ءوض يف رصعلا تابلطتم قفاوتو ةنرمو ةلماكتم تحبصا

 نمضيو ةرسلأا ىلع اباجيإ سكعني ابمو ةيسسؤلما

 ةياملحاو ةياعرلا رفوت ةلودلاف ،)2004 ،راوغيرغ(اهتمادتسا

 يمدقت ىلع اهتدعاسمو اهلظ يف لمعلل يندلما عمتجلما تاسسؤلم

 يريوطتلا جهنلا ىلع ءوضلا ءاقلا للاخ نم ةيومنت عيراشمو جمارب

 فدهت تلاصحمو تاياغ عم ىشامتي ابم تاسسؤلما جماربو تامدلخ

 نماغلاو مساق ( ةيمنتلا يف لاعاف اكيرش نوكت يك ةرسلأا ينكتم يلا

،2019(.  

 ةرسلأا تاسسؤم ليعفتل ةغلاب ةيمهأ )2006( مينغ ىرتو

 ةصاخو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةيلمع ةداعإ يف مهست ثيح ةلوفطلاو

 ةيبلتلو اهماهبم مايقللو اهب ينلماعلل ةمادتسلما ةيرشبلا ةيمنتلا

 اهسراتم يتلا ةفلتخلما ةطشنلأاو ةيعمتجلما بلاطلماو تاجايتحلاا

 ةيحصلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا بناولجاب قلعتت يتلاو

 تاسسؤلم ةيساسلأا ةنبللا يه ةيرشبلا رصانعلاف .ةيداصتقلااو

 يف ةمهاسلماو ءادلأا ينستح يف رود نم اهل الم ؛ةلوفطلاو ةرسلأا

 اهفادهأ قيقحتل هتلااعفناو هتاقلاعو درفلا ريكفت ةقيرط ينستح

 يلع اديكأتو .)2022 ،ليفذلا( ماع لكشب ةيسسؤلما اهتءافكو

 نورخآو نابقر ةمعنو 2023 ،دمحم ةسارد( هيلا تراشأ ام كلذ

 ىلع اهتردق ىدبم نوهرم ةيعامتجلاا تاسسؤلما حانج نإ )2023

 يف ريوطت قيقحتب لاإ ققحتي نل اذهو اهفادهأو اهتيؤر قيقتح

 قفتي ابم مهتاردق ةيمنتو ينلماعلا ءادأ ريوطت يا يرشبلا رصنعلا

 يننسلما رودك ةيمدلخا تاسسؤلما فلتخم يف ءارضلخا ةرادلإاو

 يوذل ةلوفطلاو ةياعرو ةيرسلاا تاراشتسلاا زكارمو تاناضلحاو

 .تاقاعلاا فلتخبم ةصالخا تاردقلا

 ةددحم تلااجم نم )1964( هنسل 32 نوناقلا هددح الم اقفو كلذو

 ،ةموملأاو ةلوفطلا ةياعر اهنم ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤم طاشنل

 تائفلا ةياعر ،ةخوخيش ةياعر ،ةيعامتجا تادعاسم ،ةرسلأا ةياعر

 ،ةرسلأا ميظنت ،ةينيدو ةيملعو ةيفاقث تامدخ ،ينقوعلماو ةصالخا

 ينب ةقادصلا ،مهرسأو يننوجسلما ةياعر ،يعامتجلاا عافدلا

 .)2002،مكح( ةيلحلما تاعمتجلما ةيمنت ،بوعشلا
 نأ ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهلجا تايئاصحإ تنيب دقو

 غلب امک ،ةصالخا تاردقلا يوذ ةياعرل ةسسؤم 400 ددع كانه

 ،468 ةيرسلأا ةياعرلا نم ينمورحلما لافطلأا ةياعر تاسسؤم ددع

 ةعباتلا تاناضلحا رود ددعو ،162 هيجوتلا بتاكم ددع لصوو

 ينلماعلا يلامجإ نأ ينبت دقو ،14678 يعامتجلاا نماضتلا ةرازول

 تاسسؤلماب ةيعامتجا تامدخ مدقت يتلا تاسسؤلما يف

 مدقت يتلا تاسسؤلما يف ينلماعلا ددع غلبي امک ,ًلاماع14570
 ةرسلأا تاسسؤم نإف هيلعو ً،لاماع 655298 ةيميلعت تامدخ

 موقت الم ًارظن رمتسم روطتو ةدايز يف نيرشعلا نرقلا للاخ ةلوفطلاو

 تارارقلا عنصو تلاكشلما ههجاوتو تاعمتجلما دناست لامعأ نم هب

 يتلا ةمدقلما تامدلخا ةدوج ينستحو ذيفنتلاو ةرادلإا ةيلوئسم لمتحو

 ينهلما ريوطتلا لمشت لمعلل ةمعاد ةيسسؤم ةئيب ريفوت يلع لمعت

 هجالحا سمأ يف مهنلأ تاسسؤلما هذهب ينفرشلماو ينلماعلل رمتسلما

 يزكرلما زاهلجا( ةينهلماو ةيفرعلما مهتاردقو مهتاراهم ةيمنت يلإ

 .)2021،ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل

 يلأ ةلعاف ةيمهأ هل بيردتلا نا )2009( رصنلا وبأ راشأو  

 ؛اهاوتسم وأ اهلمع لاجم وأ اهمجح وأ اهعون ناك ًايأ ةسسؤم

 بيردت نا )2010،يوازمحو 2009 ،ديازلا( نم لك ادكا كلذك

 ةسسؤم يلأ ةماهلا تاعوضولما زربأ نم اهتيمنتو ةيرشبلا رصانعلا

 لا يتلا وأ بيردتلا عوضولم ةيمهأ يلوت لا يتلا تاسسؤلماف اذهلو

 يف اهسفن دجتس اهجماربل رمتسلما ينسحتلل ططخ اهيدل دجوي

 كرحلما وه يرشبلا درولما نأ ثيح ةقحلاتلما تاريغتلا ةجيتن قزأم

 دعاست ةيفرعم تاردقو تاراهم نم هب عتمتت الم ةسسؤملل يساسلأا

 ةدوج يلع سكعني يذلا رملاا ينلماعلا سوفن يف ةقثلا سرغ يلع

 ةينهم تامازتلا نم مهيلإ دهعي اميف ينواعتلا لمعلاو ينهلما رارقلا

 امك .عمتجلما دارفا ةمدلخ يسسؤلما لمعلا ةعيبط عم بسانتي ابمو

 ليعفت ،اهمهأ نم جئاتن ةدعل )2015( ميهاربإ ةسارد تلصوت

 .تارارقلا ذاختا تاراهم ينسحتل تاسسؤلماب ةيبيردتلا جماربلا
 ةعيرس تاباجتسا ىلإ جاتتح مويلا تاسسؤلماف كلذ نم اقلاطناو 

 تاسسؤبم ينلماعلا رود ةيمهلأ ارظنو ،ةرصاعلما تاريغتلل ةقيقدو

 نأ بجي يتلا ةمعانلا تاراهلما نم ةعومجم كانهف ةلوفطلاو ةرسلأا

 بيردتلا يعاري ثيح ينهلما ضوافتلا ةرادإك ينلماعلا يدل رفاوتت

 اولحتي نا بجي يتلا مهتيصخش تامس نم ًاءزج حبصت يك اهيلع

 ةيمنتلل اونري لعاف يباجيإ ريثأت تاذ ةيسسؤم تامدخ قيقحتل اهب

 هراهم ضوافتلا نأ ءاملعلا قفتأ دقو ،ةمادتسلما ةيعمتجلماو ةيرسلاا

 نا بجي يتلا ةيكولسلاو ةيرادلإا تاراهلما نمض ةيرورضو ةيويح

 )و 2005 ،دمحأ ( ةلوفطلاو ةرسلاا تاسسؤبم ينلماعلا اهب ىلحتي
Menkel,2010 . اًمامتها يعامتجلاا نماضتلا ةرازو يلوتو 

 مهأ دحأ مهرابتعاب ،ةرازولاب ينلماعلل ينهلما ءادلأا ريوطتل اًريبك

  ينلماع ريفوت وحن دوهلجا لذبت ثيح يعامتجلاا لمعلا تاودأ
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 نم مهنكيم ام ةيضوافتلا تاربلخا نم نوكلتيم ينلهؤم

 ،هللا دبع( هجو لمكأ يلع ةيفيظولا مهماهم ءادأ

2020(. 

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا نأ )2020( رصن ةسارد تدكأ امك

 ةسراملم مهتاراهمو مهفراعم ةيمنت ىلإ ةجالحا سمأ ىف ةلوفطلاو

 تاسايسلا عضو لثم تلااجم ةدعل ةمزلالا ةيعامتجلاا ةمدلخا

 امازتلا بلطتي يذلا رملأا ةنهلما زيزعتو ميلعتلاو ثحبلاو ةرادلإاو

 يف مهرارمتسا نامضل ديعبلا ىدلما ىلع ملعتلاب ينلماعلا بناج نم

  .لاعفو ينوناقو نمآ لكشب لمعلا

 ضوافتلا تاراهم نمض ينهلما رارقلا ذاختا يف يورتلا ةراهم دعّتو

 تاحلطصم اهيلع قلطي ثيح ينلماعلا يدل رفاوتت نأ بجي يتلاو

 ةصرف سفنلا ءاطعإ ينعت يهف ،ربصلاو تقؤلما تمصلا اهنم ةدع

 ضوافلما ققدي نأ ديكأتلاو ،هفادهأو ثيدلحا يزغم ةساردو ريكفتلل

  .)2013 ،يبرلحا ،يجبروشلا( فقوتي يتمو ثيدلحا أدبي يتم

 نلأ ءطبب كرحتلا ضوافلما يلع يغبني هنأ )2001( سيردإ يريو

 ةفاضلإاب تلازانت يمدقت يلإ يدؤي دق عفدنلما وأ عيرسلا كرحتلا

 ققحي يذلا بسانلما ليدبلا رايتخاو لئادبلا نم ديدعلا حارتقلا

 ريدلما حجني يكل هنأ )2005( هللا دبع دكؤيو .ينفرطلا حلاصم

 فرطلا نم هديري ام يلع لوصلحا يف ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم

 ةددحم ةيضوافت تاراهبم مـستي نأ دبلا ضوافتلا ةيلمع يف رخلآا

 هتاجايتحا ةيبلت يلع هدعاست ةيضوافت تايجيتارتسا مدختسيو

 ةدوشنلما ةيسسؤلما فادهلأا قيقحتل ةيعامتجلاا هراودأ ءادأو

 يلإ )2023( دمحم ةسارد تدكأو ،لاعفلا يفيظولا ءادلأا قيقتحو

 ينلماعلل يفيظولا ءادلأا ريوطتو فادهلأاب ةرادلإا ينب ةقلاع دوجو

 .ةصاخ يننسلما ةياعر تاسسؤمو ةماع ةيعامتجلاا تاسسؤلماب

 تلااعفنا يف مـكحتلا نأ يلإ )2005( هللا دبع تراشأ دقو

 يرادلاا ضوافتلاف ؛حجانلا ضوافلما تاراهم نم ةراهم دعُت بضغلا

 تاسسؤلما ةطشنأو لامعأب طبترت يتلا ةمهلما بيلاسلأا نم

 ينسوؤرلماو ةرادلإا ينب يرادلإا ضوافتلا يلع رصتقي لاو ،ةيميلعتلا

 بلاطلاف ،ضعبلا مهضعبو بلاطلا عم ضوافتلا لمشي لب ،ةسردلماب

 نم ديدعلا قيقتح يلع ةردقلا ةيدل ضوافتلا يلع ةردقلا كلتيم يذلا

 فارطلأاب ةصالخا تاهاتجلااو ميهافلماو راكفلأا يف تاريغتلا

 .)2007، ميظعلا دبع( ةلداجلما

 لخدم نأ يلإ Leary& Wheeler (2000)  ةسارد تلصوتو

 فارطأ ينب نواعت هيف ثدحي ضوافتلا يف ةكرتشلما حلاصلما

 )2002( دُجو ثيح ،ةكرتشلما ةحلصلما مـيظعتو قيقحتل ضوافتلا

Morris حور مهنيب عيشُأ نيذلا ينضوافلما نأ ةكراشلما صخي اميف 

 ةيعامتجلاا مـهبساكمو ربكأ ةقثب زيمتت مـهططخ تناك مائولاو ةفللأا

 ينلماعلا لعج طقف نكملما نم سيل هنإو ؛لضفأ ةيداصتقلااو

 مهضعب عم نواعتلا نود يورتلاب نوعتمتي ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم

 ،لمعلا تاـجاح يـبلت يتـلا لوللحا داجيلإ ةسسؤلما لخاد ضعبلا

 قيقحتلً اعم لمعلل ضوافتلا فارطأ دعاسي ايباجيإ اخانم قلخو

 يلإ ةفاضلإاب ،)2005 ،رشعلما( ةمادتسلما ةيسسؤلما ةردقلا فادهأ

 ميعدتو ،عمتجلما ةيمنت ثادحإ يلع ةرداق ةيرشب تاءافك ءانب

 عم ةيلعافب لماعتلا نم دارفلأا نكتم يتلا ةيباجيلإا تايكولسلا

 .)2008،يفطصم( ةيمويلا ةايلحا فقاولما تايدتح

 ةيرايتخا ةيدارإ ةيلمع هنأب ضوافتلا نع )2008( ةخيش وبأ ركذيو

 رثكأ وأ ينفرط ينب تاحرتقلما لدابت وأ ةشقانلما وأ راولحا ىـلع موقت

 ةرـشابلما ةـهجاولما للاـخ نم كلذ متي دقو ،ةينوناقلا ةيلهلأاب ناعتمتي

 ءيش اهبوشي دق ةكرتشم تاجاحب ًاعم ناطبتريو ،ةرشابلما رـيغ وأ

 يلع سكعني ،يأرلا يف قافتا ىلإ لصوتلا فدهب قلقلاو رتوـتلا نم

 يهتني يذلا رملاا فدهلا قيقحتل نواعتلا ةيوقتو تاقلاعلا ةيمنت

  .هيلإ لصوتلا متي الم لوبقلاو ىضرلاب

 يف نيريدلما ضعب نأ )2002( يجبروشلا ةسارد تلصوت دقو

 ريغ ةروصب ضوافتلا بيلاسأ اومدختسي ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤم

 مهتجاح عابشلإ ةيصخشلا مهتربخ يلع ءًانب نوكت دق ةحيحص

 ،نواعتلاو ةكراشلما بولسأ وا ةغوارلماو عادلخا بولسأك ،مهتابغرو

 بولسا عابتلأ نيريدلما ةربخ ضافخنا يلع جئاتنلا تدكا دقو

 ةيجولوكيس يف ثحبلاب مامتهلاا ةرورضب يصوا امم ضوافتلا

 ضوافتلا ةغل رشنو قيمعت يلع لمعلاو ةيرصلما ةئيبلا يف ضوافتلا

 فسوي (ةسارد تراشأو .تاسسؤلما كلتب ينلماعلاو نيريدلما ينب

 ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا جايتحا يلإ )2020، نورخاو

 ةينهلما ةيمنتلا تايوتسم عفرل ةيبيردتلا جماربلا نم ديزلما يلإ

 .مهنيب ةمادتسلما

 تداز املك هنأ Rowland (2006( ةسارد جئاتن ترهظأو

 هتلااعفنلا درفلا طبض اهعم داز درفلا يدل ضوافتلا تاراهم

 )2010 ،علاطلا( ركذ دقلو ،ةبرطضلما ةيبلسلا هفطاوعل هترادإو

 ضوافلما دوزي هنأ ثيح ،يفطاعلا ءاكذلاب ضوافلما عتّتم ةرورض

 نسُح للاخ نم ،نيرخلآاو هسفن عم يباجيلإا لماعتلا ىلع ةردقلاب

  .نيرخلآلو هسفنل اضرلا نم ًاردق قـِّقحيف ،هفطاوع عم هلماعت

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلاو ءاردلما ةردق وه يفطاعلا ءاكذلاف 

 اههيجوتو اهيف مكحتلاو مهرعاشمو مهتلااعفنا ةرادإ يلع ةلوفطلاو

 ةيفطاعلاو ةينادجولا بناولجا ةلجاعمو يفطاعلا نزاوتلا قيقحتل

 ثيحب ةيباجيإ ىلإ اهليوتحو اهنم ةيبلسلا ةصاخ اهعم لماعتلاو

  ةئدهت يف مهتردق ىلع سكعنتو ةيلالحا فقاولما عم ةقفاوتم نوكت
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 نع زيمتلاو فادهلأا يلإ لوصولا نم نكمتلل سفنلا

 تلااعفنلاا ةرادإو تاذلا ميظنتل لاوصو نيرخلأا

  .)2019 ،لاعلا دبع(

 ةيباجيلإا ةيصخشلا ءانب يف اغلاب ارود يفطاعلا ءاكذلل نأ امك

 ينطيحلما عمو هسفن عم هتاقلاع يف يوسلا ناسنلاا نادجو ليكشتو

 ةفاضإ ،هتايح تلااجم ىتش يف هزيتم ىدم ىلع كلذ ساكعناو ،هب

 فادهأ لجا نم لمعلا ناديم يف هزيتمو ةيصخشلا هتاراهم ةيمنت ىلإ

 ،رضلخا( ةمادتسلاا ةيمنتلا جمارب قيقحتل اهتيجيتارتساو ةسسؤلما

 لاح هرعاشلم كاردإو هتاذب هيعوو هفطاوعل درفلا ةفرعمف .)2006

 درفلا هيلع ينبي يذلا ساسلأاو سفنلاب ةقثلا ساسأ وه اهثودح

 ماهلما يف ةمادتسلال ةمظنم ةيجهنلم ًاساسأ رفوي يذلاو هتارارق

 .)2006 ،يداهلا دبع( ةينهلما تارارقلاو تاسسؤملل ةيمويلا
 لمعي يفطاعلا ءاكذلا نأ يلإ )2010( يرهشلا ةسارد تراشأو

 ،زوبر( ةساردو ،ةينهلما تارارقلا ذاختا ةدوج ريغتم ةدايز يلع

 تلادعم ةدايز يلع لمعي يفطاعلا ءاكذلا نأ يلإ تدافأ )2018

 تاسسؤبم ينلماعلا يفطاعلا ءاكذلا نّكيمو ،ءاردملل يفيظولا ءادلأا

 لب ،ةايلحا يحانم عيمج يف حاجنلا ىلع ةردقلا نم ةلوفطلاو ةرسلأا

 ىلع مهتردق للاخ نم مهكولسل ةلماكتم ةلماك ةروـص يـطعيو

 ةرادإو مهتاوذ قيقتح ىلعو نيرخلآا رعاشمو مهرعاشم ةفرعم

  .)2010 ،عماج نب (لاعف لكشب نيرخلآا عم مهتاقلاعو مهتلااعفنا

 مادختساو هيجوت ىلع درفلا ةردق ىلإ زانجلإل ةيعفادلا ريشتو

 فادهلأا قيقتحو قوفتلاو زانجلإا قيقتح وحن هرعاشم فيظوتو

 دكأ دقو .)2017،يسوم(تارارقلا لضـفأ عنصل اهمادختساو

)Goleman , 2020 (ةراهلما هذه كلتيم يذلا درفلا نأ ىلع 
 ،اهب فلكيُ ةمهم يأ زانجإ يف ةيجاتنإو ةءافك رثكأ نوكي فوس

 .فادهلأا قيقحتل رارصإو ةيمزع لكب هعفدت ثيح

 يفطاعلا ءاكذلا ينب اقيثو اطابترا دوجو يلع تاساردلا ضعب تدكا

 يفطاعلا ءاكذلا يوذ ينفظولما نأ تنيب ثيح ،يفيظولا ءادلأاو

 رثكأ مهنلأ ينهلما ءادلأا تايوتسم عافترلا ةضرع رثكأ مه يلاعلا

 ءاكذلا يوذ ينفظولماب اتنراقم ةصالخا مهفطاوع ميظنت يف ةعارب

  . )Sy et al,2006( ضفخنلما يفطاعلا

 يفطاعلا ءاكذلا نأ Goleman (2020) ةسارد تحضوأ دقلو

 يعولا نأ ينبت امك ،ينلاعف اونوكيل ينلماعلا ةردـق ىـلع رثؤي

 نـم ةدارلإا ةوق زيزعتو يلاعفنلاا طبضلاو ،تاذلا ميظنتو ،يتاذلا

 ذاختا ىلع ينلماعلا ةردق زيزعتل احالحاو ةيمهأ رثكلأا تامسلا

 تاردـقلاو تاراهلما ريوطتو ةيمنت نوعيطتسي مث نمو ،ةلاعف تارارق

  .ةيسسؤلما ةردقلا ةمادتسلا لاوصو ةيعامتجلااو ةينادجولا

 يفطاعلا ءاكذلا ةردقم يف رسلا نأ Freedman (2007( يريو

 عضو يف هتدعاسم يلإ دوعي ينلماعلل ينهلما حاجنلا قيقتح يلع

 ددحي امك ،هايلحا يف ةيعامتجلااو ةيصخشلاو ،ةينهلما تايولولأا

 . ينهلما حاجنلا قيقحتل ةلضفلما ةيمويلا ةينهلما تايكولسلا ةيبلغأ

 ءاكذلا ةيمهأ يلع Lam & Kirby (2002( ةسارد تدكأو

 تاقلاعلا يف ماجسنلااو قفاوتلا قيقتح يف تاسسؤلما يف يفطاعلا

 نوعيطتسي ءاكذلا نم عونلا اذه مهيدل نيذلا دارفلأا نأو لامعلا ينب

 نأ امك تارارقلا ذاختا يفو مكلحا يف ةيلاعفنلاا تلاخدلما مادختسا

 لاصتلاا ىلع نورداق دارفلاا لعتج تلااعفنلاا نع ريبعتلا يف ةقدلا

 .ةسسؤلما فادهأ قيقحتل ًلاوصو نيرخلاا عم يلاعفنلاا

 ءاكذلا يوتسم نأ )2022(ليفذلا ةسارد جئاتن تفاضأو  

 ً،اطسوتم ناك ةيموكلحا سرادلما تاريدمو يريدم يدل يفطاعلا

 ةيموكلحا سرادلما تاريدمو يريدم مظعم نأب كلذ ريسفت نكيمو

 يف ريدلما رود نأ ثيح ،سرادلما يف ةعونتم تاربلخ اوضرعتي

 بولسأف ،تامولعلما يقلت يلع ةردقلاو ةربلخا ةيدل ةيوبرتلا ةيلمعلا

 ملعلما لمعو ةسردلما ميظنت يلع زكري سرادلما يف عبتلما ةرادلإا

 ةدارإ ةوق زيزعت نم دوزي امم ،ةبلطلا يدل ماظنلاو ةيفصلا صصلحاو

 ،هيدل يفطاعلا ءاكذلا يلع ًايباجيإ رثؤي هرودب اذهو زانجلإل ريدلما

 لمعلا ةرادإ يلع ةردقلا للاخ نم ينهلما ضوافتلا ةرادإ نإف يلاتلابو

 تلاكشلما لحو بسانلما تقولا يف بسانلما رارقلا ذاختاو يعاملجا

 رعاشلماو تلااعفنلاا يف مكحتلا يلع ةردقلاو تاذلا ميظنت يف ديفي

 تامدلخا يديفتسمو ةسسؤلما يلع ددرتي نم لكو ينلماعلاو ريدملل

 بلاطو ينقاعمو ةناضلحا رود يف لافطأو ماتيأو يننسم نم

 .)2017 :يئاطلا ،وربلأا(سرادلما

 ينب ةقلاعلا فاشتكا ىلع ينثحابلا نم ديدعلا لمع راطلاا اذه يفو
 & Lam ) نم لك لصوت ثيح ،يفطاعلا ءاكذلاو ينفظولما ءادأ

Kirby,2002 & Semadar & Ferris, 2006) يف 
 ليعفتو فظولما ءادلأ ئبنتم لضفأ وه يفطاعلا ءاكذلا نأ مهثحب
 مهف للاخ نم ينفظولما ةيجاتنإب ؤبنتلا نكيم هنلأ ةيسسؤلما ةردقلا
 هذه عم قفاوتت يتلا ةبولطلما ةقيرطلاب اهعم لماعتلاو مهرعاشم
 حاجنلا يف مهاسي يلقعلا ءاكذلا نأ ثاحبلاا تدكأو ،رعاشلما
 ءاكذلا مهاسي ينح يف ةئالماب (20) زواجتت لا ةريغص ةبسنب ينهلما
 (40) زواجتت ةبسنب هتفيظو ءادأ يف درفلا حانج يف يفطاعلا
 دمتعي لا ةينهلما وأ ةيعامتجلاا ةايلحا يف حاجنلا نأ ثيح ،ةئالماب
 هكليم ام ىلع نكلو ) يلقعلا ءاكذلا)ةينهذلا درفلا تاردق ىلع
 امك ؛يفطاعلا ءاكذلاب اهتيمست ىلع حلطصا تاردق نم درفلا اذه
 مهنادجوب رثأتي ينهلما ضوافتلا ةرادإ ءانثأ ينلماعلا كولس نأ

 .ةيصخشلا ةيلعافتلا تاقلاعلل مهكاردإو مهتلااعفناو
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 نم لذبت يتلا دوهلجا نم مغرلابو كلذ نم اقلاطناو

 ةيسفانتلا ةزيلماو ةيسسؤلما ةردقلا زيزعتل ةلودلا لبّق

 يتلا تابقعلا ضعب كانه لازام هنإ لاإ ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤلم

 ريفوتب مامتهلاا فعضك دوهلجا كلت قيقتح ليبس يف لئاح فقت

 ةيجذومنلا ةيرادلإا تاسايسلا ينبتو جاهتنلا ةزفحم ةيسسؤم ةئيب

 ينلماعلا رايتخا يف قافخلااو ةلوفطلاو ةرسلأل ةيمدلخا تاسسؤلماب

 بيلاسأب ةفاقثلاو يعولا ضافخنا ثيح تاسسؤلما كلتل ءفكلا

 ريدقت ىلع ابلس رثؤي دق يذلا رملاا ينهلما ضوافتلاو ةرادلإا

 ةفلتخلما تامدلخا يمدقتل ةلصاولما ىلع مهتردق مدعو مهتاذل ينلماعلا

 ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل ةيصخشلا ةءافكلا ضافخنا مث نمو

 فوقولا ةيلالحا ةساردلا يف اننكيم قبس ام يلع ءانبو ،ةسسؤلماب

 يفطاعلا ءاكذلاو ينهلما ضوافتلا بيلاسأ ضافخنا بابسأ يلع

 ةمعانلا تاراهلما نمض يه يتلاو ةيصخشلا تامسلا تاراهم دحأك

 دعتّ يتلاو ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا يدل اهرفاوت بولطلما

 تاءارجا ذاختا يلع ديكأتلا يرورضلا نمف ،ةمادتسم ةيسفانت ةزيم

 تايوتسم عفرل ةيداشرلاا جماربلا نم ديزلما يمدقتل ةثيثح ةيذيفنت

 ينب ةيسفانتلا ةزيلما ققحي يذلا رملاا ينلماعلا ينب ينهلما ءادلاا

 ،ةيسسؤلما ةردقلاب ءاقترلاا مث نمو ةيموكلحاو ةيلهلاا تاسسؤلما

 :يتلآا يسيئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغايص نكيم ةيلع اءانبو

 ذاختا يف يورتلا( هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإ ينب ةقلاعلا ام

 ،عقاولا رملأاو ةرطيسلا ،قيرف نمض لمعلاو نواعتلا ،ينهلما رارقلا

 يعولا( هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا

 ينلماعلل )ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا طبض ،تاذلا ميظنت ،تاذلاب

 .؟ ةيسسؤلما ةردقلا ينستح ءوض يف ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم

  :ثحبلا فده
 ضوافتلا ةرادإ ينب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةيسيئر ةفصب ثحبلا فدهي

 لمعلاو نواعتلا ،ينهلما رارقلا ذاختا يف يورتلا( هداعبأب ينهلما

 )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا ،عقاولا رملأاو ةرطيسلا ،قيرف نمض

 طبض ،تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو

 ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل )ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا

 نم ةعومجم للاخ نم كلذو .ةيسسؤلما ةردقلا ينستح ءوض يف

 - :ةيتلأا ةيعرفلا فادهلأا
 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ينهلما ضوافتلا ةرادإ تايوتسم ديدتح ـــ

 .داعبلأل ةيبسنلا ةيمهلأاو ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو
 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلا تايوتسم ديدتح ـــ

  .رواحملل ةيبسنلا ةيمهلأاو ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو

 يفطاعلا ءاكذلاو هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإب ينب ةقلاعلا ةسارد ــ

 ءوض يف ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ةرواحبم

 .ةيسسؤلما ةردقلا ينستح
 تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةسارد يف نيابتلا نع فشكلا ـــ

 ضوافتلا ةرادلإ ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا

 يميلعتلا يوتسملل اقفو هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو هداعبأب ينهلما

 .يرهشلا لخدلا تائفو
 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةسارد ــ

 ءاكذلاو هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإب ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو

 -ركذ( عونلل اعبت ةيسسؤلما ةردقلا ينسحتل هرواحبم يفطاعلا

 .)رضح-فير( نكسلا ناكم ،)ىثنأ
 تاريغتم( ىف ةددحلماو ثحبلل ةلقتسلما تاريغتلما ريثأت ةسارد ــ

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا رسلأ يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسلما

 عباتلا ريغتلما ىلع اهداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإ ،ةلوفطلاو

 .ةيسسؤلما ةردقلا ينستح ءوض يف اهرواحبم )يفطاعلا ءاكذلا(
 :للاخ نم ثحبلا ةيمهأ فينصت نكيم :ثحبلا ةيمهأ

 -:صصختلا ةمدخ لاجم يف ةيرظنلا ةيمهلاا
 ةرادإ تلوانت يتلا لئلاقلا تاساردلا نم ةيلالحا ةساردلا دعت
 نواعتلا ،رارقلا ذاختا يف يورتلا ثيح نم ينهلما ضوافتلا
 ءاكذلاب هتقلاعو ةيعامتجلاا تاراهلما ،عقاولا رملأا ،كرتشلما
 .ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا ىدل يفطاعلا
 تابيتكو جمارب دادعإ يف ةلوئسلما تاهلجا ةساردلا جئاتن ديفت
 ةساردلا نم ةصلختسلما حئاصنلا نم ةعومجم نمضتت ةيداشرإ
 ريثأتلاو ينهلما ضوافتلا ةرادإ ىلع مهبيردتو ينلماعلا ىعو ةيمنتل
 .ةلوفطلاو ةرسلأل ةمدقلما ةياعرلا ىلع اهل لاعفلا
 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا هدعاسم يف ينهلما ضوافتلا ةرادإ فيظوت
 لماعتلا للاخ نم ةيلاثلما ةهلجا نم مهتابجاوب مايقلا يف ةلوفطلاو
 .يفطاعلا ءاكذلاب
 ينهلما ضوافتلا ةرادإ ةيمهأ ضعب حيضوت يف ةساردلا جئاتن ديفت
 .ةلوفطلاو ةرسلأا ةياعر لاجم يف يفطاعلا ءاكذلاو
 ضوافتلل هننقم ةيملع تاودأ ءانبو دادعإ يف ةيلالحا ةساردلا مهست
 رصعلا تاريغتم عقاو نم هتارقف غاصمو يفطاعلا ءاكذلاو ينهلما
 .ةيعامتجلااو ةيفاقثلا
 -:عمتجملا ةمدخ لاجم يف ةيقيبطتلا ةيمهلاا
 ةرسلأا تاسسؤبم مامتهلااب ةينعلما ةيلهلاا تاهلجا هابتنا تفل
  ينهلما  ضوافتلا  تاراهبم اهب ينلماعلا  ىعو ةيمنتو  ةلوفطلاو
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 تاهلجاو ملاعلإا للاخ نم تلاكشملل يدصتلل
 .ةلوئسلما

 هطابتراو ضوافتلا لاجم يف ةيبرع تاساردل ةيملعلا ةحاسلا راقتفا

ً ابصخ ًلااجم حبصأ دقف ةيداصتقلااو ةيسايسلا يحاونلاب امئاد

 ةيجيتارتسا فادهلأ ًاقيقتحو ًايشاتمو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم ةساردلل

 .2030 رصم ةيؤر ةمادتسلما ةيمنتلا
 نم مهنيكتمو لاجلما اذه يف ينثحابلاو ينمتهملل تايصوت يمدقت
 ةرادإ يف ةلوفطلاو ةرسلأا لاجبم ينلماعلا هسرامم هجرد ىلع فرعتلا
 .يفطاعلا ءاكذلاو ينهلما ضوافتلا
 تاساردلاو ثوحبلا نم ديزم ماما باب حتف يف ثحبلا اذه دعاسي
 مدخت يتلا عجارلماب تابتكلما ءارثإو .ةفلتخلما تارادلإا لاجم يف
 .عمتجلماو درفلا
  :ثحبلا ضورف
 ينهلما ضوافتلا ةرادإب ينب ايئاصحا ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت

 نمض لمعلاو نواعتلا ،ينهلما رارقلا ذاختا يف يورتلا( هداعبأب

 ءاكذلاو )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا ،عقاولا رملأاو ةرطيسلا ،قيرف

 لاعفنلاا طبض ،تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( هرواحبم يفطاعلا

 ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا ةنيع يدل )ةدارلإا ةوق زيزعتو

   . ةيسسؤلما ةردقلا ينستح ءوض يف

 ةيعامتجلاا تاريغتلما ضعب ينب ةيئاصحإ ةلاد قورف دجوي

 هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإو ةيداصتقلاا

 .ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل

 ينلماعلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةلاد قورف دجوي

 ءاكذلاو هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم

 .ةرواحبم يفطاعلا

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب نيابت دجوي

 اقفو يفطاعلا ءاكذلاو هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإ يف ةلوفطلاو

  .يرهشلا لخدلا تائفو يميلعتلا يوتسملل
 ةيعامتجلاا تاريغتلما ضعبل لقتسلما ريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت

 نيابتلا ةبسن ريسفت يف ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولاو ةيداصتقلاا

 تلاماعم نازولأ اعبت )يفطاعلا ءاكذلا يلامجا( عباتلا ريغتلما يف

 .اهعم طابترلاا ةجردو رادحنلاا
 -:يثحبلا بولسلأا

 :ةيئارجلااو ةيملعلا ثحبلا تاحلطصم :لاوا
 ةرادإو تاعازنلا لح لئاسو دحأ وه هيناعم طسبأ يف ضوافتلا
 ةيلمع نأ امكو ،ةيعامج مأ تناك ةيدرف ةيعامتجلاا تاعارصلا

 عجرت ثيدح ملع دّعيو ،ةيتاذلا ةبهولما ىلع دمتعي نف ضوافتلا
 .(2002 ،ةويلع( ةيملاسلإاو ةينانويلا ةراضلحا ىلإ هلوصأ

 نانواعتي ينفرط ينب متت ةيكيمانيد ةيلمع هنأ )2007( للاج فرع 

 عارص وأ ةيفلاخ تلاكشم نم امهنيب الم ةيضرم لولح داجيإ ىلع

 موقتو ،فادهلأاو حلاصلما وأ تامامتهلااو تاجايتحلاا قيقتح ىلع

 فرط لك اهيف مرتحي ،اهيفرط ينب لدابتم مارتحا ىلع ةيلمعلا هذه

 .رخلآا فرطلا فادهأو حلاصمو تاجاح

 ةعومجم اهنأب ضوافتلا تاراهم )2010( حاتفلا دبع فرع 

 تايلاكشلإا ةشقانم ءانثأ بلاطلا اهمدختسي يتلا تاراهلما

 لصوتلا فدهب ضعبلا مهضعب ينب رظنلا تاهجو بيرقتل اياضقلاو

 ةلثمأ نمو ،ةيضقلا يف ةكراشلما فارطلأا عيمج ىضرت ةجيتن ىلإ

 قافتلاا ،عارصلا لح ،فلاتخلاا ،تاصنلإا ،عانقلإا( تاراهلما هذه
(. 
 ىلع دمتعت ةيقطنمو ةيسفنو ةيعامتجا ةيلمع :ينهلما ضوافتلا
 لدابتو راولحا للاخ نم ثلحاو عانقلإاو يسفنلا ريثأتلاو لعافتلا
 نيابت امهيدلو لمعلا قرفل رثكا وأ ينفرط ينب ةفداهلا رظنلا تاهجو
 قلعتتو اهقيقحتل اهنم فرط لك ىعسي يتلا فادهلأاو ءارلآا يف
 فدهب ،اهب اهلحاصم طبترت ةنيعم ةلأسم وأ فلاخ وأ ةيضقب
 ةكارشلا فارطأ عيملج ىضرمو لوبقم قافتا وأ لح ىلإ لصوتلا
 .)2001 ،سيردإ(
 وأ ينفرط ينب كرتشم يباجيإ كرتح هنأب ضوافتلا فرع نم كانهو
 ءارلآل لدابتو شاقنو راوح هللاخ متي ،اياضقلا نم ةيضق لوح رثكأ
 قافتا ىلإ لوصولل حلاصلما ينب ةمئاولماو فقاولما ينب بيرقتلل
 .(2002 ،دايع( ةنيعلما فارطلأا هلبقت كرتشم

  -:يئارجلإا موهفملا
 لامعلأاب مايقللو تاهجوتلل ططخ مسر - :ينهلما ضوافتلا ةرادإ
 ،ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم هقيقتح بوغرلما فدهلا ديدتحو ىربكلا
 ةيرادإ تاميظنتو ططخ نم اهعابتا بجي يتلا لبسلا كلذكو
 فادهلااو يؤرلا قيقتحو مييقتلا نم يلاع يوتسم ىلا لوصولل
 .ةيسسؤلما ةردقلا زيزعتل

 ينهلما ضوافتلا ةرادإ مسقنتو
   :ايئارجا ينهلما رارقلا ذاختا يف يورتلا ــ
 يلثلما لئادبلل ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا رايتخا ةيفيك 
 لوللحا لئادب ينب حيجرتلا نكيم رملأا مزل اذإو ةينهلما تلاكشلما للح
 بسحو فورظلل اقفو اًررض لقلأا وا لضفلأاو بوصلأا بيلغتو
 .ةيسسؤلما ةردقلا قيقحتل حاتلما نمزلاو فقولما تابلطتم
 :ايئارجا قيرف نمض لمعلاو نواعتلا ــ
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 ةيمدلخا تاسسؤلماب لمعلا قيرفل ةيساسأ ةراهم دّعي
 ماعلا ءادلأا ينستحو ةسسؤلما فادهأو ةيؤر قيقحتل

 قيقتحو ةيجاتنلإاو ةءافكلا عفرب ةيسسؤلما ةردقلا زيزعتو ينلماعلل
 قيرفلا ءاضعأ نم وضع لك يدل ةوقلا طاقن نم يلثلما ةدافتسلاا
 .ةيدرفلا فعضلا طاقن ليلقتو
 :ايئارجا عقاولا رملأاو ةرطيسلا ـ
 قيرف ةراشتسا نود لمع ةطخ ضرف بولسلأ نيريدلما ضعب أجلي  
 نم ديدعلا ببسي امم فداهلا راولحا نع دعبلا لك ةديعبو لمعلا
 مث نمو ةيسسؤلما ةردقلا فادهلأ لوصولا ةلقرعو لكاشلما
 ةلقو دانعلاك لمعلا ةئيب يلع اًيبلس سكعني يذلا رملأا ،ةمادتسلاا
 .نيددرتلما مث نمو لمعلا قيرف ءاضعأ عم ملقأتلا مدعو ةقثلا
 :ايئارجا طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا ـ
 ةدايقلا رود ينلماعلا حنتم يتلا ةفلتخلما ةيعاملجا ةطشنلأا هب دصقي 

 لئاسولا مادختساو ،مهيف ريثأتلاو نيرخلآل ةباجتسلااو تقولا ضعب
 ةرادإو ،نيرخلآل عامتسلااو لاصتلاا ةراهم يهو ،مهعانقلإ ةلاعفلا
 نيرخلآا عم نواعتلاو ،رييغتلا ةرادإو ،تافلالخاو تاعارصلا
 .ةسسؤلما ةردق ليعفتو ةكرتشم فادهأ قيقحتل
  :يفطاعلا ءاكذلا ـ
 ىلع ةردقلا وه يفطاعلا ءاكذلا نأ )2001( قزر ،نامثع فرعي 
 ،اهمهفو ةيتاذلا رعاشلماو تلااعفنلال نيديلجا كاردلإاو هابتنلاا
 تلااعفنلا قيقد كاردإو هبقارلم اقفو اهميظنتو ،حوضوب اهتغايصو
 ةيعامتجاو ةيلاعفنا تاقلاع يف مهعم لوخدلل مهرعاشمو نيرخلآا
 ،ينهلماو يلاعفنلااو يلقعلا يقرلا ىلع درفلا دعاست ،ةيباجيا
 .ةيعامتجلااو ةينهلما ةايحلل ةيباجيلإا تاراهلما نم ديزلما ملعتو
 يف درفلا ةردق هنأب " :يفطاعلا ءاكذلا )2006( ينسح فرعيو

 ىلع ةردقلاو اهديدتحو ،نيرخلآا ىدلو هيدل تلااعفنلاا ىلع فرعتلا

 يفطاعلا ءاكذلاف ،ةيئيبلا تاريثلما ءازإ ةمئلالما تاباجتسلاا راهظإ

 اهيف مكحتلاو هتلااعفناو هرعاشبم هيعوو درفلا مهف لوح رودي

 لعافتلاو فطاعتلاو نيرخلآا تلااعفناو رعاشبم يعولاو اهترادإو

 ةيعون تاراهم ىلع يوطني هنأو ةملعتُمو ةبستكم ةردق هنأو ،مهعم

 ."اهباستكاو اهملعت نكيم ةددحمو
 تاراهلما نم ةمظنم ةعومجم هنأ يلع )2008( ديعس فرعو  

 ةيلاعفنلااو ةيصخشلا بناولجا يف ةيفرعلما ريغ تاءافكلاو

 بلاطلما ةهجاوم ىلع درفلا ةردق يف رثؤت يتلاو ةيعامتجلااو

 حاجنلا ىلع درفلا ةردق ديدحتل مهم لماع وهو ةيئيبلا طوغضلاو

 .ةايلحا يف

 رعاشمو انرعاشم ىلع فرعتلا ىلع ةردقلا هنأب :يفطاعلا ءاكذلا
 انتاقلاعو انفطاوعو انتلااعفنا ةرادإ ىلعو ،انتاذ زيفتحو نيرخلآا
 .(Golman,2020( لاعف لكشب نيرخلاا عم
 يتلا ةيفطاعلا تاراهلما ةعومجم هنأب :-ايئارجا يفطاعلا ءاكذلا ـ
 يف حاجنلل ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا اهب عتمتي
 يعولا مث نمو ةفلتخلما ةيتايلحا فقاولما يفو ةينهلما تلاعافتلا
 ساسحلإاو تاسسؤلماب ةمدلخا يقلتم نم نيرخلآا تاجاحب
 مهتاردق زيزعتو ،مهرظن ةهجو مهفو ،مهفواخمو مهرعاشبم
 .مهتاعقوتو

 - :رواحم ثلاث نم نوكم يفطاعلا ءاكذلا

 هفطاوعو هتلايضفت ةفرعمو هتاذل درفلا ةفرعم يهو :تاذلاب يعولا ـ
 .ةيفطاعلا ةيافكلا وأ ةردقلا اهتلايضفتو
 هعافدنا ريديو ةيلخادلا هتلاح درفلا ريدي نأ يهو :تاذلا ميظنت ـ
 رودي ام ةلجاعم يف انرم نوكي نأو هفطاوع بقاريو هسفن طبضيو
 .ةديدج تامولعمو ةركتبم راكفأ هيدل نوكي نأو هلخادب
 ميظنت ىلع ينلماعلا ةردق :ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا طبض ـ

 مهتابغر يف مكحتلا للاخ نم مهكولسو مهفطاوعو مهراكفأ

 تلاكشلما يدافتل ةيسلحاو ةيلقعلا تاراهلما مادختساو مهعفاودو

 .تقوو دهج لقأب اهتلجاعمو

 ةمظنلما روطت اهللاخ نم يتلا ةيلمعلا يه :ةيسسؤلما ةردقلا ـ

 ةيلعافب اهفادهأو اهتلاسر قيقتح نم اهنكيم ابم ةيلخادلا اهتاردق

 ريوطت للاخ نم كلذو ليوطلا ىدلما ىلع اهتيرارمتسا معديو

 للح مهفئاظو ءادلأ يسسؤلما عمتجلماب دارفلاا فراعمو تاراهم

 مينغ( ةمادتسلاا اهل ققحي ابم ةرمتسم ةفصب اهزانجاو تلاكشلما

،2019(. 

 زيزعتل ةسسؤلما لخاد اهرود دتيم ـ :ايئارجا ةيسسؤلما ةردقلا ينستح ـ

 ينمدختسلما عيمج كارشإو ،ةسسؤملل ةمادتسلما فادهلأا قيقتحو

 نيددرتلما عم ةلماعلما بيلاسأ وحن ةمادتسم تاسرامم ينبت يف

 تاراهلما ريوطتو ينسحتب ىنعت يتلاو ،ةيسسؤلما ةمدلخ يقلتمو

 جمارب ميمصت للاخ نم ينلماعلا تاهاتجاو تاردق كلذكو ةيصخشلا

 حبصت نأ ىلع مهتاسسؤم ريوطتل قرط داجيإ ىلع مهزفحتل ةيداشرا

 .لابقتسمو ايلاح اًحانج رثكأ
 ىف جمانرب طيطخت :هب دصقي :ايئارجإ حرتقلما يداشرلإا جمانربلا

 ىعو زيزعت ىلإ فدهت ةمظنمو ةططخم ةيداشرإ تادحو ةروص

 ضوافتلا ةراهم باستكا ةيمهأب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا

 كلذو .ةيسسؤلما ةردقلا ليعفتل لخدمك يفطاعلا ءاكذلاو ينهلما

 .ثحبلا جئاتن ءوض ىف ةيئارجإ ةيصوت اهنوكل
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 :ثحبلا جهنم :ايناث
 وهو يليلحتلا يفصولا جهنلما ةيلالحا ةساردلا تعبتا 

 ةيملع ةيجهنم للاخ نم هتسارد دارلما عوضولما فصول ةقيرط

 ةيمقر لاكشأ ىلع اهيلإ لصوتلا متي يتلا جئاتنلا ريوصتو ةحيحص

 ثادحلأا وأ ةرهاظلل قيقدلا فصولاب موقيو .اهريسفت نكيم ةربعم

 ةصالخا فورظلا فصوو ،اهنع تامولعلماو قئاقلحا عمجو ءايشلأا وأ

 تانايبلا عمج ىلع رصتقي لاو ،هيلع يه امك اهتلاح ريرقتو اهب

 لب قمعتلما قيقدلا ٍفاكلا ليلحتلا اهليلتحو اهبيوبتو اهفينصتو

 ىلإ لوصولا مث ،جئاتنلا هذهل ريسفتلا نم اًردق اًضيأ نمضتي

 .)2019،يدومحلما( ةساردلا عوضوم ةرهاظلا نأشب تاميمعت

 :ثحبلا دودح :اثلاث
 :يلي اميف ثحبلا دودح لثمتتو

 تاسسؤبم ينلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوكت :ةساردلا عمتجم ـ

 .ةيفونلما ةظفاحبم يننطاقلا ةلوفطلاو ةرسلاا

 :ةيرشبلا دودلحا ـأ

 ىلع ثحبلا تاودأ نوثحابلا قبط :ةيعلاطتسا ةنيع- :ثحبلا ةنيع
 ينلماعلا نم ةدرفم )30( ددع نم ةنوكم ةيعلاطتسا ةٍنيع

 يننقت فدهب ةيلصلأا ةنيعلا جراخ نم ةلوفطلاو ةرسلاا تاسسؤبم
 .ثحبلا تاودأ

 نم ةيساسلأا ةساردلا ةنيع تنوكت :ةيساسلأا ثحبلا ةنيع-
 ةنيعلا رايتخا تمو ،ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا نم )155(

 ينلماعلا مئاوق نم لامع 5 لك ينب نم ةطيسب ةيئاوشع ةقيرطب
 ةيقلاخلااو ةينملأا تاءارجلاا عابتا تمو .يعامتجلاا نماضتلا ةرازوب

  .ثحبلا تاودأ قيبطتل

 ةساردلا ةنيع ىلع ةساردلا تاودأ قيبطت تم :ةيناكلما دودلحا -ب

 ةيفونلما ةظفاحم ةلوفطلاو ةرسلاا تاسسؤبم ينلماعلا نم ةيساسلأا

 :يلاتلاك اهعيزوت تمو
 

 نيلماعلا نم ةساردلا ةنيع دارفا عيزوت )1( لودج حضوي
 155=ن ةسسؤمللً اقفو ةلوفطلاو ةرسلاا تاسسؤمب
 % ددعلا ةسسؤملا
 %16.1 25 تانبلا ةg�7ت
 FG- 18 11.6%نسم راد
 %14.8 22 س¢� تانبلا ةg�7ت
 %14.9 23 ة7ئاويلإا ةناضحلا
 FG- 20 12.9%نبلا ةg�7ت
 %18.1 28 ةghكفلا ة�7],لا
 V-= 19 11.6%با ة7م�دا§ا
 %100 155 =>امجلاا

 ةقفاوم دعب كلذو ذيفنتلا ءانثا ةيزارتحلاا تاءارجلإاب ذخلاا تم دقو

 ئدابلم اقفو ةساردلا تاودأ قيبطت يف ةكراشلما ىلع تاثوحبلما

 ."يملعلا ثحبلا تايقلاخأ

 :ةينمزلا دودلحا -ج

 تاسسؤبم ينلماعلا( ةنيعلا يلع ةساردلا تاودأ قيبطت قرغتسا

 26 نم ةرتفلا يف ًابيرقت رهشأ ةعبرأ يلاوح )ةلوفطلاو ةرسلأا

 .26/1/2023 يلإ 9/2022/

 :ثحبلا تاودأ :اعبار
 )تاثحابلا دادعا( :يلي ام ىلع ثحبلا تاودأ تلمتشا

 ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا ىلع لوصحلل تاودأ ةدع مادختسا تم

  :ىلع تلمتشا دقو تاثحابلا دادعإ ىهو ةساردلل

 .ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ةماعلا تانايبلا ةرامتسا-
 رارقلا ذاختا يف يورتلا( هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسا-

 ،عقاولا رملأاو ةرطيسلا ،قيرف نمض لمعلاو نواعتلا ،ينهلما

 .)طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا

 ،تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( هداعبأب يفطاعلا ءاكذلا نايبتسا-

 .)ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا طبض

  :ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ةماعلا تانايبلا ةرامتسا :لاوأ

 ةساردلا ةنيع ةسارد فدهب ةماعلا تانايبلا ةرامتسا دادعا تم  

 دقو ،يلالحا ثحبلا ضورف نم ققحتلل اهنم ةدافتسلااو اهفصوو

 مدخت :ىلي امك ينلماعلل ةيداصتقاو ةيعامتجا تانايب يلع تلمتشا

 لحم , بيترتلا يلع )ةرسلأا ,لفطلا ( ىلإ اهميسقت تم :ةسسؤلما
 يلإ اهميسقت تم :سنلجا ،)رضح ،فير( ىلإ ةميسقت تم :ةماقلإا

 ،جوزتم ،بزعأ(يلإ اهميسقت تم :ةيعامتجلاا ةلالحا ،)ىثنأ ،ركذ(

 :25 نم -25 نم لقا( يلإ هميسقت تم :نسلا ،)قلطم ،لمرأ
 هميسقت تم :ةفيظولا )رثكأف 45 نم - 45< :35 نم - 35<

 :ةربلخا تاونس ،)يرادإ , يئاصخا ,فرشم ,ريدم(تائف عبرأ ىلإ
 , 25< :15 نم ,15< :5 نم ,5 نم لقأ( يلإ اهميسقت تم
 :ةسسؤلما جراخو لخاد نم تارودلا ددع ,)ةربخ نودب ,رثكأف 25نم
 4 , تارود3 ،هرود 2 ،ةدحاو ةرود , 0( يلإ اهميسقت تم
 ( ىلإ اهميسقت تم :لمعلا لاجلم ةمئلام ةيبيردتلا تارودلا,)رثكاف
 زفاولحا ماظن ةسسؤلما قبطت له ,)دجوي لا, مئلام ريغ , مئلام
 ماظن ةسسؤلما قبطت له,)لا ,معن ( يلإ اهميسقت تمو :تآفاكلماو
 ىوتسلما ،)لا ,معن ( يلإ اهميسقت تمو :ينلماعلل ريوطتلاو بيردتلا
 ،يعماج ،طسوتلما قوف ،طسوتم لهؤم( ىلإ مسق :يميلعتلا

  ثلاث ىلإ هميسقت تم :ينلماعلل يرهشلا لخدلا ,)ايلع تاسارد
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 ،ةينج3000 < :1500نم ،ةينج1500 <( تائف

 .)7000<:5000 نم ،ةينج5000 <:3000نم

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسا :ايناث

  :ةلوفطلاو

 دعبو يئارجلإا موهفملل اقبط نايبتسلاا ءانب تم :نايبتسلاا ءانب -

 ةرادإب طبترت يتلاو ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ىلع علاطلاا

 ةدافتسلال ،ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ينهلما ضوافتلا

 ،نم لك ةسارد لثم .نايبتسلاا دونب عضو يف اهنم

)(Rowland,2006، علاطلا )يفطصم ةساردو ،)2010 

 .)2020( هللا دبع ،)2017( يمقبلاو ةكدارد ،)2015(

 تم ةرابع )68( ىلع لمتشا :ضوافتلا ةرادإ نايبتسا فصو ـ

 لمعلاو نواعتلا ،رارقلا ذاختا يف يورتلا( داعبأ 4 يف اهديدتح

 )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا ,عقاولا رملأاو ةرطيسلا ،قيرف نمض
 ةقلطلما تاجردلل ةيوئلما بسنلا ةقيرطب اهتايوتسم ميسقت تمو

 :ىلي امك تناكو نايبتسلال

 ةبجوم ةرابع )12(مض :ينهلما رارقلا ذاختا يف يورتلا :لولأا دعبلا

 )17( ةلماك تارابعلا نوكتل ،هاتجلاا ةبلاس تارابع )5(و هاتجلاا

 لصتم يثلاث سايقلم اقفو روحلما اذه يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع

 هاتجلاا هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن (
 رودت تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبلاس تارابعلل )3 ،2، 1(و
 ةئيب يف ةلكشم يأ هاتج رارق ذاختا يف ينلماعلا يورت :لوح

 مدع يلع مهصرح ,ةديفتسلما ةيعمتجلما فارطلأا هجاوي امو ةسسؤلما
 فارطلأا عيمج يضري رارق يلإ لصوتلا متي امدنع لاإ ةشقانلما ءاهنإ

 شاقنلاو راولحا نم فدهلا ديدحتب مايقلا ,نيددرتلماو ةسسؤلماب
 تايحلاصو دودح لافغأ , بسانلما وأ حيحصلا رارقلا يلا لوصولل
 بيلاسا لضفأ نم ةأطخب رخلآا هجاوم نأ كاردأ , لاعفلا ضوافتلا
 تارابعب رارقلا ةغايص ضوافلما ىلع هنأ كاردأ ,تلاكشلما لح

 عضولا ةيمها ةسسؤلماب ينلماعلا ملاعا ,ةرصتخمو ةحضاوو ةقيقد
 زيزعتو ضوافتلا دنع ةسسؤلما ةلاسرو ةيؤرو فادها رابتعلاا يف

 ةيرشبلاو ةيدالما تاناكملاا زيهجتل ططختلا ,ةيسسؤلما ةردقلا
 ءوض يف ةحرتقلما لئادبلا ميقت ,هرودص لبق رارقلا ذيفنتل ةمزلالا
 ةردقلاب يقتري يذلا رارقلا ذاختلا اديهتم ةسسؤلما ةئيب فورظ

 لوبق ىلع رخلآا فرطلا ةمواسم للاخ نم فقولما ميقت ,ةيسفانتلا
 رارقلا ذيفنت ةطخ ةعباتم , ةسسؤلما ةردق روهدتت لا يك عقاولا رملأا
 باستكا ينلماعلا مهي ,ذيفنتلا تابقع ةلازإو ءاطخلأا حيحصتل ةقدب
 ينلماعلا مايق ,بسانلما رارقلا ىلع تاضوافلما ءانثأ نيرخلاا ةقث
 هشقانلم لوصولل فارطلأا ينب اميف فلاتخلااو قافتلاا طاقن ديدحتب

 فرصتلا, ةجرحلما فقاولما ءانثأ فرصتلا نسح نع زجعلا ,ةيقطنم
 ريخ ضوافتلا نأب ملعلا , بسانم لح يلإ لوصولل ةيبصعو لاعفناب

 لاو رطاخلما ينلماعلا كاردإ ,حيحصلا رارقلا ذاختلا هليسو
 × 17 = يمظعلا ةجردلا تناكو .همساح تارارق ذاختا نوعيطتسي

 ةمسقم ةجرد 17 = 1 × 17 = ىرغصلا ةجردلاو ةجرد 51 = 3

 )%50 نم لقأ( ضفخنلما يوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث يلا
 نم( طسوتلما يوتسلما ،)25 ىتح 17 نم( يمظعلا ةجردلا نم

 ،)35 يتح 26 نم( يمظعلا ةجردلا نم )% 70 <: 50%

 ةجرد 36( يمظعلا ةجردلا نم )رثكأف % 70( عفترلما يوتسلما

  .)2( لودجب حضوم وه امك )رثكأف
 ةبجوم ةرابع )12( مض :قيرف نمض لمعلاو نواعتلا :يناثلا دعبلا

 )16( ةلماك تارابعلا نوكتل ،هاتجلاا ةبلاس تارابع )4(و هاتجلاا

 لصتم يثلاث سايقلم اقفو روحلما اذه يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع

 هاتجلاا هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن (
 رودت تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبلاس تارابعلل )3، 2، 1(و
 يف ًاعيمج مهنأ " ةركف زيزعت للاخ نم اهفادهأ ةسسؤلما ققتح :لوح
 يضرت ةلماكتم لولح داجيإ ىلإ ينلماعلا يعس ,"دحاو براق
 ةكراشم ,ةرسلأا تاسسؤم يلع نيددرتلما عم ةعزانتلما فارطلأا
 ,رسلاا تلاكشم ةهجاولم لئادبلاو راكفلأا عضو يف ينلماعلا عيمج
 فادهلاا زانجا ,ضوافتلا ءانثأ ةيرمعلاو ةيميلعتلا قورفلا ةاعارم
 لمعلل ةسسؤلما عيجشت ,ينلماعلا عيمج نواعت ةسسؤملل ةكرتشلما
 ينب ضوافتلا تايلمعل بسانلما خانلما ةسسؤلما ةئيهت ,قيرفلا حورب

 قيقحتل رخلاا فرطلا نم ءانبلا دقنلا لبقت , ةعراصتلما فارطلأا
 ءانثأ رخلآا فرطلا ىلع درلاب مايقلا ,ةسسؤلماب ةيجاتنلااو ةءافكلا
 عم نواعتلل بولسأ طسبأ نأ اوري مهنأ ,يأرلا مهفلاخ اذإ هثيدح
 امدنع رخلآا فرطلا يأر لهاتج ,هراكفأ ةفرعم وه رخلاا فرطلا
 يف هلكشم ثودلح اًبنتج نواعتلاو شاقنلاب مامتهلاا , ييأر فلاخي
 مهتعانق نم مغرلاب مهفقوم نع لزانتلا , ةسسؤلما لمع ةطخ ذيفنت
 لمعلا حور زيزعتب ةسسؤلما مامتها ,شاقنلا اوهني ىتح هباوصب
 كلاتما ,ضعبلا مهضعبو ينلماعلاو ةرادلإا ينب رمثلما يعاملجا
 للحا يلإ لوصولل هديج هقيرطب فقاولما عم لماعتلا ةراهلم ينلماعلا

 يف ةيدلجا مدعب نورعشي امدنع رخلآا فرطلا ثيدح لامهإ , بسانلما
 48 = 3 × 16 = يمظعلا ةجردلا تناكو .راولحا ءانثأ مهملاك

 ثلاث يلا ةمسقم ةجرد 16 = 1 × 16 = ىرغصلا ةجردلاو ةجرد

 ةجردلا نم )%50 نم لقأ( ضفخنلما يوتسلما ناك ثيح تايوتسم
 <: %50 نم( طسوتلما يوتسلما ،)23 ىتح 16 نم( يمظعلا

 عفترلما يوتسلما ،)33 يتح 24 نم( يمظعلا ةجردلا نم )% 70
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 ةجرد 34( يمظعلا ةجردلا نم )رثكأف % 70( 

 .)2( لودجب حضوم وه امك )رثكأف
 ةبجوم ةرابع )9(مض -: عقاولا رملأاو ةرطيسلا :ثلاثلا دعبلا
 )18( ةلماك تارابعلا نوكتل ،هاتجلاا ةبلاس تارابع )9(و هاتجلاا

 لصتم يثلاث سايقلم اقفو روحلما اذه يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع

 هاتجلاا هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن (
 رودت تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبلاس تارابعلل )3، 2، 1(و
 تاسلج للاخ ةرطيسلا ماكحإ ىلع ةربلخا ينلماعلا كلاتما :لوح

 نم مهنكتم ,مهلكاشم ثحبو نيددرتلما تلااح ينب ضوافتلا
 للح ضوافتلل مئادلا دادعتسلااو ةعيرسلاو ةيروفلا ةباجتسلاا

 مادختساو عيونتلا ىلع ةردقلا كاردأ ,نيددرتلما مهت يتلا تلاكشلما
 ,عوضلخا ىلع دارفلأا رابجلإ ةيرورض ضوافتلا ةيلمع ءانثأ لئادبلا
 لوبق ىلع يرسلاا عارصلا فارطأ عانقا يلع ينلماعلا هعاطتسأ

 يأ لايح ضوافتلا ءانثأ مزحب فرصتلا ,ابسانم ربتعي يذلا للحا

 ينلماعلا مادختسا ,ةصالخاو ةماعلا فادهلأا قيقتح قوعت تاعوضوم
 للحا لوبق ىلع ةعراصتلما فارطلأا عجارتت ىتح ةينوناقلا تابوقعلا

 ةعزانتلما فارطلأل تلازانتلا يمدقت مهضفر ,شاقنلا ءانثأ حورطلما
 عانقلإ ينناوقلا ةسسؤلما قيبطت ,فقولما يلع ةرطيسلا نم بعصي امم
 ماغرلإ مهيأرب كسمتلا ,حيحصلا للحا لوبق ىلع ةعراصتلما فارطلأا
 ىلع فلالخا عيضاوم مييقتب مهمايق ,تلازانتلا يمدقتل ينضوافتلما
 قئاقلحاب عارصلا ةهجاوم ىلع لمعلا ,ةراسخ وأ بسكم اهنأ
 ةسسؤلما فادهأ قيقحتل يعسلا ,هنم دلحا وأ عارصلا للح ةينوناقلا
 ةلواحم ,رسلاا لكاشم لحو ةسسؤلما فادهأ قيقتح يف مزلحا ,تابثب
 ءاضعأ عم ملقأتلا مدع ببسب ضوافتلا ءانثأ مهرظن ةهجو ضرف

 مهيأرب رخلأا فرطلا عانقلإ هليسوك يلاعلا توصلا مادختسا ,قيرفلا
 ,ةيئادعلا ةغللا بنتجو ةيلوئسلما ديدحتب ضوافتلا نم فدهلا ديدتح ,
 ةجردلا تناكو. مهيأر نم رخلآا صخشلا للقي امدنع باحسنلاا

 = 1 × 18 = ىرغصلا ةجردلاو ةجرد 54 = 3 × 18 = يمظعلا

 ضفخنلما يوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث يلا ةمسقم ةجرد 18

 ،)26 يتح 18 نم( يمظعلا ةجردلا نم )%50 نم لقأ(

 يمظعلا ةجردلا نم )% 70 <: %50 نم( طسوتلما يوتسلما
 ةجردلا نم )رثكأف % 70( عفترلما يوتسلما ،)37 يتح 27 نم(
 .)2( لودجب حضوم وه امك ،)رثكأف ةجرد 38( يمظعلا
 ةرابع )14(مض -: طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا :عبارلا دعبلا

 ةلماك تارابعلا نوكتل ،هاتجلاا ةبلاس تارابع )3(و هاتجلاا ةبجوم
 يثلاث سايقلم اقفو روحلما اذه يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع )17(

 هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن ( لصتم

 تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبلاس تارابعلل )3، 2، 1(و هاتجلاا
 روعشلا , لح يلإ لصوتلل ءاطعلاو ذخلأا ةسايس عيجشت :لوح رودت
 ةايح شيعلا ,ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم مهلمعو مهتايح نع ىضرلاب

 نم ديفتسلما روهملجاو ةسسؤلماب مهئلامز عم مهتافرصت ىقرل لضفأ

 ,لمعلا تقو يف مهل نيددرتلما دقنل ةجيتن ةدشب رثأتلا ,ةمدلخا
 فقاوم مييقت ءانثأ فلالخا طاقن لوح رظنلا تاهجو بيرقتل يعسلا

 اهل لح لا تلاكشم مههجاوت امدنع مهتيمزع لقت ,يرسلاا عارصلا
 ,ةسسؤلماب ينلماعلا عم لدابتم دوب روعشلا ,ةسسؤلما ههجاوت
 , للك نود مهل عامتسلااو مهرظن ةهجوب نيددرتلما عانقإ ةعاطتسا
 ىلع لمعلا , ةسسؤلما لخاد مهئلامز عم مهتافرصت لك يف قيفوتلا
 كلاتما ,عيملجا اضر ىلع لوصحلل عارصلا فارطلأ عفانلما قيقتح
 نيرخلآا عم لماعتلا يف ينحجانو نيرثؤم صاخشأ مهلعتج تاردق

 ءانثأ فقاولما مهفل مهريغ لحم مهسفنأ اوعضي ,عمتجلما دارفا نم
 ضوافتلا ءانثأ طاقنلا ضعب نع لزانتلا ,تاعازنلاو تاضوافلما

 تلاكشلماو فقاولما عم لماعتلا ةراهم كلاتما ,لمعلا ةلقرعل ابنتج
 تم يتلا طاقنلا ىلع زيكرتلا , لح بسنأ يلإ لوصولل ةديج ةقيرطب
 ,اهيلع فلتخلما ءايشلأاب مامتهلاا نود راولحا ءانثأ اهيلع قافتلاا
 لمعلا ىف مهئلامز عم مهتلاكشم لح دنع مهافتلاو ةمكلحا مادختسا

 3 × 17 = يمظعلا ةجردلا تناكو .ىرخلأا ةيعمتجلما فارطلأاو
 يلا ةمسقم ةجرد 17 = 1 × 17 = ىرغصلا ةجردلاو ةجرد 51 =

 , )%50 نم لقأ( ضفخنلما يوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث
 نم( طسوتلما يوتسلما ،)25 يتح 17 نم( يمظعلا ةجردلا

 يوتسلما ،)35 يتح 26( يمظعلا ةجردلا نم )% 70< :50%

 ،)رثكأف ةجرد 36( يمظعلا ةجردلا نم )رثكأف % 70( عفترلما

 .)2( لودجب حضوم وه امك
 

 نايبتسا داعبلأ ىرغصلاو يمظعلا ةجردلا )2( لودج
 ينهملا ضوافتلا ةرادإ
 ةم7ق �عأ ةم7ق لقأ دعOلا 
 ةرادإ
فتلا
 ضوا
هملا

ª-
= 

-[ يو],لا
 V-= 17 51هملا رارقلا ذاختا =

 48 16 قghف نمض لمعلا نواعتلا
 54 18 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 51 17 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 204 68 ل¬5 نا7ب�سلاا

 - :ينهملا ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا تابثلاو قدصلا

 :)ىوتحملا قدص( نيمكحملا قدص -أ
 ينمكحلما نم ةعومجم ىلع ةيلولأا هتروص يف نايبتسلاا ضرع تم

 ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب تاسسؤلماو لزنلما ةرادإب ينصصختلما

  قيزاقزلاو ةروصنلما ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،قيزاقزلا ةعارزو ،ةيفونلما
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 )11( مهددع غلبو .مويفلاو ةيردنكسلااو نومشأو

 ةبسانم يدم يلع مكلحا مهتدايس نم بلطو .مكحم

 هاتجا ديدتحو تارابعلا ةغايص كلذكو هب صالخا روحملل ةرابع لك

 يدل قافتلاا ةبسن باسح تمو .تاحرتقم يأ ةفاضإو ةرابع لك

 ةبسن تحوارتو ،نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك ىلع ينمكحلما

 )%95 ،%90( ينب ام تارابعلا ىلع ينمكحلما ينب ام قافتا
  ءارجإب تاثحابلا تماق تارابعلا قافتا بسن يلع ًاءانبو

 .تلايدعتلا

 :)نيوكتلا قدص( يلخادلا قاستلاا قدص -ب
 ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا يلخادلا قاستلاا قدص باسح تم  

 لماعم باسح قيرط نع كلذو نوسريب طابترا لماعم مادختساب

 لماعم كلذكو هيلإ ىمتنت ىذلا دعبُلا ةجردب ةدرفم لك ةجرد طابترا

 )3( لودلجاو ،نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاب دعُب لك تاجرد طابترا
 .كلذ حضوي

 

 ةجردو ةدرفملا ةجرد نيب طابترلاا تلاماعم :ينهملا ضوافتلا ةرادإ نايبتسا تادرفمل يلخادلا قاستلاا قدص )3( لودج
 30 =ن روحملل ةيلكلا ةجردلاو هيلا يمتنت يذلا دعبلا

-[ يو],لا 
 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا  عقاولا رملأاو ةرط7سلا  قghف نمض لمعلاو نواعتلا  رارقلا ذاختا =

 طاOترلاا م
Wلا ةجردOُدع 

 طاOترلاا
Wترلاا م ة7ل�لا ةجردلاOطا 

Wلا ةجردOُدع 
 طاOترلاا

Wترلاا م ة7ل�لا ةجردلاOطا 
Wلا ةجردOُدع 

 طاOترلاا
Wترلاا م ة7ل�لا ةجردلاOطا 

Wلا ةجردOُدع 
 طاOترلاا

Wة7ل�لا ةجردلا 
1 0,776** 0,592** 1 0,781** 0,679** 1 0,812** 0,748** 1 0,612** 0,662** 
2 0,402* 0,610** 2 0,746** 0,725** 2 0,716** 0,752** 2 0,628** 0,815** 
3 0,775** 0,748** 3 0,782** 0,745** 3 0,409* 0,713** 3 0,592** 0,609** 
4 0,703** 0,405* 4 0,656** 0,989** 4 0,726** 0,767** 4 0,679** 0,518** 
5 0,712** 0,779** 5 0,67** 0,725** 5 0,409* 0,635** 5 0,732** 0,708** 
6 0,713** 0,765** 6 0,718** 0,713** 6 0,530** 0,641** 6 0,398* 0,784** 
7 0,634** 0,756** 7 0,712** 0,723** 7 0,588** 0,639** 7 0,854** 0,731** 
8 0,776** 0,592** 8 0,775** 0,718** 8 0,525** 0,495** 8 0,614** 0,412* 
9 0,554** 0,571** 9 0,684** 0,792** 9 0,651** 0,635** 9 0,569** 0,571** 

10 0,614** 0,412** 10 0,557** 0,405** 10 0,512** 0,535** 10 0,732** 0,555** 
11 0,679** 0,702** 11 0,67** 0,725** 11 0,618** 0,513** 11 0,395** 0,503** 
12 0,775** 0,78** 12 0,637** 0,531** 12 0,557** 0,613** 12 0,627** 0,565** 
13 0,536** 0,512** 13 0,512** 0,662** 13 0,732** 0,553** 13 0,556** 0,691** 
14 0,614** 0,431** 14 0,528** 0,515** 14 0,399** 0,413** 14 0,649** 0,473** 
15 0,608** 0,677** 15 0,492** 0,609** 15 0,684** 0,552** 15 0,367** 0,430** 
16 0,538** 0,681** 16 0,679** 0,518** 16 0,499** 0,401** 16 0,712** 0,512** 
17 0,637** 0,531**    17 0,614** 0,533** 17 0,99** 0,733** 
      18 0,579** 0,602**    

 0,05 يوتسم دنع لاد *      0,01 ىوتسم دنع ايئاصحا **

 

 نايبتسا تادرفم عيمج نأ )3( قباسلا لودلجا جئاتن نم حضتي
 ةجردب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع اهل ينهلما ضوافتلا ةرادإ

 تحوارت ثيح نايبتسلال ةيلكلا ةجردلابو اهيلإ يمتنت يتلا دعُبلا

 ةعفترم ميق يهو )0,99 ،0,402( ينب ام طابترلاا تلاماعم ميق

 نم ةيلاع ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ ىنعي امم .ةيئاصحا ةللاد تاذ

 ةرادإ سايق ىف كرتشت تادرفلما نأ ىنعي يذلا يلخادلا قاستلاا

 دعبُ لك ةجرد طابترا لماعم باسح تم امك ،ينهلما ضوافتلا

 كلذ حضوي )4( لودلجاو ةيلكلا ةجردلاب
 دعب لك تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم نأ )4( لودلجا نم حضتيو
 ىلع لدي امم )0,01( ىوتسم دنع ةلاد نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاو

 الم قداصو قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي ماع هجوب نايبتسلاا نأ

 .هسايقل عضو

 ةرادإ نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاب داعبلأا ةقلاع )4( لودج
 30 =ن ينهملا ضوافتلا
-[ يو],لا داعWلأا

= 
 رارقلا ذاختا

 نواعتلا
 لمعلاو
 قghف نمض

 ةرط7سلا
 رملأاو
 عقاولا

 لصاوتلا
 =nامتجلاا

 طشoلا
 طاOترلاا
Wل¬5 نا7ب�سلاا 

0,801** 0,734** 0,792** 0,765** 

 0,01 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد **

 :Reliability نايبتسلاا تابث باسح :ايناث
 :تابثلا باسح تم
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 يلخادلا قاستلاا ديدحتل افلأ لماعم باسح -أ

 مادختساب نايبتسلاا تابث باسح تم :نايبتسلال

 )5( لودجو ،خابنورك افلأ ةلداعم قيرط نع كلذو تابثلا لماعم
 .نايبتسلال خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا حضوي

 نايبتسا رواحمل خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا )5( لودج
 30 =ن ينهملا ضوافتلا ةرادإ
 خاOنورك افلأ لماعم تاراOعلا ددع روحملا
-[ يو],لا

 0,862 ةراOع 17  رارقلا ذاختا =
 0,867 ةراOع 16 ك],شملا نواعتلا
 0,859 ةراOع 18 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,864 ةراOع 17 ة7عامتجلاا تاراهملا
 0,869 ةراOع 89 ل¬5 نا7ب�سلاا
 ,0,867 ,0,862( يه افلأ لماعم تاجرد نأ )5( لودج حضوي 

 تابث تلاماعم يهو يلاوتلا يلع )0,869 ،0,864 ،0,859

 .ةيلاع

 :نايبتسلال نوارب نامريبسو ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرط

 ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا تابثلا تلاماعم )6( مقر لودج
 . )نواربو نامريبس – نامثجل ةيفصنلا ةئزجتلا( ينهملا
 30 =ن
 ددع روحملا م

 تاراOعلا
 لماعم
 طاOترا
 ةئزجتلا
 ة7فصنلا
 نامثجل

 لماعم
 طاOترا
 نام́,يس
 نوارب –

-[ يو],لا 1
 0,859 0,861 ةراOع 17  رارقلا ذاختا =

 0,854 0,854 ةراOع 16 قghف نمض لمعلاو نواعتلا 2
 0,880 0,882 ةراOع 18 عقاولا رملأاو ةرط7سلا 3
 0,885 0,886 ةراOع 17  طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا  4
 0,890 0,891 ةراOع 68 ل¬5 نا7ب�سلاا 
 تققح ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسا داعبأ نأ )6( لودج نم حضتي

 تابثلا تلاماعم تحوارت ثيح ،ةيلاع ةجرد ىلع تابث تلاماعم

 ،0,891 ،0,854 ينب ام نامثلج ةيفصنلا ةئزجتلا لماعلم اقفو

 ام نوارب – نامربيس طابترا لماعلم اقفو تابثلا لماعم حوارت امنيب
  .0,890 ،0,854 ينب

  :ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلا نايبتسا :اثلاث

 دعبو يئارجلإا موهفملل اقبط نايبتسلاا ءانب تم :نايبتسلاا ءانب -

 ءاكذلا طبرت يتلاو ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ىلع علاطلاا

 يف اهنم ةدافتسلال ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلاب يفطاعلا

 ،)2001( قزرو نامثع نم لك ةسارد لثم .نايبتسلاا دونب عضو

  )2003( راـفعلا دـبع ،)2009( ناشوش

 تم ةرابع )46 ( ىلع لمتشا :يفطاعلا ءاكذلا نايبتسا فصو

 طبض , تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( داعبأ ثلاث يف اهديدتح

 بسنلا ةقيرطب اهتايوتسم ميسقت تمو )ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا

 :لولأا دعبلا :ىلي امك تناكو نايبتسلال ةقلطلما تاجردلل ةيوئلما

 ةبلاس تارابع )4(و هاتجلاا ةبجوم ةرابع )11(مض :تاذلاب يعولا
 يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع )15( ةلماك تارابعلا نوكتل ،هاتجلاا

 مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن ( لصتم يثلاث سايقلم اقفو روحلما اذه

 ةبلاس تارابعلل )3، 2، 1(و هاتجلاا هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3(
 تابثإب ينلماعلا روعش :لوح رودت تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا

 ةقداصلا مهرعاشم ,ةينهلما مهماهم نوذفني امدنع مهلمع يف مهتاذ
 يقلتمو ةسسؤلما ينب ةينهلما تلاعافتلا ءانثأ حاجنلا ىلع مهدعاست

 يف ةيبلسلاو ةيباجيلإا مهتلااعفنا مادختسا ,نيددرتلما نم ةمدلخا
 نوضرعتي طوغض يأ تتح ءودهلاب عتمتلا , ةينهلما مهتايح ةدايق
 يتلا ماهلما ذيفنت دنع نمزلاب ساسحلاا دقف , لمعلا ةئيب يف اهل
 جئاتن نوققحي لا امدنع ربصلاب عتمتلا ,مهلمع يف يدحتلاب فصتت
 , ةمدلخا يقلتل نيددرتلما رعاشم مهف ةداجأ , لمعلا ةطلخ ةعيرس
 اذإ ينلماعلا بضغ ,لمعلاب نوعتمتسي لاف ةلمم لامعأب مايقلا
 سانلا رعاشم ةءارق ىلع ةردقلاب زيمتلا ,مهتلئسأب نيددرتلما مهقياض
 نع ردصت يتلا ةيعامتجلاا تاراشلإا كاردإ ,مههوجو تاريبعت نم
 نم ملعتلاو نيددرتلما نم ةمدلخا يقلتم لكاشبم رثأتلا , نيرخلآا
 قلقلا رعاشمو ةايلحا تاعارص ةهجاوم يف ةبوعص هداجإ ,اهللاخ
 ,ةقاشلا تايلوئسلما نولمحتي صاخشأ مهنأب روعشلا , طابحلإاو
 ،.اوحجني ىتح ًاراركتو ًارارم ةلواحلماو اهتمواقمو ةيمزهلا ضفر

 ىرغصلا ةجردلاو ةجرد 45 = 3 × 15 = يمظعلا ةجردلا تناك

 ناك ثيح تايوتسم ثلاث يلا ةمسقم ةجرد 15 = 1 × 15 =

 15 نم( يمظعلا ةجردلا نم )%50 نم لقأ( ضفخنلما يوتسلما

 نم )% 70 يتح %50 نم( طسوتلما يوتسلما ،)22 يتح
 % 70( عفترلما يوتسلما ،)31 يتح 23 نم( يمظعلا ةجردلا
 حضوم وه امك )رثكأف ةجرد 32( يمظعلا ةجردلا نم )رثكأف

 .)7( لودجب
 :تاذلا ميظنت :يناثلا دعبلا

 ،هاتجلاا ةبلاس تارابع )4(و هاتجلاا ةبجوم ةرابع )11(مض  
 اذه يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع )15( ةلماك تارابعلا نوكتل

 ،3( مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن ( لصتم يثلاث سايقلم اقفو روحلما
 ةبلاس تارابعلل )3، 2، 1(و هاتجلاا هبجوم تارابعلل )1 ،2
 يف مهتابجاوب مايقلا :لوح رودت تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا

 مهفلكي امدنع قيضلاب روعشلا ,بعتو دهج نم مهنفلك امهم لمعلا
 , جعزم ثدح يأ دعب مهسفنأ ةئفاكم ,ةيفاضا تابجاوب ريدلما
  ةمهلاو طاشنلاب عتمتلا , مهتوق لكب ةمهلما لامعلأا زانجا ةعاطتسا
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 كامهنلاا ,ةسسؤلما ريوطتب رملأا قلعتي امدنع ةيلاعلا
 هيحنت ةعاطتسا , يدحتلا مغر مهلامعأ زانجإ يف

 دهلجا نم ديزلما لذب , مهلامعأ زانجإب نوموقي امدنع ابناج مهفطاوع
 يتلا داهجلإا رعاشم ءاوتحا , لمعلا ىف مهئلامز نوسفاني ىتح
 يأ زانجإ ىلع مادقلإا دنع لشفلاب روعشلا ,مهلامعأ ءادأ قوعت
 يأ دعب مهسفن ىلع ةرطيسلا مدع نم نوناعي ,ةسسؤلما لخاد لمع
 ثحبلا ,ةسسؤلما ةمدلخ مئادلا ريوطتلا يلا امئاد يعسلا , جعزم رمأ
 هعاطتسأ , ةسسؤلما تلاكشم لح يف ةثيدلحا لئادبلا نع رارمتساب
 نيرداق ريغ اوحبصأ ,مهل هداقتنا دنع مهريدم عم ثيدلحا لامكإ
 ةسسؤلما ىف اهل نوضرعتي يتلا فقاولماو لمعلا طوغض لمتح ىلع

 ىرغصلا ةجردلاو ةجرد 45 = 3 × 15 = يمظعلا ةجردلا تناك .

 ناك ثيح تايوتسم ثلاث يلا ةمسقم ةجرد 15 = 1 × 15 =

 15 نم( يمظعلا ةجردلا نم )%50 نم لقأ( ضفخنلما يوتسلما

 نم )% 70 <يتح %50 نم( طسوتلما يوتسلما ،)22 ىتح
 % 70( عفترلما يوتسلما ،)31 يتح 23 نم( يمظعلا ةجردلا
 .)7 لودج( )رثكأف ةجرد 32( يمظعلا ةجردلا نم )رثكأف
 ةرابع )13(مض ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا طبض :ثلاثلا دعبلا

 ةلماك تارابعلا نوكتل ،هاتجلاا ةبلاس تارابع )3(و هاتجلاا ةبجوم
 يثلاث سايقلم اقفو روحلما اذه يلع ةباجتسلاا تناكو ةرابع )16(

 هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ،انايحأ ،معن ( لصتم
 تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبلاس تارابعلل )3، 2، 1(و هاتجلاا
 ىلإ احابص مهباهذ دنع حايترلااب ينلماعلا روعش :لوح رودت

 ينلماعلا بحي ,مهلمع ىلإ باهذلل اوبهأت املك نوقياضتي ,ةسسؤلما
 مهرعشي لمعلا ةعامج نمض مهدوجو , هيف اونافتيو مهلمع

 طوغض يأ تتح مهئوده يلع ةرطيسلا نوعيطتسي ,ةنينأمطلاب

 ,لمعلا يف مهئاسؤر عم لدابتلما ريدقتلاو ةقثلا دوست ,اهل نوضرعتي
 رخفلاب روعشلا ,ةيعاملجا ةطشنلأا ضعب ذيفنت ىلع صرلحا
 مهلمع ناكم رييغت يف ريكفتلا , لمع نم هب نوموقي الم زازتعلااو
 مهيلع هيليم امك مهلمعب مايقلا , ةءافكلا تابثا يف لشفلا دعب
 ةبظاولما ,صلاخإب لمعلل مهعفدي هللا نم مهفوخ ,ريمضلاو بجاولا
 تدادزا املك مهتنهبم مهقلعت دادزي , ةسسؤلما يف ماودلا تاقوأ ىلع
 مهئادأ نم نونسحي مهلعتج ريدلما فرط نم ةفالجا ةلماعلما , مهتربخ
 يف مهئلامز عم ةديج تاقلاع ءانب ىلإ رارمتساب يعسلا ,رارمتساب
 تناكو . يسايق تقو يف هيف نوبغري ام ىلإ لوصولا , لمعلا

 16 = ىرغصلا ةجردلاو ةجرد 48 = 3 × 16 = يمظعلا ةجردلا

 يوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث يلا ةمسقم ةجرد 16 = 1 ×

 ىتح 16 نم( يمظعلا ةجردلا نم )%50 نم لقأ( ضفخنلما

 يمظعلا ةجردلا نم )% 70 :%50 نم( طسوتلما يوتسلما ،)23
 ةجردلا نم )رثكأف % 70( عفترلما يوتسلما ،)33 ىتح 24 نم(
 .)7( لودجب حضوم وه امك )رثكأف ةجرد 34( يمظعلا
 نايبتسا داعبلأ ىرغصلاو يمظعلا ةجردلا )7( لودج
 30 =ن يفطاعلا ءاكذلا
 ةم7ق �عأ ةم7ق لقأ دعOلا نا7ب�سلاا
 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 45 15 تاذلاn= Wولا
 45 15 تاذلا م7ظنت

 48 16 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 138 46 ل¬5 نا7ب�سلاا

 يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا تابثلاو قدصلا

  :)ىوتحملا قدص ( نيمكحملا قدص ـأ 
 ينمكحلما نم ةعومجم ىلع ةيلولأا هتروص يف نايبتسلاا ضرع تم

 ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب تاسسؤلماو لزنلما ةرادإب ينصصختلما

 ةروصنلما ةيعونلا ةيبرتلا تايلك ،قيزاقزلا ةعارزو ،ةيفونلما

 )11( مهددع غلبو .مويفلاو ةيردنكسلااو نومشأو قيزاقزلاو

 ةرابع لك ةبسانم يدم يلع مكلحا مهتدايس نم بلطو .مكحم

 ةرابع لك هاتجا ديدتحو تارابعلا ةغايص كلذكو هب صالخا روحملل

 ىلع ينمكحلما يدل قافتلاا ةبسن باسح تمو .تاحرتقم يأ ةفاضإو

 ينب ام قافتا ةبسن تحوارتو ،نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك

 بسن يلع ءانبو )%95 ،%90( ينب ام تارابعلا ىلع ينمكحلما
 تارابعلا ةغايص ىلع تلايدعتلا ءارجإ تمو ،تارابعلا قافتا

 اهيلع ينمكحلما قافتاب يظتح مل يتلا تارابعلا فذحو ةبولطلما

 .)64( تارابعلا ددع حبصي يلاتلابو
 :)نيوكتلا قدص( يلخادلا قاستلاا قدص -ب

 يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا يلخادلا قاستلاا قدص باسح تم 

 لماعم باسح قيرط نع كلذو نوسريب طابترا لماعم مادختساب

 لماعم كلذكو هيلإ ىمتنت ىذلا دعبُلا ةجردب ةدرفم لك ةجرد طابترا

 .)8 لودج( ،نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاب ةدرفم لك تاجرد طابترا
 ءاكذلا نايبتسا تادرفم عيمج نأ )8( لودلجا جئاتن نم حضتي
 يتلا دعُبلا ةجردب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع اهل يفطاعلا

 تلاماعم ميق تحوارت ثيح نايبتسلال ةيلكلا ةجردلابو اهيلإ يمتنت

 ةللاد تاذ ةعفترم ميق يهو )0,889 ،0,532( ينب ام طابترلاا

 قاستلاا نم ةيلاع ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ ىنعي امم .ةيئاصحا

 ،يفطاعلا ءاكذلا سايق ىف كرتشت تادرفلما نأ ىنعي ىذلا يلخادلا

 لودلجاو ةيلكلا ةجردلاب دعُب لك ةجرد طابترا لماعم باسح تم امك

  كلذ حضوي )9(
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 ةدرفملا ةجرد نيب طابترلاا تلاماعم يفطاعلا ءاكذلا نايبتسا تادرفمل يلخادلا قاستلاا قدص )8( لودج

 30 =ن روحملل ةيلكلا ةجردلاو هيلا يمتنت يذلا دعبلا ةجردو
 دارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض  تاذلا م7ظنت  تاذلاn= Wولا 

 م
 ةجردW طاOترلاا

 دعOُلا
 ةجردلاW طاOترلاا

 م ة7ل�لا
 ةجردW طاOترلاا

 دعOُلا
 ةجردلاW طاOترلاا

 م ة7ل�لا
 ةجردW طاOترلاا

 دعOُلا
 ةجردلاW طاOترلاا

 ة7ل�لا
1 0,878** 0,851** 1 0,748** 0,733** 1 0,785** 0,831** 
2 0,604** 0,608** 2 0,678** 0,709** 2 0,741** 0,848** 
3 0,723** 0,747** 3 0,673** 0,711** 3 0,679** 0,639** 
4 0,781** 0,652** 4 0,777** 0,763** 4 0,598** 0,719** 
5 0,667** 0,726** 5 0,723** 0,809** 5 0,789** 0,763** 
6 0,746** 0,851** 6 0,833** 0,792** 6 0,667** 0,609** 
7 0,812** 0,718** 7 0,608** 0,788** 7 0,713** 0,860** 
8 0,569** 0,641** 8 0,694** 0,532** 8 0,622** 0,678** 
9 0,590** 0,728** 9 0,675** 0,578** 9 0,562** 0,812** 

10 0,631** 0,767** 10 0,683** 0,569** 10 0,612** 0,775** 
11 0,587** 0,660** 11 0,572** 0,473** 11 0,722** 0,683** 
12 0,795** 0,542** 12 0,654** 0,792** 12 0,611** 0,761** 
13 0,617** 0,607** 13 0,657** 0,670** 13 0,786** 0,638** 
14 0,622** 0,613** 14 0,878** 0,802** 14 0,622** 0,693** 
15 0,704** 0,889** 15 0,614** 0,617** 15 0,712** 0,837** 
      16 0,622** 0,794** 

 0,05 يوتسم دنع لاد *          0,01 ىوتسم دنع ايئاصحا **

 

 ءاكذلا نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاب داعبلأا ةقلاع )9( لودج
 30 =ن يفطاعلا
 =nولا داعWلأا

Wتاذلا 
 لاعفنلاا طOض تاذلا م7ظنت

 ةدارلإا ةوق زyhعتو
 **0,837 **0,862 **0,841 ل¬5 نا7ب�سلااW طاOترلاا
 0,01 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد **

 لك تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لودلجا نم حضتيو

 لدي امم )0,01( ىوتسم دنع ةلاد نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاو دعب

 قداصو قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي ماع هجوب نايبتسلاا نأ ىلع

 .هسايقل عضو الم

  :Reliability نايبتسلاا تابث ً:ايناث
 :تابثلا باسح تم

 تم :نايبتسلال يلخادلا قاستلاا ديدحتل افلأ لماعم باسح )أ

 قيرط نع كلذو تابثلا لماعم مادختساب نايبتسلاا تابث باسح

 افلأ ةقيرطب تابثلا حضوي )10( لودجو ،خابنورك افلأ ةلداعم

 .نايبتسلال خابنورك

 نايبتسا رواحمل خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا )10( لودج
 30 =ن يفطاعلا ءاكذلا
 خاOنورك افلأ لماعم تاراOعلا ددع روحملا
 0,803 ةراOع 15 تاذلاn= Wولا
 0,817 ةراOع 15 تاذلا م7ظنت

 0,825 ةراOع 16 دارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 0,836 ةراOع 46 ل¬5 تاقوعملا

 ,0,817 ,0,803( يه افلأ لماعم تاجرد نأ )10( لودج حضوي
 .ةيلاع تابث تلاماعم يهو يلاوتلا يلع )0,836 ،0,825

 :نايبتسلال نوارب نامريبسو ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرط -ب

 ءاكذلا نايبتسلا تابثلا تلاماعم )11( مقر لودج
 )نواربو نام ريبس – نامثجل ةيفصنلا ةئزجتلا( يفطاعلا
 30 =ن .

 ددع روحملا م
 تاراOعلا

 طاOترا لماعم
 ةئزجتلا
 ة7فصنلا
 نامثجل

 طاOترا لماعم
 – نام́,يس

 نوارب

 0,812 0,812 ةراOع 15 تاذلاn= Wولا 1
 0,797 0,798 ةراOع 15 تاذلا م7ظنت 2
 لاعفنلاا طOض 3

 ةدارلإا ةوق زyhعتو
 0,817 0,819 ةراOع 16

 0,841 0,842 ةراOع 46 ل¬5 نا7ب�سلاا 

    ثحبلا يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا تلاماعملا
 جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا تالجاعلما ءارجإو تانايبلا ليلتح تم

25 Spss ينب ةقلاعلا نع فشكلا ،ةساردلا جئاتن جارختسلا 

 تم ثيح ةساردلا ضورف ةحص نم ققحتلاو ،ةساردلا تاريغتم

 ،يرايعلما فارحنلاا ،ةيباسلحا تاطسوتلما ،ةيوئلما بسنلا باسح

 لماعم ،نوسريب طابترا لماعم ،خابنورك افلأ لماعم باسح

 ت رابتخاو ينتلقتسلما ينتعومجملل )t-test( رابتخا r2 ديدحتلا

 لماعم رابتخاو ،LSD ةيونعم قورفلا لقأ رابتخا ،ينطسوتلما قرفل

 .Enter ةقيرطب ددعتلما رادحنلاا
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 ةيعامتجلاا تاريغتملا" ةنيعلا صئاصخ فصو :لاوأ :اهتشقانمو جئاتنلا

 "ةيداصتقلااو
 155=ن ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاريغتملا ضعبلً اقفو ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا عيزوت )12( لودج

 G,غتملا ددعلا % G,غتملا ددعلا %
 ةسسؤملا تامدخ ةماقلاا لحم

 لفطلا 141 %91 فhر 53 34,2%
 ة|لأا J- 9% 14ح 102 65,8%
 =>امجلإا 155 %100 =>امجلإا 155 100%

 ع7نلا ة5عامتجلاا ةلاحلا
 ركذ 33 %21,3 بزعأ 13 8,4%

 =V̧نأ 122 %78,7 جو-],م 125 80,6%
 =>امجلإا 155 %100 لمرأ 13 8,4%
 نسلا قلطم 4 2,6%
 25 نم لقأ 2 %1,3 =>امجلإا 155 100%

 35 - 25 نم 38 %24,5 ةف5ظولا
 45 – 35 نم 65 %41,9 ةريدم 28 18,1%
 ̧,«أف 45 50 %32,3 ةفº¢م 64 41,3%
 =>امجلإا 155 %100 ة7ئاصخا 25 16,1%
 ة@?خلا تاونس ددع ةhرادا 38 24,5%
 نودW 7 %4,5 =>امجلإا 155 100%

 5 نم لقأ 27 %17,4 لمعلا لاجمل تارودلا ةمئلام
 V[= 15ح 5 نم 58 %37,4 ةمئلام 130 83,9%
 V[= 25ح 15 نم 36 %23,2 ةمئلام G,غ 3 1,9%

 ̧,«أف ةنس 25 27 %17,4 تارود دجوي لا 22 14,2%
 =>امجلاا 155 %100 =>امجلاا 155 100%

 ةIJ5ردتلا تارودلا ددع
 ةسسؤملا جراخ نم ةسسؤملا لخاد نم

 ةh½7ردتلا تارودلا ددع ددعلا %  ددعلا %
 رفص 75 %48,4 رفص 47 30,3%
36,8% 57 1 7,7% 12 1 
25,2% 39 2 21,3% 33 2 
4,5% 7 3 12,3% 19 3 
 ̧,«أف 4 16 %10,4 ̧,«أف 4 5 3,2%
 =>امجلاا 155 %100 =>امجلاا 155 100%

 تYفاXملاو زفاوحلا ماظن STUلماعلل ر7Iطتلاو بIردتلا ماظن
 معن 77 %49,7 معن 129 83,2%
 لا 78 %50,3 لا 26 16,8%
 =>امجلاا 155 %100 =>امجلاا 155 100%

 م5لعتلا يوتسم يرهشلا لخدلا
اهينج1500 نم لقأ 86 55,5%

¾
اghهش 

¾
 طسوتم م7لعت 20 12,9% 

اهينج 3000 <  >إ1500 نم 36 23,2%
¾

اghهش 
¾

 طسوتم قوف 13 8,4% 
اهينج 5000< >إ 3000 نم 30 19,4%

¾
اghهش 

¾
 =Áماج 114 73,5% 

 ا7لع تاسارد 8 %5,2 اghهش اهينج 7000< =>ا 500 نم 3 1,9%

 =>امجلاا 155 %100 =>امجلاا 155 100%

 مدقت ةنيعلا نم )%91( يمظعلا ةيبلاغلا :نأ )12( لودج حضوي
 اهتامدخ مدقت طقف ةنيعلا نم )%9( امنيب ،ةلوفطلل اهتامدخ

 امنيب ،)%65,8( ةبسنب رضلحا ناكس نم ةنيعلا يثلث - .ةرسلأل
  عابرأ ةثلاث رثكاو .ةنيعلا يلامجإ نم فيرلا ناكس نم )34,2%(
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 امنيب ،)%78,7( ةبسنب ثانلاا نم ةنيعلا
 ناو ،.ةنيعلا يلامجإ نم روكذلا نم )21,3%(

 نأو ،ةبسن يلعأ اولثيم مهو ينجوزتم ةنيعلا نم )80,6%(
 - .قلطم )%2,6( نأو ،لمرأ )%8,4( نأو ،بزعأ )8,4%(

 )%24,5( نأو ،)%41,3( تافرشلما يه ةنيعلا يف ةئف ربكأ
 .ينيئاصخا )%16,1( نأو ،نيريدم )%18,1( نأو ،ينيرادإ
 )ماع 45 – 35 نم( ةيرمعلا ةئفلا نم ةنيعلا ثلث نم رثكأ نأو

 )اماع 25 نم لقأ( يه ةيرمع ةئف لقأو % 41,9 ةيوئم ةبسنب

 ةربلخا يطسوتم ةئف ةنيعلا يف ةئف ربكأ نأو - .%1,3 ةيوئم ةبسنب

 ةبسنب )ةربخ نودب( ةئف لقأو )%37,4( ةبسنب )ةنس 15 :5 نم(
4,5%. 

 ةبسنب ةسسؤلما جراخ نم ةيبيردت تارود يلع ينلصالحا ريغ نأ -

 لخاد نم ةيبيردت تارود يلع ينلصالحا ريغ نأو )48,4%(

 تارود 4 يلع ينلصالحا ةئف لقأو )%30,3( ةبسنب ةسسؤلما
 ةبسنب ةنيعلا مظعم نأ .%3,2 ةبسنب ةسسؤلما لخاد نم رثكأف
 مسقنت ةنيعلا نأ .لمعلا لاجلم تابيردتلا ةمئلام يرت )83,9%(
 )%83,2( نأ - .تآفاكلماو زفاولحا ماظنل ةسسؤلما قيبطت لوح
 لباقم ،ينلماعلل ريوطتلاو بيردتلا ماظنل ةسسؤلما قيبطت يرت

 ةبسنب يعماج ميلعت ةنيعلا يف ةئف ربكأ نأ .)16,8%(

 %5,2 ةبسنب ايلع تاسارد يلع ينلصالحا ةئف لقأو )73,5%(
 ايرهش اهينج 1500 نم لقأ يرهشلا لخدلا يه ةئف رثكأ نأ -.

 ايرهش ج 7000 نم <: 500 ةئف لقأ نأو )%55,5( ةبسنب

 .ةنيعلا نم )%1,9( ةبسنب
 ـ :ةساردلا تاودأ تايوتسم -ايناث
 .ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ضوافتلا ةرادإ ـأ

 

 155=ن ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلل اهداعبأب ضوافتلا ةرادإ تايوتسمل اقفو ثحبلا ةنيع عيزوت )13( لودج

 بÃت],لا %ةOسV́= Âسoلا نزولا %ةOسoلا ددعلا ةجردلا تا�hتسملا روحملا

-[ يو],لا
 رارقلا ذاختا =

 =-Vهملا

 V[= 25 63 40,65%ح 17 نم ضفخنم
1,94 
 

64,78% 
 V[= 35 65 41,94%ح 26 نم طسوتم لولأا 

 V[= 51 27 17,42%ح 36 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 نمض لمعلاو نواعتلا
 قghف

 V[= 23 59 38,06%ح 16 نم ضفخنم
1,89 
 

62,87% 
 V[= 33 63 40,65%ح 24 نم طسوتم ثلاثلا 

 V[= 48 33 21,29%ح 34 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 عقاولا رملأاو ةرط7سلا

 V[= 26 43 27,74%ح 18 نم ضفخنم
1,71 
 

56,93% 
 V[= 37 57 36,77%ح 27 نم طسوتم عبارلا 

 V[= 54 55 35,48%ح 38 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 V[= 25 62 40%ح 17 نم ضفخنم
1,90 
 

63,5% 
-ªاثلا 

 V[= 35 53 34,19%ح 26 نم طسوتم =
 V[= 51 40 25,81%ح 36 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 ل¬5 نا7ب�سلاا

 V[= 101 53 34,19%ح 68 نم ضفخنم

1,86 61,93%  
 V[= 142 63 40,65%ح 102 نم طسوتم
 V[= 204 39 25,16%ح 143 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 نم ةتوافتم تايوتسم دوجو نأ حضتي :)13( لودج نم ظحلاي

 ذاختا يف يورتلا دعبُ لتحا ثيح ةنيعلا يدل ينهلما ضوافتلا ةرادإ

 , )%64,78( ةبسنب )1,94( يبسن نزوب يلولأا ةبترلما رارقلا
 نزوب ةيناثلا ةبترلما طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا دعبُ لتحا امنيب

 نواعتلا دعُب لتحا امنيب , )%63,5( ةبسنب )1,90( يبسن
 ةبسنب )1,89( يبسن نزوب ةثلاثلا ةبترلما قيرف نمض لمعلاو

 ةبترلما عقاولا رملأاو ةرطيسلا دعُب لتحا ًاريخأو , )62,87%(
 ةيبلاغلا نأو , )%56,93( ةبسنب)1,71( يبسن نزوب ةعبارلا
 تايوتسم مهيدل ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا نم ىمظعلا

 ينب رثكلأا وه طسوتلما يوتسلما نأو ينهلما ضوافتلا ةرادإ ةتوافتم

 ةبسنب( ضفخنلما يوتسلما هيلي )%40,65 ةبسنب( ةنيعلا

  اوغلب  عفترلما  ىوتسلما  ةبسن  نأ دنج  ينح  يف ،)34,19%
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 هنأ ةجيتنلا هذه نم تاثحابلا يرتو.)25.16%( 
 هترورضو ضوافتلاب مزلالا مامتهلاا رفاوت بجي

 ةهجاوم يف ينهلما مهرودب مايقلل ةيمدلخا تاسسؤلماب ينلماعلل

 فقاولما مظعم يف بولطم هنأ ثيح ،ةلوفطلاو ةرسلاا تلاكشم

 ةماقإ اهللاخ نم اوعيطتسيو ينلماعلا اهب موقي يتلا تلاماعتلاو

 تلاكشلما لح تقو يف ةمدلخا يقلتم نم عيمج عم دولا تاقلاع

 عيملجا نم بلطتي يذلا رملااو حجانلا لاصتلااو طوغضلا ةهجاومو

 يأرلا لبقتو كرتشلما نواعتلاو شياعتلاو حماستلا ميقب يلحتلا

 تاودنلا لمعب مامتهاو بيردت ىلإ جاتحي لازي لاف اذل، رخلأا يأرلاو

 ةيمهأ شقانت يتلا لمعلا شروو ةيداشرلإا جماربلاو تابيردتلاو

 سكعني يذلا رملأا ينلماعلا يلع راثآ نم اهل الم ضوافتلا ةرادإ

 اهجاردإ للاخ نم ةيرسلأاو ةيعامتجلااو ةيفيظولا مهتايح ىلع

 ينبردم فارشإ تتح ينلماعلل ةينهلما ةيمنتلاو ريوطتلا جمارب نمض

 نأ )2013( لاعلا دبع ةسارد تدكأ ثيح ثيح ينصصختم

 ةيساسلأا تابلطتلما نم ربتعيو ،يناسنلإا كولسلا نم ضوافتلا

 روصت عضو )2014(دعس ةسارد تمدقو هريوطتو درفلا ءانبل

 تاهاتجلاا ضعب ءوض يف رارقلا ذاختاو عنص يتيلمع ريوطتل حرتقم

 ةعاشإ يلا )2018( نابضغ ةسارد تدكأو ,ةرصاعلما ةيرادلإا

 يدؤي امم دارفلأا ينب ةفرعلما ةدايز يلع رثؤت اهنأ ثيح نواعتلا ةفاقث

 )2022 ( ينادمهلا ةسارد تلصوتو ،ةيفرعلما مهتاردق ريوطت يلإ

 تاراهلما تادايقلاو نيريدلما باسكلإ ةيبيردت جمارب ذيفنتو عضوب

 ةلاعفلا ةكراشلما قيقتحو ،ينلماعلل يفيظولا ءادلأا ريوطتل ةمزلالا

 . ةيسسؤلما ةردقلا زيزعت صخت يتلا تارارقلا ذاختاو عنص يف
 ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلا تايوتسم - ب

 

 155=ن هرواحمب يفطاعلا ءاكذلا تايوتسمل اقفو ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا نم ثحبلا ةنيع عيزوت )14( لودج
 بÃت],لا %ةOسV́= Âسoلا نزو %ةOسoلا ددعلا ةجردلا تا�hتسملا روحملا

 تاذلاn= Wولا

 V[= 22 51 32,9%ح 15 نم ضفخنم

 V[= 31 63 40,65%ح 23 نم طسوتم ثلاثلا 60,93% 1,83
 V[= 45 41 26,45%ح 32 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 تاذلا م7ظنت

 V[= 22 56 36,13%ح 15 نم ضفخنم

-ªاثلا 62,89% 1,89
 V[= 31 63 40,65%ح 23 نم طسوتم =

 V[= 45 36 23,23%ح 32 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 ةوقو لاعفنلاا طOض
 ةدارلاا

 V[= 23 53 34,19%ح 16 نم ضفخنم

 V[= 33 62 40%ح 24 نم طسوتم لولأا 65,40% 1,96
 V[= 48 40 25,81%ح 34 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 ل¬5 نا7ب�سلاا

 V[= 69 51 32,90%ح 46 نم ضفخنم

 V[= 96 55 35,48%ح 70 نم طسوتم  63,13% 1,89
 V[= 138 49 31,61%ح 97 نم عفترم
 %100 155  =>امجلاا

 ءاكذلا نم ةتوافتم تايوتسم دوجو ينبتي :)15( لودج ضارعتساب

 ةدارلاا ةوقو لاعفنلاا طبض دعبُ لتحا ثيح ةنيعلا يدل يفطاعلا

 لتحا امنيب ,)%65,40(ةبسنب )1,96( يبسن نزوب يلولأا ةبترلما
 ةبسنب )1,89( يبسن نزوب ةيناثلا ةبترلما تاذلا ميظنت دعُب

 نزوب ةثلاثلا ةبترلما تاذلاب يعولا دعُب لتحا ًاريخأو , )62,89%(
 نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأو , )%60,93( ةبسنب )1,83( يبسن
 نم ةتوافتم تايوتسم مهيدل ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا

 ةبسنب ةنيعلا ينب رثكلأا وه طسوتلما يوتسلما نأو يفطاعلا ءاكذلا

 يف ،)%32,90 (ةبسنب ضفخنلما يوتسلما هيلي )35,48%(
 يرتو )%31,61( اوغلب عفترلما ىوتسلما ةبسن نأ دنج ينح
 ىلع ةرطيسلا يف يباجيلإا هرودو يفطاعلا ءاكذلا ةيمهأ تاثحابلا

 رملأا ،يعامتجلاا جامدنلااو فيكتلا ىلع ةردقلاو درفلا تلااعفنا

 قيقحتل مهتلااعفنا طبض ىلع ينلماعلا بيردت هعم بلطتي يذلا

 تاقلاع هماقإو حاجنلل اهزيفتحو مهتاوذ مهفو يفطاعلا نازتلاا

 نم ديدعلا تراشأ دقلو .ةسسؤلما لخاد ةرمثم ةيباجيإ ةيعامتجا

 اولشف ةدعاولا تلاهؤلما يوذ ينلماعلا نم ريثكلا نأ ىلإ تاساردلا

 ءاكذلا لدعم يندت مهلشف بابسأ نـم ناـكو ،حاجنلا قيقتح يف

 عم تاقلاع ءاـنبو لـصاوتلا ىـلع مهتردق مدعو ،مهيدل يفطاعلا

 نم رثكأ ةيفطاع بابسأ نع أشني امً ابلاغ لشفلاف ،نيرخلآا

 تاراهلما نم ةنراقلماب ةمعانلا تاراهلما نم يأ ةينهمو ةـينف بابـسأ

 دقلو )2004، ةدلاوخ( ينلماعلا صصخت لاجم يف ةبلصلا

  رثؤي يفطاعلا ءاكذلا نأ )Goleman ,2004( ةسارد تحضوأ
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 يعولا نأو ،ينلاعف اونوكيل ةداقلا ةردـق ىـلع

 ةدارلاا ةوقو لاعفنلاا طبض ،تاذلا ميظنتو ،يتاذلا

 ،ةلاعف تارارق ذاختا ىلع ينلماعلا ةردقل زيزعت رثكلأا تامسلا نـم

 تاردقلاب نومستي نيذلا ينلماعلا نأ ةـساردلا تحضوأ امك

 ةينادجولا تاردـقلاو تاراهلما ريوطتو ةيمنت نوعيطتسي ةينادجولا

 (    ةسارد هتدكا ام اذهو.يسسؤلما لمعلاب ينمئاقلل ةيعامتجلااو

(Mavroveli, et al, 2009 رود ةيمهأ ةساردلا تتبثا ثيح 

 كاردلإاو ةيفرعلما تاردقلا ةيمنت ىف ةمسك يفطاعلا ءاكذلا

 نيدباع ةسارد تمتهأو , يعامتجلاا كولسلا ةيمنتو يلاعفنلاا
 نم ،هتلااعفناو ،هرعاشم كاردإ ىلع درفلا ةردق ىلع)2007(

 ىوتسم عفرت يتلا ةيعامتجلااو ةيجازلما تامسلا نم ةعومجم للاخ

 لصاوتلا حيتي امم ،تلاكشلما ةلجاعمو ةهجاوم ىلع درفلا ةردق

 ةمدلخا يقلتم عم ةيباجيإ ةيعامتجا تاقلاع نيوكتو لعافتلاو

 ةردقلاب ءاقترلال ركذلا ةفلاس ةيمدلخا تاسسؤلما يلع نيددرتلما

 .ةيسسؤلما
  -: ضورفلا ءوض ىف جئاتنلا :اثلاث
 ينب ايئاصحا ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت :ىلع صني لولأا ضرفلا  

 –ينهلما رارقلا ذاختا يف يورتلا( هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإ
 لصاوتلا – عقاولا رملأاو ةرطيسلا – قيرف نمض لمعلاو نواعتلا
 – تاذلاب يعولا( هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو )طشنلا يعامتجلاا
 نم ةنيع يدل )ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا طبض - تاذلا ميظنت

 مادختسا تم كلذ نم ققحتللو .ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا

 ,ثحبلا يريغتم يلع ةنيعلا تاجرد ينب نوسريب طابترا لماعم
 باسح تم ةيلمعلا اهتللادو ةجيتنلل ةيوبرتلا ةيمهلأا نم ققحتللو

 .)17(,)16( لودج كلذ حضويو r2 ديدحتلا لماعم

 

 ةثلاثلا اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو ةعبرلأا اهرواحمب ينهملا ضوافتلا ةرادإ نيب نوسريب تلاماعم ةفوفصم )16( لودج
  155=ن
-[ يو],لا تاG,غتملا

= 
 رارقلا ذاختا

 نواعتلا
 لمعلاو
 قghف نمض

 ةرط7سلا
 رملأاو
 عقاولا

 لصاوتلا
 =nامتجلاا

 طشoلا

 ةرادإ
 ضوافتلا
 ل¬V-= 5هملا

 =nولا
Wتاذلا 

 م7ظنت
 تاذلا

 طOض
 لاعفنلاا

 ءا5ذلا
طاعلا

]-
 ل¬5 =

-[ يو],لا
         1 رارقلا ذاختا =

        1 ** 0,517 قghف نمض لمعلاو نواعتلا
       1 ** 0,755 ** 0,535 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
      1 ** 0,578 ** 0,560 ** 0,475 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
     1 ** 0,781 ** 0,892 ** 0,869 ** 0,746 ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
    1 ** 0,629 ** 0,564 ** 0,611 ** 0,527 ** 0,349 تاذلاn= Wولا
   1 ** 0,637 ** 0,654 ** 0,626 ** 0,554 ** 0,562 ** 0,416 تاذلا م7ظنت

  1 ** 0,663 ** 0,442 ** 0,681 ** 0,500 ** 0,611 ** 0,639 ** 0,482 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
-vطاعلا ءا5ذلا

 1 ** 0,851 ** 0,906 ** 0,786 ** 0,772 ** 0,660 ** 0,695 ** 0,682 ** 0,495 ل¬5 =
 0,05 يوتسم دنع ةلاد *             0,01 يوتسم دنع ةلاد **

 

 ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )16( لودجب ةيثحبلا جئاتنلا تحضوأ

 ةفلتخلما هداعبأب ينهلما ضوافتلا ةرادإ ينب ايئاصحإ ةلاد )ةيدرط(

 ةرطيسلا – قيرف نمض لمعلاو نواعتلا –رارقلا ذاختا يف يورتلا(
 يفطاعلا ءاكذلاو )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا – عقاولا رملأاو
 زيزعتو لاعفنلاا طبض - تاذلا ميظنت – تاذلاب يعولا( هرواحبم

 ضوافتلا ةرادإ ينب طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح )ةدارلإا ةوق

 دنع ةلاد ىهو )**0,772( لكك يفطاعلا ءاكذلاو لكك ينهلما
 لكل ةيعرفلا داعبلأل ةبسنلاب لالحا كلذك 0,01 ةيونعم ىوتسم

 ضوافلما عتّتم ةرورض )2010، علاطلا(ركذ دقلو .نيريغتلما نم

 ىلع ةردقلاب ضوافلما دوزي يفطاعلا ءاكذلاف ،يفطاعلا ءاكذلاب

 يقلتم كلذكو لمعلا ءلامز نم نيرخلآاو هسفن عم يباجيلإا لماعتلا

 عم هلماعت نسُح للاخ نم ،تاسسؤلما يلع نيددرتملل ةمدلخا

 جئاتن ترهظأو نيرخلآلو هسفنل اضرلا نم اًردق قِـّقحيف ،هفطاوع

 ضوافتلا تاراهم تداز املك هنأ (Rowland,2006) ةسارد

 ةيبلسلا هفطاوعل هترادإو هتلااعفنلا درفلا طبض اهعم داز درفلا يدل

 ،نيدلا ماسح( ةسارد عم ثحبلا جئاتن تقفتا امك ،ةبرطضلما

 موهفم ونم يف ماه دعُب ضوافتلا نأ ىلإ تلصوت يتلا )2010

 نمضتي يفطاعلا ءاكذلا نأ )2010،ميهاربإ( راشأو. تاذلا

 ةلاعف تارارق ذاختا يف اهمادختسا ةيفيكو رعاشلما هيه ام تارارق

 ةقيرطب ئيسلا جازلما يف مكحتلا ىلع ارداق هلعجي وهف ةايلحا يف

 فادهلأا قيقتح متي ىتح لملأاو لؤافتلا ىلع ثعبي هنأ امك ،ةلاعف

 ىلع حبصت نأ هلعتج يتلا ةيعامتجلاا تاراهلما نم ديزيو ةدوشنلما

  عانقإ ىلع ارداق حبصتل تلااعفنلاا ةرادإو نيرخلآاب ةديج ةقلاع
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 ةجيتنلل ةيوبرتلا ةيمهلأا نم ققحتللو نيرخلآا

 r2 ديدحتلا لماعم باسح تم ةيلمعلا اهتللادو

  )17( لودج كلذ حضويو

  
 نيريغتملا نيب ةقلاعلل ديدحتلا لماعم جئاتن )17( لودج

 طاOترلاا لماعم
 نGh,غتملا -FGب

 ةللادلا
 ة7ئاصحلاا

 ة��h],لا ة7مهلأا د�دحتلا لماعم
 ةقلاعلل

 دنع لاد 0,772
 0,01 يوتسم

 ة�درط ةقلاع 0,60
 اg��hت ةمهم

 ءاكذلاو ينهلما ضوافتلا ةرادإ ينب ةقلاعلل ديدحتلا لماعم غلب دقو

 ةنيع تاجرد يف نيابتلا نم %60 نأ ينعي امم 0,60 = يفطاعلا
 نكيم يفطاعلا ءاكذلا يف ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا نم

 ةرادإ يوتسم يف ريغتلاب )ايدرط( هنارتقا للاخ نم هريسفت

 )%14 نم ربكأ( ةميقلا هذهو ثحبلا ةنيع يدل ينهلما ضوافتلا
 ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا كلتل ةعفترلما ةيوبرتلا ةيمهلأا سكعي امم

 ةيلاصتا ةيلمع ضوافتلا نا تاثحابلا ىرتو .ثحبلا يريغتم

 مزلات ةيرورض تايكولسو ئدابم نم اهيف ابم لكشت ةيعامتجاو

 ةسسؤلما لخاد ينلماعلا لعتج يتلاو ةايلحا فقاوم عيمج يف درفلا

 فقاوم يفو ةينهلما تلاعافتلا يف حاجنلل يفطاعلا ءاكذلا نوعبتي

 ءاقترلال لاوصو ةمدلخا يديفتسمو نيددرتلما عم ةفلتخلما ةينهلما

   .لولأا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم ةيلاعفب ةيسسؤلما ةردقلاب

 ينب قورف دجوت :هنأ ىلع ضرفلا صني :يناثلا ضرفلا    

 ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولا يف ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم

 ام( ةيفارغيمدلا تاريغتملل اقفو هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو اهرواحبم

 ماظن دوجو ،لمعلل بيردتلا ةمئلام ،عونلا ،ةسسؤلما همدخت

 .)بيردتلل ماظن دوجو ،زفاوحلل
 :ةسسؤلما همدخت ام

 ثحبلا تانايب صيخلتو فصو تم ضرفلا اذه ةحص رابتخلاو

 تاجردل )يرايعلما فارحنلاا ،يباسلحا طسوتلما( باسحب

 ةرادإ نايبتسا يف )ةرسلأا ةمدخ – ةلوفطلا ةمدخ( ينتعومجلما
 ققحتللو اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلا كلذكو هداعبأب ينهلما ضوافتلا

 )ت (رابتخا قيبطتبو ،ينطسوتلما ينب قرفلل ةيئاصحلإا ةللادلا نم

 تاجرد يطسوتم ينب قرفلا ةللاد رادقم سايقل ينطسوتلما قرفل

 :ىلي ام حضتا ثحبلا يتعومجم

 

  155=ن يفطاعلا ءاكذلاو ينهملا ضوافتلا ةرادلإ نيتعومجملا تاجرد يطسوتم نيب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )18( لودج
 ةللادلا يوتسم ت ةم7ق )14=ن( ة|أ )141=ن( ةلوفط  
 طسوتملا داعWلاا 

 =ª́اسحلا
 فارحنلاا
 يرا7عملا

 طسوتملا
 =ª́اسحلا

 فارحنلاا
 يرا7عملا

 ضوافتلا ةرادإ
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 ةلاد G,غ 1,785 3,07 31,31 3,75 33,16 رارقلا ذاختا =

 ةلاد G,غ 1,278 3,40 28,80 4,35 30,33  قghف نمض لمعلاو نواعتلا
 0,05 دنع ةلاد 2,579 4,08 27,59 5,06 31,19 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 ةلاد G,غ 0,773 3,59 31,61 3,91 32,45 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,05 دنع ةلاد 2,005 9,90 119,69 14,24 127,51 ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا

-vطاعلا ءا5ذلا
 ةلاد G,غ 1,591 3,66 26,19 3,05 27,57 تاذلاn= Wولا =

 0,05 دنع ةلاد 2,019 3,52 26,47 3,69 28,55 تاذلا م7ظنت
 ةلاد G,غ 1,458 4,24 29,86 3,97 31,49 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,05 دنع ةلاد 1,99 9,50 82,31 9,11 87,41 ل¬5 =

 153 = ةيرلحا ةجرد
 

 تاسسؤم( ينب ايئاصحا لاد قرف دجوي :)18( لودج نم حضتي

 ضوافتلا ةرادلإ ةبسنلاب )ةرسلأا مدخت تاسسؤم – ةلوفطلا مدخت

 2.579 )ت( ميق تغلب ثيح عقاولا رملأاو ةرطيسلا دعبل ةبسنلاب

 ايئاصحا لاد قرف دجوي لا هنأ حضتي امك , )0,05( يوتسم دنع
 لصاوتلا ,قيرف نمض لمعلاو نواعتلا ,رارقلا ذاختا يف يورتلا( ينب
 , 1.785( يلاوتلا ىلع )ت( ميق تغلب ثيح )طشنلا يعامتجلاا

 ينب ايئاصحا لاد قرف دوجو حضتي امك , )0.773 ,1.278
 ءاكذلل ةبسنلاب )ةرسلأا مدخت تاسسؤم – ةلوفطلا مدخت تاسسؤم(
 دنع 2,019 )ت( ميق تغلب ثيح تاذلا ميظنت دعبلو يفطاعلا

 ايئاصحا لاد قرف دجوي لا هنأ حضتي امك , )0,05 (يوتسم
 تغلب ثيح )ةدارلإا ةوق زيزعتو لاعفنلاا طبض , تاذلاب يعولا(ينب
 هنأ تاثحابلا يرتو. )1.458 ,1.591 (يلاوتلا ىلع )ت( ميق

 )%91( لثتم لفطلا مدخت يتلا تاسسؤلما نأ يلإ كلذ عجري دق
 تاسسؤم نأ ثيح ةرسلأا مدخت يتلا تاسسؤملل )%9( لباقم
 لوبق قبس امم حضتي رمتسم روطتو ةدايز يف لفطلا مدخت يتلا

 مدقت يتلا تاسسؤلما حلاصل قورف كانه نأو ايئزج ليدبلا ضرفلا

 .لكك ةعباتلاو ةلقتسلما تاريغتملل ةلوفطلل اهتامدخ

 :عونلا -2

 

550  



2024 نورخاو نابقر  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
H0اثلا ددعلا(34 دلجملا

540-487 نم تاحفصلا )2 Sم ،موQلا OP0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 ءاكذلاو ينهملا ضوافتلا ةرادلإ نيتعومجملا تاجرد يطسوتم نيب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )19( لودج
  155=ن يفطاعلا

 ةللادلا يوتسم ت ةم7ق )122=ن( =V̧نا )33=ن( ركذ  
 طسوتملا داعWلاا نا7ب�سلاا

 =ª́اسحلا
 فارحنلاا
 يرا7عملا

 طسوتملا
 =ª́اسحلا

 فارحنلاا
 يرا7عملا

 ةرادإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 ةلاد G,غ 0,6 3,90 32,90 3,02 33,34 رارقلا ذاختا =

 0,05 دنع ةلاد 1,987 4,43 29,84 3,47 31,50 قghف نمض لمعلاو نواعتلا 
 ةلاد G,غ 1,692 5,07 30,50 4,92 32,18 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,05 دنع ةلاد 1,972 4,08 32,06 2,77 33,54 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 ةلاد G,غ 1,921 14,40 125,69 12,04 130,94 ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادإ

 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 0,01 دنع ةلاد 2,66 3,11 27,10 2,88 28,70 تاذلاn= Wولا
 ةلاد G,غ 1,039 3,73 28,20 3,64 28,96 تاذلا م7ظنت

 ةلاد G,غ 1,459 4,02 31,10 3,92 32,24 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
-vطاعلا ءا5ذلا

 ةلاد G,غ 1,95 9,20 86,21 8,95 89,71 ل¬5 =
 153 = ةيرلحا ةجرد

 

 يوتسم ىف ايئاصحا لاد قرف دجوي لا هنا قباسلا لودلجا نم حضتي

 اهرواحبم ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا ىعو

 ميق تغلب ثيح )عقاولا رملأاو ةرطيسلا , رارقلا ذاختا يف يورتلا(
 عم ةساردلا هذه قفتتو )1.692 ,0.6( يلاوتلا ىلع )ت(

 قورف دوجو مدع ةساردلا تصلختسا ثيح )2010، علاطلا(ةسارد

 ىلع اهرثأو ةيضوافتلا ةيلمعلا ةرادإ لوح ةنيعلا دارفأ ءارآ يف

 دبع ةسارد عم قفتتو .سنلجا ىلإ ىزعت ينامتئلاا رارقلا ذاختا

 ايًئاصحإ ةلاد تاذ قورف دوجو مدع تحضوأ يتلاو )2015( داولجا

 ةسارد اًضيأو ضوافتلا ةراهم يف )ثانلإاو روكذلا( ينسنلجا ينب

Lee,2011)( ةلاد تاذ قورف دوجو مدع يلع ترفسأ يتلا 

 دقو )ثانإ-روكذ( عونلا يلإ يزعت ضوافتلا تاراهم يف ايئاصحإ

 ىف ينسنلجا ؤفاكت وه ببسلا ىلع)2019،فيرشلاو ىطنشلا(دكأ

 ةاواسم كانهف، امهل ةحاتلما تاناكملااو لمعلا تاءارجإو ليهأتلا

 ىلع للدي ابمر اذهو، قوقلحاو تابجاولا ىف ينسنلجا ينب ةحضاو

 ىف لاعفلا اهرود للاخ نم ةأرملل عمتجلما اهلكوي ىتلا ةيمهلأا

 دعبل ةبسنلاب روكذلا حلاصل ايئاصحا لاد قرف دجوي امنيب .ءانبلا

 ثيح طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا دعبلو قيرف نمض لمعلاو نواعتلا

 قورفلا ثيح )1.972 ،1.987( يلاوتلا ىلع )ت( ميق تغلب

 ةساردلا هذه قفتتو روكذلا حلاصل 0,05 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد

 قورف دجوت هنأ (olasumbo & Eigbe, 2014) ةسارد عم

 تاراهم يف )ثانلإاو روكذلا( ةنيعلا دارفأ ينب ايئاصحإ ةلاد

 .روكذلا حلاصل ضوافتلا
 ءاكذلا ينلماعلا ىعو يوتسم يفً ايئاصحإ ةلاد قرف دجوي لا

 طبض ،تاذلا ميظنت( هداعبأب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم يفطاعلا

 )1.459 ،1.039( يلاوتلا ىلع )ت( ميق تغلب ثيح )لاعفنلاا

 تاـسارد جئاـتن عـم ةجيتنلا هذه قفتتو عونلا فلاتخلا اعبت

 ،)2008،دشار(     ،)2009 ،يرمنلا ( ،)2011،شفعوبأ(

Charles, 2006)) (Eichmann, 2009)( . يرتو 

 نوـمهفي يـعامتجا يـعو مـهيدل نــيذلا دارـفلأا نأـب تاثحابلا

 ةرادإ ىـلع ةردـقلا مـهيدل رـفاوتتو ،اهنوعارــيو نــيرخلآا رعاـشم

 لـمعلل ةـيباجيإ لـمع ةـئيب ةـئيهتو مهزـيفتحو نـيرخلآا عـم تاـقلاعلا

 ةبسنلاب روكذلا حلاصل ايئاصحا لاد قرف دجوي امنيب ،مـهعم

 قورف دجوت ثيح 2,66 )ت( ميق تغلب ثيح )تاذلاب يعولا(دعبل

 عم ةيلالحا ةساردلا ةجيتن قفتتو 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد

 , Jamali et al( ،)۲۰۰۹ ،اـطع( ،)2005 ،جارف( تاسارد
 يف ثانلإاو روكذلا ينب ةيرهوج قورف دوجو تدكأ يتلاو )2008

 نأ تاثحابلا يرتو .روكذلا حلاصل يزعت يفطاعلا ءاكذلا يوتسم

 تاذـلاب يـعولا نـم ةـعفترم تايوتـسم مـهيدل نيذلا روكذلا

 مـهف اـهترادإو ثادـحلأا يـف مـكحتلل رـبكأ تاردـقب نوـعتمتي

 اـمك ،نـيرخلآا عـمو مهـسفنأ عـم نوـقداصو مـهفئاظو يـف نوـقيقد

 يف مكحتلا ىلع نورداق مهلعتج مهتاذ ةرادإ ىلع مـهتردق نأ

 وأ طابحلإا وأ قلقلاب روعـشلا دنع اهرـييغتو ةيبلـسلا مهرعاـشم

 نـيرخلآا رعاـشم مهف ىلع مهتردق نأ ىلإ ةفاضلإاب بضغلا

 لاضف مـهءارأ مارـتحاو مهعم لماعتلل بـسانلما بولـسلأا مادختـساو

 كـلذ لك مهلكاـشم لـحو نـيرخلآا عـم لـصاوتلا ىـلع مـهتردق نـع

 لـمعلا تلاكـشم عـقوت ىـلع مـهتردق ةداـيز ىـلإ يدؤـي نأ هنأـش نـم

 ليدبلا ضرفلا ضفر حضتي قبس امم اـهللح ةـيراكتبا لوـلح عـضوو

 .ايئزج يرفصلا ضرفلا لوبقو
 :لمعلل بيردتلا ةمئلام
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 ءاكذلاو ينهملا ضوافتلا ةرادلإ نيتعومجملا تاجرد يطسوتم نيب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )19( لودج
 155=ن يفطاعلا

 ةللادلا يوتسم ت ةم7ق )3=ن( مئلام G,غ )130=ن( بhردتلا ةمئلام  
 طسوتملا داعWلاا نا7ب�سلاا

 =ª́اسحلا
 فارحنلاا
 يرا7عملا

 طسوتملا
 =ª́اسحلا

 فارحنلاا
 يرا7عملا

 ةرادإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 0,01 دنع ةلاد 3,832 0,58 25,77 3,48 33,49 رارقلا ذاختا =

 0,01 دنع ةلاد 4,462 3,61 20,80 3,90 30,95 قghف نمض لمعلاو نواعتلا
 0,05 دنع ةلاد 2,091 5,03 25,63 4,83 31,54 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,01 دنع ةلاد 4,376 6,25 24,18 3,40 33,03 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,01 دنع ةلاد 4,376 14,93 96,76 12,74 129,40 ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا

 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 0,05 دنع ةلاد 1,942 4,16 24,73 2,75 27,88 تاذلاn= Wولا
 0,01 دنع ةلاد 2,982 3,79 23,57 3,16 29,09 تاذلا م7ظنت

 0,01 دنع ةلاد 3,351 1,53 25,67 3,39 32,26 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
-vطاعلا ءا5ذلا

 0,01 دنع ةلاد 3,339 8,14 73,77 7,83 89,04 ل¬5 =

 ةمئلام( ينب ايئاصحا لاد قرف دوجو قباسلا لودلجا نم حضتي

 يف يورتلا( ينهلما ضوافتلا ةرادلإ ةبسنلاب )مئلام ريغ , بيردتلا

 , عقاولا رملأاو ةرطيسلا ,قيرف نمض لمعلاو نواعتلا , رارقلا ذاختا
 يلاوتلا يلع ت ةميق تغلب ثيح )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا

 0,01 يوتسم دنع )4,376 ،2,091 ،4,462 ،3,832(

 .)بيردتلا ةمئلام( حلاصل ةيعرفلا هداعبلأو لكك نايبتسلال

 نم %95.2 نأ )2020( يسرسلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 ةسارد تدكأو .لمعلا لاجلم ةمئلام ةيبيردتلا تارودلا ةساردلا ةنيع

 اهاقلت يتلا ةيبيردتلا تارودلا نأ )2011( ثراولا دبعو رفصب

 عم ةجيتنلا هذه قفتتو .لمعلا لاجلم ةبسانم سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 جماربلا ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو يف )2013( نودعسلا ةسارد

  .مهل ماعلا ءادلأا ينستحو ينلماعلا اهيلع لصحي يتلا ةيبيردتلا

 بيردتلا ةمئلام نأ ىلإ عجرت دق ةجيتنلا هذه نأ تاثحابلا يرتو

 ةبولطلما ريياعلما يلإ لوصولاو ةيدرفلا تاردقلا عفر ىلع لمعي

 بيردتلا دعاسيو ةسسؤملل ةيرشبلا دراوملل زيمتلما ءادلأا قيقحتل

 ،مهيلإ ةدناسلما لامعلأ مهئادأ يوتسم ةدايز يف ينلماعلل رمتسلما

 تابيردتلا ةمئلام نأ امك .مهفئاظو ءادلأ ةمزلالا تاراهلما ريوطتو

 ذاختا ىلع مهتاردق ينستح يف مهدعاستو ينلماعلا يعو نم ديزت

 مهاوتسبم ءاقترلااو ،مههجاوت يتلا لكاشلما لحو ،تارارقلا

 ةردقو مهسفنأب ةقث مهبسكي امك ،ربكأ تايلوؤسم لمتحو ،يفيظولا

 هسفنل همارتحا معديو ،نيرخلآا ىلع دامتعلاا نود نم لمعلا ىلع

 ةدح ليلقت يف مهاسيو ةيونعلما هحور عفريو ،هل نيرخلآا مارتحاو

 اهنع مجني يتلا تاراهلما ةلق وأ لمعلاب ةفرعلما مدع نع مجانلا قلقلا

 ملعتلل ينلماعلل صرفلا ةحاتإ نأ امك.ءادلأا ىوتسم يف فعض

 للاخ نم لمعلا ةيجيتارتسا معدت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخي ريوطتلاو

 ينيلالحا ينلماعلا زيفتح يلإ ةفاضلإاب ينبوهولما ينلماعلا بذج

 عفريف لمعلا نع ةفرعلماو ةراهلما ةدايز يلإ يدؤي امم مهب ظافتحلااو

 ،نورخآو نابقر ةمعن ( ةيسسؤلما ةردقلا ززعتو ةسسؤلما نأش

2022(. 

 ريغ ،بيردتلا ةمئلام( ينب ايئاصحا لاد قرف دوجو حضتي امك  

 ،تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب )مئلام

 ،1.942( يلاوتلا يلع ت ةميق تغلب ثيح )لاعفنلاا طبض

 هداعبلأو لكك نايبتسلال 0,01 يوتسم دنع )3.351 ،2.982

  .)بيردتلا ةمئلام( حلاصل ةيعرفلا

 لا يفطاعلا ءاكذلاب نوعتمتي نيذلا ينلماعلا نأ تاثحابلا يرتو

 لصاوتلا فعض نع ةتجان ءاطخأ وأ ةيصخش تافلاخ يأ مهفيعت

 نولماعلا عتمتي ثيح ربكأ ةءافكب لمعلا ىلع بيردتلا دعاسيو

 ديدتحو مهلمعب مازتللااو يتاذلا زيفحتلاب مهبيردت تم نيذلا

 نيوكتو ءادأ لضفأ يمدقتل ينلماعلا زيفتحو اهلحو تلاكشلما

 ةعباتم ىلع ةردقلا مهيدلو معدلاو ةقثلا ىلع ةمئاق لمع تاقلاع

 ،يديزلا )يرتو .تاذلا ريوطت ضرغب ةينهلماو ةيصخشلا مهفادهأ

 نكيم يتلا يفطاعلا ءاكذلا تاردقو تاراهم تددعت هنأ )2009

 يف ينلماعلل ملعتُ نأ نكيم تاراهلما هذهو اهيلع بردُتيو ملعتُت نأ

 لالما سأر ىلع ةظفاحلما نكيم لاف اهيلع بيردتلاو تامظنلما عيمج

 ىلع مهبيردتو ،ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلاب ءاقترلاا نود يعامتجلاا

 ريشتو .لمعلا نكامأ يف اهنع ريبعتلا ىلع مهثحو ،مهفطاوع ةرادإ

 ةدعاسم يف ةيبيردتلا جماربلا رود يلإ )2019( رهاظ جئاتن

 وحن مهتاهاتجا يف رييغتو مهتاردقو مهتراهم ريوطت يلع ينلماعلا

 ضوع راشأ دقو .رصعلا تاروطت ةبكاومو ،ةمظنمللو مهل لضفلأا

 ينستحو ةيونعلما حورلا عفر يلع لمعي بيردتلا نأ )2003( ةلخنو
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 ينكهنلما طيشنت ةداعإو ينلماعلل ةيعامتجلاا ةناكلما

 مهاضرو يسفنلا مهنزاوت ةداعتسلا لمعلا يف ايسفن

  . ماع لكشب ةايلحا نع
 

 ايئاصحا ةلاد قورف دجوت هناو ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم

 .)لمعلل بيردتلا ةمئلام( ةعومجم حلاصل

:تائفاكلماو زفاوحلل ماظن دوجو-4

   155=ن يفطاعلا ءاكذلاو ينهملا ضوافتلا ةرادلإ نيتعومجملا تاجرد يطسوتم نيب قرفلل  ت  رابتخا جئاتن )20( لودج
 ةللادلا يوتسم ت ةم7ق )78=ن( دجوي لا )77=ن( زفاوح دجوي  
 طسوتملا داعWلاا نا7ب�سلاا

 =ª́اسحلا
 فارحنلاا
 يرا7عملا

 طسوتملا
 =ª́اسحلا

 فارحنلاا
 يرا7عملا

 ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا ضوافتلا

-[ يو],لا
 0,01 دنع ةلاد 6,201 3,69 31,34 2,94 34,67 رارقلا ذاختا =

 0,01 دنع ةلاد 6,808 4,24 28,15 3,22 32,27 قghف نمض لمعلاو نواعتلا
 0,01 دنع ةلاد 6,893 4,57 28,42 4,32 33,34 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,01 دنع ةلاد 5,359 4,11 30,85 2,93 33,92 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,01 دنع ةلاد 8,168 12,58 119,13 10,90 134,58 ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 دنع ةلاد 5,205 3,31 26,25 2,38 28,66 تاذلاn= Wولا =

 0,01 دنع ةلاد 7,193 3,65 26,52 2,72 30,24 تاذلا م7ظنت
 0,01 دنع ةلاد 7,828 3,89 29,22 2,82 33,49 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 دنع ةلاد 8,486 8,61 81,78 6,50 92,19 ل¬5 =

  153 = ةيرلحا ةجرد

 ماظن دجوي ( ينب ايئاصحا لاد قرف دجوي :قباسلا لودلجا نم حضتي

 يف يورتلا( ينهلما ضوافتلا ةرادلإ ةبسنلاب )دجوي لا ،زفاوحلل

 عقاولا رملأاو ةرطيسلا , قيرف نمض لمعلاو نواعتلا , رارقلا ذاختا
 يلاوتلا يلع ت ةميق تغلب ثيح )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا ,
 0,01 يوتسم دنع )5.359 ,6.893 , 6.808 , 6.201(

  .)ماظن دجوي( حلاصل ةيعرفلا هداعبلأو لكك نايبتسلال
 لا ،زفاوحلل ماظن دجوي( ينب ايئاصحا لاد قرف دوجو حضتي امك

 ،تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب )دجوي

 ,5.205( يلاوتلا ىلع ت ةميق تغلب ثيح )لاعفنلاا طبض
 هداعبلأو لكك نايبتسلال 0,01 يوتسم دنع )7.828 ,7.193

 دق ةجيتنلا هذه نأ تاثحابلا يرتو .)ماظن دجوي( حلاصل ةيعرفلا

 ةيدالما ءاوس زفاولحا مدختست نأ بجي ةسسؤم يأ حانج نأ يلإ عجرت

 لك لذبي هلعجيو ةسسؤلماب درفلا طابترا ززعت اهنلأ ةيونعلما وأ

 عم ةجيتنلا هذه تقفتاو ةسسؤلما فادهأو ةيؤر قيقحتل هتاقاط

 يلع فرعتلا يلا ةساردلا تفدهو )2017،يسلاز، يلاب( ةسارد

 يتلا قرطلا حنجأ ةفرعمو ةسسؤلما لخاد ينلماعلا ءادأ يوتسم

 يلع دمتعت اهنأ يلإ جئاتنلا تلصوتو ينلماعلا ءادأ عفر يف مهاست

 للاخ نم ينلماعلا ءادأ ينستح يلع لمعيو ةيدالما زفاولحا ماظن

 ءادأ يلإ مهعفدت يتلا اهلاكشأ فلتخبم زفاولحا ريفوت يلع لمعلا

 خرش وبأ ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو . بولطلما لكشلاب مهلامعأ

 ماظن ةيلعاف ينب ةيئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو ترهظأ يتلا )2010(

 ىلإ تلصوت ثيح )2010( فسوي ةساردو .ينفظولما ءادأو زفاولحا

 ةيدالما زفاولحا قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو

 )Gure, 2010( ةسارد جئاتن عم تقفتا امك .يفيظولا ءادلأاو

 ينفظولما ءادأ ىلع يوق يباجيإ رثأ هل زيفحتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا

 ةلاد قورف دوجو ينعي يذلا ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم

 )تائفاكلماو زفاوحلل ماظن دوجو( حلاصل

 :ريوطتلاو بيردتلل ماظن دوجو -5

 155=ن يفطاعلا ءاكذلاو ينهملا ضوافتلا ةرادلإ نيتعومجملا تاجرد يطسوتم نيب قرفلل " ت “ رابتخا جئاتن )21( لودج
 ةللادلا يوتسم ت ةم7ق )26=ن( دجوي لا )129=ن( بhردت دجوي  
 طسوتملا داعWلاا نا7ب�سلاا

 =ª́اسحلا
 فارحنلاا
 يرا7عملا

 طسوتملا
 =ª́اسحلا

 فارحنلاا
 يرا7عملا

 ةرادإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 0,01 دنع ةلاد 3,421 3,96 30,79 3,53 33,44 رارقلا ذاختا =

 0,01 دنع ةلاد 4,537 4,88 26,92 3,85 30,85 قghف نمض لمعلاو نواعتلا
 0,01 دنع ةلاد 2,797 5,73 28,38 4,80 31,36 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,01 دنع ةلاد 4,6 5,35 29,37 3,21 32,98 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,01 دنع ةلاد 4,642 16,56 115,84 12,45 129,02 ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا

 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 0,05 دنع ةلاد 2,245 4,77 26,21 2,63 27,69 تاذلاn= Wولا
 0,01 دنع ةلاد 5,497 4,38 25,02 3,18 29,04 تاذلا م7ظنت

 0,01 دنع ةلاد 5,488 3,42 27,73 3,73 32,07 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
-vطاعلا ءا5ذلا

 0,01 دنع ةلاد 5,398 10,50 78,75 8,04 88,60 ل¬5 =
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  153 = ةيرلحا ةجرد

 

 ايئاصحا لاد قرف دوجو قباسلا لودلجا نم حضتي 

 ةرادلإ ةبسنلاب )دجوي لا ،بيردتلل ماظن دجوي( ينب

 نمض لمعلاو نواعتلا ،رارقلا ذاختا يف يورتلا( ينهلما ضوافتلا

 ثيح )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا عقاولا رملأاو ةرطيسلا ,قيرف
 )4.6 ،2.797، 4.537 ،3.421( يلاوتلا يلع ت ةميق تغلب

 دجوي( حلاصل ةيعرفلا هداعبلأو لكك نايبتسلال 0,01 يوتسم دنع

 )unal & Albayrak,2011( ةسارد تفدهو .)بيردتلل ماظن

  ةيتاذلا ةءافكلا ىوتسم عفر يف ريبك رثأ اهل ةيبيردتلا تارودلا نأ
 )دجوي لا ،ماظن دجوي( ينب ايئاصحا لاد قرف دوجو حضتي امك 

 )ةيعفادلا , تاذلا ميظنت ،تاذلاب يعولا( يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب
 ،5.497، 5.245( يلاوتلا يلع ت ةميق تغلب ثيح

 ةيعرفلا هداعبلأو لكك نايبتسلال 0,01 يوتسم دنع)5.488

 يللاب ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو . )بيردتلل ماظن دجوي( حلاصل

 بيردتلا ينب ام ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي )2018( مهلاعو

 ينسحتل ماعلا عاطقلا تاسسؤم يف ينلماعلا ءادأ ينستحو ريوطتو

 دوجو يف )2013( نودعسلا ةساردو تاسسؤلما فادهاو ةيؤر

 ينلماعلا اهيلع لصحي يتلا ةيبيردتلا جماربلا ينب ةيطابترا ةقلاع

 عجرت دق ةجيتنلا هذه نأ تاثحابلا يرتو .مهل ماعلا ءادلأا ينستحو

 اهجراخ نم وأ ةسسؤلما لخاد نم ءاوس ةيبيردتلا تارودلا نأ يلإ

 ةديلجا ةرادلإا نأو ينلماعلا يدل ةءافكلاو تاراهلماو ةربلخا نم لقثت

 تارودلا نأو تاسسؤلما روطتو حانج يف يساسلأا ببسلا ةحجانلاو

 ةدايقلا يف ةددعتم تاربخ ينفظوملل مدقي لاجلما اذه يف ةيبيردتلا

 لاح يف ضوافتلا ىلع ةردقو فرصتلا نسحو لصاوتلاو ةرادلإاو

 هجو يف فقت ةمزأ وأ ضراع يأ ةرادإو ،ةيفيظو لكاشم ثودح

 دوجو ينعي يذلا ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم .لمعلا ةريسم

 .)ريوطتلاو بيردتلل ماظن دوجو( حلاصل ةلاد قورف

  - :ثلاثلا ضرفلا

 ةرادلإ ثحبلا ةنيع تاجرد ينب نيابت دجوي :ىلع ضرفلا صني

 تاريغتملل اقفو هرواحبم يفطاعلا ءاكذلاو اهداعبأب ينهلما ضوافتلا

 تارودلا ،ةربلخا ،ةفيظولا ،رمعلا ،ةيعامتجلاا ةلالحا( ةيفارغيمدلا

 لخدلا ،يميلعتلا يوتسلما ،ةسسؤلما لخاد تارودلا ،ةسسؤلما جراخ

 مادختسا تم ايئاصحا ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو..)يرهشلا

 ردصم ةفرعلمو ،ANOVA دحاو هاتجا يف نيابتلا ليلتح بولسأ

 رابتخا( spss جمانرب مادختسا تم قورفلاو فلاتخلااو نيابتلا اذه

 ةيئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ دحأ وهو )LSD ةيونعم قورفلا لقأ

 ةيلاتلا لوادلجاو ،هاتجلاا يداحأ نيابتلا ليلتح رابتخلا ةيدعبلا

 :كلذ حضوت

 :ةيعامتجلاا ةلالحا-1

 

 ةلاحلا( ريغتمل اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهداعبأب ينهملا ضوافتلا ةرادلإ قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )22 ( لودج
 )155=ن ( )ةيعامتجلاا

 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق تاع�gملا طسوتم ةghحلا تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا تاG,غتم

 ضوافتلا ةرادإ
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 ذاختا =

 رارقلا
 0,958 13,295 3 39,886 تاعومجملا -FGب

 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 13,884 151 2096,462 تاعومجملا لخاد
  154 2136,348 =��لا

 لمعلاو نواعتلا
 قghف نمض

 2,508 44,783 3 134,349 تاعومجملا -FGب
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 17,859 151 2696,644 تاعومجملا لخاد
  154 2830,994 =��لا

 رملأاو ةرط7سلا
 عقاولا

 2,276 57,176 3 171,527 تاعومجملا -FGب
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 25,117 151 3792,64 تاعومجملا لخاد
  154 3964,168 =��لا

 لصاوتلا
 طشoلا =nامتجلاا

 3,344 48,097 3 144,292 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 14,383 151 2171,902 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 2316,194 =��لا
 ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا ضوافتلا

 2,946 561,159 3 1683,476 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 190,498 151 28765,207 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 30448,684 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 1,569 15,118 3 45,354 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا =
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 9,638 151 1455,33 تاعومجملا لخاد
  154 1500,684 =��لا

 ا7ئاصحا لاد G,غ 1,018 14,033 3 42,098 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت
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 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق تاع�gملا طسوتم ةghحلا تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا تاG,غتم
  13,791 151 2082,457 تاعومجملا لخاد

  154 2124,555 =��لا 
 لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق زyhعتو

 0,599 9,706 3 29,119 تاعومجملا -FGب
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 16,21 151 2447,758 تاعومجملا لخاد
  154 2476,877 =��لا

-vطاعلا ءا5ذلا
 1,195 101,438 3 304,315 تاعومجملا -FGب  =

 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 84,896 151 12819,272 تاعومجملا لخاد
  154 13123,587 =��لا

 ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولل ةبسنلاب )22( لودج نم ينبت 

 يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي اهرواحبم

 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ةميق ثيح ةيعامتجلاا ةلالحا فلاتخلا

 يعامتجلاا لصاوتلا عبارلا روحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,05

  .يلولأا ةثلاثلا داعبلأ ل ةبسنلاب لاد نيابت دجوي لا امنيب طشنلا

 ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي لا اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 ميق ثيح ةيعامتجلاا ةلالحا فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب

 لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,05 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ريغ ف

 .هرواحلمو

 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا تائفل اعبت نيابتلا ردصم ىلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت )23( لودج
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ئانثلا تانراقملا  G,غتم
 ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا روحملا سا7قملا
 0,01 يوتسم 2,84 بزعأ جو-],م طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ

 0,01 يوتسم 9,13 بزعأ جو-],م ل¬V-= 5هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 0,01 يوتسم 14,21 قلطم جو-],م

 ضوافتلا ةرادإب يعولا نايبتسلا ةبسنلاب :لودلجا نم ينبت ثيح

 بزعلأا لباقم ينجوزتلما تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي ينهلما

 ةساردلا ةنيع نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأ ىلإ كلذ عجري دقو .قلطلماو

 ىرتو ،)%80.6( مهتبسن تغلب ثيح ينجوزتلما ةئف نم تناك
 ةلاحلل نايحلأا بلغأ يف عجرت لا ضوافتلا ةرادإ نأ تاثحابلا

 تاراهلماو يعولا ةيادبلا ذنم همكحي انمإو ،ينلماعلل ةيعامتجلاا

 تايكولسلا عابتا ىلع دعاست اهنأش نم يتلاو ،تاردقلاو

 ةردقلا نم ززعي يذلا رملاا تاسسؤلما لخاد ينلماعلل ةيضوافتلا

 ضرفلا لوبق حضتي قبس امم اهفادهاو اهتيؤر قيقحتل ةيسسؤلما

 امنيب ،ينجوزتلما حلاصل ينهلما ضوافتلا ةرادا سايقلم ةبسنلاب ليدبلا

 .يفطاعلا ءاكذلا سايقلم ةبسنلاب يرفصلا ضرفلا لوبق متي

 :نسلا-2

 

 ريغتمل اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهداعبأب ينهملا ضوافتلا ةرادإ يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )24( لودج
 )155=ن ( )نسلا(

 ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا G,غتم
 تاع�gملا

 تاجرد
 ةghحلا

 طسوتم
 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق تاع�gملا

 ةرادإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

 

-[ يو],لا
 4,521 58,693 3 176,08 تاعومجملا -FGب رارقلا ذاختا =

 
 دنع لاد

 12,982 151 1960,268 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم
  154 2136,348 =��لا

 نمض لمعلاو نواعتلا
 قghف

 9,736 152,952 3 458,855 تاعومجملا -FGب
 

 دنع لاد
 15,71 151 2372,138 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2830,994 =��لا
 11,332 242,82 3 728,46 تاعومجملا -FGب عقاولا رملأاو ةرط7سلا

 
 دنع لاد

 21,429 151 3235,708 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم
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 ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا G,غتم
 تاع�gملا

 تاجرد
 ةghحلا

 طسوتم
 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق تاع�gملا

  154 3964,168 =��لا
 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 10,838 136,794 3 410,382 تاعومجملا -FGب
 

 دنع لاد
 12,621 151 1905,811 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2316,194 =��لا
 ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا

 13,502 2146,72 3 6440,159 تاعومجملا -FGب
 

 دنع لاد
 158,997 151 24008,525 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 30448,684 =��لا
 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 69,742 3 209,225 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا

 دنع لاد 8,15
 8,553 151 1291,459 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 1500,684 =��لا
 137,913 3 413,739 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت

 دنع لاد 12,172
 11,33 151 1710,816 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2124,555 =��لا
 زyhعتو لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق

 6,731 97,381 3 292,144 تاعومجملا -FGب
 

 دنع لاد
 14,468 151 2184,734 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2476,877 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 12,467 868,401 3 2605,203 تاعومجملا -FGب =
 

 دنع لاد
 69,658 151 10518,384 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 13123,587 =��لا

 يعو يوتسم ينب ايئاصحإ لاد نيابت دجوي )24( لودج نم ينبت

 اهرواحبم ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا

 ةرطيسلا , قيرف نمض نواعتلا ،رارقلا ذاختا يف يورتلا( ةفلتخلما
 ريغتم فلاتخلا اًعبت )طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا , عقاولا رملأاو
 11.332، 9.736 ،4.521()ف( ةميق تناك ثيح - )نسلا(

  0,01 يوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد ميق يلاوتلا يلع )10.838،

  .ةيعرفلا رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب
 تاسسؤبم ينلماعلا يعو يوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي

 تاذلاب يعولا( هرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب ةلوفطلاو ةرسلأا

 ف ميق ثيح نسلا فلاتخلا اًعبت )لاعفنلاا طبض , تاذلا ميظنت,
 دنع ايئاصحا ةلاد ميق يلاوتلا يلع )6.731 ،12.172 ،8.15(

 .ةيعرفلا رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01 يوتسم
 

 نسلا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت )25 ( لودج
   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا G,غتم
-[ يو],لا =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ

 0,01 يوتسم V[= 35 1,79ح V[= 45 25ح 35 رارقلا ذاختا =
 0,01 يوتسم V[= 35 2,79ح 25 ̧,«أف 45

 0,01 يوتسم V[= 35 3,65ح V[= 45 25ح 35 قghف نمض لمعلاو نواعتلا
 0,01 يوتسم V[= 35 4,15ح 25 ̧,«أف 45

 0,01 يوتسم V[= 35 4,31ح V[= 45 25ح 35 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,01 يوتسم V[= 35 5,39ح 25 ̧,«أف 45

 0,01 يوتسم 7,07 25 نم لقأ V[= 45ح 35 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,01 يوتسم 7,18 25 نم لقأ ̧,«أف 45
 0,01 يوتسم V[= 35 3,36ح V[= 45 25ح 35

 0,01 يوتسم V[= 35 3,47ح 25 ̧,«أف 45
 0,01 يوتسم 18,2 25 نم لقأ ̧,«أف V-= 45هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا

 0,01 يوتسم V[= 35 13,31ح V[= 45 25ح 35
 0,01 يوتسم V[= 35 15,8ح 25 ̧,«أف 45

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم V[= 35 1,76ح V[= 45 25ح 35 تاذلاn= Wولا =

 0,01 يوتسم 5,72 25 نم لقأ ̧,«أف 45
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   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا G,غتم

 0,01 يوتسم V[= 35 2,77ح 25 ̧,«أف 45
 0,01 يوتسم V[= 35 3,19ح V[= 45 25ح 35 تاذلا م7ظنت

 0,01 يوتسم 5,84 25 نم لقأ ̧,«أف 45
 0,01 يوتسم V[= 35 3,97ح 25 ̧,«أف 45

 0,01 يوتسم V[= 35 2,86ح V[= 45 25ح 35 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 0,01 يوتسم V[= 35 3,84ح 25 ̧,«أف 45

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم V[= 35 7,82ح V[= 45 25ح 35  =

 0,01 يوتسم 13,54 25 نم لقأ ̧,«أف 45
 0,01 يوتسم V[= 35 10,22ح 25 ̧,«أف 45

 

 حضتي ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا ةبسنلاب لودلجا نم ينبت ثيح

 نرتقي رمعلا ةدايز نأ ينعي امم ربكلأا نسلا تائف حلاصل قورفلا نأ

 ينب قورفلا ثيح ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولا يوتسم ةدايزب ايدرط

 رمعلا تائف باسح يلع ربكلأا رمعلا تائف حلاصل تاعومجلما

 يعيبسلا ةسارد جئاتن عم ةساردلا هذه جئاتن قفتتو .لقلأا

 يزعت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ تراشأ يتلا )2007(

 يتلا )2015( يفطصم ةساردو .ًانس ربكلأا حلاصل رمعلا ريغتلم

 قفتتو .نسلاو ضوافتلا ةراهم ينب َايئاصحإ لاد نيابت دوجو تدكأ

 دوجو يلا تدكأ يتلا )2001( يلدهلما ةسارد عم ةجيتنلا هذه

 يتلا ضوافتلا تارم ددع طسوتمو رمعلا ينب ةلاد ةيباجيا ةقلاع

 جئاتن تحضوأ ثانلاا نم ةنيعلا عابرأ ثلاث نأ ابمو ،درفلا اهسرايم

 ةأرلما نأ ثيح ًادج مهم رمعلا ريغتم نأ )2018( يبيتعلا ةسارد

 يف تمدقت املك رارقلا ذاختا يف يورتلا يلع ةريبك ةردقب يظتح

 يلع )2008( هللا ضوع ةسارد عم ةجيتنلا هذه تقفتاو ،رمعلا

 حلاصل جئاتنلا قيقتح يف ضوافتلا بيلاسأب ةربلخا رثأ ةيمهأ

 يرتو .ةليلقلا ةربلخا وذ ضوافلما يلع ةريبكلا ةربلخا وذ ضوافلما

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا يدل رمعلا داز املك هنأ يلإ كلذ تاثحابلا

 اودادزاو تاربخ اوبستكاو رثكأ ةينهم براجتب اورم املك ةلوفطلاو

 ةيمهلأ ًاريدقت رثكأو ضوافتلا ةرادإ يلع ةردق رثكأ اوناك ًايعو

 نواعتلا دازو ةعرستم ريغ ةينأتم ةميكح تارارق ذاختاو راولحا

 ةهجاوم يف ةسسؤلما يلع أرطت ةلكشم يأ ةهجاوم دنع ةكراشلماو

 دادعتسلااو زانجلإاو لمعلا يلع ةردق رثكأ مهلعجي امم نيددرتلما

 نم فدهلا ديدحتبو ةسسؤلماب تلاكشلما للح ضوافتلل مئادلا

 ةربلخا كلاتماو ةيئادعلا ةغللا بنتجو ةيلوئسلما ديدحتب ضوافتلا

 ةراهم كلاتماو ضوافتلا تاسلج للاخ ةرطيسلا ماكحإ ىلع

 رظنلا تاهجو بيرقت يلإ يعسلاو تلاكشلماو فقاولما عم لماعتلا

 فارطلأا عيمج يضرت لولح يلإ لصوتلل فلالخا طاقن لوح

 ةمدلخا يقلتم ينب ةعراصتلما

 تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا ةبسنلاب 

 يوتسم ةدايزب ايدرط نرتقي رمعلا ةدايز نأ ينعي امم ربكلأا نسلا

 رمعلا تائف حلاصل تاعومجلما ينب قورفلا ثيح يفطاعلا ءاكذلا

  .لقلأا رمعلا تائف باسح ىلع ربكلأا
 ءاكذلا نأ تحضوأ يتلا ،)2010( وظاظب ةسارد عم قفتتو 

 كلذ ريسفت نكيمو رمعلا نم لكب ًايباجيا ًاطابترا طبتري يفطاعلا

 مدقتلا لعفب سفنلا ءاملع هيلع قلطي جضنلا داز رمعلا داز املك نأب

 نا تاساردلا نم ديدعلا تفشك دقف جضنلا روط غولب رمعلا يف

 حبصتل رمعلا يف مدقتلا عم اَنمازت روطتت مهتايكولسو تايصخشلا

 املك هنأب لودلجا جئاتن تاثحابلا يرتو .ةمكحو لَاقعتو اَنازتا رثكأ

 ةكنحو ةمكح رثكأ درفلا ناكو يعولاو ةربلخا هعم تداز رمعلا داز

 هرورم للاخ نم كلذو تايدحتلاو لكاشلما ةفاك ةهجاوم ىلع ًاءاكذو

 هتربخ نم ديزتو اهنم ملعتي ىتلا براجتلاو فقاولما نم ديدعلاب

 لوبق حضتي قبس امم يننسلا روربم ةربلخاو يعولا دادزي يلاتلابو

 .ربكلأا رمعلا تائف حلاصل قورفلا نأو ليدبلا ضرفلا
 ةفيظولا-3

 ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولل ةبسنلاب )26( لودج نم ينبت

 ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي لا اهرواحبم

 دنع ايئاصحا ةلاد ريغ ف ةميق ثيح ةفيظولا فلاتخلا يزعت

 :لولأا روحلما ادع رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,05 يوتسم

  . 0,05 يوتسم دنع لاد نيابت دجويف ،رارقلا ذاختا يف يورتلا
 ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي لا اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 ريغ ف ميق ثيح ةفيظولا فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب

 .هرواحلمو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,05 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد
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 اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهداعباب ينهملا ضوافتلا ةرادإ يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )26( لودج
 )155=ن ( )ةفيظولا( ريغتمل

 تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا 
 ةghحلا

 طسوتم
 تاع�gملا

 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق

 ةرا دإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 3,147 41,906 3 125,719 تاعومجملا -FGب رارقلا ذاختا =

 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,315 151 2010,629 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 2136,348 =��لا
 ا7ئاصحا لاد G,غ 1,271 23,239 3 69,716 تاعومجملا -FGب قghف نمض لمعلاو نواعتلا ا

 18,287 151 2761,278 تاعومجملا لخاد
  154 2830,994 =��لا

 1,345 34,392 3 103,176 تاعومجملا -FGب عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 25,569 151 3860,992 تاعومجملا لخاد
  154 3964,168 =��لا

 0,315 4,804 3 14,413 تاعومجملا -FGب طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 15,244 151 2301,78 تاعومجملا لخاد
  154 2316,194 =��لا

 1,48 289,875 3 869,626 تاعومجملا -FGب =-Vهملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 195,888 151 29579,058 تاعومجملا لخاد
  154 30448,684 =��لا

 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 0,536 5,27 3 15,81 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا

 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 9,834 151 1484,874 تاعومجملا لخاد
  154 1500,684 =��لا

 0,621 8,632 3 25,896 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 13,898 151 2098,659 تاعومجملا لخاد
  154 2124,555 =��لا

 ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا

 1,141 18,306 3 54,918 تاعومجملا -FGب
 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 16,039 151 2421,959 تاعومجملا لخاد
  154 2476,877 =��لا

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,992 84,588 3 253,763 تاعومجملا -FGب  =

 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 85,231 151 12869,824 تاعومجملا لخاد
  154 13123,587 =��لا

 

 ةفيظولا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت)27 ( لودج
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا روحملا سا7قملا
-[ يو],لا =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ

 0,01 يوتسم 2,74 ة7ئاصخا ةريدم رارقلا ذاختا =
 0,01 يوتسم 2,17 ة7ئاصخا ةhرادا

 حضتي ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا ةبسنلاب لودلجا نم ينبت ثيح

 يرتو .ةيئاصخلاا لباقم ةيرادلااو ةريدلما تائف حلاصل قورفلا نأ

 رثكأ ناك املك ينلماعلل يفيظولا ىوتسلما عفترا املك تاثحابلا

 ةيفيظولا ةربخلل ًارظن ً،اروطت رثكأو ضوافتلا ةرادإب ايعو

 نأ دنج ثيح .فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فوقولاو ةيصصختلاو

 ثيح ضوافتلا لحاربم يعولا نم ةيلاع ةجرد ىلع ينيرادلإاو ءاردلما

 ،ضوافتلا ةيلمعب ءدبلا لبق ضوافتلا نم فدهلا ةيانعب نوزهجي

  نوضوافلما اهعبتي نأ بجي يتلا ةمهلما تايجيتارتسلاا دحأ هذهو

 ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم .ةيضرم لوللح لصوتلا لجأ نم

 لكك نايبتسلال ةبسنلاب يرفصلا ضرفلا لوبقو لولاا دعبلل ةبسنلاب

 .يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا كلذكو

 ةربلخا-4 

 دجوي اهرواحبم ينهلما ضوافتلا ةرادلإ ةبسنلاب )28( لودج حضوي

 ةربلخا فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت

 نايبتسلال ةبسنلاب 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح

  .ةيعرفلا رواحمللو لكك
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 اذ نيابت دجوي اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد

 ةبسنلاب 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح ةربلخا

 .ةيعرفلا رواحمللو لكك نايبتسلال

 

 اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهرواحمب ينهملا ضوافتلا ةرادإب يعولا يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )28( لودج
 )155=ن ( )ةربخلا( ريغتمل

 تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا 
 ةghحلا

 طسوتم
 تاع�gملا

 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق

 ضوافتلا ةرادإ
 =-Vهملا

 

-[ يو],لا
 ذاختا =

 رارقلا
 3,281 42,972 4 171,887 تاعومجملا -FGب

 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,096 150 1964,461 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2136,348 =��لا
 لمعلاو نواعتلا

 قghف نمض
 9,323 140,919 4 563,677 تاعومجملا -FGب

 
 

 يوتسم دنع لاد
 15,115 150 2267,316 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2830,994 =��لا
 رملأاو ةرط7سلا
 عقاولا

 7,362 162,625 4 650,5 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 22,091 150 3313,668 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 3964,168 =��لا
 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 6,664 87,37 4 349,479 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,111 150 1966,714 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2316,194 =��لا
 ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا ضوافتلا

 9,183 1497,335 4 5989,342 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 163,062 150 24459,342 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 30448,684 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 8,998 72,604 4 290,414 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا =
 
 

 يوتسم دنع لاد
 8,068 150 1210,27 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 1500,684 =��لا
 21,182 191,723 4 766,891 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت

 
 

 يوتسم دنع لاد
 9,051 150 1357,664 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2124,555 =��لا
 لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق زyhعتو

 10,568 136,141 4 544,564 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 12,882 150 1932,314 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2476,877 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 19,264 1113,438 4 4453,751 تاعومجملا -FGب =
 
 

 يوتسم دنع لاد
 57,799 150 8669,836 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 13123,587 =��لا
 

 ةربخلا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت )29( لودج
   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 
 ضوافتلا ةرادا
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 0,01 يوتسم 2,04 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم رارقلا ذاختا =

 0,01 يوتسم 3,15 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم
 0,01 يوتسم 2,77 5 نم لقأ ̧,«أف 25

 0,01 يوتسم 4,26 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم قghف نمض لمعلاو نواعتلا
 0,01 يوتسم 4,68 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم

 0,01 يوتسم 6,03 5 نم لقأ ̧,«أف 25
 0,01 يوتسم 5,02 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم عقاولا رملأاو ةرط7سلا

 0,01 يوتسم 3,92 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم
 0,01 يوتسم 5,70 5 نم لقأ ̧,«أف 25

 0,01 يوتسم 3,18 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,01 يوتسم 4,47 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم

 0,01 يوتسم 3,81 5 نم لقأ ̧,«أف 25
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   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 

 0,01 يوتسم 14,51 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم =-Vهملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 0,01 يوتسم 16,23 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم

 0,01 يوتسم 18,33 5 نم لقأ ̧,«أف 25
-vطاعلا ءا5ذلا

 0,01 يوتسم 3,33 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم تاذلاn= Wولا =
 0,01 يوتسم 3,37 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم

 0,01 يوتسم 3,70 5 نم لقأ ̧,«أف 25
 0,01 يوتسم 5,71 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم تاذلا م7ظنت

 0,01 يوتسم 5,92 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم
 0,01 يوتسم 5,96 5 نم لقأ ̧,«أف 25

 0,01 يوتسم 4,48 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 0,01 يوتسم 4,44 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم

 0,01 يوتسم 5,37 5 نم لقأ ̧,«أف 25
-vطاعلا ءا5ذلا

 0,01 يوتسم 13,89 5 نم لقأ V[= 15ح 5 نم  =
 0,01 يوتسم 13,75 5 نم لقأ V[= 25ح 15 نم

 0,01 يوتسم 15,03 5 نم لقأ ̧,«أف 25

 حضتي ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا ةبسنلاب )29( لودج حضوي 

 نرتقي ةربلخا ةدايز نأ ينعي امم ربكلأا ةربلخا تائف حلاصل قورفلا نأ

 ينب قورفلا ثيح ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولا يوتسم ةدايزب ايدرط

 ةربلخا تائف باسح يلع ربكلأا ةربلخا تائف حلاصل تاعومجلما

 يتلا )2008 ،هللا ضوع( ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو .لقلأا

 جئاتنلا قيقتح يف ضوافتلا بيلاسأب ةربلخا رثأ ةيمهأ ىلع تدكأ

 ،ةليلقلا ةربلخا وذ ضوافلما ىلع ةريبكلا ةربلخا وذ ضوافلما حلاصل

 يتلا )2017 ،يمقبلاو ةكادرد( ةسارد عم ةجيتنلا هذه فلتختو

 تاطسوتم ينب ايئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ ىلإ تلصوت

 ضوافتلا تايجيتارتسا ةسرامم ةجرد لوح ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 دق ةجيتنلا هذه نأ تاثحابلا يرتو . ةربلخا تاونس ددع ريغتلم اقفو

 للاخ نم هناقتا نكيم ًابستكم ًارمأ يه ضوافتلا ةرادإ نأ ىلإ عجرت

 ةفلتخم ةيلمعو ةيتايح فقاوبم رورلماو بيردتلاو ةسراملماو ةربلخا

 اذهو رثكأو رثكأ تاضوافم يف ضوافلما لخد املك اهتدوج ديزتو

 صاصتماو طوغضلاو تلاكشلما ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ هلعجي ام

 حجانلا ضوافتلاو ميلسلا فرصتلا ىلع هدعاسيو بضغلاو لاعفنلاا

 .فلالخاو ةهجاولما فقاوم يف

 تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا ةبسنلاب 

 يوتسم ةدايزب ايدرط نرتقي ةربلخا ةدايز نأ ينعي امم ربكلأا ةربلخا

 ةربلخا تائف حلاصل تاعومجلما ينب قورفلا ثيح يفطاعلا ءاكذلا

 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو .لقلأا ةربلخا تائف باسح ىلع ربكلأا

 يزعت قورف دوجو اهجئاتن تحضوأ يتلا ،) 2017 ،يسوم(

 عم عفتري يفطاعلا ءاكذلا يوتسم نأ ًادكؤم ةربلخا تاونس حلاصل

 ،)2010،يرهشلا( ةسارد ًاضيأو ،ةربلخا ةدايز

 ءاكذلا يف قورف دوجو ترهظأ يتلا )2007،ينودامسلا(

 ضرفلا لوبق حضتي قبس امم .ةربلخا تاونس ريغتلم يزعت ينادجولا

 نأ تاثحابلا يرتو .ربكلأا ةربلخا تائف حلاصل قورفلا نأو ليدبلا

 ةرادلإا ىلع مهتردق ززعت ةربلخا نأ ىلإ عجرت دق ةجيتنلا هذه

 اهوسرام يتلا ةعونتلما لكاشلما عم لماعتلاو ةمكحو يعوب ةدايقلاو

 ةددعتم رومأ عم لماعتلا يف ةربخ مهبسكأ امم مهلمع ةرتف للاخ

 .ةينهلما ةايلحا يف ةفلتخمو

 ةسسؤلما جراخ ةيبيردتلا تارودلا ددع -5

 اهرواحبم ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولل ةبسنلاب )30( لودج حضوي

 فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي

 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح ةسسؤلما جراخ تابيردتلا

 روحلما ادع .ةيعرفلا رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01

  .)كرتشلما نواعتلا( يناثلا
 ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 ثيح ةسسؤلما جراخ تابيردتلا فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم

 لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق

 .ةيعرفلا رواحمللو
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 يفطاعلا ءاكذلاو اهداعبأب ينهملا ضوافتلا ةرادإب يعولا يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )30( لودج
 )155=ن ( )ةسسؤملا جراخ تارودلا ددع ( ريغتمل اقفو اهرواحمب

 تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا 
 ةghحلا

 طسوتم
 تاع�gملا

 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق

 ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا ضوافتلا

 

-[ يو],لا
 ذاختا =

 رارقلا
 2,885 37,716 5 188,579 تاعومجملا -FGب

 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,072 149 1947,769 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 2136,348 =��لا
 لمعلاو نواعتلا

 قghف نمض
 1,981 35,291 5 176,453 تاعومجملا -FGب

 
 

 ا7ئاصحا لاد G,غ
 17,816 149 2654,541 تاعومجملا لخاد
  154 2830,994 =��لا

 رملأاو ةرط7سلا
 عقاولا

 4,569 105,392 5 526,961 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 23,068 149 3437,206 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 3964,168 =��لا
 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 3,42 47,69 5 238,451 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,945 149 2077,742 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2316,194 =��لا
 ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا

 4,084 733,967 5 3669,837 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 179,724 149 26778,847 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 30448,684 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 3,759 33,623 5 168,114 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا =
 
 

 يوتسم دنع لاد
 8,943 149 1332,57 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 1500,684 =��لا
 2,831 36,863 5 184,317 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت

 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,022 149 1940,238 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 2124,555 =��لا
 لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق زyhعتو

 2,84 43,103 5 215,517 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 15,177 149 2261,361 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 2476,877 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 3,905 304,129 5 1520,646 تاعومجملا -FGب =
 
 

 يوتسم دنع لاد
 77,872 149 11602,941 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 13123,587 =��لا
 

 ةسسؤملا جراخ بيردتلا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت)31 ( لودج
   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 
-[ يو],لا =-Vهملا ضوافتلا ةرادا

 0,01 يوتسم 3,27 لا تارود 3 رارقلا ذاختا =
 0,01 يوتسم 3,15 ةرود 1 تارود 3

 0,01 يوتسم 4,62 لا تارود 3 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,05 يوتسم 2,98 ةرود 2 تارود 3

 0,01 يوتسم 2,80 لا تارود 3 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,05 يوتسم 3 ةرود 1 تارود 3

 0,01 يوتسم 13,67 لا تارود V-= 3هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 0,01 يوتسم 7,69 ةرود 2 تارود 3

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 2,73 لا تارود 3 تاذلاn= Wولا =

 0,05 يوتسم 1,71 ةرود 2 تارود 3
 0,01 يوتسم 2,48 لا تارود 3 تاذلا م7ظنت

 0,01 يوتسم 2,22 لا ةرود 2
 0,05 يوتسم 2,23 لا تارود 3 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض

 0,05 يوتسم 2,16 لا ةرود 2
-vطاعلا ءا5ذلا

 0,01 يوتسم 7,44 لا تارود 3  =
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ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
H0اثلا ددعلا(34 دلجملا

540-487 نم تاحفصلا )2 Sم ،موQلا OP0بش ،ة9فونملا ةعماج    

   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 

 0,01 يوتسم 7,33 لا تارود 4

 ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولا نايبتسلا ةبسنلاب )31( لودج حضوي

 )ةيبيردت تارود 3 ىلع ينلصالحا( تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي
  ءاكذلا نايبتسلا ةبسنلاب .لقلأا تابيردتلا تائف باسح ىلع

 تارود 3 ىلع ينلصالحا( تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي يفطاعلا
 لوبق حضتي قبس امم .لقلأا تابيردتلا تائف باسح ىلع )ةيبيردت

 .ليدبلا ضرفلا
 ةسسؤلما لخاد ةيبيردتلا تارودلا ددع-6

 اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهرواحمب ينهملا ضوافتلا ةرادإب يعولا يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )32( لودج
 )155=ن ( )ةسسؤملا لخاد تارودلا ددع( ريغتمل

 تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا 
 ةghحلا

 طسوتم
 تاع�gملا

 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق

 ضوافتلا ةرادإ
 =-Vهملا

 

-[ يو],لا
 ذاختا =

 رارقلا
 2,544 33,93 4 135,72 تاعومجملا -FGب

 
 

 يوتسم دنع لاد
 13,338 150 2000,628 تاعومجملا لخاد 0,05

  154 2136,348 =��لا
 لمعلاو نواعتلا

 قghف نمض
 7,074 112,317 4 449,269 تاعومجملا -FGب

 
 

 يوتسم دنع لاد
 15,878 150 2381,725 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2830,994 =��لا
 رملأاو ةرط7سلا
 عقاولا

 5,165 119,974 4 479,897 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 23,228 150 3484,27 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 3964,168 =��لا
 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 3,148 44,839 4 179,355 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 14,246 150 2136,839 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2316,194 =��لا
 ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا ضوافتلا

 6,406 1110,583 4 4442,332 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 173,376 150 26006,352 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 30448,684 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 3,313 30,453 4 121,811 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا =
 
 

 يوتسم دنع لاد
 9,192 150 1378,872 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 1500,684 =��لا
 7,436 87,891 4 351,562 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت

 
 

 يوتسم دنع لاد
 11,82 150 1772,993 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2124,555 =��لا
 لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق زyhعتو

 11,823 148,426 4 593,706 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 12,554 150 1883,172 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2476,877 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 10,139 698,249 4 2792,996 تاعومجملا -FGب =
 

 يوتسم دنع لاد
 68,871 150 10330,591 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 13123,587 =��لا

 اهرواحبم ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولل ةبسنلاب )32( لودج حضوي

 فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي

 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح ةسسؤلما لخاد تابيردتلا

  .ةيعرفلا رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01

 ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 ثيح ةسسؤلما لخاد تابيردتلا فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم

 لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق

 .ةيعرفلا رواحمللو
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ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
H0اثلا ددعلا(34 دلجملا

540-487 نم تاحفصلا )2 Sم ،موQلا OP0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 ةسسؤملا لخاد بيردتلا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت )33( لودج

   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 
-[ يو],لا =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ

 0,01 يوتسم 2,36 لا تارود 2 رارقلا ذاختا =
 0,01 يوتسم 4,28 لا تارود 2 قghف نمض لمعلاو نواعتلا

 0,01 يوتسم 4,30 لا تارود 3
 0,01 يوتسم 4,27 لا ̧,«أف تارود 4

 0,01 يوتسم 4,30 ةرود 1 تارود 3
 0,01 يوتسم 4,27 ةرود 1 ̧,«أف تارود 4

 0,01 يوتسم 4,68 لا تارود 2 عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,05 يوتسم 2,01 ةرود 1 تارود 2

 0,01 يوتسم 2,85 لا تارود 2 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا
 0,01 يوتسم 14,18 لا تارود V-= 2هملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 2,16 لا تارود 2 تاذلاn= Wولا =

 0,05 يوتسم 2,86 لا ̧,«أف تارود 4
 0,01 يوتسم 3,77 لا تارود 2 تاذلا م7ظنت

 0,01 يوتسم 1,47 ةرود 1 تارود 2
 0,01 يوتسم 4,70 لا تارود 2 ةدارلإا ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 10,64 لا تارود 3  =

 0,01 يوتسم 11,03 لا ̧,«أف تارود 4

 ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولا نايبتسلا ةبسنلاب3( لودج حضوي 

 )ةيبيردت تارود 2 يلع ينلصالحا( تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي
  .لقلأا تابيردتلا تائف باسح يلع
 تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا ةبسنلاب

 تائف باسح يلع )رثكأ وأ ةيبيردت تارود 3 يلع ينلصالحا(
 نأ يلإ عجرت دق ةجيتنلا هذه نأ تاثحابلا يرتو .لقلأا تابيردتلا

 ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإب يعولا ةدايز يلا يدؤت بيردتلا ةدايز

 تاقلاع نيوكتو ينفظولما زيفحتل ةرشابم ةقيرط لضفأ نأو يفطاعلا

 يجرالخاو يلخادلا بيردتلا دهيمو ,ريدقتلاب مهراعشإ وه مهعم ةيوق

 .ةينواعت رثكأ تاقلاعل ةيسسؤم ةفاقث ءانب مامأ قيرطلا ينلماعلل

 ةيفيك ةداقلا ميلعت ىلع صرتح يتلا ةسسؤملل ًءلاو رثكأ اونوكيو

 راشأ دقو .اهب ينلماعلل ةيسفنلا ةملاسلاب متهت لمع ةئيب زيزعت
 ةيونعلما حورلا عفر يلع لمعي بيردتلا نأ )2003( ةلخنو ضوع

 ايسفن ينكهنلما طيشنت ةداعإو ينلماعلل ةيعامتجلاا ةناكلما ينستحو

 ماع لكشب ةايلحا نع مهاضرو يسفنلا مهنزاوت ةداعتسلا لمعلا يف

 .ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم .

 يميلعتلا يوتسلما-7

 

 ريغتمل اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهداعبأب ينهملا ضوافتلا ةرادإ يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )34( لودج
 )155=ن ( )يميلعتلا يوتسملا(
 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق تاع�gملا طسوتم ةghحلا تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا 
 ةرادإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

 

-[ يو],لا
 1,664 22,784 3 68,352 تاعومجملا -FGب رارقلا ذاختا =

 
 

 ةلاد G,غ
 13,695 151 2067,996 تاعومجملا لخاد
  154 2136,348 =��لا

 لمعلاو نواعتلا 
 قghف نمض

 5,169 87,88 3 263,639 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 17,002 151 2567,354 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2830,994 =��لا
 6,071 142,221 3 426,662 تاعومجملا -FGب عقاولا رملأاو ةرط7سلا

 
 

 يوتسم دنع لاد
 23,427 151 3537,506 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 3964,168 =��لا
 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 2,491 36,403 3 109,209 تاعومجملا -FGب
 
 

 ةلاد G,غ
 14,616 151 2206,985 تاعومجملا لخاد
  154 2316,194 =��لا
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ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
H0اثلا ددعلا(34 دلجملا

540-487 نم تاحفصلا )2 Sم ،موQلا OP0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 ةللادلا يوتسم ف ةم7ق تاع�gملا طسوتم ةghحلا تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا 
 ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا

 5,35 975,171 3 2925,512 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 182,273 151 27523,172 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 30448,684 =��لا
 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 8,29 70,74 3 212,219 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا

 
 

 يوتسم دنع لاد
 8,533 151 1288,465 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 1500,684 =��لا
 4,574 59 3 176,999 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت

 
 

 يوتسم دنع لاد
 12,898 151 1947,555 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2124,555 =��لا
 زyhعتو لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق

 6,563 95,232 3 285,697 تاعومجملا -FGب
 
 

 يوتسم دنع لاد
 14,511 151 2191,18 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 2476,877 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 8,692 644,193 3 1932,579 تاعومجملا -FGب =
 
 

 يوتسم دنع لاد
 74,113 151 11191,009 تاعومجملا لخاد 0,01

  154 13123,587 =��لا

 اهرواحبم ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولل ةبسنلاب )34( لودج حضوي

 فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي

 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح يميلعتلا يوتسلما

  .ةيعرفلا ةثلاثلا رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب

 ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 ف ميق ثيح يميلعتلا يوتسلما فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم

 لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد

 .نيروحمللو
 يميلعتلا يوتسملا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت )34( لودج
   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 
 0,05 يوتسم 2,75 طسوتم قوف =Áماج قghف نمض لمعلاو نواعتلا =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ

 0,01 يوتسم 5,47 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 6,77 طسوتم قوف ا7لع تاسارد

 0,01 يوتسم 3,1 طسوتم =Áماج عقاولا رملأاو ةرط7سلا
 0,01 يوتسم 6,5 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 7,19 طسوتم قوف ا7لع تاسارد

 0,01 يوتسم 9,54 طسوتم قوف =Áماج =-Vهملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 0,01 يوتسم 18,05 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 21,54 طسوتم قوف ا7لع تاسارد

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 3,36 طسوتم قوف =Áماج تاذلاn= Wولا =

 0,01 يوتسم 3,17 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 6,72 طسوتم قوف ا7لع تاسارد

 0,01 يوتسم 2,81 طسوتم قوف =Áماج تاذلا م7ظنت
 0,01 يوتسم 3,37 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 5,85 طسوتم قوف ا7لع تاسارد

 ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا

 0,01 يوتسم 3,47 طسوتم قوف =Áماج
 0,01 يوتسم 5,02 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 6,64 طسوتم قوف ا7لع تاسارد

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 9,66 طسوتم قوف =Áماج  =

 0,01 يوتسم 11,57 طسوتم ا7لع تاسارد
 0,01 يوتسم 18,77 طسوتم قوف ا7لع تاسارد 
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 ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا ةبسنلاب )34( لودج حضوي

 يوتسلما تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي ينهلما

 ايدرط نرتقي يميلعتلا يوتسلما ةدايز نأ ينعي امم ىلعلأا يميلعتلا

 ينب قورفلا ثيح ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولا يوتسم ةدايزب

 باسح يلع ىلعلأا يميلعتلا يوتسلما تائف حلاصل تاعومجلما

 ةسارد عم جئاتنلا هذه قفتتو .لقلأا يميلعتلا يوتسلما تائف

 ضفخنلما يميلعتلا ىوتسلما نأ ينبت يتلاو )2006 ،ىوارهشلما(

 .ضوافتلا ةيلمع حانجإ ىلع ًايبلس ًارثأ هل ناك ينضوافملل

 تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا ةبسنلاب

 يميلعتلا يوتسلما ةدايز نأ ينعي امم ىلعلأا يميلعتلا يوتسلما

 ينب قورفلا ثيح يفطاعلا ءاكذلا يوتسم ةدايزب ايدرط نرتقي

 باسح يلع ىلعلأا يميلعتلا يوتسلما تائف حلاصل تاعومجلما

 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو .لقلأا يميلعتلا يوتسلما تائف

 )2011 ،شفع وبأ )،) 2017 ،يسوم( ،)2014 ،تارمعلا(

 ةلمح حلاصل ،يفطاعلا ءاكذلا يف قورف دوجو يِلإ تلصوت يتلا

 مهباستكاو ،ةساردلاب مهقمعت ةدايزب كلذ ةرسفم ايلعلا تاساردلا

 يتلا )2009 , يرمنلا( ةسارد ًاضيأو ,تاردقلاو تاربلخا نم ديزلما

 .يفطاعلا ءاكذلا تاراهم باستكا يف مهم يملعلا لهؤلما نأ تدكأ
 يوتسلما تائف حلاصل قورفلا نأو ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس امم

 يميلعتلا ىوتسلما عافترا نأ يلإ تاثحابلا يرتو . ىلعلأا يميلعتلا

 نولييم امئاد ينلماعلا لعتج ىتلا ةفاقثلاو ةفرعلما يلع ةردقلا ىنعي

 نوعمتسيو ،تارارقلاو ،تامولعلماو راكفلأاو راولحا لدابت ىلإ

 مهيدل نوكي اذهبو مهيأر ضرف نولواحي لاو رخلآا فرطلل نوغصيو

 لماك ىعو

 ةرسلأل يرهشلا لخدلا-8

 

 ريغتمل اقفو اهرواحمب يفطاعلا ءاكذلاو اهداعبأب ينهملا ضوافتلا ةرادإ يف قورفلا ةساردل نيابتلا ليلحت )40( لودج
 )155=ن( )ةرسلأل يرهشلا لخدلا(

 تاجرد تاع�gملا ع�مجم نياOتلا ردصم دعOلا G,غتم
 ةghحلا

 طسوتم
 تاع�gملا

 يوتسم ف ةم7ق
 ةللادلا

 ةرادإ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

 

-[ يو],لا
 12,887 145,16 3 435,479 تاعومجملا -FGب رارقلا ذاختا =

 
 

 دنع لاد
 11,264 151 1700,869 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2136,348 =��لا
 نمض لمعلاو نواعتلا
 قghف

 17,01 238,355 3 715,066 تاعومجملا -FGب
 
 

 دنع لاد
 14,013 151 2115,927 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2830,994 =��لا
 21,501 395,509 3 1186,527 تاعومجملا -FGب عقاولا رملأاو ةرط7سلا

 
 

 دنع لاد
 18,395 151 2777,641 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 3964,168 =��لا
 =nامتجلاا لصاوتلا
 طشoلا

 11,495 143,543 3 430,628 تاعومجملا -FGب
 
 

 دنع لاد
 12,487 151 1885,566 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2316,194 =��لا
 ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا

 25,895 3447,838 3 10343,514 تاعومجملا -FGب
 
 

 دنع لاد
 133,147 151 20105,17 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 30448,684 =��لا
 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 14,245 110,341 3 331,022 تاعومجملا -FGب تاذلاn= Wولا

 
 

 دنع لاد
 7,746 151 1169,662 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 1500,684 =��لا
 16,934 178,278 3 534,834 تاعومجملا -FGب تاذلا م7ظنت

 
 

 دنع لاد
 10,528 151 1589,721 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2124,555 =��لا
 زyhعتو لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا ةوق

 16,902 207,549 3 622,646 تاعومجملا -FGب
 
 

 دنع لاد
 12,28 151 1854,232 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 2476,877 =��لا
-vطاعلا ءا5ذلا

 24,755 1442,203 3 4326,609 تاعومجملا -FGب =
 
 

 دنع لاد
 58,258 151 8796,978 تاعومجملا لخاد 0,01 يوتسم

  154 13123,587 =��لا

 اهرواحبم ينهلما ضوافتلا ةرادإب يعولل ةبسنلاب )40( لودج حضوي

 فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد اذ نيابت دجوي

 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح ةرسلأل يرهشلا لخدلا

  .ةيعرفلا ةثلاثلا رواحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01
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 اذ نيابت دجوي اهرواحبم يفطاعلا ءاكذلل ةبسنلاب

 فلاتخلا يزعت ثحبلا تاعومجم ينب ةيئاصحإ ةللاد

 يوتسم دنع ايئاصحا ةلاد ف ميق ثيح ةرسلأل يرهشلا لخدلا

 .نيروحمللو لكك نايبتسلال ةبسنلاب 0,01
 ةرسلأل يرهشلا لخدلا تائفل اعبت نيابتلا ردصم يلع فرعتلل )LSD( يداحلأا نيابتلا ليلحت )41( لودج
   ة7ئانثلا تانراقملا  
 ة7ئاصحلإا ةللادلا قرفلا ة7ناثلا ةعومجملا =>ولاا ةعومجملا دعOلا 
 ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 =-Vهملا

-[ يو],لا
 0,01 يوتسم 3,72 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم رارقلا ذاختا =

 0,01 يوتسم 2,94 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم
 0,01 يوتسم 4,65 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم قghف نمض لمعلاو نواعتلا

 0,01 يوتسم 3,97 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم
 0,01 يوتسم 6,58 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم عقاولا رملأاو ةرط7سلا

 0,01 يوتسم 3,28 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم
 0,01 يوتسم 6,05 1500 نم لقأ 7000 - 5000 نم

 0,01 يوتسم 3,81 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم ة7عامتجلاا تاراهملا
 0,01 يوتسم 2,36 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم
 0,05 يوتسم 4,23 1500 نم لقأ 7000 - 5000 نم

 0,01 يوتسم 18,76 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم =-Vهملا ضوافتلا ةرادÆب =nولا
 0,05 يوتسم 6,18 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 3,25 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم تاذلاn= Wولا =

 0,01 يوتسم 2,06 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم
 0,01 يوتسم 4,53 1500 نم لقأ 7000 - 5000 نم

 0,01 يوتسم 4,36 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم تاذلا م7ظنت
 0,01 يوتسم 1,78 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم

 ةوق زyhعتو لاعفنلاا طOض
 ةدارلإا

 0,01 يوتسم 4,33 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم
 0,01 يوتسم 3,64 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم

-vطاعلا ءا5ذلا
 0,01 يوتسم 11,65 1500 نم لقأ 3000 - 1500 نم  =

 0,01 يوتسم 8,28 1500 نم لقأ 5000 - 3000 نم
 0,01 يوتسم 11,75 1500 نم لقأ 7000 - 5000 نم

 حضتي ينهلما ضوافتلا ةرادإ نايبتسلا ةبسنلاب )41( لودج حضوي

 لباقم )ةعفترلماو ةطسوتلما( يرهشلا لخدلا تائف حلاصل قورفلا نأ

 لخدلا يوتسم ةدايز نأ ينعي امم لقلأا يرهشلا لخدلا تائف

 ضوافتلا ةرادإب يعولا يوتسم ةدايزب ايدرط نرتقي ةرسلأل يرهشلا

 ةطسوتلما( لخدلا تائف حلاصل تاعومجلما ينب قورفلا ثيح ينهلما

 .)ةعفترلماو

 تائف حلاصل قورفلا نأ حضتي يفطاعلا ءاكذلا نايبتسلا ةبسنلاب

 يرهشلا لخدلا تائف لباقم )ةعفترلماو ةطسوتلما( يرهشلا لخدلا

 ايدرط نرتقي ةرسلأل يرهشلا لخدلا يوتسم ةدايز نأ ينعي امم لقلأا

 حلاصل تاعومجلما ينب قورفلا ثيح يفطاعلا ءاكذلا يوتسم ةدايزب

 ةجيتنلا هذه نأ تاثحابلا يرتو .)ةعفترلماو ةطسوتلما( لخدلا تائف

 يف ريبك ردق ققحتي يرهشلا لخدلا عفترا املك نأ يلإ عجرت دق

 ةيباجيإ بيلاسأ مادختسلال مهعفدي امم ينلماعلا يدل تاجالحا عابشا

 تلااجلما لك يف ةيجاتنلإا ينستحو ةدايز ىلإ يدؤي امم ضوافتلا يف

 امم .ةسسؤلما فادهأ قيقتح يف ةكراشلماو مهتاذل مهريدقت ةدايزو

  نأو ليدبلا ضرفلا لوبق حضتي قبس

 .)ةعفترلماو ةطسوتلما( ةرسلأل يرهشلا لخدلا تائف حلاصل قورفلا
 ضعبل لقتسلما ريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت :سمالخا ضرفلا  

 ريسفت يف ينهلما ضوافتلا ةرادإو ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا تاريغتلما

 اعبت )يفطاعلا ءاكذلا يلامجا( عباتلا ريغتلما يف نيابتلا ةبسن

 ةحص نم ققحتللو .اهعم طابترلاا ةجردو رادحنلاا تلاماعم نازولأ
 ددعتلما ىطلخا رادحنلاا بولسأ مادختسا تم ايئاصحا ضرفلا اذه

 يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاريغتلما لاخدإب Enter ةقيرطب

 اًريثأت تاريغتلما رثكأ ىلع فرعتلل ددعتلما يطلخا رادحنلاا ةلداعم

  :)42( لودج كلذ حضويو ،ةيصخشلا ةدوج يف

 )155=ن( يفطاعلا ءاكذلا يلع ةلقتسملا تاريغتملا ضعب رثأ نايبل ددعتملا يطخلا رادحنلاا جئاتن )42 ( لودج
-[ ةلخادلا تاG,غتملا

 بÃت],لا ةللادلا يوتسم ة7لامتحلاا ةم7قلا t ةم7ق رادحنلاا لماعم رادحنلاا ةلداعم =
 V-= 0,387 9,606 0,000 0,001 1هملا ضوافتلا ةرادإ
 3 0,01 0,01 2,58 1,44  ة́,خلا
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-[ ةلخادلا تاG,غتملا
 بÃت],لا ةللادلا يوتسم ة7لامتحلاا ةم7قلا t ةم7ق رادحنلاا لماعم رادحنلاا ةلداعم =

 2 0,001 0,001 3,51 1,899 لمعلل تاhOردتلا ةمئلام
 4 0,05 0,04 1,406 0,909 م7لعتلا ىوتسم
 5 0,05 0,043 1,4 0,807 يرهشلا لخدلا
 R 0,824 ط7سËلا طاOترلاا لماعم
 R Square 0,68 د�دحتلا لماعم
 Adjusted R Square 0,654 ححصملا د�دحتلا لماعم
 **F 27,501 ةم7ق
 )143 ،11 ةيرح ةجرد ـ    0,001 يوتسم دنع ةلاد( **

 لماعم ميق نأ نع )42 ( لودجب رادحنلاا جئاتن ترفسأ دقو 

 )0,824( غلب R طيسبلا طابترلاا لماعم يهو ةثلاثلا طابترلاا

 ححصلما ديدحتلا لماعم اريخأو )R2 )0,68 ديدحتلا لماعمو

R2 نأ ينعي امم ةلادو ةعفترم اهعيمج )0,654( غلب يذلاو 

 ةيعامتجلاا تاريغتمو ينهلما ضوافتلا ةرادإ :ةلقتسلما تاريغتلما

 ،يميلعتلا يوتسلما ،ةربلخا ،لمعلل تابيردتلا ةمئلام( ةيداصتقلااو

 ةلصالحا تاريغتلا نم ٪65,4 رسفت نأ تعاطتسا )يرهشلا لخدلا

 رثؤت يرخأ لماوع كانه ناو ،يفطاعلا ءاكذلل ةيلكلا ةجردلا يف

 نع لكك جذومنلل ةيريسفتلا ةوقلا ةفرعم نكيمو ،عباتلا ريغتلما يف

 ىوتسم دنع )F )27,501 ةميق تغلب ثيح Fةيئاصحا قيرط

 جذومنل ةيلاعلا ةيريسفتلا ةوقلا دكؤي امم )0,001( ةيونعم

 ميق لودلجا ينبي امك .ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ددعتلما يطلخا رادحنلاا

 ريغتلما نأ هنم جتنتسيو ،ةلقتسلما تاريغتملل رادحنلاا تلاماعم

 لولأا بيترتلا لتحا دقو ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ايونعم ناك لقتسلما

 ،ةربلخا ،بيردتلا ةمئلام هيلي ،يفطاعلا ءاكذلا ىلع هريثأت ىف

 ،0,05( ةيونعم تايوتسم دنع يرهشلا لخدلا ،يميلعتلا يوتسلما

  عم  ةجيتنلا  هذه  قفتتو  t  رابتخلا  اقفو  )0,001 ،0,01
 ادج ةمهم تاراهلما ضعب كانه نأ تحضوأ ثيح )2010(وظاظب

 لاصتلاا اهنم يفطاعلا ءاكذلا ىلع اباجيإ سكعنتو ينفظولما دنع

 لوبق متي كلذب .ةيصخشلا عاونأ ةفرعم ىلع ةردقلماو ضوافتلاو

 .سمالخا ضرفلا
 :تايصوتلا ــ

 :ذيفنتلا تاهجو تايلآ ءوض يف تايصوت ـأ
 ططخ ميمصت للاخ نم ينلماعلا نم ةيرشب دراوم ليهأتو دادعإ 

 ليدعتل يفطاعلا ءاكذلا ىلع مهبيردت اهنأش نم ريوطتلاو بيردتلل

 ةقيرطب اهل فيظوتلاو قيبطتلا ةيمهأب مهمامتها زيزعتو مهكولس

 .ةلاعفو ةيباجيإ
 مهف ىلع مهبيردتو ةضوافلما فارطلأا ىدل يضوافتلا يعولا ةدايز

 .ةيرشبلا طانملأاو تايصخشلا

 يديأ ىلع ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا بيردت ىلع لمعلا 

 ةيلمعل دادعلإاو ريضحتلا ةيفيكل ةمعانلا تاراهلما يف ءاربخ

 .ضوافتلا
 نماضتلا ةرازو ىلع بجي ةراهمو ملع يه ضوافتلا ةرادإ

 .اهتاسسؤبم ينلماعلا ىدل اهتيمنتب امئاد مامتهلاا يعامتجلاا
 نم ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلا عوضوم لوانتت ةيبيردت جمارب ميمصت

 اذه يف يبيردت يوتحمو ينبردم دادعإ( ةيقيبطتلا تاراـهلما ثـيح

 ءادلأا يف زيمتم ىوتسم ىلإ لوصولل لمعلا ناديم يف )لاجلما

 ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ءزجك ةيسفانت ةئيب قلخو يفيظولا

 .تاسسؤلما
 ،ةرسلاا تاسسؤم ةرادإ يصصختم لبق نم ةيبيردت تارود ميظنت

 ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإ تايجيتارتسا زيزعتل

  ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم
 هجاوت يتلا تايدحتلاو لكاشلماو قئاوعلا لک ةلازإ ىلع لمعلا

 ةفاک ريفوت للاخ نم اهتايلمع قيبطتو ذيفنت ىف ةيسسؤلما ةرادلإا

 .ةرادجب اهترادلإ ةمزلالا تابلطتلما
 رشنل فدهت ةيملاعإ ةطخ دادعلإ زيمتم نايکک ملاعلإا لئاسو ثح

 .يفطاعلا ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإب يعولا
 جئاتن نم ةقثبنم ةيقيبطت ةيئارجإ ةيصوت - ب

 -:يلاحلا ثحبلا
 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا ىعو زيزعتل يداشرإ جمانرب حرتقم

 يفطاعلا ءاكذلاو ينهلما ضوافتلا ةراهم باستكا ةيمهأب ةلوفطلاو

 ةيسسؤلما ةردقلا ليعفتل لخدمك

 ىمظعلا ةيبلاغلا نأ تتبثا يتلا ةيلالحا ةساردلا جئاتن ءوض يف  

 عقت ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا عومجم نم

 تغلب ثيح ينهلما ضوافتلا ةرادلإ ضفخنلماو طسوتلما ىوتسلما يف

 فصن عومجم نم رثكأ نأو ،)%34,19 ،%40,65( مهتبسن
 ،يفطاعلا ءاكذلا نم ضفخنلماو طسوتلما ىوتسلما يف نعقي ينلماعلا

  بلطتي يذلا رملاا ،)%32,90 ،%35,48( مهتبسن تغلب ثيح
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 هجوي حرتقمك يداشرإ جمانرب دادعإب ةيصوتلا هعم

 ةنيع ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا يعو ةيمنتل

 ،ينلماعلا تاباجتسا نم تحضتا يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب ثحبلا

 ةرادإب يعولا سايقل نايبتسلاا ىلع )ةيساسلأا ثحبلا ةنيع(

 لمعلاو نواعتلا ,رارقلا ذاختا يف يورتلا( اهداعبأب ينهلما ضوافتلا
 ،)طشنلا يعامتجلاا لصاوتلا , عقاولا رملأاو ةرطيسلا , قيرف نمض
 ةطبترلما ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا دعبو

 جمانربلا ميمصت ةيفيك يف اهنم ةدافتسلال ةيداشرلإا جماربلاب

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا عم ةيصخشلا تلاباقلماو ،همييقت ةيفيكو

 ةصالخا بناولجا يف مهيدل روصقلا يحاون ىلع فرعتلل ةلوفطلاو

 طيطخت يف اهنم ةدافتسلال اهل مهقيبطت ىدمو ،ضوافتلا ةرادإب

 :جمانربلا دادعإ تاوطلخ ضرع يلي اميفو ..جمانربلا

  :جمانربلا ةيمهأ ديدحت -
 ثيح ,ةماهلا تائفلا دحأ ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا دّعي 
 هاتجلااو ةفرعلماو تاراهلماو تاردقلا ةيمنت ىلع لمعلا يرورضلا نم

 ةرادإ ةيمهأب مهريصبتو ،مهتايكولس نم نسحي ابم مهيدل يباجيلإا

 لاجم يف ةصاخو ةايلحا يحاون عيمج ىف يفطاعلا ءاكذلاو ضوافتلا

  .ةلوفطلاو ةرسلأا

  :جمانربلل ةصاخلاو ةماعلا فادهلأا ديدحت -

 :جمانربلل ماعلا فدهلا -
 ىعو زيزعتل ةيسيئر ةفصب حرتقلما يداشرلإا جمانربلا فدهي 

 ءاكذلاو هرواحبم ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا

 ،ةيرادلإا مهتاراهم ةيمنت يف ينلماعلا دعاست يتلا هداعبأب يفطاعلا

 ثوحبلاو ةقباسلا تاساردلا يلع علاطلاا جمانربلا دادعإ نمضت

 يف جماربلا ذيفنتو ميمصت يف اهنم ةدافتسلال جماربلاب ةطبترلما

 فادهلأا هذه ءوض يف .يفطاعلا ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإ راطإ

 :يلي اميف اهتغايص نكيم جمانربلل ةيعرف فادهأ ةدع تقثبنا ةماعلا

 :جمانربلل ةصاخلا فادهلأا -
 ةثلاثلا داشرلإا بناوج ىلع جمانربلل ةصالخا فادهلأا لمتشت 

 فادهلأا ققحتت نأ تاثحابلا تعار دقو )ينادجو ،يراهم ،يفرعم(

 ،ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ةيميلعتلا تاهاتجلاا عيمج يف

 :يلي امك فادهلأا ةغايص تمو

 / بردتلما نوكي جمانربلا اذه ةياهن يف :ةيفرعلما فادهلأا .أ

  :ىلع ةرداق ةبردتلما

 ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإ ملع نع فراعلماو تامولعلما باستكا .1

 )اهتيمهأ ،اهفئاظو ،اهموهفم( يفطاعلا

 ينلماعلل اهتيمنت مزلالا ضوافتلا ةرادإ تاوطخ مهأ ىلع فرعتلا .2

 ،عقاولا رملأاو ةرطيسلا ،كرتشلما نواعتلا ،رارقلا ذاختا يف يورتلا(

 ميظنت ،تاذلاب يعولا( يفطاعلا ءاكذلاو )ةيعامتجلاا تاراهلما

 )لاعفنلاا طبض ،تاذلا

 يفطاعلا ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإب يعولا ينب ةقلاعلا طابنتسا.3

  .مهب ةصالخا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردقلاو مهيدل

 ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإ فادهأ نم ةددعتم عاونأب مالملإا .4

  .ةيرادلإا مهتاراهم ةيمنت يف ينلماعلا دعاست يتلا يفطاعلا

 / بردتلما عيطتسي جمانربلا اذه ةياهن يف :ةيراهلما فادهلأا .ب 

 :ةبردتلما

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا لبق نم ضوافتلا ةرادإ لحارم قيبطت .1

 .ةلوفطلاو

  .مهل تامدلخا يمدقتو مهبيردتو ينلماعلا ةيعوتل ةديلجا ةعباتلما .2
 يف ينلماعلا لعتج يتلا ةمظنلأاو تاسايسلاو تاسراملما ذيفنت .3
 ةدئافلا يطعت نا اهناش نم يتلا ضوافتلا ةرادإ نوعبتي ةسسؤلما

  .عمتجلماو درفلا حلاصل

 ةقلعتلما تلاكشلما للح لوصولل ةيبيردتلا تاراهلما فيظوت .4
  .ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلاب

 مهعيجشتل ،ةسسؤلماب ةرادلإا لاجم يف تاحارتقاو لولح يمدقت .5
  .بولطلماو حيحصلا لكشلاب اهتسرامم ىلع

 / بردتلما عيطتست جمانربلا اذه ةياهن يف :ةينادجولا فادهلأا .ـج

 :ةبردتلما

 لعافتلاو حرشلا ةعباتبم مامتهلااو جمانربلا روضح ىلع ةبظاولما .1
 .تاسللجا قيبطت ءانثأ يباجيلإا

 مهتاردقب ةقثلا مهباسكإو مهسفنأ نع ةيبلسلا مهتاهاتجا ليدعت .2
 ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ةيرادلاا مهتاراهمو
 ةبسنلاب ضوافتلا ةرادإب يعولا ةيمنت نع ةبترتلما جئاتنلا ريدقت .3 

 .عمتجلماو درفلل

 ينلماعلل يداشرلإا جمانربلا دادعإ تم :جمانربلا ىوتحم - 

 ىلع ءًانب ضوافتلا ةرادإب يعولا ىوتسلم ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم

 ىلع ةيساسلأا ةساردلا ةنيع تاباجتسا نم اهيلع لصحتلما جئاتنلا

 عبس يف جمانربلا ىوتحم ديدتحو .هداعبأب ضوافتلا ةرادإ نايبتسا

 لك ةدم تناكو عوبسأ لكب تاسلج )3( عقاوب ةيداشرإ تاسلج
 ىف ةحار )ق10( اهللختي ةقيقد )90 - 60( نم حوارتت ةسلج

 150- 120 ينب ام حوارتتل ةيقيبطتلا تاسللجا ةدم تداز ينح

  وه امك جمانربلا تاسلج عيزوت تمو .ةعباسلا ةسللجا يف ةقيقد

  :يلي امك جمانربلا تاسلج عيزوت متي فوسو .)43( لودجب حضوم
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 اهيف قبطيو ةيفيرعتلا ةسللجا يهو يلولأا ةسللجا

 ةيناثلا ةسللجا اهيلي ،)يئدبلما( يلبقلا مييقتلا

 ةيؤر ـ)ةيسسؤلما ةردقلل قيرطلا( ناونعب يملعلا اهاوتحم يتلاو

 ،)ضوافتلا ةرادا ـ ةلوفطلاو ةرسلأل ةيمدلخا تاسسؤلما فادهاو

 تايجيتارتسا( ناونعب يملعلا اهاوتحم يتلاو ةثلاثلا ةسللجا مهيلي

 يملعلا اهاوتحمو ةعبارلا ةسللجا اهيلي،)ينهلما ضوافتلا ةرادإ

 ،)ينلماعلل ةيرادلإا تاراهلما ةيمنتل ريوطتلاو بيردتلا( ناونعب

 يتلا لماوعلا( ناونعب يملعلا اهاوتحمو ةسمالخا ةسللجا مهيلي

 يملعلا اهاوتحمو ةسداسلا ةسللجا اهيلي ،)ضوافلما اهب رثأتي

 اهناونعو ةعباسلا ةسللجا اهيلي ،)يفطاعلا ءاكذلا( ناونعب

 .نايبتسلال يدعبلا قيبطتلاو ماتلخاو ركشلا اهاوتحمو )ةيماتلخا(

 :يلي ام جمانربلا يموقت لمتشي فوس :جمانربلا مييقت بيلاسأ -

 ضوافتلا ةرادإ نايبتسا قبطت فوس :)يئدبم( يلبق مييقت )أ(

 ىوتسم ىلع فوقولا فدهب ،)يلبقلا سايقلا( يفطاعلا ءاكذلاو

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل يفطاعلا ءاكذلاو ضوافتلا ةرادإب يعولا

  .ةيبيرجتلا ةساردلا ةنيع ةلوفطلاو

 قيبطت ةرتف لاوط مييقتلا اذه رمتسي فوسو :يلحرم مييقت )ب(

 ةيهفشلا تارابتخلاا ضعبو ،تاشقانلما للاخ نم كلذو ؛جمانربلا

 .ةسلج لك ةياهن يفو ءِانثأ يف

 نايبتسا قيبطت ةداعإب جمانربلا مييقت متيس :يئاهن مييقت )ـج(

 سايقلا( جمانربلا تاسلج عيمج نم ءاهتنلاا دعب ضوافتلا ةرادإ

 نسحتلا ىدم سايقل ةيدعبلاو ةيلبقلا جئاتنلا ةنراقلم كلذو ؛)يدعب

 .جمانربلا قيبطت دعب هقيقتح متي فوس يذلا

 .ينهملا ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )أ-43( لودج
 فراعتلل ة�د7همت -:=>ولأا ةسلجلا

 -:تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا ىوتحم
]-
 -:=�ع رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 لئاسولاو قرطلا
 ة�داشرلإا

 م7يقتلا
 =�حرملا

 لاجملا
 =-Vمزلا

 -FGلماعلاو تاثحاOلا -FGب فراعتلا -
 للاخ نم =�Oقلا راOتخلاا قيبطت ـ
 .نا7ب�سلاا نع -FGلماعلا ةWاجإ
 .هتيمهأو جمان́,لا فادهأW فghعتلا ـ
 ة7لآو جمان́,لا ىوتحمW فghعتلا ـ
-[ لمعلا

 .تاسلجلا =
 تاسلجلا G,س ماظن �ع قافتلاا ـ

 .ةمداقلا تاسلجلا د7عاوم د�دحتو
 ةطشÂلأاو ة7م7لعتلا لئاسولا د�دحتـ
 .تاثحاOلا اهب موقت فوس =]Vلا

 ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم

 ةشقانملا
 ة7عامجلا

 قghط نع
 ةشقانم
 ةرح
 -FGب راوحو
 تاثحاOلا

 دارفأو
ع�مجملا
 نع ة
 ع�ضوم
 ةسلجلا
 ة�د7همتلا

)60 - 
90( 

 ةق7قد
 اهللختي
 )ق10(
 ةحار

 فادهلأا ددح�
 .جمان́,لل ةماعلا
Ùة7مهأ صلختس 
 .جمان́,لا
Ùلمعلا ة7لأ ضرعتس 

]-
 .تاسلجلا =
 نع فراعم بس�ك�
 هجا7تحا ىدم
 جمان́,لل

 ءِانثأ =ª́اج�لإا لعافتلا
 .تاسلجلا قيبطت
 ةعWاتمW مامتهلاا
 .حº¢لا
 �ع فرعتلاW متهي
 .جمان́,لا قيبطت ة7مهأ
 حº| مامتهاW عباتي
 ةOسoلاW جمان́,لا دئاوف
 عمتجملاو درفلل

 ەدادعتسا يدOي
-[ ة7لاعفW ةكراشملل

= 
 .جمان́,لا تاسلج
 قيقحتل اسًامح يدOي
 .جمان́,لا فادهأ
Ùرعش Wجمان́,لا ة7مهأ. 
 ل¬ش� جمان́,لل بذجني

 ةطشÂلأاو ەاوتحمو ماع
 .اهب موقت فوس =]Vلا

 ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )ب -43( لودج
 ينهملا

 ضوافتلا ةرادإ -:ة7ناثلا ةسلجلا

 -:تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا ىوتحم
]-
 م7يقتلا ة�داشرلإا لئاسولاو قرطلا -:=�ع رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 =�حرملا
 لاجملا
 =-Vمزلا

 )ة7سسؤملا ةردقلل قghطلا(
 تاسسؤملا فادهاو ةhؤر ـ
 .ةلوفطلاو ة|لأل ة7مدخلا
 نع فراعملاو تامولعملا ـ
 =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ
 =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ موهفم-
 =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ ة7مهأ -
 .ضوافتلا ة7لمع ئداOم -
-[ ضوافتلا ة7مهأ -

 لاجم =
 .=-Vهملا لمعلا
 .ضوافتلا عاونأ -
 .حجانلا ضوافملا تافص ـ

 :لئاسولا :لاُوا ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم
 ملاقلاا ،ةروبسلا

  ضرع Data show زاهج-2
PowerPoint تاراهم حيضوتل 

 حضاو نوك� ]Vح ضوافتلا ةرادإ
WلاoسOةساردلا ةنيعل ة 
 ةطشÂلأا :ا7ناث
 اوح],ق� نا -FGكراشملا نم بلط�
Wلا را¬فلاا ضعV[= تا نكم�Oاهعا 
 حجان ضوافم حبص7ل
 تا7ج7تا],سلاا :اثلاث
 فصعلا ةشقانملا -ة-éاحملا
 ة7ح7ضوتلا ةلثملاا – =-Vهذلا

 للاخ نم
1-
 ةظحلاملا

 طاشoلا-2
3-
 ةشقانملا

 :1س -4
 ركذا
 موهفم
 ةرادإ
 ضوافتلا
 ؟=-Vهملا

)60 - 
90( 

 ةق7قد
 اهللختي
 )ق10(
 ةحار

 �ع بردتي
 ةقghطلا
 ةح7حصلا

 ةرادلإ
 . ضوافتلا
 موق�
Wةفرعم 
 ةرادإ ة7مهأ
 ضوافتلا
 =-Vهملا

Ùرعش�س Wىدم 
 هتاردق ة7منت ة7مهأ
 . ةhرادلإا
 مامتهلاا �ع صرح�
 >إ ططخلا ل�hحتب
-[ ة7لمع تاسرامم

= 
 نghخلآا عم لماعتلا
 ەدادعتسا يدOي
 ضوافتلا ةرادإ ة�gجتل
-[ =-Vهملا

 فقوم يأ =
 ةسسؤملا لخاد

Ùب كراشÆة7باج� ]-
= 

 عيضاوم ةشقانم
 .ةسلجلا
 تامولعملا ركذ�
 ةرادإ نع فراعملاو
 =-Vهملا ضوافتلا
Ù¢ºةرادإ موهفم ح 
 =-Vهملا ضوافتلا
Ù¢ºةرادإ ة7مها ح 
-[ =-Vهملا ضوافتلا

= 
 تاسسؤملا ةرادإ
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 ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )ج -43( لودج
 .ضوافتلا

 =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ تا7ج7تا],سا -:ةثلاثلا ةسلجلا

 -:تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا يوتحم
]-
 لاجملا =�حرملا م7يقتلا ة�داشرلإا لئاسولاو قرطلا -:رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 =-Vمزلا

 ضوافتلا لوح فراعم ءانب ـ
 "ةمعانلا تاراهملا دحأ5 "
 ،عانقلإا( تاراهملا ەذه
 لح ،فلاتخلاا ،تاصنلإا
 .)قافتلاا ،عاJلا
 ضوافتلا فراعم لقن ـ
 .ة7سسؤملا ةردقلا زyhعتل
 ضوافتلا ةرادإ تا7ج7تا],سا
-[ يو],لا-

 رارقلا ذاختا =
 ك],شملا نواعتلا-
 عقاولا رملأاو ةرط7سلا-
 طشoلا =nامتجلاا لصاوتلا-

 :لئاسولا :لاُوا ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم
 ملاقلاا، ةروبسلا-1
 Data show زاهج
 ت��hoروبلا ضرعل
 ةطشÂلأا :ا7ناث
 مهت�gجت نع ةنيعلا ةشقانم
 ه7ضوافتلا تا7ج7تا],سلاا نع
 ضعOب بردتم ل5 ف7ل¬ت
 ة7ضوافتلا ةhرادلإا لامعلأا

 مهم7يقتو
اثلاث

 تا7ج7تا],سلاا :¾
 – ةشقانملا -ة-éاحملا
 =-Vهذلا فصعلا

 -FGب راوحو ةرح ةشقانم
 دارفأو تاثحاOلا
 ع�ضوم نع ةعومجملا
 ىدم م7يقتو ةسلجلا
 نم -FGلماعلل ةدافتسلاا

 راOتخا لمع للاخ
 فرع -:1س-:=�7صحت
 ةرادإ تا7ج7تا],سا
 =îام 2-:س؟ ضوافتلا
 ةرادإ تا7ج7تا],سا
 ؟=-Vهملا ضوافتلا

)60 - 
90( 

 ةق7قد
 اهللختي
 )ق10(
 ةحار

Ùتا7ج7تا],سا جتن�س 
 .=-Vهملا ضوافتلا ةرادإ
 تاسرامملا بس�ك�
 لجأ نم ة7ضوافتلا

 ةفاقثلا "قلخ
 -[ "ة7ضوافتلا
 .تاسسؤملا

 G,ياعمو سÃياقم عضو
 م�دقتل ةسسؤملا لخاد
 ة|لأل تامدخ لضفأ

 لفطللو

 ەدادعتسا يدOي
 ريدم نوك� نلأ
-�وافت

= 
Wتاسسؤم 
 ةلوفطلاو ة|لأا
 عاOتا �ع صرح�
 تا7ج7تا],سا
 لخاد ضوافتلا
 ةسسؤملا

Ù¢ºح 
ا7ج7تا],سا

 ةرادإ ت
 ضوافتلا
 =-Vهملا

 ىدمو
 -[ اهتيمهأ

]-
 عفر =
 ةءافك
 -FGلماعلا

 .ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )د-43( لودج
 -FGلماعلل =-Vهملا ضوافتلا ةرادإ ة7منتل ر�hطتلاو بhردتلا -:ةعWارلا ةسلجلا

 -:تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا يوتحم
]-
 لاجملا =�حرملا م7يقتلا ة�داشرلإا لئاسولاو قرطلا -:=�ع رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 =-Vمزلا

 د�دحتو ل7لحت
 تاجا7تحلاا
 ةh½7ردتلا
 -FGلماعلل
 بhردتلا G,فوت

 بناوج نع
 ةح7حصلا ةرادلإا
 تاراهملا ر�hطت
 ةفرعملاو
 ىدل تاهاجتلااو
 .-FGلماعلا

 لئاسولا :لاُوا ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم
 ةروبسلا مادختسا -1

 Data زاهج -2
show ضرعل  PowerPoint 

 ةطشÂلأا :ا7ناث
 اهب ة7حاض�ا حئاº| ضرع-
 ر�hطتلاو بhردتلا نم عاونأ
 فادهلأا قيقحتل مهتيمهأ
اثلاث

 تا7ج7تا],سلاا :¾
 ،ةشقانملا , ة-éاحملا
 =-Vهذلا فصعلا

 ةرح ةشقانم قghط نع
 دارفأو تاثحاOلا -FGب راوحو
 ع�ضوم نع ةعومجملا
 ىدم م7يقتو ةسلجلا
 للاخ نم -FGلماعلا ةدافتسا

 -:=�7صحت راOتخا لمع
 بhردتلا ة7مهأ ركذا -:1س

-[ ر�hطتلاو
 تاسسؤم ةرادإ =

 ةلوفطلاو ة|لأا
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 د�دحتو ل7لحت
 تاجا7تحلاا
 -FGلماعلل ةh½7ردتلا
 �ع بردتي

 ةرادلإا بناوج
 ه7منتو ةح7حصلا
 تاراهملا
 ة7صخشلا
 هتاراهم نم روط�
 هتاهاجتاو هفراعمو
. 

Ùرعش�س 
Wة7مهأ ىدم 
 بhردتلا

-[ ر�hطتلاو
= 

 ةرادإ
 تاسسؤملا
 مامتها يدOي
 تافص وحن
 ضوافملا
 حجانلا يرادلإا

 ةدا7قلا موهفم فرع�
|ºدئاقلا تافص ح 

 . حجانلا
 بhردتلا ة7مهأ ركذ�
 -FGلماعلل ر�hطتلاو
 ة7باج�لإا راثلأا فرع�
 ر�hطتلل

 .ضوافتلا ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )ذ -43( لودج
 ضوافملا اهب رثأتي ]Vلا لماوعلا -:ةسماخلا ةسلجلا

 -:تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا يوتحم
]-
 -:=�ع رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 لئاسولاو قرطلا
 لاجملا =�حرملا م7يقتلا ة�داشرلإا

 =-Vمزلا
 ضوافتلا فراعم قيبطت
 عم عقاولا ةا§احمو
 =�ع نيدد],ملا
 ة7مدخلا تاسسؤملا
-7vظولا اضرلا تلا¬شم -

= 
-7vظولا ب¢�لا -

= 
 �ع اهرثأو لمعلا ةئñب نم
-7vظولا ءادلأا

= 
-[ يو],لا -

 رارقلا ذاختا =
-7vظولا  ءادلأا �ع ەرثأو

= 
-7vظولا ءادلأاو زفاوحلا -

= 
-7vظولا بhردتلا -

= 

 :لئاسولا :لاُوا ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم
 ملاقلاا، ةروبسلا-1
     Data زاهج -2

showروبلا ضرعل��hoت 
 ةطشÂلأا :ا7ناث

 ركذ -�FGردتملا نم بلط
Wلا مهــ�راجت ضعV[= دق 
 . فJتلا ة7ف7كو اهب ورم
اثلاث

 تا7ج7تا],سلاا :¾
 – ةشقانملا -ة-éاحملا
 د| – =-Vهذلا فصعلا
 صصقلا

 ةشقانم قghط نع
 -FGب راوحو ةرح
 دارفأو تاثحاOلا
 نع ةعومجملا
 ةسلجلا ع�ضوم
 ىدم م7يقتو
 نم -FGلماعلا ةدافتسا

 راOتخإ لمع للاخ
 حº|ا 1س-:=�7صحت
 �ع لمعلا ةئñب راثآ
-7vظولا ءادلأا

 ؟ =

 
 
 

120)60 - 
 ةق7قد )90

 اهللختي
 ةحار )ق10(

 عا7ض بنجتي
 لمعلا تاعاس
]-
 G,غ رومأ =
 ةجتنم
 �ع صرح�
 ةئñبلا ةئيهت
 امم ة7سسؤملا
-[ رثلأا هل

= Wغ�ل 
 ءامنو ،اهتا�اغ
 اهرارمتساو

 متهي
Wباس�«ا 
 نع تاراهملا

 قghط
 تاhOردتلا
Ùرعش�س 
Wحور ة7مهأ 
 لمعلا

 نواعتلاو
 رمتسملا

 اهب رثأتي ]Vلا لماوعلا ركذ�
 ضوافملا
 تلا¬شم لح قرط حضوي
-7vظولا اضرلا

=. 
-[ يو],لا نأ فرع�

 ذاختا =
-[ دعاسô رارقلا

 ما7قلا =
 بجاولا فادهلأا د�دحتب
 .اهذ7فنت
 �ع زكرت زفاوحلا نأ فرع�
 مه-G,مت نع -FGلماعلا ةأفا¬م
Wءادلأا. 
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 ةرادإب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤمب نيلماعلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )ر-43( لودج
 .ضوافتلا

-vطاعلا ءا5ذلا -:ةسداسلا ةسلجلا
= 

 :تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا ىوتحم
]-
 :=�ع رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 لئاسولاو قرطلا
 لاجملا =�حرملا م7يقتلا ة�داشرلإا

 =-Vمزلا

-vطاعلا ءا5ذلا موهفم ـ
=. 

-vطاعلا ءا5ذلا ة7مهأ ـ
=. 

-vطاعلا ءا5ذلا éانع-
= 

-vطاعلا ءا5ذلا داعWأ -
= 

 ءا5ذلا فراعم قيبطت ـ
 نيدد],ملا عم عقاولا ةا§احم
 ة7مدخلا تاسسؤملا =�ع

 ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم

 ة-éاحملا
 ةمعدملا
Wروبلا��hoت. 
 ةشقانملا
 .ة7عامجلا
 =-Vهذلا فصعلا

 .تلاؤاس�لا ةراثõو

 -FGب راوحو ةرح ةشقانم
 ةعومجملا دارفأو تاثحاOلا

 م7يقتو ةسلجلا ع�ضوم نع
 للاخ نم ةدافتسلاا ىدم
 ام-:1س-:ةلئسأ ةدع حgط
-vطاعلا ءا5ذلا موهفم

 ؟=
 ءا5ذلا ة7مهأ ام: 2س

-vطاعلا
 ؟=

 ءا5ذلا éانع ام-:3س
-vطاعلا

 ؟ =
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ôب كراشÆة7باج� ]-
= 

 عيضاوم ةشقانم
 .ةسلجلا
 وحن امًامتها يدOت
 فراعملا ةفرعم
 éانعW ةصاخلا
-vطاعلا ءا5ذلا

=. 
 ة7لاعف ة7مهأ ردق�
-vطاعلا ءا5ذلا

 ؟=

 موهفم م7ق�
 ءا5ذلا
-vطاعلا

=. 
 ة7مهأ -G,م�
 ءا5ذلا
-vطاعلا

= 
 .-FGلماعلل

 ءا5ذلا موهفم فرع�
-vطاعلا

= . 
 ءا5ذلا ة7مهأ ركذ�
-vطاعلا

= 
 ءا5ذلا éانع ركذ�
-vطاعلا

= 

 ةيماتخلا ةسلجلا يف ةمدختسملا ةيداشرلإا لئاسولاو قرطلاو ةيميلعتلا فادهلأاو تاسلجلا يوتحم )و -43( لودج
 ة7ماتخلا -:ةعWاسلا ةسلجلا

 -:تاسلجلل ة7م7لعتلا فادهلأا ةسلجلا ىوتحم
]-
 -:=�ع رداق ة�ردتملا � بردتملا نوك� ةسلجلا ة�اهن =

 قرطلا
 لئاسولاو
 ة�داشرلإا

 م7يقتلا
 =�حرملا

 لاجملا
 =-Vمزلا

-[ ةماهلا طاقنلا ةعجارم ـ
= 

 .جمان́,لا
 يداشرلإا جمان́,لا م7يقت ـ

 قيبطتلا للاخ نم كلذو
 .نا7ب�سلال يدعOلا
 مهنواعت �ع -FGلماعلا ركش ـ

 .تاثحاOلا عم

 ة7فرعم ة7نادجو ةhراهم
 قرط حضوي
 نم ةدافتسلاا
 .جمان́,لا
 دئاعلا دئاوفلا ركذ�

 .جمان́,لا نم اهيلع
 ة7لعاف ىدم حضوي
 ةهجو نم جمان́,لا
 .ةصاخلا ەرظن

 تاثحاOلا شقاني
 م7هافملا لوح
 .اهلوانت مت =]Vلا
 -FGب قرف�
 =�Oقلا نا7ب�سلاا

 نم يدعOلاو
 تا́,خلا ث7ح
 .ةOس�كملا

 مهدادعتسا يدOي
-[ ة7لاعفW ةكراشملل

 تاسلج =
 .جمان́,لا
 فادهأ قيقحتل اسًامح يدOي
 .جمان́,لا
Ùرعش Wجمان́,لا ة7مهأ. 
 ەاوتحمو ماع ل¬ش� جمان́,لل بذجني
 .اهب موقت فوس =]Vلا ةطشÂلأاو

 ةشقانملا
 ة7عامجلا

 متي فوس
 جمان́,لا م7يقت
 للاخ نم ل¬5
 راOتخلاا ءارجإ
 يدعOلا
 قيبطتب
 نا7ب�سلاا
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 :عجارملا

 ةيبرعلا عجارملا ً:لاوأ
 ةيبيردتلا ةيلمعلا لحارم :)2009( دمحم تحدم ،رصنلا وبأ -1

 ةعومجلما .ةرهاقلا ،ةيبيردتلا جماربلا يموقتو ذيفنتو طيطخت

 . رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا
 عمتجلما تامظنم ةرادإ:)2007(دمحم تحدم ،رصنلا وبأ -2

 .ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل كارتيا راد ،يندلما
 زفاولحا رثأ مييقت " :)2010( قزارلا دبع دماح ردان ،خرش وبأ -3

 نم ةينيطسلفلا تلااصتلاا ةكرش يف يفيظولا ءادلأا يوتسم يلع

 لامعلأا ةرادإ يف ريتسجام ةلاسر ،ينطسلف،" ينلماعلا رظن ةهجو

 .رهزلأا ةعماج، ةروشنم ريغ

 ةردقم يلع يفطاعلا ءاكذلا رثأ:)2011( سانيإ ،شفع وبأ -4

 ،ةزع، تلاكشلما لحو رارقلا ذاختا يلع ةزغب اورنولأا بتكم ءاردم

 ةعمالجا، لامعلأا ةرادإ ةيلك، ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر

 .ةيملاسلإا
 ،ندرلأا ،" ضوافتلا لوــصأ " :)2008( دمحأ ردان، ةخيشوبأ -5

 .نامع ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةريـسلما راد

 رادلا ،رصم ،ضوافتلا تاراهم :)2005( رهام ،دمحأ -6

 .ةيعمالجا
 ذاختا يف هرثأو بيردتلا :)2015( هللاا دبع دلاخ ،ميهاربإ -7

 مولعلل ةيسداقلا ةلجم ،ةيليلتح ةسارد ،ةديشرلا ةيرادلإا تارارقلا

 .)1(ع ،راـبنلأا ةـعماج ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا
 يناسنلإا خلما :)2010( فسوي دحاولا دبع ناميلس ،ميهاربإ -8

 ،"ةددعتلما تاءاكذلا ةيرظن راطإ يف ةديدج ةيؤر " ينادجولا ءاكذلاو

 .رشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد، ةيردنكسلإا ،يلولأا ةعبطلا
 تاراهم ضوافتلا :)2001( نمحرلا دبع تباث ،سيردإ -9

 .ةيردنكسلاا ،ةيعمالجا رادلا ،رصم ،تايجيتارتساو
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 ريثأت:)2017( نسح ،يئاطلا ؛ يداه ،وربلأا -10

 جئاتن عارصلا عم لماعتلا طانمأو يفطاعلا ءاكذلا

 .ةيدوعسلا ،ةيتاقلاعلا ةدايقلا للاخ نم ةيجيتارتسلاا تارارقلا

 . 552-490 ص ،3ددعلا ،57دلجلما ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم
 باتكلا :)2021( ءاصحلااو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهلجا -11

 .ةيبرعلا رصم ةيروهمج، يونسلا يئاصحلإا
 ةداعإ ينادجولا ءاكذلا :)2006 ( دومح نامثع، رضلخا -12

 رشنلل يركفلا عادبلإا ةكرش، تيوكلا، ءاكذلا موهفم ةغايص

 .عيزوتلاو
 ءاكذلا يوتسم :)2022( قلطم ناعيدرإ روهز ،ليفذلا -13

 يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو ةيموكلحا سرادلما يريدم يدل يفطاعلا

 ةيلك ،ريتسجام ةلاسر، باحس ءاول يف ينملعلما رظن ههجو نم

 . طسولأا قرشلا ةعماج، جهانلماو ةرادلإا مسق - ةيوبرتلا مولعلا
 عفر يف بيردتلا رثأ :)2009( باهولا دبع لياه، ديازلا -14

 تاعانصلا تاكرش يلع ةيناديم ةسارد، ينلماعلا ءادأ ةءافك

 .قشمد ةعماج ،داصتقلاا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر، ةيجيسنلا
 ةيمنتل بيلاسأ :)2009( دشار نب دمحم تنب ماهلإ ،يديزلا -15

 ميلعتلا سرادم يف ةطشنلأا تافرشم ىدل ينادجولا ءاكذلا تاراهم

 حرتقم( ةسردلما عقاو نم ةيرظن ةسارد نامع ةنطلسب يساسلأا

 .م 2008/2009 يعمالجا ماعلل )ةيبيرتج ةساردل
 ةداعسلاب روعشلا :)2007( أنهم تنب لانم ،يعيبسلا -16

 يدل طبضلا ةهجوو لؤافتلاو ةايلحا نع اضرلا نم لكب هتقلاعو

 ،ةيفارغويمدلا تاريغتلما ضعب ءوض يف تاجوزتلما ريغو تاجوزتلما

 ماملإا ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةيدوعسلا

  .دوعس نب دمحم
 ةيمنتلا جمارب مييقت :)2020( تعلط لداع ةبه ،يسرسلا -17

 ةايلحا ةدوجب اهتقلاعو ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ةينهلما

 ،ةيفونلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلکل ةيملعلا ةلجلما ،ةيرسلأا

 )22(ددعلا ،1 دلجلما
 ةيبيردتلا جماربلا رود :)2013( دمح نب دهف، نودعسلا -18

 ءاعدلااو قيقحتلا ةئيه يف ينلماعلا ءادأ ينستح يف ةيصصختلا

 تاساردلا ةيلك ،ريتسجالما ةلاسر ,ةيدوعسلا ,ضايرلا ةقطنبم ماعلا
 .ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج ،ةيرادلإا مولعلا مسق، ايلعلا

 ،ينادجولا ءاكذلا :)2007( ميهاربإ ديسلا، ينودامسلا -19

 .نوعزومو نورشان ركفلا راد :نامع
 نابعش ريرتح ،فيرشلا ؛ نمحرلا دبع دومحم ،ىطنشلا -20

 ةقاشرلا ينستح ىف ةفرعلما ةرادإ تايلمع رود:)2019(

 ةعماج ةلجم، ةزغ عاطق - ةيموكلحا ريغ تامظنلماب ةيجيتارتسلاا

 .ةثلاثلا ةنسلا ،لولأا رادصلإا ،نوناقلاو لامعلأل ينعلا
 ينادجولا ءاكذلا :)2010( يلع دمحم دعس ،يرهشلا -21

 عاطقلاو ماعلا عاطقلا يفظوم نم ةنيع ىدل رارقلا ذاختاب هتقلاعو

 ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر .ةيدوعسلا ،فئاطلا ةظفاحبم صالخا

 .ىرقلا مأ ةعماج
 ضوافتلا بيلاسأ :)2002( ميهاربإ دجلما وبأ، يجبروشلا -22

 ءلاكوو يريدم يدل ةيسفنلا تاجاحلل ولسام ميظنت روظنم نم

 )12( جم ،اهنبب ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،رصم، ماعلا يوناثلا ميلعتلا

 .)51( ع،
 دمحم نب فيان ،يبرلحا ؛ ميهاربإ دجلما وبأ، يجبروشلا -23

 بولسأ مادختساب ضوافتلا تارهلم ننقم سايقم دادعإ":)2013(

 ةيلك ،قيزاقزلا ةعماج ،ةيوبرت تاسارد ةلجم ،"يتاذلا ريرقتلا

 . 69-1 ص، )61( ع ،ةيبرتلا
 ةيلمعلا ةرادا :)2010( دومحم ملاس دارم ،علاطلا -24

 فراصلما ىلع ةيقيبطت ةسارد، نامتئلاا حنم رارق يف ةيضوافتلا

 .ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةزغ عاطق يف ةيراجتلا
 ذاختاب هتقلاعو ةأرلما لمع :)2018( لقث يمر ،يبيتعلا -25

 يف ضايرلا ةنيدم يف تلاماعلا ءاسنلا ضعب يدل ةيرسلأا تارارقلا

 ةيلك , ةيبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم ،تاريغتلما ضعب ءوض
 ع،)3(جم ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا
)19(. 

 يلاعفنلاا ءاكذلا يوتسم :)2014( ملاس دمحم ،تارمعلا -26

 ،ندرلأا يف اهتيريدمو سرادلما يريدم يدل دئاقلا ةيلعافب هتقلاعو

 .190- 177ص،)2(10، ةيوبرتلا مولعلا يف ةيندرلأا ةلجلما
 ثحبلا جهانم :)2019( ىلع ناحرس دمحم ،يدومحلما -27

 .ءاعنص ،بتكلا راد ،ةثلاثلا ةعبطلا ،نميلا ،يملعلا
 ةيفاقثلا لماوعلا رثأ :)2006( دمحم ينسح ،ىوارهشلما -28

 ،ةزغ عاطق ىف ةيكيتسلابلا تآشنلما ىف ضوافتلا ةيلمع ىلع

 . ةيملاسلإا ةعمالجا ،ريتسجام ةلاسر ،ينطسلف
 ةسارد يميظنتلا عارصلا :)2005( فسوي دايز ،رشعلما -29

 رئاودلا يف عارصلا ةرادإ بيلاسأ وحن ينسوؤرلما تاهاتجلا ةيقيبطت

 ةرادإ يـف ةيندرلأا ةلجلما ،ندرلأاب بونلجا تاظفاحم يف ةيموكلحا

 )68 – 40 (ص ،)1( 2 ،لامعلأا
 ةسايسلا ةسرامم :)2001( دومحم دمحم ،يلدهلما -30

 بتكلما ،ةيردنكسلاا، ةيمنتلاو طيطختلا يف اهرودو ةيعامتجلاا

 .336 ص ،ثيدلحا يعمالجا
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 ءاكذلا :)2009( قوتعم دمحأ ،يرمنلا -31

 يريدم يدل يدايقلا كولسلاب هتقلاعو ينادجولا

 ةلاسر ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،فئاطلا ةظفاحبم ةيوناثلا سرادلما

  .يرقلا مأ ةعماج ،ةروشنم ريغ ريتسجام
 ذاختا طانمأ رثأ :)2022 ( ينسح يداهلا دبع ،ينادمهلا -32

 يفيظولا ءادلأا ىلع ءاعنص ةعماجب ةيرادلإا تادايقلا ىدل رارقلا

 ةعماج ،داصتقلااو ةراجتلا هيلك ،نارمع ةعماج ةلجم ،ينسوؤرملل

 .2دلجلما ،4 ددعلا ،ءاعنص
 ةيدالما زفاولحا :)2017( ةدير ،يسلاز ؛ ةرامع، يلاب -33

 ملع يف رتسالما ةداهش لينل ةلمكم ةركذم ،ينلماعلا ءادأب اهتقلاعو

 ةيعامتجلإا مولعلا ةيلك -يداولا - لمعو ميظنت عامتجا

 .رضلخ همح ديهشلا ةعماج ،ةيناسنلإاو

 :)2011( يلع ةيمس ،ثراولا دبع؛ هللا دبع ةجيدخ ،رفصب -34

 ةيبيردتلا تاجايتحلاا ريدقت يلع مـئاقلا بيردتلل حرتقم جمانرب

 تاسارد ،فئاطلا ةعماجب ةيبرتلا تايلكب سيردتلا ةئيه ءاضعلأ

 . )4( ع ،)5( جم ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع
 ىلع يفطاعلا ءاكذلا رثأ :)2010( دمحم يمزع ،وظاظب -35

 عباتلا يميلقلإا ةزغ بتكم يف ينلماعلا ءاردملل يفيظولا ءادلأا

 .ةيملاسلإا ةعمالجا، ةراجتلا ةيلك. هزغ ،اورنولأل

 يف بيردتلا رود :)2018( ىونج ،مهلاع ؛ ةليضف ،يللاب -36

  ،ةسسؤلماب ينلماعلا ءادأ ينستح
 رئازلجا ،"يداولاب ليغشتلل ةيلحلما تلاكولا ةلاح ةسارد " -37
 ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا يف رتسالما ةداهش لينل ةمدقم ةركذم،

 .رضلخ همح ديهشلا ةعماج ،ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 هتقلاعو يلاعفنلاا ءاكذلا :)2010( ميهاربإ ،عماج نب -38

 مولعلا ةيلك ،ةروشنم ريتسجام ةلاسر ،رئازلجا، ةدايقلا ةيلاعفب

 .ةنيطنسق يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلاا
 ،ضواــــفتلا تاراــــهم :)2007( يـــــمهف دـــــمحأ ،للاـــــج -39

 مولعلا يف ثوحبلاو ايلعلا تاــــساردلا ريوــــطت زـــكرم ،ةرهاــــقلا

 .ةيسدنهلا
 ةـــيلعاف " :)2010( هللادــــبع ىــــليل ،نيدــــلا ماــــسح -40

 ءاـــملعلا ريدـــقتو مـــلعلا ةـــعيبط ةــيمنت يـــف يـــضوافتلا لخدـــلما

 يـــف تاـــسارد ةـــلجم ،"تاـــنبلا ةـــيلكب ةــــملعلما ةـــبلاطل ىدـــل

 .109 – 69 ص ،154ع ،سيردتلا قرطو جهاـــنلما
 ينادجولا ءاكذلا " :)2006( میظعلا دبع ةملاس ،نیسح -41

 ةعبطلا ،نوعزومو نورشان ركفلا راد ،نامع ،" ةيوبرتلا ةدايقلل
 .ىلولأا

 تاسسؤمو مظن ينب قيسنتلا ةيمهأ :)2002( ليبن ،مكح -42

 تانيمأتلا رتمؤم لمع ةقرو، رصم يف ةيعامتجلاا ةياملحا

 لماك هللا دبع حلاص زكرم ،لومألماو عقاولا ينب ةيعامتجلاا

 . رهزلأا ةعماج، يملاسلإا داصتقلال
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ :)2010( ديس دمحم ،يوازمح -43

 .رشنلاو ةعابطلل ءافولا راد، ةرهاقلا،

 ءاكذلا :يفطاعلا ءاكذلا :)۲۰۰٤( هللاا دبع دومحم ،ةدلاوخ -44

 .27 -26 ص عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد .نامع ،يلاعفنلاا
 تايجيتارتسا" :)2017( ىذش ،يمقبلا ؛ دجمأ ،ةكدارد  -45

 ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل رارقلا ذاختاب اهتقلاعو ضوافتلا

 ةعماج ةلجم ،"ينملعلماو ءلاكولا رظن ةهجو نم فئاطلا ةنيدبم

 ص ،)10( ع ،)31( جم ،ةيناسنلإا مولعلاو ثاحبلأل حاجنلا

1665 – 1706 . 

 ىلع ينادجولا ءاكذلا رثأ :)۲۰۰۸( جيرف ىلع ءاميش ،دشار -46

 ىلع ةيناديم ةسارد: ةمدلخا ةدوجو يفيظولا فولخا رعاشم

 ةيلك ،ةروشنم رـيغ ريتـسجام ةلاـسر ،ةـيمنتلل يعامتجلاا قودنصلا

 . سمش ينع ةعماج – ةراجتلا
 ءادلأا يف يفطاعلا ءاكذلا رثا " :)2018( ىبر ،زوبر -47

 ةلاسر .قشمد، "تلااصتلال ةيروسلا ةكرشلا يف ءاردملل يفيظولا

 .ةيروسلا ةيضارتفلاا ةعمالجا، ةروشنم ريغ ريتسجام
 يملس ،مساقلا ،هيا ،يفاشلا دبع ،يفطصم ةمعن ،نابقر -48

 ةرادلإا ءوض يف ينفوفكلما تاسسؤبم تامدلخا مييقت :)2022(

 داصتقلاا ةيلك ةلجم فيفكلل يباجيلإا ريكفتلاب هتقلاعو ءارضلخا

 . ةيفونلما ةعماج ،رياني )32( ددعلا ،يلزنلما
 ةمطاف ،ماود اذش ،فصان ،يفطصم ةمعن ،نابقر  -49

 تاردقلا ىوذ تاسسؤبم ينلماعلا ىعو ةيمنت" :)2023(ناسح

 ةلجم ةيصخشلا ةدوجب اهتقلاعو ءارضلخا ةرادلإاب ةينهذلا ةصالخا

 . ةيفونلما ةعماج ،ويلوي )36( ددعلا ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك
 عنص يتيلمع ريوطت :)2014( دمحم زيزعلا دبع ىنبل ،دعس -50

 ءوـض ىـف يساسلأا ميلعتلا نم ىلولأا ةقللحا سرادبم رارقلا ذاختاو

 ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر، ةرـصاعلما ةيرادلإا تاهاتجا لاا ضـعب

 .سيوسلا ةاـنق ةـعماج ،ةـيبرتلا ةيلك

 يلاعفنلاا ءاكذلا :)2008( رباج داعس، ديعس  -51

 رادج ،ثيدلحا بتكلا ملاع .ندرلأا ،دودح لاب ةقاطلا ةيجولوكيسو

 .عيزوتلاو رشنلل يلماعلا باتكلل
 تايوناثلا يريدلم يدايقلا طمنلا :)2009( رامع، ناشوش -52

 ،ةروشنم ريتسجام ةلاسر ،ةذتاسلأا ىدل زانجلإا ةيعفادب هتقلاعو

 . ةنتاب ةعماج
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 رثأ :)2019( فيلخ هللا دبع ،رهاظ -53

 ينلماعلا ءادأ يلع ةيبيردتلا جماربلا تايجيتارتسا

 داصتقلاا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .ندرلأا، ةيندرلأا كراملجا يف

 . تيبلا لآ ةعماج ،ةيرادلإا مولعلاو
 ءاكذلا ةيمنتل حرتقم جمانرب :)2007( نسح ،نيدباع -54

 ةيكولسلا تلاكشلما ةدح نم فيفختلا ىف هريثأتو ينادجولا

 ةلاسر ،ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات ىدل ملعتلا تابوعصل ةبحاصلما

 .ةيردنكسلإا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةاروتكد
 تاراهبم اهتقلاعو ةمكلحا:)2015( دمحم ءافو، داولجا دبع -55

 يسفنلا داشرلإاب ايلعلا تاساردلا بلاط نم ةنيع يدل ضوافتلا

 ص ،2 ءزلجا 12 دلجم ،ةصالخا ةيبرتلا ةلجم ،ةصالخا ةيبرتلاو

75-126. 
 جمانرب ةيلعاف :)2013( ليللجا دبع دمحم ءاجر ،لاعلا دبع -56

 يدل ةيتاذلا ةءافكلاو ضوافتلا تاراهم ةيمنت يف حرتقم يبيردت

 تاسارد، يساسلأا ميلعتلا ةلحربم ةيعامتجلاا تاساردلا يملعم

 ع ،)4(جم ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع
 . 158 -133 ص ،)37(

 ءاكذلا ريثأت :)2019( دمحأ يمهف بابر ،لاعلا دبع -57

 ،ةدايقلا يطنم ءوض يف رارقلا ذاختا يلع ةردقلا يلع يلاعفنلاا

 .ةراجتلاو داصتقلإل ةيملعلا ةلجلما
 :)2007( هط ،ميظعلا دبع؛ ةملاس ،ميظعلا دبع -58

  .ركفلا راد، ندرلأا ،عارصلا ةرادإ تايجيتارتسا
 ينادـجولا ءاكذـلا :)2003( يحتف روـنأ ،راـفغلا دـبع -59

 بلاـط ىدـل تاذـلا وـحن هـجولما ميلعتلاـب اـهتقلاعو تاذـلا ةرادإو

 ةــيلك ةــلجم ،ةروـصنلما ةـعماج ةـيبرتلا ةـيلكب اـيلعلا تاـساردلا

 . )53(ع ،)2( جم ،ةروصنلماب ةــيبرتلا

 ضوافتلا ةراهم :)2020( يزوف دومحم ةينمأ ،هللا دبع -60

  تايتفلا نم ةنيع يدل ةيرسلأا ةايلحا حاجنب ؤبنتلاب اهتقلاعو
 ةعماج، يلزنلما داصتقلاا ةيلكل ةيملعلا ةلجلما ،جاوزلا يلع تلابقلما

 .)4( ددعلا،)30(جم، ةيفونلما
 تاجايتحا ريدقت :)2020( يبلش يكذ رنم ،هللا دبع -61

 ةيلآك ةريحبلاب يعامتجلاا نماضتلا ةيردبم ينيعامتجلاا ينيئاصخلأا

 مولعلاو ةيعامتجلاا ةمدلخا يف تاسارد ةلجم ينهلما مهئادأ ينسحتل

 .)49(ددعلا ،)1(دلجلما ،ةيناسنلاا

 يداشرإ جمانرب" :)2005( ينمأ دومحم ريهس ،هللا دبع -62

 يدل فنعلا تايكولس ةهجاولم نيدلاولل ةيضوافتلا تاراهلما ةيمنتل

  زكرم ،يسفنلا داشرلإل رشع يناثلا رتمؤلما ،رصم ،"ينقهارلما
 

 .سمش ينع ةعماج ،يسفنلا داشرلإا
 ءاكذلا ةيمنت" :)م۲۰۰٦( دمحم ينسح، يداهلا دبع -63

 راد ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ،" ةيبيردت لغاشم– يفطاعلا
 . ينعلا باتكلا

 ةـــيلعاف " :)2010( ةــــعمج لاــــمأ، حاتفلادــــبع -64

 يــــف رـــظنلا تاـــهجو قــفاوت ءاـــنب ةيجيتارتـــسا مادختـــسا

 ضــــعب ةــــيمنتو ليــــصحتلا ىــــلع عامتجلاا مــــلع سيردــــت

 ةــــــلحرلما بلاــــط ىدـــــل يعامتجلاا ضواــــفتلا تاراــــهم

 تاــــــساردلل ةــــــيوبرتلا ةـــــيعملجا ةــــــلجم، رصم ،"ةــــــيوناثلا

 . 68: 14ص ،)27(ع ،ةيعامتجلاا

 :)2001( عيمسلا دبع دمحم ،قزر ؛ ديسلا قوراف ،نامثع -65

 ةئيهلا ،سفنلا ملع ةلجم ،هيسايقو ةموهفم يلاعفنلاا ءاكذلا

 .58 ددعلا ،15دلجلما ،باتكلل ةماعلا ةيرصلما

 ينادجولا ءاكذلا مادختسا " :)2009( ميهاربإ تفلأ، اطع -66

 ةلجم ،"يحصلا ينمأتلل ةماعلا ةئيهلاب يرشبلا رامثتسلاا يف

 .)7( ع، ةراجتلا ةيلك، ةرهاقلا ةعماج، ينمأتلاو ةرادلإاو ةبساحلما
 ةينوناقلا بناولجاو ضوافتلا تاراهم :)2002( ديس ،ةويلع -67

 .درولا ةريزج ةبتكم ،درولا ةريزج رشانلا ،ةرهاقلا ،دقاعتلل

 ةيمنتلا :)۲۰۰۳( ةدونش يجان ،ةلخن ؛ قيفوت ضوع ،ضوع -68

 يموقلا زكرلما ،ةرهاقلا ،ماعلا يوناثلا ميلعتلا يملعلم ةينهلما

 .ةيمنتلاو ةيوبرتلا ثوحبلل

 ةرادلإ لخدمك ضوافتلا ":)2008( ناميلس ،هللا ضوع  -69

 ةيلك ،ةيوبرتلاو ةيسفنلا ثوحبلا ةلجم ،رصم ،" يسردلما عارصلا

 .152-112 ص ،)3(ع، )23( جم ،ةيفونلما ةعماج، ةيبرتلا

 تاقلاعو ةيعاملجا ةضوافلما :)2002( ملاسلا دبع، دايع -70

 .ةثيدلحا ءلاولا عباطم . ةرهاقلا ،لمعلا

 ءادأ ينستح يف ةفرعلما ةرادإ رود :)2018( يليل ،نابضغ -71

 ،اديص عمجبم ةيناديم ةسارد– ةيداصتقلاا ةسسؤلماب ةيرشبلا داولما
 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر ،رئازلجا

 .ةتتاب ةعماج ،ريسيتلا
 قوعت يتلا تاقوعلما:)2006(فسوي ىربص ايلاد ،مينغ -72

 رودو اهفادهأ قيقتح نع ةليعلما ةأرلماب ضوهنلل ةيلهلأا تايعملجا

 ةيلك ،عمتجلما ميظنت مسق ،اهتهجاوم ىف عمتجلما ميظنت ةقيرطو

 رصم ،ناولح ةعماج ،ةيعامتجلاا ةمدلخا
 عمتجلما، يندم عمتجم وحن :)2004( دادح ،راوغيرغ -73

 ،تريب ،شيرديرف ةسسؤم ،يطارقيمدلا يدحتلاو يبرعلا يندلما

 .توريب
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 ءاكذلا " :)2005( رونأ دمحم، جارف -74

 ،"ناودعلاو بضغلا رعاشبم هتقلاعو ينادجولا

 .)1(ع ،)4(جم ،سفنلا ملع يف ةيبرع تاسارد
 رود :)2019( دعس نب نماغ ،نماغلا ،دمحم ىفطصم ،مساق -75

 بابشلل ةيعامتجلاا ةيمنتلا قيقتح يف يندلما عمتجلما تاسسؤم

 ةمدلخا يف تاسارد ةلجم :2030 ةكلملما ةيؤر ءوض يف يدوعسلا

 ةعماجب ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ةيناسنلإا مولعلاو ةيعامتجلاا

 .ضايرلاب ةيملاسلاا دوعس نب دمحم ماملاا

 لخدمك فادهلأاب ةرادلإا :)2023 ( لماك مكاح هبه، دمحم -76

 تاساردلا هلجم ،يننسلما ةياعر تاسسؤبم يفيظولا ءادلأا ريوطت يف

 . 2 ددعلا ،62 دلجلما ،ةيعامتجلاا ةمدلخا يف
 ةينورتكللإا ةءارقلا تاراهم :)2008( ميهف ،يفطصم -77

 ص ،يبرعلا ركفلا راد ،ةرهاقلا، ريكفتلا بيلاسأ ريوطتب اهتقلاعو

386. 

 ةرسلأا ةبر يعو :)2015( ناميلس ينهم ءانه، يفطصم -78

 ةيلكل ةيملعلا ةلجلما ،تامزلأا ةرادإب هتقلاعو ضوافتلا ةراهبم

  .)3(ددعلا،25 دلجلما ةيفونلما ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا
 عم ضوافتلا تايجيتارتسا :)2014( فلخ ينسح ،ىسوم -79

 .يبرعلا يطارقيمدلا زكرلما ،رصم ،ةيرصلما ةربلخا نم يلمعلا قيبطتلا

 لجأ نم ةدايقلا جمانرب رود :)2017( ينسح نازوس ،يسوم -80

 ةلاكو سرادم يريدم ىدل يفطاعلا ءاكذلا تايافك عفر يف لبقتسلما

 ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةزغ ،هريوطت لبسو ةزغ تاظفاحبم ثوغلا

 .ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيبرتلا لوصأ مسق ،ةيبرتلا
 ةيمنتلا ينب ةقلاعلا :)2020( نيدلا ىفص ىزوف دلاخ ،رصن -81

 لافطلأل ةيئاويلأا تاسسؤلماب ينيعامتجلاا ينيئاصخلأل ةينهلما

 . ةرهاقلا، ىربكلا تادحولا ىوتسم ىلع ينهلما مهئادأ ينستحو

 جم، ةيناسنلاا مولعلاو ةيعامتجلاا تامدلخا ىف تاسارد ةلجم

 .804-763 ص،)50( ع ،)3(
 ،بيردتلا ئدابمو سسأ :)2010( ينغلا دبع دمحم ،للاه -82

 .ةيمنتلاو ءادلأا ريوطت زكرم .ةرهاقلا
 تاهاتجا سايق: )2011( للاد، حوتش ؛ جارعم ،ىراوه -83

 رئازلجا ،ةيرئازلجا تاسسؤلما ىف ةفرعلما ةرادإ قيبطت وحن نيريدلما

 ةيبرعلا لامعلأا تامظنم يركفلا لالما سأر لوح يلودلا ىقتللما،

 .ربمسيد 13/14 ،ةثيدلحا تايداصتقلاا ىف
 يف هرثأو زيفحتلا" :)2010( يناجيتلا نسح دمحم ،فسوي -84

 يعانصلا عاطقلا تآشنم يف ينلماعلا يدل يفيظولا اضرلا قيقتح

 ةلاسر، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،" ةمركلما ةكبم ةيعانصلا ةنيدلماب

 ةيناطيربلا ةييمداكلأا ،ةروشنم ريغ لامعلأا ةرادإ يف ريتسجام

  .يلاعلا ميلعتلل
 ؛ تعلط لداع ةبه، يسرسلا ؛دومحم حلاص بنيز ،فسوي  -85
 ةيمنتلا جمارب مييقت :)2020( ديملحا دبع ديعس ىنجا، يخوطلا

 ةايلحا ةدوجب اهتقلاعو ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلل ةينهلما

 ،ةيفونلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلکل ةيملعلا ةلجلما ،ةيرسلأا

  )22(ددعلا ،1 دلجلما
 ةيبنجلاا عجارملا :ايناث
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ABSTRACT: 
The research aims to study the relationship between managing professional 

negotiation in its dimensions (deliberation in making professional decisions, 
cooperation and working within a team, control and fait accompli, active social 
communication) and emotional intelligence in its dimensions (self-awareness, self-
regulation, controlling emotions and enhancing willpower) for workers in family 
and childhood institutions. In light of improving institutional capacity .The research 
tools included a general data form for workers, a professional negotiation 
management questionnaire with its dimensions, and an emotional intelligence 
questionnaire with its axes. The sample of the basic study consisted of (155) 
workers in family and childhood institutions, and the sample was selected in a 
simple random way from the lists of workers in the Ministry of Social Solidarity. 
The descriptive analytical method was used, and after collecting the data, it was 
emptied, tabulated, tabulated, and analyzed statistically using the Spss21 
program. The results revealed that there is a statistically significant correlation 
between awareness of professional negotiation management in its dimensions 
and emotional intelligence in its axes among workers in family and childhood 
institutions at the level of significance 0.01. The research recommends organizing 
training courses by home and institutional management specialists - the Faculty of 
Home Economics, to enhance negotiation management strategies and emotional 
intelligence for workers in family and childhood institutions.  
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