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STاذلا م%ظنتلا
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  :S̀اج^لإا :\فنلا لاملا سأر ة%منت :

 
 2 ب%عش للاج اهم ،1 ملاسلا د=ع رمع ءاعد
 Tم ،ةرهاقلا ،ناولح ةعماج ،IJJKLملا داصتقلاا ةDلB ،ةلوفطلاو ة:لأا تاسسؤم ةرادإ مسق1
  Tم ،مو[لا J\]بش ،ةDفونملا ةعماج ،IJJKLملا داصتقلاا ةDلB ،ةIUVDلاو IJJKLملا داصتقلاا مسق 2

 

 ::S̀رعلا صخلملا
 ةـئيهتلا( اـهداـعtأtـ \Iيغتلا ةرادqبـ pLولا زmnعتل يداـــــــــــــــشرإ جمانـرب ةـDلعاـف نع فـــــــــــــــش[لا ثـحbلا فدـه
�Uاذــــلا مDظنتلا تاراــــهمو )\Iيغتلا تــــDب}ت ،\Iيغتلا ثادــــحإ ،\Iيغتلل

L )طختلا ،فادــــهلأا دــــ�دــــحتDط 
�Uاذلا م�nقتلا ،ةDتاذلا ةbقارملا ،ةDجراخلا تا\Iثملاt م�حتلا ،تقولا ةرادإ ،تاذلل

L( قوDهتيلعاف سا 
�J
L منتDـــــــــــ�فنلا لاملا سأر ة L اج�لإا��L tأtتاذلا ةءاف[لا( ەداعDـــــــــــشلل )ةنورملا ،لؤافتلا ،لملأا ،ةbبا 
اbلاط )284( نم ةDـساـسلأا ثحbلا ةنيع تنوكتو .لمعلا قوـس �ع لbقمُلا

�
 ةنيع راDتخا مت مهنمو 

اbلاط )71( مهددع غلاbلاو ة�n�Dجتلا ثحbلا
�

�Jو 
L ئاهنلا ةنــــسلاDنم ة BلDملا داــــصتقلاا ةIJJKL ةعماج 

�J ةـــــــــــضفخنم تاجرد �ع J\]لـــــــــــصاحلاو ناولح
L لا تاودأbلا قيبطتل كلذو ،ثحIيداـــــــــــشرلإا جمان� 

�J ثحbلا تاودأ تلثمتو .مهيلع
L بلا ةرامتساDقمو ،ةماعلا تاناDيغتلا ةرادإ ساI\ عو دعس دادعإbد 

�Uاذـــــلا مDظنتلا تاراـــــهم ساـــــDقمو ،)2021( فDطللا
L، قموDـــــــــــــــ�فنلا لاـــــملا سأر ساـــــ L اـــــج�لإا��L، 

J©ـــــــــــــــصولا جهنملا ثحbلا عبتا دقو ،يداـــــــــــــــشرلإا جمان�Iلا Kإ ةفاـــــــــــــــضلإاVو
L لحتلاD�L ـــــــــــــــش جهنملاوbه 

اDئاــصحإ ةلاد قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو .�nª�Lجتلا
�

 تاطــسوتم J\]ب )0.05 ،0.01( ىوتــسم دنع 
�Uاذـــــلا مDظنتلا تاراـــــهمو \Iيغتلا ةرادإ

L ـــــــــــــــ�فنلا لاـــــملا سأرو L اـــــج�لإا��L لا ةـــــنيع ىدـــــلbاـــــقفو ثـــــح
�

 
 ،يرهـــشلا لخدلا طـــسوتم ،بلأل ªJLهملا ىوتـــسملا ،نيدلاولل D®Lلعتلا ىوتـــسملا ،ع�نلا( تا\Iغتمل
اDئاـــصحإ ةلاد ةbجوم ةقلاع تدجو امB ،)ةـــساردلا بناجt لمعلا

�
 تاراهمو \Iيغتلا ةرادإ نم لJ B\]ب 

�Uاذلا مDظنتلا
L ــــ�فنلا لاملا سأرو L اج�لإا��L. ئاــــصحإ لاد قرف دوجو كلذكوDا

�
 ةللاد ىوتــــسم دنع 

 ة�n�Dجتلا ثحbلا ةنيع �ع ثحbلا تاودلأ يدعbلاو b�Lقلا قيبطتلا تاجرد Ĺــــــــسوتم J\]ب 0.01
�J جمان�Iلا ةDلعاف Kإ \Iــش¶ امم .يدعbلا قيبطتلا حلاــصل

L عتmnولا زpL بqيغتلا ةرادI\ منتوDتاراهم ة 
�Uاذلا مDظنتلا

L ــــــ�فنلا لاملا سأرو L اج�لإا��L. لا رهظ�bثح ·Jـــــ¹ـ¸ ةرو º ولاpL tمهأDيغتلا ةرادإ ةI\ 
�Uاذـلا مDظنتلا تاراـهم باــــــــــــــــس¼«او
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:يلا داهشتسلاا  

 ةيلعاف :2024 ،بيعشو ملاسلا دبع

 بابشلا يعو زيزعتل يداشرإ جمانرب

 رييغتلا ةرادإب لمعلا قوس ىلع لبقلُما

 سأر ةيمنت يف يتاذلا ميظنتلا تاراهمو

 داصتقلاا ةلجم .يباجيلإا يسفنلا لالما

 34 دلجلما ،ةيفونلما ةعماج ،يلزنلما

 -115 نم تاحفصلا )يناثلا ددعلا(

167 
2024 رياربف 17 :ملاتسلاا خيرات  

2024 ،سرام 27 :لوبقلا خيرات   

2024 ليربا ١ :رشنلا خيرات  

�Uاذلا مDظنتلا تاراهم  ،\Iيغتلا ةرادإ  ،يداــــــــــــشرإ جمانرب :ةفـــــــــــشاnلا تاملnلا
L، ــــــــــــ�فنلا لاملا سأر L 

 لمعلا قوس ،باbشلا ،��Lاج�لإا
 

 

 
 ثحبلا ةلكشمو ةمدقم
 تاراهمو تاردقب ينحلسلماو ينلهؤلما ينجرخلل حاتم لمعلا قوس نا

 اًيئيبو ايًداصتقا هتمادتساو عمتجلما ةيمنتل رصعلا اهبلطتي

 ةيعادبلإا لوللحا دحأ اًيداصتقا بلاطلا ينكتم دعيُو .ايًعامتجاو

 ىلع بلغتلل يربك ةيمهأ هتاذ تقولا يف لثيمو ،ةركتبلُماو

 ةعمالجا ربتعت ثيح ،ةيلبقتسُلما لمعلا قوس تايدتحو تادجتسُم



2024 ،بيعشو ملاسلا دبع  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم ل00/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
I0اثلا ددعلا(34 دلجملا

167 -115 نم تاحفصلا )2 Tم ،موRلا PQ0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 رامثتسا اهللاخ نم دعيُ ةيومنتو ةيميلعت ةسسؤم

 مهرابتعاب مهليهأتو بلاطلا ىدل ةنماكلا تاقاطلا

 قرطب اًركفمُو تلاكشلُما لح ىلع اًرداق جتنمو زيمتمُ يميلعت جرخم

 رضالحاب رمثلُما حاجنلا قيقحتل ،فولألما نع اًديعب ةيديلقت ريغ

 زيكرتلا لب فيظوتلا ىلع ةعمالجا رود رصتقي دعي مل اذل .لبقتسلُماو

 قفاوتل طقف سيل يعسلا نوكيف ،لمعلا صرف قلخ أدبم ىلع

 ءانب انمإو ،لمعلا قوس يف فيظوتلا تابلطتم عم ةيميلعتلا تجاونلا

 قلخ ىلع نيرداق بلاط جيرختل ةيبيردتلا جماربلاو جهانلما ميمصتو

 راكفلأاو ثاحبلأا يف رامثتسلاا ربع قوسلا يف لمعلا صرف

 يف اًعقوم ةلودلل نوكي نأب ةعمالجا مهستُ يلاتلابو ،تاعرتخلماو

 تايدحتلا ةهجاوم ىلع رداق عدبمُ جيرخ للاخ نم ةيلماعلا ةيسفانتلا

 لمعلا قوس تابلطتُم عم قفاوتت ةيلمع ةايح يلإ هدعُتو ،ةيلماعلا

 .ةيلبقتسُلما

 تاقاطلا قلاطإو ةيسفانتلا ةردقلاو زيمتلا نأ دنج قلطنلما اذه نمو

 نم ةلموعلا هتزرفأ ام ةهجاولم ً،ايراضح ًاطنمو ًابلطم حبصأ ةيعادبلإا

 ةموظنم تحبصأف ،ةيداصتقاو ةيئيبو ةيفاقثو ةيعامتجا تايدتح

 ،لمعلا قوسل بلاطلا دادعإب ةبلاطم تاعمالجا يف ةلثمتُم ةيبرتلا

 ةينوكت ةيبيردت جماربو تارود ربع ينجيرلخا ليهأت للاخ نم

 .لمعلا قوسل مهدادعلإ

 هلقنو ،عمتجلماب ءاقترلاا يساسلأا اهضرغ روطت ةيلمع ةيمنتلا نلأو

 يهو ،لضفأو ىلعأ كرحتم يكيمانيد عضو ىلإ تباثلا عضولا نم

 قيقتح اهسأر ىلعو هفادهأ قيقحتل يناسنإ عمتجم لكل ةرورض

 .)2017 ،تحدمو رصنلا وبأ( لضفأ ةايحو بسانم يشيعم ىوتسم

 رصنعلاو يدالما رصنعلا امه ينيساسأ نيرصنع ىلع ةيمنتلا دمتعتو

 طابتراب لاإ طاشن يأ يف ةيمنت يأ ثدتح نأ نكيم لاو ،يرشبلا

 ىلع لمعلا ةيمهأو ةرورض حضوي امم ً،اعم امهلماكتو نيرصنعلا

 تاءافكلاو تاردقلا ةيمنت للاخ نم ةيرشبلا دراولما ةيمنتو دادعإ

 نم ديزتُ يتلا تاراهلماو فراعلماو تامولعلماب اهديوزتب ةيرشبلا

 .)2007 ،بغارو ريدب( ةيجاتنلإا مهتاردق

 رثكأ مهف ،هتيمنتو عمتجلما ءانب يف يساسلأا رصنعلا بابشلا لثيمو

 رثكلأا مهو ةوقلاو رييغتلا ساسأ مهو اًحومط عمتجلما تائف

 زيمتي امك ،هيف عادبلإاو هعم لماعتلاو ديدلجا لبقتل ًادادعتسا

 يف يروحم مهرود لعجي امم ةلوهسب فيكتلا ىلع مهتردقب بابشلا

 ةيمنتب اًمتح يتأت ةيمنتلا ةرذبف ،مهتاعمتجم يف رييغتلا ثادحإ

 تايلمع يف ساسلأا رجح ربتعت يتلاو بابشلل ةيرشبلا تاردقلا

 .)2017 ،فيس( ةحجانلا ةيمنتلا

 نأ )2005( ىسيعو يريص وبأ نم لك تاسارد جئاتن ترهظأ امك

 ،عمتجلما ىلع تأرط يتلا تاريغتلل ًاماتم يعاو يرصلما بابشلا

 تاراهلماو تاردقلا نم مهنكمتب مهتايح راسم اوريغي نأ اوعيطتسيو

 ةكراشُلماو مهتايح ةرادإ ىلإ مهلهؤت يتلا ةينفلاو ةيناسنلإاو ةيرادلإا

 لضفلأل رييغتلا ثادحإو تابوعصلاو تايدحتلا ةهجاولم ةيلعافب

 .مهعمتجلم يلاتلابو مهسفنلأ

 نيرادبلاو )2012( ةروقشو )2008( ميحرلا دبع نم ًلاك راشأو

 دارفلأا ةيمنت لماوع مهأ نم ططخُلما رييغتلا نأ )2013( ةمساوقلاو

 ريغتل ًارظن ةيرهوج ةرورض رييغتلا ةرادإ دعتف بابشلا ةصاخو

 ىلع ةيلاع ةردق بلطتت يتلاو راكفلأاو ميهافلما ددتجو فورظلا

 رييغتلا ةبكاوم قيرط نع عمتجلماب ءاقترلال ةيرشبلا دراولما رامثتسا

 اهب دوتج يتلا صرفلا مانتغلا ةليسوك همادختساو هعم فيكتلاو

 هتاراهم رييغت ىلع رييغتلل درفلا ةرادإ دمتعتو ،ةيجرالخا ةئيبلا

 قيرط نع بيردتلا للاخ نم كلذ متيو ،هتاعقوتو هكاردإو هتاهاتجاو

  .لمعلا شروو تاودنلاو جماربلا

 ةباثبم وهف ،ةيمهلأا ديدش رييغتلا نأ )2014( يسيبكلا يري امك

 اهتيمهأ زواجتتو ىدعتت ةبكرم ةيسايس ةيعامتجا ةيداصتقا ةرهاظ

 وه رييغتلا نم فدهلا نأو ،لبقتسملل دتتمو رضالحا هققحي ام دودح

 ؤبنتلاو ةيلعافلا ينستحو ةءافكلا عفرو لمعلا ىلع ةردقلا ةدايز

 نمف .اهثودح دعبو لبق اهتهجاوم ىلع ةردقلا ةدايز عم تلاكشلماب

 مهسفنب مهتقث ةدايزو بابشلا تاردق ةيمنت رييغتلا ةرادإ فادهأ

 لصاوتلاو لاصتلاا ةدايزو تلاكشلما لح يف رييغتلا يف ةمهاسلماو

 .)2018 ،يواكتسلما( بابشلا ىدل ةيلخادلا تاعارصلا ةلازاو

 ةهيدبلا ةعرسب نوعتمتي رييغتلا ةرادإ ىلع نيرداقلا دارفلأاف

 فيظوتو ةردابلما ىلع ةردقلاو ةديدلجا راكفلأا لبقتو ةينهذلا ةنورلماو

 عم دقنلا لبقتو تارارقلا ذاختا يف مزلحاو ةيصخشلا تاردقلا

 .)2011 ،يبيتعلا( ةعقوتلما فقاولما ةهجاولم ةديدج لئاسو راكتبا

 قيقتح نأ )2017( يدهمو )2013( ةحاس نم لك ةسارد تدكأو

 ةيجولونكتو ةيجيتارتساو ةيرشبو ةيميظنت تابلطتلم جاتحي رييغتلا

 تارودلا يقلتب رييغتلا ةرادإ قيبطت لبقت دادزي ثيح ،ةيفاقثو

 .ةثيدح ةيجولونكت لئاسو مادختساو ،ةيبيردتلا

 راشي ثيح ،ةماهلا ةيفرعلما ميهافلما نم يتاذلا ميظنتلا موهفم دعيو

 تاساردلا دـكؤت ذإ ،ةيفرعلما تايلمعلا يف رثؤم ماه لماعك هيلإ

 لمشت ميظنتلا ةيلمعف ،يلقعلا بنالجا يف هتيمهأ ىلع هتلوانت يتلا

 ةيفرعم ءارو تاراهم مادختساب هابتنلااو كولسلاو ،تاداقتعلاا :

 ةمهلما بناولجا نم يتاذلا ميظنتلا دعي ،)2022 ،فسويلاو ةرهاوزلا(

 مهكولس ميظنت ىلع دارفلأا دعاسي هنإ ثيح ؛ملعتلا ةيلمع يف

 لان اذل ،اهيلإ نوعسي يتلا فادهلأا قيقتح ليبس يف لضفأ لكشب

    ةنولآا يف يوبرتلا سفنلا ملع لاجم يف ينثحابلا مامتها موهفلما اذه
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 ىلع فوقولاو قيقد لكشب هديدتح ينلواحم ةريخلأا

 .)2022،قزارلا دبع( هسايق قرطو هتانوكم مهأ

 طارقس فوسليفلا لاؤس تم امدنع يتاذلا ميظنتلا ةركف تأدب دقل

 ةفرعم ةيمهأ حضو ثيح "كسفن فرعت نأ" لاقف ءايشلأا بعصأ نع

 اهيلإ لوصولا ةيفيكو هفادهأو هعفاودو هتاردقو هتاراهلم ناسنلإا

 ةايلحا تلااجم فلتخم يف حاجنلل ةمهم ةزيكر ربتعت يتلاو

 مهتايح ميظنت يف ةبغر نورهظي سانلاف .)2017 ،ينادملحا(

 دقعلما انعمتجم يف تابقع نودب ةحجان ةايح ىلإ لوصولاو ،ةيمويلا

 .يتاذلا ميظنتلا تاراهم للاخ نم

 لوصولل فدهلا وحن هجوتلا ىلع بابشلا دعاسي تاذلا ميظنتف

 نم ريثكلا ءانبو ،ةلاعفلا ةيفيكلابو ،ددحلما تقولا يف اهيلإ

 مايقلل لبقتسلما يف هدعاست نأ نكيم يتلا ةلاعفلا تايجيتارتسلاا

 ،ناوشر( هتيجاتنإ ةدايزو هتءافك عفر نم هنكيم امم ،ةلثامم ماهبم

2006(. 

 ثيح حجانلا درفلا وه ًايتاذ مظنلما درفلا نأ (Avci, 2013) ريشيو

 هتوق طاقنب ةيارد ىلع نوكيو هفادهأب ةحضاو ةفرعم هيدل نوكي

 ىلإ مدقتلل ىعسيو هكولس ددحي فادهلأا كلت ىلع ءانبو هفعضو

 قيقتح يف لشفي وأ درفلا حجني امدنعو ةيلاع ةيعفادب ماملأا

 قيقتح وحن هكولس ميظنتب موقيو هءادأ ميقي هنإف ةبولطلما تاياهنلا

 دعبأ فده قيقحتل يظحللا اضرلا ليجأت ىلع صرحي ثيح فدهلا

  .لايضفت رثكأ

 يتاذلا ميظنتلا تاراهم فينصت تم هنأ )2016( ةرايز حضوأ دقو

 طيطختلاو فادهلأا ديدتح يتراهم ربتعتو ةيساسأ تاراهم ةدع ىلإ

 يف عوقولا درفلا بنجتي ثيح يتاذلا ميظنتلا تاراهم حاتفم تاذلل

 ريثكلا رادهإ ىلإ يدؤت يتلا تاءارجلإا يدافتو ةلمتحلما ءاطخلأا

 طبضو تقولا ةرادإ يتراهم كلذ دعب يتأت مث ،دهلجاو تقولا نم

 هترادإ نسحو هتقو ميظنت نم درفلا نكتم ثيح ةيجرالخا تاريثلما

 يتلا ةيجرالخا ةئيبلا رصانع يف مكحتلاو ةرطيسلاو هللاغتساو

 ةراهم يتأت مث ،تتشت نود ماهلما ءادأ عيطتسيف هكولس ىلع شوشت

 ةدوصقم تايكولس نم هنع ردصي ام درفلا عجاري ثيح تاذلا ةبقارم

 يموقت ةراهم اًريخأو ،اهعم لماعتلاو هفعضو هتوق طاقن نع فشكلل

 ريياعم للاخ نم هتايكولس ىلع درفلا اهيف مكحي ثيح تاذلا

 .ةيجراخ ىرخأو ةيصخش

 اهتيمنت يغبني ةيساسأ ةنبل بابشلا ةلحرم يف تاذلا ميظنت دعيو

 رمتسلما يعسلاو ةصالخا هتيصخشل يسفنلا ءانبلا اهيلع موقي ثيح

 ،هل ةيئامنلا ةيساسلأا ماهلما مهأ نم اهميظنتو اهقيقتحو هتاذ داجيلإ

 ميظنتل ةلاعف قرط ملعت ىلع هدعاست يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتف

 ديعبلا ىدلما ىلع ةيباجيإ جئاتن ىلإ يدؤي امم هكولس طانمأو هتايح

 .)2004 ،يرنهو نوسطاو(

 ؛ (Stoeger & Zigler, 2008 نم لك تاسارد تصوأ دقو

 ةيمهأ ىلع )2016 ،نمحرلا دبعو راصن ؛2008 ،دمحأو يزازع

 ةماهلا ةثيدلحا تاهجوتلا نم هرابتعاب يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنت

 ةيفرعلما بناولجا نم ةعومجم نمضتي ثيح زانجلإا لوانت يف

 .ةايلحا يف هفادهلأ درفلا قيقحتل ةماهلا ةينادجولاو ةيكولسلاو

 دراولما ةرادإ يف ديدج جهنم يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ربتعُي امك

 ةيسفنلا بناولجا رامثتساب مامتهلاا نم دبلا ثيح ،ةيرشبلا

 فعضلا طاقن ىلع زيكرتلا نم ًلادب عمتجلما دارفأ ىدل ةيباجيلإا

 .)2020 ،يزوللاو يلوتم(

 سفنلا ملع يف ةثيدلحا ميهافلما دحأك يسفنلا لالما سأر موهفم رهظو

 نيذلا دارفلأا زييمتل رشؤم وهو ،ةثلاثلا ةيفللأا ةيادب يف يباجيلإا

 ،فادهلأا قيقتح يف ةرباثُلماو ،حاجنلا ىلع مهتاردق يف نودقتعي

 .)2020 ،ليئومصو دومحم( تلاكشُلما ةهجاومو ،لملأا ،لؤافتلا

 و تاراهلماو ةفرعلما لثم رصانع ةدع يسفنلا لالما سأر لمشي

 ةحصلاو ةيصخشلا فطاوعلاو سفنلاب ةقثلاو ميقلاو تادقتعلما

 ميلعتلاو لامعلأا تلااجم يف ًامهم ًاموهفم ربتعيو ةيلقعلا

 .)2023 ،ميللحا دبعو زيزعلا دبع( ةيناسنلإا تاقلاعلاو ةضايرلاو

 ةيدرفلا ةيزيفحتلا تاعازنلا يباجيلإا يسفنلا لالما سأر دسجُيو

 لثتم يتلاو ،ةيباجيلإا ةيسفنلا تابيكرتلا قيرط نع ثدتح يتلا

 ،هقيقحتل راسلما كاردإو ،فادهلأا زانجإ ةعباتُلم يسفنلا عفادلا

 رهظت يتلا تابقعلا نم يفاعتلاو ،هيلإ لوصولا يف حاجنلاب نايملإاو

  .)2012 ،ميهاربإو يزنعلا( هقيقتح ليبس يف

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر  يلإ )Chen & Lim, 2012( ريشُيو

 ,Cole( ىريو ،ةايحلل ةماعلا ةرظنلا هاتج مهفقومو دارفلأا ةوق هنأ
et  al., 2009( يتلا ةيمنتلل ةيباجيلإا ةيسفنلا درفلا ةلاح" هنأ 

 حاجنلا قيقحتل مزلالا دهلُجا ذيفنتو ذاختلا ةيتاذ ةءافك دوجوب زيمتت

 حاجنلا لوح )لؤافتلا( ةيباجيلإا تافصلا ينكتمو ،ةبعصلا ماهلما يف

 دنعو ؛فادهلأا قيقتح وحن بوؤدلا لمعلاو ،لبقتسُلماو رضالحا يف

 نم )لملأا( فادهلأا قيقتح وحن تاراسلما هيجوت ةداعإ ةرورضلا

 تابوعصلاو لكاشلما نم درفلا يناعُي امدنع ،حاجنلا قيقتح لجأ

   ."حاجنلا قيقحتل ةنورلماب عتمتلا بجي

 ةيسفنلا ةلالحا هنأب (Luthans, et al, 2007) هفرع دقو

 مزلالا دهلجا لذب يف ةقثلاب زيمتت يتلاو درفلل ةروطتلما ةيباجيلإا

 لبقتسلماو رضالحا نأشب لؤافتلاو ةبعصلا ماهلما يف حاجنلا قيقحتل

 يتلا ةنورلماو حاجنلا يف لملأا عم فادهلأا قيقتح ىلع ةرباثلُماو

 لك ىري كلذك ،تامزلأاو لكاشملل ضرعتلا دنع فيكتلا نم هنكتم
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 سأر نأ (Clapp-Smith, et al., 2009) نم

 يف مهاسُت ةيباجيإ ةيسفن تلااح لثيم يسفنلا لالما

 ,.Avey, et al) امأ ،درفلل ةءافكلاو ةيلعافلا نم ىلعأ يوتسم
 يتلاو ،درفلل ةيباجيلإا ةيسفنلا دراولما مهأ دحأ هنأب هفرعيُف  (2010

 .ةيمويلا ةايلحا ماهم يف هءادأ و هكولس ىلع رثؤت

 سأر لكشُت اهنلأ ًارظن ةيرشبلا دراولما ةميقب ديازتُلما فارتعلاا عمو

 ءاملعلا أدب كلذل ؛يدالما لالما سأر نع ديزي لب ةيمهأ لقي لا لام

 ىلع لمعلاو ،اهسايقو اهديدحتب اهيلإ مامتهلاا نم ديزلما هيجوتب

 ديزلم ةجاحب وهف ،يلولأا هلحارم يف لازي ام مامتهلاا اذهو ؛اهريوطت

 .)2020 ،ريزلاو تادارج( ثحبلاو ةساردلا نم

 لالما سأر ينب طابترا دوجو ىلع تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو

 ةيسفنلا ضارعلأاو ةايلحا نع اضرلا اهنم ىرخا تاريغتمو  يسفنلا

 بلاطلا اهل ضرعتي يتلا طوغضلا نع ةتجانلا ةيحصلا تلاكشلُماو
(Riolli, et al., 2012) ، يرسلأا لاصتلاا طانمأو ةايلحا ةدوجو 

 مازتللإاو )2019 ،ينسح( لابلا ةحارو ،)2015 ،ينعط لآو بلاج(

 ءادلأاو ،)Yilidiz, 2017( لمعلا يف ةمهاسُلماو يميظنتلا

 ،)2015 ،ينعط لآو بلاج ؛ Gupta & Singh, 2014( يعادبلاا

 .)2013 ،ينابلاطلا( يفيظولا اضرلاو

 نمضتي يباجيلإا يسفنلا لالما سأر نأ حضتي قبس الم اًدانتساو

 رعشي هلعتجو درفلا باتنت يتلا ةيباجيلإا رعاشلما نم ةعومجم

 ةدايزو ،يفيظولا هلبقتسُم نأشب لؤافتلاو ،هفادهأ قيقتح يف لملأاب

 ةلاح يف ةيعيبطلا هتلاح يلإ ةدوعلا ةعرسو فيكتلا ىلع هتردُق

 هتعانق عم ،هرارقتسا ددهُتو ةنمآ ضرتعت يتلا تامزلأل هضرعت

 لبقتسلماو رضالحا يف ماهم نم هب فلكُي ابم مايقلا ىلع هتردقب

 .حاجنب

 ،فيس وبأ ؛2018 ،يواحبذلاو يناطلا( تاسارد جئاتن تصوأ دقف

 ةيمنت ةيمهأ ىلع )2016 ،يميلدلا ؛2015 ،يجركو ىسوم ؛2018

 ةيمنت يف رثأ نم اهل الم عمتجلما دارفأ ىدل يسفنلا لالما سأر داعبأ

 ةدوجو جاتنلإا ةدايزو لمعلا طوغض لمتحو عادبلإاو لمعلل ةيعفادلا

 .ةيكولسلا ةنورلما ةدايزو تاذلا ريوطتو ،ةيلمعلا ةايلحا

 ىعسي كلذ ىلع ًءانبو ثحبلا تاريغتم ةيمهأ حضتي قبس اممو

 زيزعتل يداشرإ جمانرب ةيلعاف ىلع فرعتلا ىلإ يلالحا ثحبلا

 لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتو رييغتلا ةرادإب يعولا

 .لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا

 ثحبلا ةلكشم

 تلاكشم نم ههجاوي ام لح ىلع رداقلا جتنلما درفلاب مامتهلاا دعي

 تلاكشملل ريثم ريغتمو دقعم رصع لظ يف ةيمتلحا تارورضلا نم

 لح ىلع رداقلا بابشلاو ،تلااجلما فلتخم يف ةييمداكلأاو ةيتايلحا

 ،هيقرو هتعفر لماوع دحأو هعمتجلم اًزنك دعي تلاكشم نم هلباقي ام

 مث نمو ةيمنتلا ةيلمع يف ةيوازلا رجحو عمتجلما ةداق مه بابشلاف

 ةديدلجا لوللحا يمدقت ىلع رداق حتفتم ركف ىلإ ةجاحب نحنف

 ريغو ةطشنلا ةلاعّفلا تاءارجلإاو بيلاسلأا مادختساو ةركتبلماو

  .ةفولألما

 يف )2022( ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهلجا نلعأ دقو

 ةئفلا يف بابشلا ددع نأ ،بابشلل يلماعلا مويلا ةبسانبم ريرقت

 ةبسنب ،ةمسن نويلم 21.9 غلب ةنس 29 ىتح 18 نم ةيرمعلا

 %49.5و ،اًروكذ %50.5 اهنم ناكسلا يلامجإ نم 21%
 ،نيديقلما بلاطلل ةيونسلا ةرشنلا تانايبل اًقًبط هنأ ىلإ ريشم ،اثًانإ

 بلاط نويلم 3.5 يلاعلا ميلعتلاب نيديقلما بلاطلا ددع يلامجإ غلب

 ،جيرخ فلأ 543.8 ىلإ ةفاضلإاب ،اثًانإ %49 ،اًروـكذ 51%

 .%39.2 غلبت لمعلا ةوق يف ةئفلا كلت ةمهاسم ةبـسن نأ احًضوم
 بجي اذل ةريبك ناكسلل ةبسنلاب بابشلا ةبسن نأ حضوي اذهو

 .هتايدتح لكب لمعلا قوس ةهجاولم مهتاراهمو مهتاردق ةيمنتل يعسلا

 نادعيُ يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتف 

 يتلا ةيلخادلا تاقاطلا ديلوت ىلع دارفلأا عيجشتل ناتديج ناتليسو

 ريوطتل يلالحا مامتهلاا رسفُي ام اذهو ،لكك عمتجلما اهنم ديفتسي

 مهليهأتو بابشلا زيفحتل ةفلتخلما ةيداشرلااو ةيبيردتلا جماربلا

 ةيفرعلما مهتينب ةيمنتو مهتيصخش ليكشتو يلبقتسلما لمعلا قوسل

 قيقتحو عادبلإاو لمأتلاو ريكفتلاو ةكراشُلما ىلع مهتردق ةدايزو

   .تلااجلما نم ديدعلا يف قوفتلاو زيمتلا

 عقي ثيح ةيلبقتسلما ةايحلل بابشلا دعت يتلا  ةلحرلما ةيمهأب اًنايمإو

 ةيلبقتسلما فادهلأا قيقحتل يعسلا ةلحرلما كلت بلاط قتاع ىلع

 تايدحتلا اهتضرف يتلا ةيتاذلا طوغضلاو تايلوؤسلما نم ديدعلاو

 تاراهلما نم ةعومجم اوكلتيم نأ مهنم بلطتت يتلاو ةرصاعلما

 ماهلما ميظنتو ةرادإ نم اونكمتيل تاذلا ميظنت تاراهم اهنم ةيتاذلا

 ،مهفادهلأ لوصولل هجو لمكأ ىلع اهماتمإ مهيلع بجي يتلا ةعونتلما

 ةيرشب ةورث دادعإ بلطتت يتلاو ةرصاعلما تايدحتلا عم ًلاعافتو

 ترشتنا امك ،جاتنلإاو راكتبلاا ىلع ةرداق ةعدبمو ةملعتمو ةيعاو

 ةرثكل ًارظن بابشلا ينب ةيبلسلا رعاشلما ضعب ةريخلأا ةنولآا يف

 ،لؤافتلل مهراقتفا يلإ يدأ امم ،ةيتايلحا طوغضلاو تلاكشلما

 ،سأيلا اهنم ًلادب رهظو ةيباجيلإا رعاشلما نم اهريغو ةنورلما ،لملأا

 .ةيبلسلا رعاشلما نم اهريغو سفنلاب ةقثلا مدعو طابحلإا

 لاؤس للاخ نم ةننقم ريغ ةيعلاطتسا ةساردب ناتثحابلا تماق امك

 عمتجلما يف رييغتلا نع ةلئسأ ةدع ةيلكلاب ةيئاهنلا ةنسلا بلاط

 ضافخنا جئاتنلا ترهظأ دقو هترادإ ةيفيكو ةيصخشلا ةايلحاو

 لؤافتلاب مهروعش مدعو هتمواقم ىلع لمعلاو هترادإ ةيفيكب مهيعو
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 ءانبب مايقلل ناتثحابلا اعد امم لبقتسملل لملأاو

 تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنتل يداشرإ جمانرب

 ىوق ءانبل ةلواحم يف يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا

 ينلبقم مهنأ ةصاخ تابقعلا ةهجاومو رييغتلا ةرادإ عيطتست ةيرشب

 .لمعلا قوس ىلع

 ةرادإ ةيمنت ةرورضب اهركذ قباسلا تاساردلا تايصوت ىلع ءانبو

 نم يباجيلاا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا

 ينتثحابلا نم ةلواحم يف يلالحا ثحبلا ةركف تعبن جمارب للاخ

 :يلاتلا سيئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنتل يداشرلإا جمانربلا ةيلعاف ام

 قوس ىلع لبقُلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا

 ؟لمعلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا لاؤسلا اذه نم عرفتيو

 ةرادإب يعولا زيزعتل يداشرلإا جمانربلا ءانب سسأ ام •

 لالما سأر ةيمنت يف يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا

 ؟لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا
 يتلا ةيتايلحا تلااجلماو فادهلأل ةيبسنلا ةيمهلأا ام •

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا بغري

 ؟اههاتجا يف رييغتلا ةرادإ يف ةيساسلأا
 تاراهمو رييغتلا ةرادإ ىوتسمو ةيبسنلا ةيمهلاا ام •

 ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا

 ؟ ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا
 لبقلما بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورف دجوت له •

 سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع

 سايقمو يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقمو رييغتلا ةرادإ

 تاريغتم فلاتخلا ًاعبت يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا لمع ،سنلجا( ثحبلا

 لمع ،ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم

 ؟)ةساردلا بناجب بابشلا
 ةبسن ريسفت يف تاريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت له •

 تاراهم ،رييغتلا ةرادإ( ةعباتلا تاريغتلما يف نيابتلا

 ىدل )يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ،يتاذلا ميظنتلا

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

  ؟طابترلاا ةجردو رادحنلاا تلاماعم نازولأ اًعبت
 تاراهمو رييغتلا ةرادإ نم لك ينب ةقلاعلا ةعيبط ام •

 ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا

 ؟ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 ةرادإب يعولا زيزعتل يداشرلإا جمانربلا ةيلعاف ام •
 لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتو رييغتلا

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا

 ؟ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع

 ثحبلا فادهأ

 يداشرإ جمانرب ةيلعاف نع فشكلا ىلإ يلالحا ثحبلا فدهي

 ةيمنت يف يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإب يعولا زيزعتل

 لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 :للاخ نم كلذو

 يتلا ةيتايلحا تلااجلماو فادهلأل ةيبسنلا ةيمهلأا ديدتح •
 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا بغري

 .اههاتجا يف رييغتلا ةرادإ يف ةيساسلأا
 تاراهمو رييغتلا ةرادإ ىوتسمو ةيبسنلا ةيمهلأا ديدتح •

 ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا

 .ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا
 لبقلما بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا نع فشكلا •

 سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع

 سايقمو يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقمو رييغتلا ةرادإ

 تاريغتم فلاتخلا ًاعبت يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا لمع ،سنلجا( ثحبلا

 بناجب لمعلا ،ةرسلأل يرهشلا لخدلا ،بلأا ةنهم

 .)ةساردلا
 نيابتلا ةبسن ريسفت يف تاريغتلما ةكراشم ةبسن ةسارد •

 تاراهم ،رييغتلا ةرادإ ىوتسم( ةعباتلا تاريغتلما يف

 ىدل )يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ،يتاذلا ميظنتلا

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

  .طابترلاا ةجردو رادحنلاا تلاماعم نازولأ اًعبت
 ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ نم لك ينب ةقلاعلا ةسارد •

 لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا

 .ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع
 ةرادإب يعولا زيزعتل يداشرلإا جمانربلا ةيلعاف مييقت •

 لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتو رييغتلا

 ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل يباجيلإا يسفنلا

 .ةيبيرجتلا ثحبلا

 ثحبلا ةيمهأ

 :يف يلالحا ثحبلا ةيمهأ نمكت

•  
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 لاجم يف ةيبرعلاو ةيلحلما ةبتكلما ءارثإ •
 ًاعوضوم لوانت للاخ نم ةديدج فراعبم صصختلا

 ةرادإب يعولا زيزعتل يداشرإ جمانرب ةيلعاف وهو اًيويح

 لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتو رييغتلا

 كلذو لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل يباجيلإا يسفنلا

 اهرابتعاب تلااجلما كلت يف ةيرادلإا مهتاراهم ميعدتل

   .اًثيدح اًيرادإ اًجهن
 تابوعصلا نع فشكلا يف يويلحا رودلا راهظإ •

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا هجاوت يتلا تاقوعلماو

 قيقتحو ةلحرلما كلت عم فيكتلا ىلع مهتدعاسمو

 صصختلاب ثدالحا روطتلا عم اًيشتم كلذو مهفادهأ

 ةفاكل ةيرادلإاو ةيسفنلا تاراهلما ةيمنتب متهي يذلاو

 .مهتلاكشم لح يف ريبك لكشب مهسي امم عمتجلما تائف
 ةعمالجا ةلحرم لوانتي هنأ يف هتيمهأ ثحبلا دمتسي •

 ةبلطلا ةايح يف ةيساردلا لحارلما مهأ نم ربتعُت يتلاو

 رعشي امك ةيلبقتسلما مهتايحو مهتاعقوت اهيلع اوعضيف

 مدعو طوغضلاو كابترلااب بلاطلا نم ريثكلا اهيف

 تقولا قيضو اهل طيطختلاو فادهلأا ديدتح ىلع ةردقلا

 تاريثُلما نم ريثكلا لظ يفو هزانجإ بولطلماب ةنراقم

 ءلاؤه معد بلطتي امم تتشتلاب مهرعشُت يتلا ةيجرالخا

 يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنتل بلاطلا

     .مهيدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو
 ربتعت يتلا يتاذلا ميظنتلا تاراهم ىلع ءوضلا ءاقلإ •

 ةعمالجا بلاطل ةمهلما ةيرادلإاو ةيسفنلا تاراهلما دحأ

 قيقحتل ةيميظنتلا مهتردق ينستح نم مهنكتم ثيح

    .حاجنلاو قوفتلا
 ةرادإ يهو ةماهلا تاعوضولما دحأ ىلع ءوضلا ءاقلإ •

 تاراهلما دحأ ربتعُت ثيح ًاثيدح ًاجهن اهرابتعاب رييغتلا

 ةماه ةزيكر دعُتو ةفرعلماو تامولعلما ةروث رصع يف ةمهُلما

  .ةايلحا ىدم مهملعتو بلاطلا ةيمنت يف
 ةبلط ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةيمنتب ثحبلا متهي •

 ةءافكلا ميلعت ىلع بيردتلا للاخ نم اهميعدتو ةعمالجا

 ىلإ نورظني مهلعجي امم ةنورلماو لملأاو لؤافتلاو ةيتاذلا

 ةهجاوم يف ةنورمو ًلاؤافت رثكأو ةيباجيإ ةرظنب لبقتسلما

 .مهتايح يف مههجاوت يتلا نحلما

 ميظنتلا تاراهم سايقم يف تلثتم ثحبلل تاودأ دادعإ •
 جمانربلا ىلإ ةفاضلإاب يسفنلا لالما سأر سايقمو يتاذلا

  .ىرخأ تاسارد يف اهب ةناعتسلاا نكيم يداشرلإا
 ثحبلا دودح

 :ةيلاتلا دودلحا يف يلالحا ثحبلا دودح تلثتم

 ةنيع ىلع اهغيرفتو تانايبلا عمجب ناتثحابلا تماق :ةينمزلا دودلحا

 "رهش ىتحو 2023 "ربوتكأ" رهش نم ةرتفلا يف ةيساسلأا ثحبلا

 جارختساو ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجإ دعبو 2023 "ربمفون

 ىلع يداشرلإا جمانربلا قيبطتو ةيبيرجتلا ةنيعلا رايتخا تم جئاتنلا

 قيبطت قرغتساو ،2023 ربمسيد رهش للاخ ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع

 .اًيعوبسا تاسلج ثلاث عقاوب )عيباسأ ةعبرأ( جمانربلا

 ةيلك بلاط نم ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ رايتخا تم :ةيناكلما دودلحا

 تاودأ قيبطت تمو ،ةيفونلما ةعماجو ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا

 ةنيعل هلاسرا قيرط نع Google forms قيبطت للاخ نم ثحبلا

 :طبارلا للاخ نم ثحبلا

rms.gle/owub416gGWWZmt1A9https://fo 

 بيردتلا ةدحوب رشابلما روضلحا للاخ نم جمانربلا ذيفنت تم دقو

 ةصنبم ةناعتسلاا ىلإ ةفاضلإاب ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب

Zoom ىلع تاسللجا ضعب يف يداشرلإا جمانربلا قيبطت يف 

 ةوعدلا طبار لاسرإ للاخ نم دعُب نع ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ

 تم امك .جمانربلا تاسلج قيبطتب ةصالخا باستاولا ةعومجم ىلع

 :ةجالحا تقو يف هيلإ عوجرلل يلاتلا يداشرلاا جمانربلا طبار لاسرا

https://drive.google.com/file/d/1igWWrrtqjto
nTmWZBx5kX7Avs22DX-
w6/view?usp=drivesdk 

 ًابلاط )284( ددع يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تلثتم :ةيرشبلا دودلحا

 ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب ةعبارلا ةقرفلا بلاط نم

 ةيبيرجتلا ةنيعلا رايتخا تمو ،ةيلكلا ماسقأ عيمجب ةيفونلما ةعماجو

 .ًابلاط )71( مهددع غلابلاو مهنم
 )لقتسم ريغتم( يداشرإ جمانرب ءانب يف ددحتت :ةيعوضولما دودلحا

 يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنت ىلع هتيلعاف ةفرعمو

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو

 .)ةعبات تاريغتم(
 ةيبيرجتلا ةلجاعلماو ثحبلا تاودأ

 :يتلآا مادختساب ناتثحابلا تماق

  ةماعلا تانايبلا ةرامتسا •
 ،فيطللا دبعو دعس( دادعإ رييغتلا ةرادإ سايقم •

2021( 
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 دادعإ يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقم •

 ناتثحابلا
 ناتثحابلا دادعإ يباجيلإا يسفنلا لالما سأر سايقم •
 ناتثحابلا دادعإ يداشرلإا جمانربلا •

 ةيئارجلإا ميهافلماو ةيملعلا تاحلطصلما

 Effectiveness  ةيلعافلا
 يذلا فدهلا وأ ةياغلا قيقتح رايعم" اهنأب )2010( يلولخا اهفرعي

 ريثأتلا سايق اهنأب ايًئارجإ ناتثحابلا اهفرعتو ."لبق نم هل ططخ

 تاجرخملل لوصولل هتيحلاص ىدمو دعلما جمانربلا هثدحي يذلا

 .اهقباطت ىدمو ةددحلما فادهلأاب جئاتنلا ةنراقم للاخ نم ةوجرلما

  Counseling  Program يداشرلاا جمانربلا

 ىلع لمتشت ةيجهنم ةطخ" هنأب )2003( راجنلاو هتاحش هفرعي

 عم بسانتت تاربخو ةطبارتمو ةمظنم ةطشنأو تامولعم ةعومجم

 يف مدقيو مهلجأ نم جمانربلا دعلما دارفلأا تاجايتحاو صئاصخ

 هنأب اًيئارجإ ناتثحابلا هفرعتو ."ةيداشرلإا تاسللجا نم ددع ةروص

 ةروص يف ةطبارتم ةمظنم ةطشنأو تاربخو ةيفرعم ميهافم ةعومجم

 باسكإ ىلإ فدهت ةيملع سسلأ ًاقفو ةططخم ةيداشرإ تاسلج

 يملعلا ىوتحلماب ةصالخا ةيداشرلإا تاراهلماو تامولعلما بابشلا

 ميظنتلا تاراهم ضعب ةيمنتو رييغتلا ةرادإب يعولا زيزعتل جمانربلل

   .مهيدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا

 Change Management       رييغتلا ةرادإ

 ةرادإ لوح )2021( فيطللا دبعو دعس موهفم ناتثحابلا ىنبتت

 قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل ةيؤرلا حوضو" اهنأ ىلع رييغتلا

 ةيمويلا طوغضلا نع تجانلا يلالحا مهعضول مهكاردإو لمعلا

 يف فلاتخلااو روطتلاو مدقتلل ةجيتن اهل اوضرعتي يتلا ةريغتلما

 كلسي نأ نم هيلع بترتي امو ةيدالما ريغو ةيدالما ةايلحا بناوج

 ةيلعافو ةءافك رثكأ يلبقتسم عضو وحن كرحتلل يرادإ جهن بابشلا

 ةينفلاو ةيدالماو ةيرشبلا هدراولم ميلسلا يملعلا فيظوتلا للاخ نم

 براتج نم ةدافتسلاا عم ،يباجيإ لكشب اهللاغتساو ،ةينقتلاو

 يف ومنلا ثادحلإ لبقتسملل دوصقلما طيطختلاو رضالحاو يضالما

 نم ةدافتسلااو ةيباجيإ ةرظن ىنبتو تايناكملإاو تاراهلماو تاردقلا

 رمتسم لكشب لمعلاو ةديدج ةيؤر ةغايص مث نمو ،ينحجانلا براتج

 ساقيو ."دوشنلما ينهلماو يداصتقلااو يعامتجلاا عضولل لوصولل

 ثحبلا يف مدختسلما سايقلما يف باشلا اهيلع لصحي يتلا ةجردلاب

 .يلالحا

  Self - Regulation يتاذلا ميظنتلا

 فادهلأا ديدتح ىلع درفلا ةردق " هنأب )2022( قزارلا دبع هفرع

 ىلع يتاذلا مكلحاو هئادأ ةبقارمو اهقيقحتل ةبسانلما ططلخا عضوو

 يتاذلا همييقت نع ةتجانلا ةيتاذلا ةباجتسلااو فادهلأا ققتح ىدم

 ."فادهلأا ققتح ىدلم

 باشلا تاراهم رهظت ةطشن ةيلمع هنأب اًيئارجإ ناتثحابلا هفرعتو

 هب ةطيحلما ةئيبلا يفو هتايكولس يف تارييغت ثادحإو طبض ىلع

 ،فادهلأا ديدتح تاراهلم هناقتإ للاخ نم كلذو هفادهأ قيقحتل

 ةبقارلماو ،ةيجرالخا تاريثلما طبضو ،تقولا ةرادإو ،طيطختلاو

 باشلا اهيلع لصحي يتلا ةجردلاب ساقيو .تاذلا يموقتو ،ةيتاذلا

 .يلالحا ثحبلا يف مدختسلما سايقلما يف

 Positive Psychological :يباجيلإا يسفنلا لالما سأر
Capital  

 نم ةيباجيإ ةلاح" هنأب (Luthans, et al., 2015) هفرعي

 ةمزلالا دوهلجا يمدقتل ةقثلا كلاتماب زيمتت دارفلأل يسفنلا روطتلا

 ةيناكملإ يباجيلإا وزعلا رفاوتو ،ةفلتخلما ماهلما زانجإ يف حاجنلل

 نم فادهلأا قيقحتل ةرباثلماو ،لبقتسلماو رضالحا تقولا يف حاجنلا

 راسلما ليدعت ىلع ةردقلاو ،فادهلأا هيجوت يف ةنورلما للاخ

 ."ام ةلكشم ثودح وأ قافخلإا دنع فادهلاا وحن رارمتسلااو

 ةيباجيإ ةلاح نم باشلا هكلتيم ام هنأب اًيئارجإ ناتثحابلا هفرعتُو

 حاجنلا ىلع رداق هلعتج يتلا هتقث نم لكشتت ،روطتلل ةلباق ةيمان

 يف حاجنلا اذه رارمتسلا يلاعلا عقوتلاو ،ةبعصلا تامهُلما يف

 رثأتلا مدعو ،هقيقحتل بولسأ وأ ةقيرط نم رثكأ رايتخاو ،لبقتسلما

 .هفادهأ قيقحتل هيعس للاخ هضرتعت يتلا تابقعلاو تلاكشلماب

 مدختسلما سايقلما يف باشلا اهيلع لصحي يتلا ةجردلاب ساقيو

 .يلالحا ثحبلا يف

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
 Change Management   رييغتلا ةرادإ :لولأا روحلما

 رييغتلا ةرادإ موهفم

 اهنأب )2002( نرصلا اهفرع دقف رييغتلا ةرادإ ميهافم تددعت

 ةدافتسلاا متي ثيحب روملأا بيترت ةداعإو ةديدلجا عاضولأا ةهجاوم"

 رييغتلا لماوع ليلقت وأ بنتجو ،يباجيلإا رييغتلا لماوع نم

 رييغتلا ثادحلإ ةيلعاف قرطلا لضفأ مادختسا اهنإ يأ ،يبلسلا

 اهنأب )2018( صاصرو لعشم اهفرعيو ."ةدوشنلما فادهلأا ةمدلخ

 تاردقلا يف ونم ثادحلإ طيطختلاو رييغتلا ةرورضل درفلا كاردإ"

 مئاقلا عضولا نم مهلاقتنا فدهب كلذو ،تايناكملإاو تاراهلماو

 ."هيلإ لوصولا فدهتسلما عضولا ىلإ لعفلاب

 تابغرو لويمو تاهاتجا " اهنأب )2018( يواكتسلما اهفرعو

 ىعسيو هفادهأ يف ةيجيردت تلايدعت ثادحإ يف باشلا تاردقو

 ىلإ يلالحا عضولا رييغت للاخ نم فادهلأا كلت قيقحتل اهللاخ نم

 امأ ."ًاييمداكأو ًايرسأو ًايصخش ةءافكو ةيلعاف رثكأ ديدج عضو
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 تايناكما" اهنأ اريف  )2022( انحو ينيبرشلا

 تلايدعت ثادحلإ هتوق طاقن ةيمنتل درفلا تاردقو

 نم هرومأ بيترت ةداعإو هتاسراممو هتاسايسو هفادهأ يف ةيجيردت

 دراوم نم هيدل امو تاردقلاو تايناكملإا كلت للاغتسا نسح للاخ

 عضو ىلإ لوصولل ةطغاضلا فورظلل ملاستسلاا مدعو اًركبم ةحاتم

 ،يداصتقلااو يعامتجلااو يصخشلا بنالجا ىلع ةيلاعف رثكأ ديدج

 ةرادلإ دادعتسا ىلعو ةيبلسلا ةايلحا تايدتح ةهجاولم ئيهم حبصيو

 ."ثدالحا رييغتلا
 تاوطلخا نم ةعومجم" اهنأ ىلع )2022( نورخآو هفيلخ دكؤيو

 قرطلا لضفلأ درفلا مادختسا نع ربعت يتلا ةفدهتسلما لحارلماو

 ضعب يف ريغتلا ثادحإو ةثيدلحا تاروطتلاو تاريغتلا عم فيكتلل

 يسفنلا قفاوتلا ققحي ابم كلذو ةصالخا ةيتايلحا تلااجلما

 ةرادإ نأ )2022( لحسمو يدهم نم لك فيضيو ."يعامتجلااو

 ينستح فدهب درفلا هلذبي يذلا ططخلماو مظنلما دهلجا" يه رييغتلا

 يباجيلإا لعافتلاو ةديدلجا عاضولأا ةهجاوم يف هتءافكو هتيلعاف

 اهضرفت يتلا تايدحتلا عم شياعتلاو ةقحلاتلما تاريغتلا عم

 ًاداصتقا قرطلا لضفأ مادختساب ةثيدلحا ةيجولونكتلا تاروطتلا

 ."هفادهلأ اًققحمو اًدوشنمو لًااعف رييغتلا نوكي ثيحب ًةيلاعفو

 رييغتلا ةرادإ صئاصخ

 ةدعب تاسسؤلما وأ درفلا ىدل رييغتلا ةرادإ ىلع ةردقلا زيمتت

 فيكتلا ىلع ةردقلاو ةكراشلماو ةيعقاولاو فدهلا اهنم صئاصخ

 يدهم صلخ امك .)2018 ،قزر( راكتبلااو ريوطتلا ىلع ةردقلاو

 ةيفادهتسلاا يف رييغتلا ةرادلإ ةماعلا صئاصلخا )2022( لحسمو

 طابترلااو ةيعقاولاو ،ةمولعم ةياغو فده قيقتح وحن هجوتلاو

 تابغر ينبو رييغتلا ةيلمع ينب ةيقفاوتلاو ،يلمعلا عقاولاب

 ةيلعافلاو ،رييغتلا ةيلمعل ةفلتخلما ىوقلا تاعلطتو تاجايتحاو

 لعافتلاو ةكراشلماو ،نيرخلآا ىلع ريثأتلاو ةكرلحا ىلع ةردقلاو

 ةيعرشلاو ،رييغتلاب رثأتت يتلا فارطلأاو ىوقلا ينب يباجيلإا

 عم فيكتلا ىلع ةردقلاو راكتبلااو ريوطتلا ىلع ةردقلاو حلاصلإاو

  .ثادحلأا

 رييغتلا ةرادإ لحارم

 لحارم ثلاثل ًاقفو رييغتلا ةرادإ لحارلم جذونم Lewin ملاعلا عضو

 عفادلاو ةبغرلا ءاشنإ اهب دصقيو )ديللجا ةباذإ( ىلولأا ةلحرلما :يه

 وحن درفلا كرتح هب دصقيو )رييغتلا( ةيناثلا ةلحرلماو ،رييغتلل

 بيلاسلأاو تاراهلماو ئدابلماو راكفلأا ملعت قيرط نع رييغتلا

 ةداعإ( ةثلاثلا ةلحرلماو ،تلاكشلما لح نم هنكتم يتلا ةديدلجا

 ظافلحا عم ةيمدقلا ناكم ةديدلجا بيلاسلأا للاحإب متت )ديمجتلا

 يف رارمتسلااو مييقتلاو ةعباتلما للاخ نم ةملعتلما بساكلما ىلع

 ,.Hussain, et al)2014  ،يبيتعلا( تاراهلما باستكا
2018; . 

 نم هلحارلم اًقفو رييغتلا ةرادإ داعبأ ديدحتب ناتثحابلا تماق دقو

 ةلحرم يف لثمتت ديللجا ةباذإ ةلحرمف Lewin جذونم ينبت للاخ

 ةلحرمو ،رييغتلا ثادحإ يف لثمتت رييغتلا ةلحرمو ،رييغتلل ةئيهتلا

  :يلي امك رييغتلا تيبثت يف لثمتت ديمجتلا ةداعإ

 ىلإ هابتنلاا دش اهيف متي يتلا ةلحرلما" يه :رييغتلل ةئيهتلا •
 قوعت يتلا لكاشلما حيضوتب رييغتلا ىلإ ةجالحا ةرورض

 صلختلا متي هيلع ءانبو ةئيبلا عم فيكتلا لكاشمو ،مدقتلا

 اهسرايم يتلا ميقلاو ،تايكولسلاو تاسراملماو تاهاتجلاا نم

 ،ةايلحا ىوتسم يندت ةجيتن يلالحا تقولا يف دارفلأا

 اهنأ امك .)2010 ،رهام( "ةلكشم دوجوب فارتعلااو

 يجرالخا هلماعل درفلا ةفرعم اهيف متي يتلا ةيلقعلا ةيلمعلا

 ديازتو ةحاتلما لمعلا صرف صقن نم هب ةطيحلما تابوعصلاو

 رييغتلل ةجالحاب روعشلا ىنعم نوكي أدبيف ةلاطبلا تلادعم

 هيلإ لوصولا يف حمطي ابم نهارلا هعضو نراقيو بولطلما ينهلما

 متي ثيح هنع هتيؤر حضتتو حجان لامعأ دئارك لبقتسلما يف

 يتلا تايكولسلاو تاسراملماو ميقلاو تاهاتجلاا نم صلختلا

 فرتعيو ةايلحا ىوتسم يندت ةجيتن يلالحا تقولا يف اهسرايم

 ةماقإ وحن يعسلاب قلعتت فادهأ عضو متيو ةلكشم دوجوب

 عم ينهلماو يصخشلا هعضو ينسحتل ةريغصلا تاعورشلما

 ىدلما ةليوطو ةريصق ةينهم فادهلأ اهليوحتل صرف نع ثحبلا

 .)2021 ،فيطللا دبعو دعس(

 تاراهمو بيلاسأو ًاراكفأ درفلا ملعت" يه: رييغتلا ثادحإ •
 ،لمعلا ءادلأ ةديج لئادب دارفلأا ىدل رفوتي ثيح ،ةديدج لمع

 ةدوجولما تاينقتلاو ماهلماو تابجاولا يف ليدعت ءارجإ متيو

 ،رهام( "كولسلاو تاراهلما ريوطت يف ةمهاسملل ،ايلاح

 ًاراكفأ ملعتي نأ ةرورض ىلع درفلا زيكرت اهنأ امك .)2010

 تاعورشلما ةماقإ لاجم يف ةديدج فراعمو تاراهمو بيلاسأو

 قفاوتلاو فيكتلل ةديلجا لئادبلا هيدل رفوتت ثيحب ،ةريغصلا

 يف ىلعف ليدعتو رييغت ةلحرلما هذه يف متي هنا يأ ةايلحا عم

 ريوطت يف ةمهاسملل ،تاينقتلاو ءادلأا وأ ماهلماو تابجاولا

  .)2021 ،فيطللا دبعو دعس( ةينهلما تاراهلما

 بساكلما ىلعو هلمع تم ام ىلع ظافلحا" يه :رييغتلا تيبثت •
 ،رييغتلا ةيلمع جئاتنل ةرمتسلما ةعباتلما للاخ نم ،هنع ةتجانلا

 هنأ امك .)2010 ،رهام( "بيردتلا يف رارمتسلااو اهمييقتو

 فراعلماو كولسلا طانمأو راكفلأاو تاهاتجلاا جمدب درفلا مايق

 لا ةلحرم يهف هلمع قرطو بيلاسأ يف اهملعت يتلا تاربلخاو
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 دبلا نكلو ،تارييغتلاب مايقلاب ءافتكلاا اهيف متي

 للاخ نم ،اهنع ةتجانلا بساكلما ىلع ظافلحا نم

 رارمتسلااو اهمييقتو رييغتلا ةيلمع جئاتنل ةرمتسلما ةعباتلما

 ،فيطللا دبعو دعس(تاربلخا نم ديزم باستكلا بيردتلا يف

2021(. 
 تاريغتلما ضعبب رييغتلا ةرادإ ةقلاع
 ةقلاع اهل تاسسؤلما ىدل رييغتلا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا تدكأ

 ،)2018( قزر ةسارد هتحضوأ ام كلذو ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتب

 يف رييغتلا ةرادإ عقاوو ،)2013 ،ةحاس( تاسسؤلما يف راكتبلااو

 تدكأ كلذكو .)2008 ،ليبهلا ،2008 ،ميحرلا دبع( تاسسؤلما

 ةيباجيإ ةقلاع اهل درفلا ىدل رييغتلا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا

 ،يواكتسلما( ييمداكلأا ليصحتلا اهنم تاريغتلما نم ديدعلاب

 تاداعو ،)2022 ،نورخآو هفيلخ( يباجيلإا كولسلاو ،)2018

 ةرادإو رارقلا ذاختاو ،)2021 ،فيطللا دبعو دعس( جتنلما لقعلا

 طانملأاو ،)2018 ،صاصرو لعشم ؛2014 ،يكازلا( دراولما

 لامعلأا ةدايرو ،)2014 ،يبيتعلا ؛2014 ،دمحأ( ةيدايقلا

 ،يكازلا( حومطلا ىوتسمو ،)2018 ،لعشمو صاصر(

 ينلماعلا ءادأو ،)2012 ،ةروقش( يرادلإا عادبلااو ،)2014

 قفاوتلاو ،)2015 ،يفيرعلا( ينادجولا ءاكذلا ،)2009 ،ديبع(

 .)2019 ،داوع( يعامتجلااو يسفنلا

 قلق اهنم تاريغتلما ضعب عم ةيسكع ةقلاع دوجو ىلإ ةفاضلإاب

 لظ يف ةفرعلما بارطضاو ،)2022 ،انحو ينيبرشلا( لبقتسلما

 ةيمهأ دكؤي اذهو .)2022 ،لحسمو يدهم( يمقرلا لوحتلا

 .لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل رييغتلا ةرادإ ةسارد
 Self-Regulation يتاذلا ميظنتلا :يناثلا روحلما
 يتاذلا ميظنتلا موهفم

 (Pintrich, 2000) هفرع دقف يتاذلا ميظنتلا ميهافم تددعت

 مث ،هفادهأ عضوب درفلا موقي اهللاخ نم ةطشن ةيئانب ةيلمع" هنأب

 كلت وحن ايًعافدو اًيكولسو اًيفرعم هتاهيجوت مكحيو بقاريو مظني

 فظوت ةيرئاد ةيلمع" هنأب (Aguilar, 2008) هفرعيو ."فادهلأا

 ةيفرعلما لكايهلا ليدعتل لاعفلأاو تايكولسلاو تلااعفنلااو راكفلأا

 ةطشن ةيلمع" هنأ )2016( ةرايز هفرعيو ."فيكتلا فادهأ قيقحتل

 ةئيبلا يفو ،هيف تاريغت ثادحإو هكولس طبض ىلع درفلا ةردق رهظت

 تاراهلم هعابتا للاخ نم ،هفادهأ قيقتح لجأ نم كلذو هب ةطيحلما

 ةبقارمو ،ةيجرالخا تاريثلما طبضو طيطختلاو ،فادهلأا ديدتح

  ."تاذلا مييقتو

 درفلا اهنم عيطتسي ةيلمع" هنأ ىلع )2022( دوعسلا وبأ فاضأو

 لكشب ملعتلا نم هنكيم ابم هراكفأو هتايكولسو هتلااعفنا ةرادإ

 هلعتج يتلا ةبسانلما تايجيتارتسلااب درفلا ديوزت نمضتتو ،لضفأ

 ةيصخش ةيهافر قيقتح ىلع ةًردقو اًميظنتو ءًودهو اًزيكرت رثكأ

 ةردقلا" هنأ ىلع )2024( ضوعم دكأو ."لاعف لكشب هتاذ ريوطتو

 فادهلأا قيقحتل اهتعباتمو اهل ططخلما تاءارجلاا ذيفنت ىلع

 ."ةأفاكم وأ يجراخ معد نودب ةيلخاد ةطلخ اًقفو ةيصخشلا

 يتاذلا ميظنتلا تلااجم
 اهركذ امك تلااجم ةثلاث ىلع يتاذلا ميظنتلا موهفم لمتشي

(Avci, 2013) لاجلماو يلاعفنلاا لاجلماو يفرعلما لاجلما يف 

 :يلي امك يهو يكولسلا

 زيكرت ىلع ةردقلا نمضتي :يفرعلما يتاذلا ميظنتلا •
 ةبقارلماو ،فادهلأا دادعإو ، ةيفرعلما ةنورلماو هابتنلاا

 رابتعلااب ذخلأاو تلاكشلما لحو يببسلا وزعلاو ةيتاذلا

 .اهمييقتو تارارقلا ذاختاو رخلاا فرطلا رظن ةهجو

 ةلعافلا ةرادلإاب رهظي :تلااعفنلال يتاذلا ميظنتلا •
 .ةراسلا ريغ ةيوقلا رعاشملل

 ريخأتو ينناوقلا عابتا نمضتي :يكولسلا يتاذلا ميظنتلا •
 .ةيتاذلا تاعزنلا لحو عافدنلاا طبضو ءاضرلإا

   يتاذلا ميظنتلا تاراهم

 اهددح نم مهنمف يتاذلا ميظنتلا تاراهم ديدتح يف ينثحابلا فلتخا

 مكحتلاو تقولا ةرادإو تاذلل طيطختلاو فادهلأا ديدتح يف

 ،ةرايز( يتاذلا يموقتلاو ةيتاذلا ةبقارلماو ةيجرالخا تاريثلماب

 ةظحلالماو اهديدتحو فادهلأا عضوو ،)2020 ،ديعس ؛2016

 ،)2020 ،فسويلا( يتاذلا لعفلا درو يتاذلا مكلحاو ةيتاذلا

 ةيتاذلا ةباجتسلااو ةيتاذلا ةبقارلماو يتاذلا ملعتلاو فادهلأا عضوو

 فدهلا وحن هجوتلاو تلااعفنلاا طبضو ،)2022 ،قزارلا دبع(

 تم قبس اممو ،)2024 ،ضوعم( رارقلا ذاختاو يتاذلا هيجوتلاو

 يلالحا ثحبلا يف اهمادختسا تم يتلا يتاذلا ميظنتلا تاراهم ديدتح

    :يف

 ةردق" اهنأ )2016( ةرايز اهفرعي  :فادهلأا ديدتح ةراهم -1

 يحاون عيمجب طبترت ةيعرف فادهأو ةيسيئر فادهأ عضو ىلع درفلا

 هزفتح فادهلأا هذهو ،خلا...ةيعامتجلااو ةينهلماو ةيساردلا هتايح

 تايجيتارتسا مدقيو ،اهزانجإ دارلما ةمهلما ءادأ ىلع زيكرتلل هعفدتو

 اًيئارجإ ناتثحابلا اهفرعتو ."فدهلا قيقتح وحن مدقت زارحلإ ةبسانم

 هلويمو هتاردق عم بسانتت ةيكذ فادهأ عضو ىلع باشلا ةردق اهنأ

 هتايحب طبترتو ةيئارجإو ةيلحرمو ةماع فادهلأا كلت نوكتو

 قيقحتل هزفتحو اهقيقحتل يعسيو ةيعامتجلااو ةينهلماو ةيساردلا

 .حاجنلاو مدقتلا
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 ةينلاقع ةقيرط" يه :يتاذلا طيطختلا ةراهم -2

 ةيلبقتسمو ةرمتسم ةيلمعو تارارقلا ذاختلا ةمظنم

 درفلا تاجاح ينب نزاوتلا نم ةلاح ثادحإ نمضتت اهتعيبط يف

 دارلما فادهلأا ىلإ لوصولل ةدودحلما هدراوم ينبو ةددجتلماو ةددعتلما

 ًايئارجإ ناتثحابلا اهفرعتو .)2005 ،يريص وبأو يبلش( "اهقيقتح

 اهيف لذبي ثيح ثيرتلاو قطنلما ىلع دمتعت ةيركف ةيلمع هنأ ىلع

 لضفأ نع ثحبلاو اهقيقتح بولطلما فادهلأا حيضوتل دوهج باشلا

 ؤبنتلا ةلواحمو ةحاتلما هدراوم ءوض يف اهقيقحتل لئاسولا

 .اهيلع بلغتلا ةيفيكو اهضرتعت دق يتلا تاقوعلماب

 ةردق" اهنأب  (Chen, 2002)اهفرعي :تقولا ةرادإ ةراهم -3

 يدؤي امم ،تاطيطختو لوادج مادختساب تقولا ميظنت ىلع درفلا

 ريديو تقولا مظني نأ عيطتسيو ،هليصتح ةدايزو هفادهأ قيقتح ىلإ

 هذه ةبوعص ةجرد عم بسانتي ابمو ةيرهش وأ ةيعوبسأ ةروصب ماهلما

 ةمهم لكل صصخلما نمزلا ديدتح عم اهئادلأ حاتلما تقولاو ماهلما

 ىلع ًايئارجإ ناتثحابلا اهفرعتو ."تاطيطختلاو لوادلجا كلت يف

 لكشلاب هللاغتساو تقولا نم ةدافتسلاا ىلع باشلا ةردق اهنأ

 قيقتح نم هنكيم امم لوادلجاو تاططخلما مادختسا للاخ نم لثملأا

 .ةيتايلحاو ةيساردلا هتايح نوئش ةفاكب ةقلعتلما هفادهأ

 ,.Wolters, et al) اهفرعي :ةيجرالخا تاريثلما طبض ةراهم -4
 يف تتشتلا ليلقتو هابتنلاا زيكرتل درفلا دوهج" اهنأب (2005

 نودبو لهسأ ةمهلما زانجإ نوكيل طيحلما بيترتو ،هب ةطيحلما ةئيبلا

 قلعتت ةيجيتارتسا هنأ ىلع ًايئارجإ ناتثحابلا اهفرعتو ."تاعطاقم

 تاتتشلما هاتج ههابتناو هدوهج ميظنتو طبض ىلع باشلا ةردقب

 ىلع ظافحلل هب ةطيحلما ةئيبلا بيترتو ميظنتب همايقو تايهللماو

 هتيعفاد قوعت يتلا تابقعلا ىلع بلغتلاو ماهلما ءادأ دنع هزيكرت

 هتايح نوئش عيمجو هملعت ةرادإ نم هنكيم امم ،همدقت لقرعت وأ

   .لاعف لكشب

 اهنأب (Schunk, 2012) اهفرعي  :ةيتاذلا ةبقارلما ةراهم -5

 وحن همدقت ىدبم قلعتت ماكحأ رادصإو هكولس ةظحلابم درفلا مايق"

 اهفرعتو ."يبلسلا وأ يباجيلإا لعفلا درب قلعتت ماكحأو ،فادهلأا

 زجنلما هءادأو هماهم ةعجاربم باشلا مايق اهنأب ًايئارجإ ناتثحابلا

 رمتسمو لمعلل بحاصم مييقت يهف ،هل مظنو ططخ ابم ةنراقلماب

 هكولس جئاتن ةظحلابم هللاخ نم موقي ةعوضولما ةطلخا ذيفنت ءانثأ

 يف اهجلاعو تابقع يأ فاشتكا نكيم ىتح هيلع ةبترتلما راثلأاو

 دوشنلما فدهلا ىلإ لوصولا نع درفلا ديحي نأ نود بسانلما تقولا

 .يتاذلا ليجستلاو ةظحلالما للاخ نم كلذ متيو

 ةيلمع" اهنأب )2012( يرمعلا اهفرعي :تاذلا يموقت ةراهم -6

 ةطلخا ذيفنت ةياهن يف اهقيقتح تم يتلا جئاتنلا ةنراقم اهللاخ نم متي

 يموقتو ،جئاتنلا ةءافك ىدم ىلع مكلحاو ً،اقبسم ةدعلما فادهلأا عم

 ليدعتو ةوقلا طاقن زيزعتو ،ةعوضولما ةطلخا ذيفنت ةيلعاف ىدم

 ناوشر اهفرعيو ."ةيلبقتسلما هططلخ درفلا دادعإ دنع فعضلا طاقن

 فدهلا قيقتح وحن همدقت ىدم درفلا ةفرعم" اهنأب )2015(

 مدقت نم هققح امو ،هئادأ يف ةوقلاو فعضلا يحاون ةفرعمو ،ددحلما

 هذيفنت ةياهن يف ضرغلا اذهل هدادعإ متي صاخ جذونم مادختساب

 باشلا ةردق اهنأ ىلع ًايئارجإ ناتثحابلا اهفرعتو ."ةعوضولما ةطخلل

 ةطلخا ذيفنت ةياهن يف هزانجإب ماق ام ىلع ةلماش ةرظن ءاقلإ ىلع

 هتءافك ىدم سايقو فادهأ نم هققح ام ىلع فقي ىتح ةعوضولما

 نم هققح ام ىدم ىلع فوقولاو هدراوم مادختساو هنوئش ةرادإ يف

 قيرط نع كلذ نوكيو لشفلا وأ حاجنلا بابسأ ينبتيل لشف وأ حانج

 ذاختا مييقتلا بقعيو ،تايصوتلا ةباتكو ةنراقلماو ةقيقدلا ةظحلالما

 اهيف عقو يتلا ءاطخلأا بلاطلا بنجتي اهيف ةديدج ططلخ تارارق

 .ةقباسلا هفعض يحاون وأ

 تاريغتلما ضعبب يتاذلا ميظنتلا ةقلاع

 ميظنتلا ينب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو ةقباسلا تاساردلا تدكأ

 ،)2014 ،فيرشلا( زانجلإا ةيعفاد اهنم تاريغتلما ضعبو يتاذلا

 ؛2013 ،شرطلأا ؛2010 ،حارلجا( يساردلا ليصحتلاو

 ،ديعس( تنرتنلإل ميكلحا مادختسلااو ،)2014 ،فيرشلا

 يزاجحو انبلا( يفيظولا اضرلاو يسفنلا ءانهلاو ،)2020

 ،فسويلاو ةرهاوزلا( دالجا عادبلإاو يلمأتلا ريكفتلاو ،)2021(

 ةدوجو ،)2020 ،فسويلا( تاذلا ريدقتو رارقلا ذاختاو ،)2022

 يعادبلإا تاذلا موهفمو ،)2022 ،قزارلا دبع( ةييمداكلأا ةايلحا

 ةيويلحاو ،)2023 ،جارف ؛2023 ،يليملجا( يعادبلإا كولسلاو

 ،ناوشر( زانجلإا فادهأ تاهجوتو ،)2024 ،ضوعم( ةيتاذلا

 ،)2019 ،شبض( يعامتجلاا معدلاو ،)2016 ،ةرايز ؛2006

 .)2012 ،يقفلا( حومطلا ىوتسمو

 اهنم تاريغتلما ضعب عم ةبلاس ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةفاضلإاب

 راصن( ييمداكلأا ؤكلتلاو ،)2022 ،قزارلا دبع( ييمداكلأا رجضلا

 ةيسفنلا ةيمزهلاو ،)2022 ،دوعسلا وبأ ؛2016 ،نمحرلا دبعو

 قلقو ،)2011 ،يروبلجا( يبلسلا ريكفتلاو ،)2024 ،ضوعم(

 .)2012 ،يقفلا ( لبقتسلما قلقو ،)2017 ،ينادملحا( ناحتملاا

 قوس ىلع لبقلما بابشلل يتاذلا ميظنتلا ةسارد ةيمهأ دكؤي اذهو

 .لمعلا
   يباجيلإا يسفنلا لالما سأر :ثلاثلا روحلما
 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر موهفم
 (Luthans, et al., 2007) للاخ نم يسفنلا لالما سأر فرعي

 مييقت" هنأب يباجيلإا يسفنلا لالما سأر حلطصم حرط نم لوأ
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 يعسلاو درفلاب ةطيحلما لماوعلاو فورظلل يباجيإ

 امك ."لملأاو ةرباثلماو ةيعفادلا ىلع مئاقلا حاجنلل

 زيمتت يتلاو درفلل ةيباجيلإا يسفنلا روطتلا ةلاح" هنأب فرعي

 دهلجا لذبو ،ةبعصلا ماهلما يلوتل ) ةيتاذلا ةءافكلا( ةقثلا كلاتماب

 نلآا حاجنلا لوح )لؤافتلا( يباجيلإا ريكفتلاو ،اهيف حاجنلل مزلالا

 ىلإ تاراسلما هيجوت ةداعإو ،فادهلأا ىلع ةرباثُلماو ،لبقتسلما يفو

 هفنتكت امدنعو ،حاجنلا لجأ نم )لملأا( ةيرورضلا دنع فادهلأا

 ")ةنورلما( اهاطختيو هءادأ ىلع ظفاحي نحلماو تلاكشُلما

)Luthans & Avolio,  2009(. 

 ةيباجيلإا ةيسفنلا ةلالحا" هنأ ىلإ )2021( يزاجحو لبلب ريشيو

 هفادهأ قيقتحو اهريوطتو هماهم ءادأ ىلع اًرداق ملعلما لعتج يتلا

 ديدتحو ،حاجنلا قيقتح ىلع هتاردقب درفلا نايمإ نمضتيو ،حاجنب

 ةيلؤافتلا ةرظنلاو ،فادهلأا هذه قيقحتل طيطختلاو فادهلأا

 عم تايدحتلاو تلاكشلما ةهجاوم ىلع ةردقلاو ،روملأل ةيباجيلااو

 ةيفرعم ةلاح" هنأب )2021( ملاس هفرع ينح يف ."سفنلا طبض

 ةيتاذلا ةءافكلا نع ربعت اًيبسن ةرقتسم ةيباجيإ ةيكولس ةيلاعفنا

 ."ةفلتخلما ةيمويلا ةايلحا فقاوم للاخ ةنورلماو لؤافتلاو لملأاو

 نوكتت درفلل ةيباجيإ ةيسفن ةلاح" هنأب )2022( يرهشلا هفرعيو

 وأ تاذلا ةءافك يه ةيساسأ ةيسفن تانوكم وأ ميهافم ةعبرأ نم

 دحتتو لعافتت امدنعو ،يسفنلا دومصلاو لملأاو لؤافتلاو ةقثلا

 رهاظم لك يف هل ةعفاد ةوقو ردصبم ناسنلإا دتم اهنإف ميهافلما هذه

 ."اهريغو ةيميلعتلاو ةيعامتجلااو ةيحصلا ةفلتخلما ةايلحا

 ةلالحاب ظافتحلاا ىلع دارفلأا ةردق " هنأ )2022( ةرمع وبأ ىريو

 ماهلماب مايقلاو حاجنلا قيقتح يف ةقثلا كلاتماب زيمتت يتلا ةيباجيلإا

 لبقتسملل ةيباجيلإا ةرظنلاو ،)تاذلا ةءافك( اهب ةردابلماو ةبولطلما

 ةظفاحلماو فادهلأا قيقحتل ةرباثلماو ،)لؤافتلا( حاجنلا قيقحتل

 قيقحتل نحلماو تابوعصلا ةهجاوم يف  دادترلااو ،)لملأا( اهيلع

 درفلا كلاتما" هنأ هفرعف )2022( يرصلما امأ .")دومصلا( حاجنلا

 يف هدعاست يتلا تايناكملإاو تاراهلماو تاردقلا نم ةعومجم

 يف ًاريبك ًارود بعلت يتلا ةقثلاب هعتتم يف ًلاثمتم هفادهأ قيقتح

 ،لبقتسملل ةقرشلما ةرظنلاو لملأاو لؤافتلاب هعتتمو ،فادهلأا قيقتح

 لوصولا ىلع رارصلإاو لملأاب كسمتلاو ،ةيباجيلإا جئاتنلا عقوتو

 ىلع درفلا ةردق ىلع ةولاع ،طابحلإاو سأيلاب روعشلا نود هفادهلأ

 لبقتو يسفنلا هنزاوت ةداعتساو اهل ضرعتي يتلا طوغضلا ةهجاوم

 ."اهعم فيكتلاو يباجيإ لكشب ةايلحا تاريغت

 تاعقوتو تاردقو تاناكمإ" هنأب )2023( ميهاربإ هفرع امك

 دبع هفرعيو ."حاجنلاو فيكتلا نم هنكتمو درفلا اهكلتيم ةيباجيإ

 زيمتت درفلل ةيباجيإ ةيسفن ةلاح" هنأ )2023( ميللحا دبعو زيزعلا

 دهلجا لذبو يلوتل ةيتاذلا ةيلعافلاو لبقتسلما يف لملأاو لؤافتلاب

 هيجوت ةداعإو ةنورلماو ةرباثلماو ةبعصلا ماهلما يف حاجنلل مزلالا

 ."ةدوشنلما فادهلأا قيقحتل تاراسلما

 دعاست ةيباجيإ ةردق وأ ةلاح" هنأ فيضيف )2023( راطعلا امأ

 قيقتح ىلع ةردقو لثملأا ءادلأا ىوتسم ىلإ لوصولا يف درفلا

 ىلع ةردقلاب هداقتعا يهو ةعبرلأا هتانوكم للاخ نم ةفلتخلما هفادهأ

 طبضلاب روعشلاو ،)ةيتاذلا ةءافكلا( ةبولطلما ماهلما يف حاجنلا

 نم يباجيلإا زيفحتلا ةليدب تاراسم ءاشنإ ىلع ةردقلاو يلخادلا

 يباجيلإا ريسفتلا ىلإ ليلماو ،)لملأا( فادهلأا ىلإ لوصولا لجأ

 ثادحلأل يباجيلإا مييقتلاو لبقتسلماو رضالحا يف فقاوملل

 ةعرسو يباجيلإا فيكتلاو يفاعتلا ىلع ةردقلاو ،)لؤافتلا(

 فادهلأا ىلإ لوصولا لجأ نم تابوعصلاو دئادشلا نم دادترلاا

 هسفنب درفلا ةقث ززعت ةيباجيإ ةيسفن ةلاح" وهف .")ةنورلما( ةبولطلما

 كاردإو فدهلا هاتج اًزفحم نوكي نلأ ليلما هيطعي امم هتاناكماو

 نم يفاعتلاو هيلإ لوصولا يف حاجنلاب نايملإاو ،هقيقحتل راسلما

 ،يديشرلا( "هقيقتح قيرط يف رهظت يتلا تلاكشلماو تابقعلا

2023(. 

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر صئاصخ

 امك يسفنلا لالما سأر اهب مستي يتلا صئاصلخا نم ةعومجم كانه

 :هنأ )Luthans, et al., 2007(  اهركذ

 يساسأ لكشب ةدمتسم ةيرظن ةيفلخ هل يباجيإ يسفن نوكم •
  .يميظنتلا كولسلا ملعو يباجيلإا سفنلا ملع نم

 .سايقلل لباق •
 .هتيمنتو هريوطت نكيم يلاتلابو هتباث ةيسفن ةمس سيل •

 نع هاضرو ةيسفنلا هتهافرو درفلا ءادأ ىلع يباجيإ ريثأت هل •
 هتايح

  يباجيلإا يسفنلا لالما سأر تانوكم

 ،يونبلا ؛ et al., 2007 Luthans ,( نم لك قفتا

 ,.Shu-sien, et al ؛ Antunes, et al., 2017؛2016
 يسفنلا لالما سأرل نأ )2020 ،يلبارغلا ؛2019 ،ينسح ؛2017

 ةنورلماو لملأاو ةيتاذلا ةءافكلا يه ةلعافتم تانوكم ةعبرأ

 :يلاتلاك يهو ،لؤافتلاو

 مزلالا دهلجا رامثتسلا ةقثلا دوجو ىلإ ريشت :ةيتاذلا ةءافكلا •
 صوصخب درفلا تاكردلم اًساكعنا لثتم يهو ماهلما يف حاجنلل

 ماهلما ماتمإ تلاامتحلا ةيتاذلا ةيعفادلاو ةيكاردلإا هتاردق

 درفلا طيحم يف ثدحي امع رظنلا ضغب حاجنب هب ةطونلما

 هسفنب ةقثلا درفلا كلاتما يدم نع ربعتُو .)۲۰۱۳ ،ينسلحا(
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  يدحتلاب مستت يتلا ةمهلما ءادأ ءانثأ
(Antunes, et al., 2017)، يريو 

(Luthans, et al., 2007)ةقثلاو ةيتاذلا ةءافكلا نأ 

 كلاتماب درفلا ىدل يباجيلإا داقتعلااب اطبتري سفنلاب

 ناتثحابلا هفرعتو .فادهلأا قيقحتل ةمزلالا تاناكملإا

 هتقثو ،حاجنب ةنيعم ةمهم ءادأ ىلع باشلا ةردق هنأب  ًايئارجإ

 ىلع ةيتاذلا ةردقلاب نايملإاو ،ةوجرلما جئاتنلا ىلع لوصلحاب

 جئاتنلل لوصولا لجأ نم هب ةصالخا ةيفرعلما دراولما لامعتسا

 دقتعي مل ام هنأ ةركف نم ةيتاذلا ةءافكلا تدلو دقو ،ةبوغرلما

 هنأو ،ةبوغرلما ةروصلاب جاتنلإاو ءادلأا ىلع رداق هنأ باشلا

 كولسلل زفالحا نإف ،ةبوغرلما ريغ تاريثأتلا داعبإ ىلع رداق

  .ًاضفخنم هيدل نوكيس تابوعصلا ةهجاوم دنع ةرباثُلما وأ

 ةداعإو ،فادهلأا قيقتح وحن يعسلاو ةرباثُلما ىلع لدي :لملأا •
 حاجنلا يلإ لوصولل فادهلأا كلت وحن تاراسلما هيجوت

 Antunes, et al., 2017; Luthans , et) بولطلما
al., 2007) ، درفلا ساسحإب ًارشابُم ًاطابترا طبتري لملأاو 

 لملأا حبصأ تداز املكف ،ةحاتلُما لئادبلاو تايناكملإا دوجوب

 ،لكاشلما ةهجاوُمو يناملأا قيقتح ىلع هتردقل ربكأ هلخاد

 روعشلا يلاتلابو ،مهلخاد هئانبل اًدهج عيملجا لذبي كلذل

 ناتثحابلا هفرعتو .)2017 ،دمحم( لؤافتلاو ةداعسلاب

 ،ينعم فده قيقحتل ءدبلا يف باشلا ةردق هنأب  ًايئارجإ

 ةليدب تاراسم كلسو هيلإ لوصولل يعسلا يف رارمتسلااو

 .فدهلا قيقتح لجأ نم رارمتسلال ًاقبسُم ةددحم

 يف يعيبطلا عضولا ىلإ ةدوعلا ىلع ةردقلا ىلإ ريشت :ةنورلما •
 ةيباجيلإا ثادحلأا وأ لشفلا وأ عارصلا وأ دئادشلا ةهجاوم

 فرعتو ،Luthans, et al., 2010)( ةيلوؤسلماو مدقتلاو

 دنع ثدتح يتلا ةيبلسلا تاريثأتلا زواتج ىلع ةردقلا" اهنأب

 ،درفلا اهل ضرعتي يتلا ثادحلأا وأ تابكنلا وأ دئادشلا عوقو

 ةيلعافب ةايلحا ةلصاومو يباجيإ لكشب اهزواتج ىلع ةردقلاو

 عوجرلاو لمحتلا ىدم يهو .)2013 ،ةولاح وبأ( "رادتقاو

 نع نحلماو تلاكشُملل ضرعتلا دنع ةيدايتعلاا ةلالحا يلإ

 يه ةنورلماف .(Antunes, et al., 2017) فادهلأا قيقتح

 ةلالحا يلإ ةدوعلل نزاوتلا ةداعإ وأ ملقأتلا ىلع ةردقلا

 نزاوتلا ةداعإ ىلع ةردقلاو ،تلاكشُلما ةهجاوم دنع ةيعيبطلا

 .)2018 ،يوامعلا( اههجاوُي يتلا تابقعلا دعب هئادأ يف

 لبقت يهو تافصلا نم ديدعلاب ةنورلما يوذ صاخشلأا عتمتيو

 ريغلا حئاصنل عامتسلااو ،ءاطخلأا نم ملعتلاو دقنلا

 ناك ًايأ تاداقتنلاا عيمج نم ةدئافلا نوققحُيو ،مهتاظحلُامو

 باشلا ةردق اًيئارجإ اهب دصقيُو .)2020 ،فسوي( اهردصم

 تلااح نم ةدوعلاو دادترلااو ةعرسب يفاعتلا ىلع ةيباجيلإا

 لمتحو ،ةيباجيلإا تارييغتلاو تابقعلاو نحلماو لشفلا

 ىلع ةردقلاو ملاستسلاا مدعو ؛مدقتلاو ةديازتُلما ةيلوؤسلما

 حاجنب لعافتلاو ،هضرتعت يتلا تلاكشلما عم ميلسلا لماعتلا

   .تامزلأاو رطاخلماو ةريبكلا تاريغتلا للاخ
 حاجنلا قيقتح دنع ةيباجيلإا تاعقوتلا يلإ ريشُي :لؤافتلا •

 ةفص وهف ,(Antunes, et al., 2017) ًلابقتسُمو ًارضاح
 يف ةيباجيلإا جئاتنلا عقوتل دارفلأل ماع ليم وأ ةيصخش

 لآو بلاج( ةيبلسلا ثادحلأا نم ًاراركت رثكأ لكشب لبقتسلما

 ،ممعُم يفرعمو يلاعفنا دادعتسا هنأ امك ،)2014 ،ينعط
 هاتجو ،نيرخلآا هاتج ايًلاعفنا ةباجتسلال وأ داقتعلال ةعزنو

 جئاتن عقوتو ،ةدعاوو ةيباجيإ ةقيرطب ثادحلأا هاتجو ،فقاولما

 روملأا نأب داقتعلال ًلايم رثكأ لئافتُلماو ،ةعفان ةيلبقتسُم

 ،ناميلس( ةراسو ةجهبُم ةايلحا نوكتسو ثدحتس ةبيطلا

 ىلع باشلا ةردق هنأب اًيئارجإ ناتثحابلا هفرعتو .)2014

 ؛نيرخلآا نم لضفأ لكشب تاساكتنلااو يسآلما عم لماعتلا

 ،لضفلأا ثودح ًامود عقوتيو ،ديدج نم أدبيو ملستسي لا هنإف

 .هب صالخا هحانج عنصي نأ لضفُيو

 يسفنلا لالما سأر ةيمهأ
 يديشرلا اهركذ امك طاقن ةدع يف يسفنلا لالما سأر ةيمهأ زكرتت

 :يف )2023(
 لذبو دارفلأا ومنل ةيباجيإ ةلاح يسفنلا لالما سأر لثيم •

 .ةبعصلا ماهلما يف حاجنلل مزلالا دهلجا
 يفو نلآا حاجنلل لؤافتلا يسفنلا لالما سأر دلوي •

 لوح تاراسلما هيجوت ةداعإو ةرباثلما زفحيو لبقتسلما

 .فادهلأا قيقتح
 لكشب رثؤي هريوطتو يسفنلا لالما سأرب رامثتسلاا •

 لمعلا يف ةكراشلماو تاكرشلا جئاتنو ءادلأا ىلع يباجيإ

 .تامدلخا ينسحتل ةيباجيإ لمع ةئيب قلخو
 تتبثأ ثيح ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا جئاتن هتدكأ ام اذهو

 تاريغتم ةدعو يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ينب بجوم طابترا دوجو

 قفدتلا ،)2024 ،رامع ؛2021 ،دعس( ةيلقعلا ةظقيلا اهنم

 ،)2023 ،راطعلا ؛2023 ،يديشرلا ؛2021 ،ملاس( يسفنلا

 حاجنلاو فيكتلاو ،)2022 ،يرصلما( ةيلاعفنلاا ةيراكتبلااو

 طوغضلا ةهجاوم بيلاسأو ،)2021 ،يزاجحو لبلب( ينهلما

 يفيظولا اضرلاو ،)2024 ،رامع ؛2018 ،مهردوب(
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)Luthans, et al., 2007 ينابلاطلا ؛، 

 ،دمحم ؛  Shu-Sien, et L., 2017 ؛2013

 لابلا ةحارو ،)2021 ،ملاس( حومطلا ىوتسم و ،)2021

 ىنعلماو ييمداكلأا دومصلاو  ،)2021 ،ملاس ؛2019 ،ينسح(

 ةيصخشلا لماوعو ،)2023 ،ميللحا دبعو زيزعلا دبع( يصخشلا

 ةقثلاو ليصحتلا ،)2024 ،يقيوشلاو ميللحا دبع( ىربكلا ةسملخا

 يميظنتلا مازتللإاو ،)2022 ،يبصقلا( ييمداكلأا فيكتلاو

 ،)2018 ،فيس وبأ ؛Yilidiz, 2017( لمعلا يف ةمهاسلماو

 قارغتسلااو ةقثلاب ةريدلجاو ةليصلأا ةدايقلاو يدايقلا كولسلاو

 ،يلبارغلا ؛2016 ،يونبلا ؛Corner, 2015( يفيظولا

 لآو بلاج( يعادبلإا ءادلأا ،)2020 ،ليئومصو دومحم ؛2020

 تادارج ؛2018 ،يوامعلا ؛2018 ،يربعج ؛2015 ،ينعط

 ،يواحبذلاو يناطلا( ةيسفنلا ةسدنهلاو ،)2020 ،ريزلاو

2018(. 

 قلق اهنم تاريغتم ةدع ينبو هنيب بلاس طابترا دوجو ىلإ ةفاضلإاب

 ،دمحم( يسفنلا قارتحلاا ،)2022 ،ةرمع وبأ( لبقتسلما

 اذهو .(Rad, et al., 2017) ييمداكلأا قارتحلاا ،)2021

 لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةسارد ةيمهأ دكؤي

 .لمعلا قوس ىلع

 ثحبلا ضورف

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا ضرع نم مدقت ام ءوض يف

 :يف يلالحا ثحبلا ضورف ددحتت

 تاجرد تاطسوتم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا ىلع لبقلما بابشلا

 ،سنلجا( ثحبلا تاريغتلم اًقفو رييغتلا ةرادإ سايقم

 لخدلا ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا لمع

  .)ةساردلا بناجب لمعلا ،ةرسلأل يرهشلا
 تاجرد تاطسوتم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 تاريغتلم ًاقفو يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقم ىلع

 ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا لمع ،سنلجا( ثحبلا

 بناجب لمعلا ،ةرسلأل يرهشلا لخدلا ،بلأا ةنهم

   .)ةساردلا
 تاجرد تاطسوتم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 تاريغتلم ًاقفو يباجيلإا يسفنلا لالما سأر سايقم ىلع

 ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا لمع ،سنلجا( ثحبلا

 بناجب لمعلا ،ةرسلأل يرهشلا لخدلا ،بلأا ةنهم

  .)ةساردلا
 نيابتلا ةبسن ريسفت يف تاريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت •

 ميظنتلا تاراهم ،رييغتلا ةرادإ( ةعباتلا تاريغتلما يف
 لبقلما بابشلا ىدل )يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ،يتاذلا

  .ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع
 ةرادإ ىوتسم ينب ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت •

 ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( اهداعبأو لكك رييغتلا

 لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهمو )رييغتلا تيبثت ،رييغتلا

 ةرادإ ،تاذلل طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( اهداعبأو

 ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلماب مكحتلا ،تقولا

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل )يتاذلا يموقتلا

 .ةيساسلأا ثحبلا ةنيع
 ةرادإ ىوتسم ينب اًيئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت •

 ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( اهداعبأو لكك رييغتلا

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو )رييغتلا تيبثت ،رييغتلا

 )ةنورلما ،لؤافتلا ،لملأا ،ةيتاذلا ةءافكلا( هداعبأو لكك
 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل

   .ةيساسلأا
 ميظنتلا تاراهم ينب اًيئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت •

 طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( اهداعبأو لكك يتاذلا

 ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلماب مكحتلا ،تقولا ةرادإ ،تاذلل

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو )يتاذلا يموقتلا ،ةيتاذلا

 )ةنورلما ،لؤافتلا ،لملأا ،ةيتاذلا ةءافكلا( هداعبأو لكك

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل

 .ةيساسلأا
 تاجرد يطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ قرف دجوي •

 ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 رييغتلا ةرادإ سيياقلم يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا يف

  يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو

 .يدعبلا قيبطتلا حلاصل
 ثحبلا تاءارجإ

 ثحبلا جهنم

 يذلا جهنلما هب دصقيو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحبلا اذه عبتي 

 يفو ،ةنيعم ةعامج يف ةدوجولما رهاوظلل ةيملعلا ةساردلاب موقي

 ،ةرهاظلا هذهب ةطبترلما تانايبلاو قئاقلحا عمجو ،ددحم ناكم

 اهنأشب تاميمعتل لوصولل جئاتنلا صلاختساو اهريسفتو اهليلتحو

 دوصقم رييغت ثادحإ ىلع دمتعي يذلا يبيرجتلا هبش جهنلماو
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 ،ةنيعم ةرهاظ وأ ةعقاو ددتح يتلا طورشلل طوبضمو

 ةرهاظلا كلت نع جتنت يتلا تاريغتلا ةظحلام عم

 مادختسا( لقتسلما ريغتلما ةيلعاف سايق للاخ نم اهريسفتو

 ةرادإ( ةعباتلا تاريغتلما ىلع هريثأت ىدمو )يداشرلإا جمانربلا

 ىدل )يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ،رييغتلا

 تاودأ ىلع ضفخنم ىوتسم اورهظي نيذلا بابشلا نم ةنيع

  .ثحبلا

 ثحبلا عمتجم

 داصتقلاا ةيلكب ةيئاهنلا ةقرفلا بلاط يف يلالحا ثحبلا عمتجم لثتم

 يساردلا ماعلا يف نيديقلما ةيفونلما ةعماجو ناولح ةعماجب يلزنلما

 ،ناولح ةعماجب )648( مهددع غلابلاو )2024 /2023(

 .ةيفونلما ةعماجب )935(

 ثحبلا ةنيع
 :تاعومجم ثلاث نم ثحبلا ةنيع تنوكت

 ةلحرلما يف ًابلاط )40( تنمضت :ةيعلاطتسلاا ثحبلا ةنيع

 نم ققحتلا يف ةنيعلا هذه تاجرد تمدختسا دقو ،ةيعمالجا

 ..ثحبلا تاودلأ ةيرتموكيسلا صئاصلخا
 ةيلكب ةعبارلا ةقرفلاب ًابلاط )284( تنمضت :ةيساسلأا ثحبلا ةنيع

 فصو يلي اميفو ،ةيفونلما ةعماجو ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا

 :يلاتلا لودلجاب ةحضوم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع صئاصلخ لماش

 )284=ن( ةيفارجوميدلا صئاصخلل اقفو ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ عيزوت )1( لودج

 لمع % ددعلا سÒجلا
 % ددعلا بلأا مDلعت % ددعلا ةساردلا بناجt لمعلا % ددعلا ملأا

 23.6 67 يوناث نم لقأ ضفخنم 40.5 115 معن 66.5 189 لمعت 58.1 165 ركذ
 L 92 32.4×ماج نم لقأو يوناث طسوتم

 44 125 �عأف L×ماج عفترم 59.5 169 لا 33.5 95 لمعت لا ªØ 119 41.9نأ
 % ددعلا ملأا مDلعت % ددعلا ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم % ددعلا بلأا ةنهم

 Ùلامع( اDند نهم
 25.4 72 يوناث نم لقأ ضفخنم 28.5 81 )5000 -2500( ضفخنم 77 27.1 )J\]يفرح

 L 89 31.3×ماج نم لقأو يوناث طسوتم 30.3 86 )9000 -5000( طسوتم 30.6 87 ةطسوتم نهم
 43.3 123 �عأف L×ماج عفترم IØ( 117 41.2«أف 9000( عفترم 120 42.3 )J\]ينهم( اDلع نهم

 ةبسن ىلعأ تناك سنلجا ريغتلم ةبسنلاب هنأ )1( لودلجا نم حضتي

 )%58.1( ةبسنب روكذلا نم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع بلاط نم
 ملأا لمع ريغتلم ةبسنلابو ،)%41.9( ةبسنب ثانلإل ةبسن لقأو
 ةبسنب تلاماعلا تاهملأا ءانبأ بلاطلل ةبسن ىلعأ تناك

 تلاماعلا ريغ تاهملأا ءانبأ بلاطلل لقلأا ةبسنلاو )66.5%(
 يميلعتلا ىوتسلما ريغتلم ةبسنلابو ،)%33.5( مهتبسن تغلب ثيح
 تغلب ثيح عفترلما يميلعتلا ىوتسملل ىلعلأا ةبسنلا تناك بلأل

 لقلأا ةبسنلاو )%32.4( ةبسنب طسوتلما ىوتسلما هيلي )44%(
 ،)%23.6( تغلب ثيح بلأل ضفخنلما يميلعتلا ىوتسملل
 ىوتسملل ةبسن ىلعأ تناك ملأل يميلعتلا ىوتسلما ريغتلم ةبسنلابو

 يميلعتلا ىوتسلما هيلي )%43.3( ةبسنب عفترلما يميلعتلا
 يميلعتلا ىوتسملل ةبسن لقأو )%31.3( ةبسنب طسوتلما
 ىلعأ تناك بلأا ةنهم ريغتلم ةبسنلابو ،)%25.4(ةبسنب ضفخنلما
 ،)%42.3( ةينهلما لامعلأاب ينلماعلا ءابلآا ءانبأ بلاطلل ةبسن
 ةبسنب ةيرادلإا لامعلأاب ينلماعلا ءابلآا ءانبأ بلاطلا هيلي

 لامعلأاب ينلماعلا ءابلآا ءانبأ بلاطلل لقلأا ةبسنلاو )30.6%(
 طسوتم ريغتلم ةبسنلابو ،)%27.1( مهتبسن تغلب ثيح ةيفرلحا
 تناك ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ بلاطلا رسلأ يرهشلا لخدلا

 ،)%41.2( ةبسنب عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتلم ىلعلأا ةبسنلا
 ةبسنلاو )%30.3( ةبسنب طسوتلما يرهشلا لخدلا طسوتم اهيلي
 ةبسنلابو،)%28.5( ةبسنب ضفخنلما يرهشلا لخدلا طسوتلم لقلأا
 بناجب  اولمعي لا ربكلأا ةبسنلا نأ ينبت ةساردلا بناجب لمعلا ريغتلم

 بناجب اولمعي )%40.5( ةبسن نأو ،)%59.5( ةبسنب ةساردلا
 .ةساردلا

 ةيلكب ةعبارلا ةقرفلاب ًابلاط )71( تنمضت :ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع

 نم ىندلأا عيبرلا نولثيم نيذلا ،ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا

 اًيلزانت ثحبلا تاودأ يف مهتاجرد بيترت دعب ةيساسلأا ةنيعلا

 لصاوتلا لئاسو نمدختسي نممو ةضفخنم تاجرد ىلع ينلصالحاو

 اوقفاو نيذلا مهو ،مهيلع جمانربلا قيبطت نكيم ىتح يعامتجلاا

 ةرادإب يعولا زيزعتل يداشرلإا جمانربلا قيبطت يف كارتشلاا ىلع

 فصو يلي اميفو ،مهيلع يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتو رييغتلا

 :)2( لودلجاب ةحضوم ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع صئاصلخ لماش
 ةيبيرجتلا ةلجاعلماو ثحبلا تاودأ

 :ةيلاتلا تاودلأا مادختساب ناتثحابلا تماق

 :لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل ةماعلا تانايبلا ةرامتسا
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 ةماعلا تانايبلا ىلع لوصلحا فدهب ةرامتسلاا تدعأ 

  صئاصخ ديدتح يف ديفت يتلاو ثحبلا ةنيع دارفلأ

 :ىلع ةرامتسلاا تلمتشاو ،ةيفارجويمدلا ثحبلا ةنيع

 

 )71=ن( ةيفارجوميدلا صئاصخلل اقفو ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ عيزوت )2( لودج

 بناجt لمعلا % ددعلا ملأا لمع % ددعلا سÒجلا
 % ددعلا بلأا مDلعت % ددعلا  ةساردلا

 43.7 31 يوناث نم لقأ ضفخنم 38 27 معن 40.8 29 لمعت 36.6 26 ركذ
 L 28 39.4×ماج نم لقأو يوناث طسوتم

 16.9 12 �عأف L×ماج عفترم 61.9 44 لا 59.2 42 لمعت لا ªØ 45 63.4نأ
 % ددعلا ملأا مDلعت % ددعلا ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم % ددعلا بلأا ةنهم

 Ùلامع( اDند نهم
 47.9 34 يوناث نم لقأ :ضفخنم 52.1 37 )5000  -2500( ضفخنم 36 50.7 )J\]يفرح

 L 21 29.6×ماج نم لقأو يوناث :طسوتم 28.2 20 )9000 -5000( طسوتم 35.2 25 ةطسوتم نهم
 22.5 16 �عأف L×ماج :عفترم IØ( 14 19.7«أف 9000( عفترم 10 14.1 )J\]ينهم( اDلع نهم

 ةيفارجويمدلا تانايبلا -أ

 ،)لمعت لا/لمعت( ملأا لمع ،)ثانإ/روكذ( بلاطلا سنج لمشتو

 ،يوناث نم لقأ :ضفخنم ىوتسم( نيدلاولل يميلعتلا ىوتسلما

 يعماج :عفترم ىوتسم ،يعماج نم لقأو يوناث :طسوتم ىوتسم

 ،)ينيفرح / لامع( ايند نهم  :ىلا مسقنتو بلأا ةنهم ،) ىلعأف

 بساحم -سردم لثم ينينهم( ايلع نهمو )ينفظوم( ةطسوتم نهم

 تمو :ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،)خلا...بيبط – سدنهم –
 يونسلا لخدلا طسوتم ةيئاصحإب ةناعتسلااب لخدلا تائف ميسقت

 ةيرشعلا تائفلل ًاقفو 2020 /2019 ماع ةيرصلما ةرسلأل يفاصلا

 ةئبعتلل يزكرلما زاهلجا( قافنلإاو لخدلل رادصا ثدحأ يف ةنمضتلماو

 امك لخدلا ميسقت كلذ ىلع ءانب تمو )2020 ،ءاصحلإاو ةماعلا

 ،)هينج 5000 نم لقأ ىلإ ةينج 2500 نم( :ضفخنم لخد يلي

 لخد ،)ةينج 9000 نم لقأ ىلإ ةينج 5000 نم( :طسوتم لخد

 تلااجلماو فادهلأا ىلإ ةفاضلإاب .)رثكأف هينج 9000 نم( :عفترم

 .ةيتايلحا

 ةبسن ىلعأ تناك سنلجا ريغتلم ةبسنلاب هنأ )2( لودج نم حضتي

 )%63.4( ةبسنب ثانلإا نم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع بلاط نم
 ملأا لمع ريغتلم ةبسنلابو ،)%36.6( ةبسنب روكذلل ةبسن لقأو
 ةبسنب تلاماعلا ريغ تاهملأا ءانبأ بلاطلل ةبسن ىلعأ تناك

 ثيح تلاماعلا تاهملأا ءانبأ بلاطلل لقلأا ةبسنلاو )% 59.2(

 يميلعتلا ىوتسلما ريغتلم ةبسنلابو ،)%40.8( مهتبسن تغلب
 تغلب ثيح ضفخنلما يميلعتلا ىوتسملل ىلعلأا ةبسنلا تناك بلأل

 ةبسنلاو )%39.4( ةبسنب طسوتلما ىوتسلما هيلي )43.7%(
 ،)%16.9( تغلب ثيح بلأل عفترلما يميلعتلا ىوتسملل لقلأا
 ىوتسملل ةبسن ىلعأ تناك  ملأل يميلعتلا ىوتسلما ريغتلم ةبسنلابو

 يميلعتلا ىوتسلما هيلي )%47.9( ةبسنب ضفخنلما يميلعتلا

 يميلعتلا ىوتسملل ةبسن لقأو )%29.6( ةبسنب طسوتلما
 ىلعأ تناك بلأا ةنهم ريغتلم ةبسنلابو ،)%22.5(ةبسنب ضفخنلما
 )%50.7( ةيفرلحا لامعلأاب ينلماعلا ءابلآا ءانبأ بلاطلل ةبسن
 ةبسنب ةيرادلإا لامعلأاب ينلماعلا ءابلآا ءانبأ بلاطلا هيلي

 لامعلأاب ينلماعلا ءابلآا ءانبأ بلاطلل لقلأا ةبسنلاو )35.2%(
 طسوتم ريغتلم ةبسنلابو ،)%14.1( مهتبسن تغلب ثيح ةينهلما
 تناك ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ بلاطلا رسلأ يرهشلا لخدلا

 )%52.1( ةبسنب ضفخنلما يرهشلا لخدلا طسوتلم ىلعلأا ةبسنلا
 ةبسنلاو )%28.2(ةبسنب طسوتلما يرهشلا لخدلا طسوتم اهيلي
 ةبسنلابو ،)%19.7( ةبسنب عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتلم لقلأا
 بناجب  اولمعي لا ربكلأا ةبسنلا نأ ينبت ةساردلا بناجب لمعلا ريغتلم

 بناجب اولمعي )%38( ةبسن نأو ،)%61.9( ةبسنب ةساردلا
  .ةساردلا

  )2021 ،فيطللا دبعو دعس( دادعإ رييغتلا ةرادإ سايقم -2

 فدهب )2021( فيطللا دبعو دعس للاخ نم سايقلما اذه دعُأ

 مهعضول مهكاردإو يعمالجا بابشلا ىدل ةيؤرلا حوضو ىدم سايق

 مهعابتإو لمعلا صرف ةلقو ةلاطبلا تلادعم عافترا نع تجانلا يلالحا

 .ةيلعافو ةءافك رثكأ ينهم يلبقتسم عضو وحن كرحتلل يرادإ جهنل

 هعتتم ىلإ ةفاضلإاب ثحبلا ةنيعل هتبسانلم همادختسا تم دقو

 )73( ىلع سايقلما لمتشا دقو ،ةعفترم ةيرتموكيس صئاصخب

 حيحصتلا حاتفم عضو تمو ،رييغتلا ةرادإ لحارم ةفاك يطغت ةرابع

 اًقفو سايقلما اذهل تارابعلا تاباجتسا ددحتتو ،سايقلماب صالخا

 جردتم سايقم ىلعو )ضراعم ،دياحم ،قفاوم( تاباجتسا ةثلاثل

 تارابعلا ىلع ةباجتسلال كلذو بيترتلا ىلع )1 ،2 ،3( لصتم
 كلذبو ،ةغايصلا ةبلاس تارابعلا ىلع سكعلاو ،ةغايصلا ةبجوم

 )3( لودجو ،)73( يه ةجرد لقأو )219( يه ةجرد ىلعأ نوكت
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 ىدملل اقًفو رييغتلا ةرادإ سايقم تايوتسم حضوي

 .ةجرد لقأو ىلعأو

  

 ةجرد لقأو ىلعأو ىدملل اقفو رييغتلا ةرادإ سايقم تايوتسم )3( لودج
 تا�nتسملا ةئفلا لوط ىدملا ةدهاشم ةجرد �عأ ةدهاشم ةجرد لقأ تاراbعلا ددع داعtلأا

 ةئيهتلا ةلحرم(
 I\( 25 25 75 50 16.7يغتلل

 )41 :25( ضفخنم ىوتسم
 )58 :42( طسوتم ىوتسم

 )75 :59( عفترم ىوتسم

 ثادحإ ةلحرم(
 I\( 26 26 78 52 17.3يغتلا

 )43 :26( ضفخنم ىوتسم
 )61 :44( طسوتم ىوتسم

 )78 :62( عفترم ىوتسم

 تDب}ت ةلحرم(
 I\( 22 22 66 44 14.7يغتلا

 )36 :22( ضفخنم ىوتسم
 )51 :37( طسوتم ىوتسم

 )66 :52( عفترم ىوتسم

 48.7 146 219 73 73 ل�I\ Bيغتلا ةرادإ
 )121 :73( ضفخنم ىوتسم
 )170 :122( طسوتم ىوتسم

 )219 :171( عفترم ىوتسم

 :يه داعبأ ثلاث ىلع سايقلما لمتشا دقو

 كاردإ ىدم سيقت ةرابع )25( ىلع لمتشا :رييغتلل ةئيهتلا ةلحرم

 باشلا ةردقو ،هترادإ نسحأ اذإ رييغتلل ةيباجيلإا راثلآل باشلا

 يف لمعلا ةركفل هلبقت ىدمو ،ةينهلما هتاراهمو هتاردق ديدتح ىلع

 عورشم كلاتما ةركف لبقت ىلع هتردقو ،يساردلا هصصخت ريغ

 حجان لامعأ دئار نوكيل ساملحاب هروعشو ،حاجنب هترادإو ريغص

 هملاحأو هراكفأ ليوتح ىلع هتردقو ،ينحجانلا لامعلأا داورب ةوسأ

 ينهلما هعضو ينسحتل رييغتلا ىلع هدعاست فادهلأ هديدتحو ،ةقيقلح

 همامتهاو ،ةيلبقتسلما هتفيظو لوح هتيؤر حوضو ىدمو ،يلبقتسلما

 ،هبسانت يتلا لمعلا ةيعون ديدحتل ةيلمعلا هتاراهمو هتاردق سايقب

 لؤافتلاب هروعشو ،هيلع داتعإ ابم كسمتلا مدعو رييغتلل هلبقت ىدمو

 يوق زفحم رلحا لمعلا نأب هنايمإو ،ينهلما هلبقتسم هاتج لملأاو

 تارودلا نم ديدعلاب قاحتللااب همامتهاو ،ةيللاقتسلااو عادبلإل

 ،ةينهلماو ةيصخشلا هتاراهمو هتاردق ةيمنت نم هنكتم يتلا ةيبيردتلا

 تاوطلخا هذهل هعابتإو ينهلما طيطختلا ةيلمع تاوطخب هتفرعمو

 ريوطتلا صصختبم ةناعتسلااب همامتهاو ،هبسانت يتلا ةنهلما ديدحتل

 رطاخلما لمحتل ساملحاب هروعشو ،ةينهلما هتاراهم ديدحتل ينهلما

 .ريغصلا هعورشلم هتماقإ قيرط يف ةبوسحلما ةينهلما

 مامتها ىدم سيقت ةرابع )26( ىلع لمتشا :رييغتلا ثادحإ ةلحرم

 ينهلما هلبقتسم رييغتل ةددحمو ةحضاو ةطخ عضوب يعمالجا باشلا

 عم هتاراهم ينستح يف هتطخ ضراعتت لاأ هصرحو ،لضفلأل

 تاعورشلما راكفأ ىلع لوصلحا رداصلم هكاردإو ،هتسارد تابلطتم

 ريغصلا هعورشلم ةحجان ةركف ديدتح يف هدعاسي امم ةريغصلا

 بسانت ريغص عورشم ةركف رايتخا ىلع هصرحو ،يلبقتسلما

 تاعورشلما ءاشنإ تاراهم باستكا ىلع هصرحو  ،هعمتجم

 عورشلما تاجتنم ىلع بلطلا مجح ديدتح لئاسول هكاردإو ،ةريغصلا

 اهافلاتي ىتح ةديدلجا تاجتنلما لشف بابسأ مهلأ هتفرعمو ،ريغصلا

 دادعإ دونب ديدتح ىلع هتردقو ،ريغصلا هعورشلم هتماقإ دنع

 ةيناديم تارايز لمعب همامتهاو ،ريغصلا عورشملل ىودلجا تاسارد

 ىلع هتردقو ،ةيلمعلا هتاربخ نم ديزيل  ةماقلما ةريغصلا تاعورشملل

 ،اهلضفأ ىلع لوصحلل ةريغصلا تاعورشلما ليوتم قرط ينب ةنراقلما

 ضرق ىلع لوصلحا يف هتصرف معدل ةيسيئرلا تابلطتلماب هتفرعمو

 ةلامعلا ىلع لوصلحا ةيفيكل هكاردإو ،تاعورشلما ليوتم تاهج نم

 تاراهلما ىلع بيردتلاب همامتهاو ،ةلوهس لكب ريغصلا هعورشلم

 نم لاملل هريفوتو ً،لابقتسم اهب ملحي يتلا ةفيظولل ةبولطلما

 ىلع هلوصحو ،ليهأتو تارود نم جاتحي ام ىلع لوصحلل هفورصم

 للاخ نم وأ ةيميلعتلا تاصنلما وأ تنرتنلإا للاخ نم ةيناجم تارود

 هديدتحو ،يعامتجلاا نماضتلا ةرازو اهمدقت يتلا ةينهلما تارودلا

  .اهملعت ديري يتلا ةريغصلا تاعانصلاو فرحلل

 سفانت ىدم سيقت ةرابع )22( ىلع لمتشا :رييغتلا تيبثت ةلحرم

 هدادعإو ،هب ملحي يذلا ريغصلا هعورشم ذيفنتل هسفن عم باشلا

 هتءافكو ،ةلوهس لكب ريغصلا هعورشلم ةيذيفنتلا ةطلخاو لمعلا ةطلخ

 هيمدقتل ضرق ىلع لوصحلل تابلطتمك ةمزلالا قئاثولا دادعإ يف

 ريغصلا عورشلما تاجتنم ريعست ىلع هتردقو ،ةلوملما تاهجلل

 ةرشابلما ريغو ةرشابلما فيلاكتلا باسح يف هتءافكو ،ةءافكب

 ،ريغصلا عورشملل قيوستلا ةطخ عضول هناقتإو ،ريغصلا عورشملل

 ةبسانلما ةرشابلما ريغو ةرشابلما جيورتلا بيلاسأ ديدتح نم هنكتمو

  ةراسلخاو حابرلأا ةمئاق باسح ىلع هتردقو ،ريغصلا هعورشلم
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 لام سأر باسح ىلع هتردقو ،ريغصلا عورشملل

 دادعإ نم هنكتمو ،ريغصلا عورشملل مزلالا ءدبلا

 طاقن ديدتح ةيفيكو ،ةيلاع ةءافكب ينفظولما ينيعت تابلطتم جذونم

 ،قيوستلا ةطخ يف ينسفانلما فعضو ةوق طاقنو هفعض طاقنو هتوق

 هملعتو ،ةءافكب ريغصلا عورشلما تقو ةرادا لودج دادعإ نم هنكتمو

 حاجنلاب هتقثو ،ةريغصلا تاعورشلما ةرادإ تاراهم لوح ريثكلا

 تاعورشلما ةرادإب ةصالخا ةيملعلا تاراهملل هكلاتملا لامعأ دئارك

 ريوطتو  ةدايزل بيردتلا تاهج نع ثحبلا يف هرارمتساو ،ةريغصلا

 لامعأ نم هب موقي الم ةمئادلا ةعجارلماب همامتهاو .ةينهلما هتاراهم

 اًيصخش هتاذ ريوطتو رييغتلا يف رارمتسلاا ىلع هسفن زيفحتل

  .ًاينهمو

 رييغتلا ةرادإ سايقلم ةيرتموكيسلا صئاصلخا

 نم ةنوكم ةنيع ىلع هتابثو هقدص نم ققحتلاب سايقلما وُّدعم ماق

 ىوتحلما قدص سايقلما قدص نم ققحتلا تمو ً،ابلاط )40(

 مادختساب سايقلما تابث نم ققحتلا تم امك ،يلخادلا قاستلااو

 تارشؤم تناكو ،ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرطو خابنورك افلأ ةقيرط

  .ةلوبقم تابثلا

 للاخ نم سايقلما قدص باسح تم :يلالحا ثحبلا يف سايقلما قدص

 تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم باسح تم ثيح يمزلاتلا قدصلا

 ،يلالحا ثحبلا يف مدختسلما سايقلما ىلع ةيعلاطتسلاا ةنيعلا

 تناكو ,)2022( ينيبرشلا دادعإ رييغتلا ةرادإ تاموقم سايقمو

 دنع اًيئاصحإ ةلاد ةميق يهو ,)0,88( طابترلاا لماعم ةميق
 .سايقلما قدص ىلع لدي امم ,)0,01( ىوتسم
 يلالحا ثحبلا يف سايقلما تابث

 خابنورك افلأ ةقيرط مادختساب سايقلما تابث نم ققحتلا تم

Alpha Cronbach، ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرط مادختسابو 

Split- half مادختساب ةيفصنلا ةئزجتلا رثأ نم حيحصتلا تمو 

 نامتجو ،Spearman-Brown نوارب نامريبس لماعم

Guttman كلذ حضوي )4( لودجو: 
 تناك سايقلما تابثلا تلاماعم ميق عيمج نأ )4( لودلجا نم حضتي
 هتيحلاصو سايقلما تابث ىلع لدي امم 0.01 ىوتسم دنع ةلاد

 قيبطتلل

 رييغتلا ةرادإ سايقم تابث تلاماعم )4( لودج

داعtلأا  لماعم 
افلا  

 ةئزجتلا
فصنلا

ة�  

 ةئزجتلا رثآ نم حيحصتلا
ةDفصنلا  

نوارب نام\Iبس نامتج   
\Iيغتلل ةئيهتلا  0.852 0.814 0.891 0.841 
\Iيغتلا ثادحإ  0.765 0.722 0.807 0.752 
\Iيغتلا تDب}ت  0.924 0.881 0.961 0.913 

ل�I\ Bيغتلا ةرادإ  0.813 0.776 0.850 0.806 
 رييغتلا ةرادإ سايقلم يلخادلا قاستلاا

 لماعم باسح قيرط نع سايقملل يلخادلا قاستلاا باسح تم

 هيلا يمتنت يذلا دعبلا ةجردو ةرابع لك ةجرد ينب "نوسريب" طابترا

 :كلذ حضوي يلاتلا لودلجاو

 رييغتلا ةرادإ سايقمل يلخادلا قاستلاا )5( لودج
 \Iيغتلا تDب}ت دعbب طاbترلاا \Iيغتلا ثادحا دعbب طاbترلاا \Iيغتلل ةئيهتلا دعbب

 طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م
1 0.813 14 0.885 26 0.644 39 0.643 52 0.726 65 0.606 
2 0.941 15 0.823 27 0.798 40 0.877 53 0.875 66 0.723 
3 0.853 16 0.778 28 0.856 41 0.954 54 0.634 67 0.835 
4 0.917 17 0.791 29 0.966 42 0.869 55 0.883 68 0.916 
5 0.782 18 0.925 30 0.943 43 0.882 56 0.776 69 0.868 
6 0.926 19 0.945 31 0.876 44 0.617 57 0.929 70 0.615 
7 0.632 20 0.719 32 0.664 45 0.947 58 0.765 71 0.947 
8 0.803 21 0.832 33 0.806 46 0.942 59 0.919 72 0.813 
9 0.751 22 0.845 34 0.887 47 0.805 60 0.939 73 0.753 

10 0.829 23 0.864 35 0.755 48 0.906 61 0.875   
11 0.943 24 0.738 36 0.886 49 0.852 62 0.768   
12 0.614 25 0.603 37 0.797 50 0.973 63 0.614   
13 0.767   38 0.816 51 0.702 64 0.678   

 ىوتسم دنع ةلاد اهلك طابترلاا تلاماعم نأ )5( لودج نم حضتي
 رييغتلا ةرادإ سايقم تارابع سناتج ىلع لدي امم )0.01( ةللاد

 .قيبطتلل هتيحلاصو

  يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقم-3

 موهفلماو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ءوض يف سايقلما اذه دعأ

 سايق فدهب ةعمالجا بابشل يتاذلا ميظنتلا تاراهلم يئارجلإا
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 تارييغت ثادحإو طبض يف يعمالجا بابشلا تاراهم

 هفادهأ قيقحتل هب ةطيحلما ةئيبلا يفو هتايكولس يف

 ،يتاذلا طيطختلاو ،فادهلأا ديدتح تاراهلم هناقتإ للاخ نم كلذو

 يموقتو ،ةيتاذلا ةبقارلماو ،ةيجرالخا تاريثلما طبضو ،تقولا ةرادإو

 ةناعتسلال تاذلا ميظنت سيياقم ضعب ىلع علاطلاا تم امك .تاذلا

 ،Gavora, et al., 2015)( سيياقم اهنم هدادعا يف اهب

 جارف بيرعت (Zielinska, et al, 2022) ،)2020(فسويلاو

)2023(. 

 يطغت ةرابع )64( ىلع ةيلولأا هتروص يف سايقلما لمتشإ دقو

 ديدتح ةراهم يه داعبأ ةتس ىلإ ةمسقُم يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةفاك

 نمضتتو تاذلل طيطختلا ةراهمو ،تارابع )9( نمضتتو فادهلأا
 ،تارابع )10( نمضتتو تقولا ةرادإ ةراهمو ،تارابع )10(

 ةراهمو ،تارابع )9( نمضتتو ةيجرالخا تاريثلما طبض ةراهمو
 يتاذلا يموقتلا ةراهمو ،ةرابع )12( نمضتتو ةيتاذلا ةبقارلما

 ،سايقلماب صالخا حيحصتلا حاتفم عضو تمو ،ةرابع )14(نمضتتو

 تاباجتسا ةثلاثل اًقفو سايقلما اذهل تارابعلا تاباجتسا ددحتتو

 )1 ،2 ،3( لصتم جردتُم سايقم ىلعو )ًادبأ ً،انايحأ ،اًمئاد(
 ،ةغايصلا ةبجوم تارابعلا ىلع ةباجتسلال كلذو بيترتلا ىلع

 تاجرد ميسقت نكمأ دقو ،ةغايصلا ةبلاس تارابعلا ىلع سكعلاو

 %50 نم لقأ( :يلي ام ساسأ ىلع تايوتسم ثلاث ىلإ سايقلما
 )عفترم %70 نم رثكأ ،طسوتم %70 ىلإ %50 نم ،ضفخنم
   :كلذ حضوي )6( لودجو
 يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقم تاجرد عيزوت )6( لودج

 ىوتسمللً اقفو

دعbلا �Uاذلا مDظنتلا تاراهم ىوتسم 
L ةعماجلا بلاطل  

ضفخنم طسوتم  عفترم   
 د�دحت ةراهم

فادهلأا 13.5 نم لقأ   )13.5: 18.9( 18.9نم IØ«أ   

 طDطختلا ةراهم
تاذلل 15 نم لقأ   )15: 21( 21نم IØ«أ   

تقولا ةرادإ ةراهم 15نم لقأ   )15: 21( 21 نم IØ«أ   
 طbض ةراهم

ةDجراخلا تا\Iثملا 13.5 نم لقأ   )13.5: 18.9( 18.9نم IØ«أ   

 ةbقارملا ةراهم
ةDتاذلا 18 نم لقأ   )18: 25.2( 25.2 نم IØ«أ   

 م�nقتلا ةراهم
�Uاذلا

L 21 نم لقأ   )21: 29.4( 29.4 نم IØ«أ   

 مDظنتلا تاراهم
�Uاذلا

L Bل� 96 نم لقأ    )96: 134.4( 134.4 نم IØ«أ   

 :يلي امك داعبأ ةتس ىلع سايقلما لمتشا دقو

 سيقت تارابع )9( ىلع لمتشا :فادهلأا ديدتح ةراهم :لولأا دعبلا

 ددحيُ مل اذإ ةيئاوشعلاو ىضوفلاب يعمالجا بابشلا روعش ىدم

 ،حاجنلاو مدقتلا ىلع هزفحيُ فادهلأا ديدتح نأب هيعوو ،هفادهأ

 هصرحو ،هفادهأ ديدتح دنع يكذلا فدهلا تافصاوبم همازتلا ىدمو

 هنم قشنيو ماع فده عضوب هفادهأ ديدتح دنع جيردتلا عابتإ ىلع

 هفده ةباتك ىلع هصرحو ،ةيكولس فادهأ اهنمو ةيعرف فادهأ

 لك لخاد تاقاطب يف وأ طئالحا ىلع ةقاطب يف همامأ يسيئرلا

 ديدتح ليهستل ةينهذلا طئارلخا مادختسا ىلع هصرحو ،باتك

 ىلع هصرحو ،اهقيقتح ةيغب هفادهأ هاتج ةيلوؤسبم هروعشو ،هفادهأ

 هفادهأ نيودت ىلع هصرحو ،هفادهلأ هعضو دنع تايولولأا بيترت

 .ةباتك

 تارابع )10( ىلع تلمتشا :يتاذلا طيطختلا ةراهم :يناثلا دعبلا

 ةبوتكم ةطخ هيدل نوكت نأ ىلع ةعمالجا بلاط صرح ىدم سيقت

 ةحاتلما دراولما ديدتح هنكيم فيك هكاردإو ،هتايح نوئش عيمج يف

 امدنع هتردقو ،رخآ رمأ يأب وأ هتساردب قلعتت ةطخ دادعإ دنع ةقدب

 عضوب همامتهاو ،ديج لكشب هل طيطختلا ىلع ام فده هيدل نوكي

 قيعت ةئراط فورظ تأرط اذا ةلاح يف اهب ينعتسي ةليدب ةطخ

 دنع اهيلع بلغتلا ةيفيكو ةلمتحلما تاقوعملل هديدتحو ،ذيفنتلا

 يأ ةيادب لبق قبسلما هطيطختو ،هتايح نوئشل طيطختلاب همايق

 يتلا فادهلأا قيقحتل عوبسأ لك ةيادب لودج دادعإب همايقو ،لمع

 ةطخ دادعإ دنع بعاصلما ةهجاوم ىلع هتردقو ،عوبسلأا اذهل اهددح

 ينحجانلا دارفلأا تاربخ نم هتدافتساو ،هفادهلأ لوصولل هدعاست

 .ةيلبقتسلما هلامعلأ طيطختلا دنع هب طيحلما عمتجلما يف

 تارابع )10( ىلع لمتشا :تقولا ةرادإ ةراهم :ثلاثلا دعبلا

 هللاغتساو هتقو نم ةدافتسلاا ىلع ةعمالجا بلاط ةردق ىدم سيقت

 ةرادلإ هتطخ نمض ةحارلل تاقوأ ديدحتب همامتهاو ،لثملأا لكشلاب

 همهفو ،هب موقي لمع لكل ًاينمز ًلاودج عضو ىلع هصرحو ،تقولا

 ةمئاق دادعإ ىلع هصرحو ،هتقو ةرادلإ يجذونم لودج دادعإ تاوطلخ

 اقًفو هتياهنو طاشن لك ءدب تقو اهب ددحي هتقو ميظنتل ةطشنأ

 همادختساو ،هسفنل اهددحُي يتلا ديعاولماب همازتلاو ،ةيولولأل

 مدع ىلع هصرحو ،هتقو ةرادإ نم هنكتم يتلا ةدعاسُلما لئاسولل

 .ددحم لودجب همازتلاو ،ماهلما ضعب ليجأت

 )9( ىلع لمتشا :ةيجرالخا تاريثلما طبض ةراهم :عبارلا دعبلا
 همادختسا ميظنت ىلع ةعمالجا بلاط ةردق ىدم سيقت تارابع

 زيح اهمادختسا قرغتسي لا ثيحب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول

 ةرطيسلل ةيرورضلا ريغ تاقيبطتلا فذحب همايقو ،هتقو نم ريبك

 ىلع هصرحو ،تاقيبطتلا كلت مادختسا يف عئاضلا تقولا ىلع

 مادختسا مدع ىلع هتردقو ،ةركاذلما ناكم نع لومحلما فتاهلا داعبإ
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 ىلع هصرحو ،ةددحم تاقوأ يف لومحلما فتاهلا

 نم ريثكلا عيضي لا ىتح مظنم هناكم ىلع ظافلحا

 عيضي لا ىتح ةقابلب هراذتعاو ،هجاتحي ام نع ثحبلا يف تقولا

 هصرحو ،ءاضوضلا نع ديعب ئداه وج يف لمعلا هليضفتو ،هتقو

 .هب طيتح يتلا ةيجرالخا تاريثلما ةفاك ةمواقمو مازتللاا ىلع

 ةرابع )12( ىلع لمتشا :ةيتاذلا ةبقارلما ةراهم :سمالخا دعبلا

 ،هتافرصت عيمج يف هسفن ةبقارم ىلع ةعمالجا بلاط ةردق سيقت

  هتبساحمو ،ةيبلسلاو ةيباجيلإا هتافرصت جئاتن لمتح ىلع هتردقو

 ام ءاهنإ ىلع هتردقو ،ريغص وأ ريبك هب موقي لمع لك ىلع هسفنل

 مظنم لكشب لمعلا ،ةديدج ةمهبم ءدبلا لبق لامعأ نم هب موقي

 ،ىرخأ ةرم اهيف عقي لا ىتح هئاطخلأ هليجستو ،هزجني مل ام هدصرو

 ،ام لمع ءادأ دنع اهل لصي يتلا جئاتنلا ليجست  ىلع هصرحو

 ههيجوتو ،هفادهأ قيقحتب ةقلعتلما هتارارق ذختي نأ لبق هريكفتو

 .هتاذل

 ةرابع )14( ىلع لمتشا :تاذلا يموقت ةراهم :سداسلا دعبلا

 عم هئادأ جئاتنل هتنراقم ىلع ةعمالجا بلاط صرح ىدم سيقت

 طاقنو هتوق طاقن ىلع فرعتلا ىلع هصرحو ،اًقبسم ةدعلُما هفادهأ

 ،ةديدج فقاوم يف ًلابقتسم ةحجانلا ططخلل همادختساو ،هفعض

 ،اهجلاعب موقيو اهرركيُ لا ثيحب هيدل فعضلا طاقنل هصيخشتو

 ىلع هصرحو ،هئادأو هتيصخش يف نيرخلآا يأر ةفرعبم همامتهاو

 ،هكولسل  همييقتو ،ةوق طاقن ىلإ تايبلس نم هيدل ام ليوتح

 اهقيبطتو ملعتلا يف ةزيمُلما هئلامز قرط نم ةدافتسلاا ىلع هصرحو

 هتنراقمو ،نيرخلآا دقنل ضرعت اذإ هكولسل هرييغت ،هسفن ىلع

 لاوأ هلامعأ جئاتنل  هتظحلام ،ينقوفتلما هئلامز ءادأ عم هئادأ جئاتنل

 نم هتدافتساو ،هفاشتكا درجبم ريصقت يأ حيحصتب همايقو لوأب

 متي امدنع هصرحو ،هئادأ ينسحتل نيرخلآا نم ةمدقُلما تاظحلالما

 متي امدنع جاعزنلااب هروعشو ،هئادأب كلذ ةنراقم ىلع هئادأ مييقت

 .ةيبلس ةروصب هئادأ مييقت

 يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقلم ةيرتموكيسلا صئاصلخا

 سايقلما قدص

 نم كلذو Validity Content: )ينمكحلما( ىوتحلما قدص -أ

 ةيئدبلما هتروص يف يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقم ضرع للاخ

 ةرادإ يف ينصصختلما ينمكحلما ةذتاسلأا نم ةعومجم ىلع

 ،ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤم

 مسقب لزنلما ةرادإ يف ينصصختلما ةذتاسلأا نم ةعومجمو

 ،)مويفلا( ةعماج ةيعونلا ةيبرتلا ةيلكب يلزنلما داصتقلاا

 مسقب لزنلما ةرادإ يف ينصصختلما ةذتاسلأا نم ةعومجمو

 ؛ )سمش ينع( ةعماج ةيعونلا ةيبرتلا ةيلكب يلزنلما داصتقلاا

 يوبرتلا يلزنلما داصتقلاا مسقب سفنلا ملعب ينصصختم ةذتاسأو

 يلزنلما داصتقلاا مسقو ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب

 ءادبلإ كلذو ،ةيفونلما ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب ةيبرتلاو

 يدمو ،هلجأ نم عضو يذلا فدهلل سايقلما ةمئلام يف يأرلا

 طابترا ىدمو ،هنومضم ةملاسو ،هتادرفلم ةيوغللا ةغايصلا ةقد

 )11( مهددع غلبو ،هنمضتت يذلا دعبلا موهفبم ةرابع لك

 تم ثيح تاظحلالما ضعب ينمكحلما ةداسلا ىدبأ دقو ،اًمكحم

 ضعب ةغايص ةداعإ يف ةلثمتم تلايدعتلا ضعب ءارجإ بلط

 راركت ةبسن تحوارت ميكحتلا تانايب غيرفت دعبو ،تارابعلا

 ،)%97 ىلإ % 92.7( ينب ام تارابعلا ىلع ينمكحلما قافتا
 قداص سايقلما نوكي كلذبو ةبولطلما تلايدعتلا ءارجإ تم دقو

   .ىوتحلما

 قدصلا للاخ نم سايقلما قدص باسح تم :يمزلاتلا قدصلا

 ةنيعلا تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم باسح تم ثيح يمزلاتلا

 سايقمو ،يلالحا ثحبلا يف مدختسلما سايقلما ىلع ةيعلاطتسلاا

 لماعم ةميق تناكو ,)2020( فسويلا دادعإ تاذلا ميظنت
 ,)0,01( ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد ةميق يهو ,)0,91( طابترلاا
 .سايقلما قدص ىلع لدي امم

 سايقلما تابث

 خابنورك افلأ ةقيرط مادختساب سايقلما تابث نم ققحتلا تم

Alpha Cronbach، ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرط مادختسابو 

Split-half مادختساب ةيفصنلا ةئزجتلا رثأ نم حيحصتلا تمو 

 نامتج ،Spearman-Brown نوارب نامريبس لماعم

Guttman كلذ حضوي )7( لودجو:   
 يتاذلا ميظنتلا سايقم تابث تلاماعم )7( لودج

تاراهملا  لماعم 
افلا  

 ةئزجتلا
فصنلا

ة�  

 ةئزجتلا رثآ نم حيحصتلا
ةDفصنلا  

نوارب نام\Iبس نامتج   
فادهلأا د�دحت ةراهم  0.826 0.780 0.860 0.810 
تاذلل طDطختلا ةراهم  0.911 0.876 0.953 0.904 

تقولا ةرادإ ةراهم  0.777 0.735 0.811 0.763 
 تا\Iثملا طbض ةراهم

ةDجراخلا  0.809 0.761 0.848 0.792 

ةDتاذلا ةbقارملا ةراهم  0.930 0.892 0.971 0.924 
تاذلا م�nقت ةراهم  0.758 0.714 0.792 0.741 
ل�B ساDقملا تاbث  0.873 60.83  0.911 0.862 
 تناك سايقلما تابثلا تلاماعم ميق عيمج نأ  لودلجا نم حضتي

 هتيحلاصو سايقلما تابث ىلع لدي امم 0.01 ىوتسم دنع ةلاد

 .قيبطتلل
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 يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقلم يلخادلا قاستلاا

 قيرط نع سايقملل يلخادلا قاستلاا باسح تم

 ةراهلما ةجردو ةرابع لك ةجرد ينب "نوسريب" طابترا لماعم باسح

 :كلذ حضوي يلاتلا لودلجاو ،اهيلإ يمتنت يتلا

 ىوتسم دنع ةلاد اهلك طابترلاا تلاماعم نأ )8( لودج نم حضتي
 ميظنتلا تاراهم سايقم تارابع سناتج ىلع لدي امم )0.01( ةللاد

  .قيبطتلل هتيحلاصو يتاذلا

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأرب يعولا سايقم-4
 موهفلماو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ءوض يف سايقلما اذه دعأ

 ام سايق فدهب ةعمالجا بابشل يتاذلا ميظنتلا تاراهلم يئارجلإا

 ةهجاوم دنع ةيوقو ةنرم ةيدارإ ةيسفن صئاصخ نم درفلا هكلتيم

 ةيلبقتسُلما هتايح يف زيمُلما حاجنلا قيقحتل ةبعصلا تلاكشلما

 يسفنلا لالما سأر سيياقم ضعب ىلع علاطلاا تم امك ،ةيلمعلا

 Luthian, et) سيياقم اهنم هدادعا يف اهب ةناعتسلال يباجيلإا
al., 2007) 2023( ميهاربإو ،)2022( يرهشلا بيرعت(، 

(Lorenz, et al., 2016) ىلعو ،)2024( رامع بيرعت 

)2024(. 

 

 اهيلإ يمتنت يتلا ةراهملا ةجردو ةرابع لك ةجرد نيب طابترلاا تلاماعم ميق )8( لودج
 تقولا ةرادإ ةراهم تاذلل طDطختلا ةراهم فادهلأا د�دحت ةراهم

 طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م
1 0.937 6 0.923 1 0.864 6 0.785 1 0.873 6 0.967 
2 0.853 7 0.751 2 0.934 7 0.912 2 0.862 7 0.918 
3 0.941 8 0.756 3 0.866 8 0.857 3 0.731 8 0.963 
4 0.832 9 0.875 4 0.867 9 0.743 4 0.954 9 0.951 
5 0.941   5 0.865 10 0.932 5 0.983 10 0.867 

 تاذلا م�nقت ةراهم ةDتاذلا ةbقارملا ةراهم ةDجراخلا تا\Iثملا طbض ةراهم
 طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م طاbترلاا م
1 0.985 6 0.922 1 0.931 8 0.944 1 0.954 8 0.987 
2 0.825 7 0.769 2 0.717 9 0.803 2 0.904 9 0.867 
3 0.882 8 0.826 3 0.903 10 0.824 3 0.912 10 0.959 
4 0.915 9 0.902 4 0.911 11 0.745 4 0.808 11 0.924 
5 0.967   5 0.861 12 0.984 5 0.936 12 0.836 
    6 0.723   6 0.942 13 0.954 
    7 0.983   7 0.963 14 0.727 

 ىلع ةيلولأا هتروص يف سايقلما لمتشا :سايقلما تارابع ةغايص

 ثيح يباجيلإا يسفنلا لالما سأر داعبأ ةفاك يطغت ةرابع )101(

 امك يباجيلإا يسفنلا لالما سأرل داعبأ عبرأ ىلع سايقلما لمتشا

 لمتشاو لملأاو ،ةرابع )25( ىلع يوتحاو ،ةيتاذلا ةءافكلا يلي

 ،ةرابع )22( ىلع دعُبلا اذه لمتشاو لؤافتلاو ،ةرابع )24( ىلع

 حيحصتلا حاتفم عضو تمو ،ةرابع )30( ىلع لمتشا يذلاو ةنورلماو

 اًقفو سايقلما اذهل تارابعلا تاباجتسا ددحتتو ،سايقلماب صالخا

 جردتم سايقم ىلعو )اًدبا ،اًنايحأ ،اًمئاد( تاباجتسا ةثلاثل

 تارابعلا ىلع ةباجتسلال كلذو بيترتلا ىلع )1 ،2 ،3( لصتم
 كلذبو ،ةغايصلا ةبلاس تارابعلا ىلع سكعلاو ،ةغايصلا ةبجوم

 يه ةدهاشم ةجرد لقأو )303( يه ةدهاشم ةجرد ىلعأ نوكت

)101(. 

 يباجيلإا يسفنلا لاملا سأر سايقم تايوتسم عيزوت )9( لودج

دعbلا لمعلا قوس �ع لbقمُلا باbشلل ��Lاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر ىوتسم   
%50 نم لقأ ضفخنم K 70%إ %50 نم طسوتم  %70 نم IØ«أ عفترم   

ةDتاذلا ةءاف[لا 37.5 نم لقأ   )37.5: 52.5( 52.5 نم IØ«أ   
لملأا 36 نم لقأ   )36:  50.4( 50.4 نم IØ«أ   
لؤافتلا 33 نم لقأ   )33: 46.2( 46.2 نم IØ«أ   
ةنورملا 45 نم لقأ   )45: 63( 63 نم IØ«أ   

ل���L Bاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر 151.5  نم لقأ   (  151.5 :1. 212( 212.1 نم IØ«أ   
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 ثلاث ىلإ سايقلما تاجرد ميسقت نكمأ دقو

 %50 نم لقأ( يلي ام ساسأ ىلع تايوتسم
 )عفترم %70 نم رثكأ ،طسوتم %70 ىلإ %50 نم ،ضفخنم
  : كلذ حضوي )9( لودجو
 ىدم سيقت ةرابع )25( ىلع لمتشا :ةيتاذلا ةءافكلا :لولأا دعبُلا

 يمدقتو ةسارد ىلع هتردق ،نيرخلآاب لاصتلاا دنع سفنلاب ةقثلا

 دنع سفنلاب ةقثلاب روعشلا ،مهتدعاسلم هئلامزل ةديفلما تامولعلما

 قيقتح يلإ لوصولل قرط ةدع داجيإ ،فادهلأا ديدتح يف ةدعاسلما

 هروعش ،حاجنلا ساسأ وه بعصلا لمعلا نأ روعش ،ةيلالحا فادهلأا

 باشلا عيطتسي ،ةدوشنلما فادهلأا قيقحتل لصيس هنأ يف ةقثلاب

 ضرعت ول يتح داهتجاب لمعلا ،فرظ يأ تتح لمعلا يف رارمتسلاا

 ةردقلا هيدل ،فوخ نود هتاحرتقمو هئارآ ضرع نم نكمتي ،لشفلل

  .لح داجيلإ ةيصعتسُم ةلكشم ةيأ ليلتح ىلع

 ىدم لوح رودت ةرابع )24( ىلع لمتشا :لملأا :يناثلا دعبُلا

 اهجئاتن تناك ول  يتح ةديدلجا براجتلا يف ةكراشلما ىلع ةردقلا

 ىلع رارصلإا ،ةبعصلا فادهلأا ذيفنتل سمحتلا  ،ةفزاجلُما نمضتت

 يئاهن تقو ديدحتل هاتجلاا ،اهلشف رركت ول يتح فادهلأا قيقتح

 تاطابحلإا بنتج يف ةبغرلا ،عيرس لكشب اهزانجلإ فادهلأا قيقحتل

 قيقحتل تاراهمو تامولعم باستكلا دادعتسلاا ،فادهلأا قيقحتل

 فدهلا قرغتسي امدنع اًعيرس لللماب بابشلا روعشلا مدع ،هفادهأ

  .هذيفنتل ًلايوط ًاتقو

 ىدم لوح رودت ةرابع )22( ىلع لمتشا :لؤافتلا :ثلاثلا دعبُلا

 جرفلا نأ باشلا ةيؤر ،مويلا نم لضفأ دغلا نأب ءانبلأا روعشلا

 بنالجا ةيؤر ،لمع يأ يف حاجنلا عقوت يلإ ليلما ،ةدشلا دعب يتأي

 بحب ةايلحا ىلع لابقلإا ،باشلا هجاوي فقوم يأ يف قرشُلما

 ةايلحا نأب روعشلا ،هعقوتت امم لمجأ يتأيل اًريخ راشبتسلاا ،لؤافتو

  .ةشيعلما ىوتسم ينستح صرفب ةئيلم ةيلبقتسلما

 ىدم لوح رودت ةرابع )30( ىلع لمتشا :ةنورلما :عبارلا دعبُلا

 مدع ،بابشلا ءادأ ةءافك نم للقُت يتلا تاتتشُلما ةمواقم يف ةبغرلا

 نم ةبعصلا فقاولما ىلإ رظنلا بح ،تلاكشُلما ةهجاوم نع عجارتلا

 يأ ذاختا لبق ةددعتم لئادب ينب ةلضافُملل ساملحا ،ةفلتخم اياوز

 رعذلا تلااح زواجتل هاتجلاا ،ةبعصلا فقاولما ةهجاوم دنع رارق

 عم لماعتلاب عاتمتسلاا ىلإ ليلما ،ةعرسب اهنم يفاعتلاو قلقلاو

  .ةفولألما ريغ فقاولما

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر سايقلم ةيرتموكيسلا صئاصلخا

 سايقلما قدص

 ثيح :)يرهاظلا قدصلا( ينمكحلما قدص ىلع ناتثحابلا تدمتعا

 ؛ينصصختلُما نم ةعومجم ىلع ةيلولأا هتروص يف سايقلما ضرع تم

 ءارجإ بلط تم ثيح تاظحلالما ضعب ينمكحلما ةداسلا ىدبأ دقو

 دعبو ،تارابعلا ضعب ةغايص ةداعإ يف ةلثمتم تلايدعتلا ضعب

 ىلع ينمكحلما قافتا راركت ةبسن تحوارت ميكحتلا تانايب غيرفت

 ,23( لكك سايقلما ىلع قافتلاا ةبسن تغلب دقو تارابعلا
 دعب كلذو ،سايقلما ةيحلاص ىلع لدت ةعفترم ةبسن يهو ،)91%
 .ينمكحُلما اهيلإ راشأ يتلا تلايدعتلا ءارجإ

 قدصلا للاخ نم سايقلما قدص باسح تم :يمزلاتلا قدصلاو

 ةنيعلا تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم باسح تم ثيح يمزلاتلا

 سايقمو ،يلالحا ثحبلا يف مدختسلما سايقلما ىلع ةيعلاطتسلاا

 رامع بيرعت )Lorenz, et al., 2016( يسفنلا لالما سأر

 ةلاد ةميق يهو ,)0,88( طابترلاا لماعم ةميق تناكو ,)2024(
 .سايقلما قدص ىلع لدي امم ,)0,01( ىوتسم دنع ًايئاصحإ
 سايقلما تابث

 خابنورك افلأ ةقيرط مادختساب سايقلما تابث نم ققحتلا تم

Alpha Cronbach، ةيفصنلا ةئزجتلا ةقيرط مادختسابو 

Split-half مادختساب ةيفصنلا ةئزجتلا رثأ نم حيحصتلا تمو 

 نامتجو ،Spearman-Brown نوارب نامريبس لماعم

Guttman كلذ حضوي )10( لودجو:   

 يسفنلا لاملا سار سايقم تابث تلاماعم )10( لودج

 يباجيلاا

 لماعم داعtلاا
 افلا

 ةئزجتلا
 ةDفصنلا

 ةئزجتلا رثآ نم حيحصتلا
 ةDفصنلا

نوارب نام\Iبس نامتج   

ةDتاذلا ةءاف[لا  0.741 0.702 0.789 0.730 
لملأا  0.866 0.825 0.907 0.852 
لؤافتلا  0.909 0.863 0.941 0.891 
ةنورملا  0.783 0.741 0.826 0.772 

 �Lفنلا لاملا سأر
ل���L Bاج�لإا  0.840 0.808 0.888 0.831 

 تناك سايقملل تابثلا تلاماعم ميق عيمج نأ  لودلجا نم حضتي

 هتيحلاصو سايقلما تابث ىلع لدي امم 0.01 ىوتسم دنع ةلاد

 قيبطتلل

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر سايقلم يلخادلا قاستلاا

 لماعم باسح قيرط نع سايقملل يلخادلا قاستلاا باسح تم

 سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دعب لك ةجرد ينب "نوسريب" طابترا

 :كلذ حضوي يلاتلا لودلجاو

 ةجردلاو دعب لك ةجرد نيب طابترلاا تلاماعم )11( لودج

 يباجيلإا يسفنلا لاملا سأر سايقمل ةيلكلا
داعtلأا ةDتاذلا ةءاف[لا  لملأا  لؤافتلا  ةنورملا   

 �Lفنلا لاملا سأر
ل���L Bاج�لإا  

0.850 0.733 0.941 0.806 

0,01 دنع ةلاد **  
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 دنع ةلاد اهلك طابترلاا تلاماعم نأ لودلجا نم حضتي

 سايقم داعبأ سناتج ىلع لدي امم ) 0.01( ىوتسم

 .قيبطتلل هتيحلاصو يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

  يداشرلإا جمانربلا-5

 رييغتلا ةرادإب يعولا زيزعت فدهب  يداشرإ  جمانرب دادعإ تم

 ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةيمنتل يتاذلا ميظنتلا تاراهمو

 اميف لحارم ةدعب جمانربلا ءانب رم دقو ،لمعلا ىلع لبقلما بابشلا

 :يلي

  :جمانربلا ءانب سسأ ديدتح -1

 ،هنم ةوجرلما فادهلأل اًققحمُو بابشلل اًبسانم جمانربلا نوكي يكل  

 سسلأا هذهو هئانب دنع سسلأا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا تم دقف

  :يف تلثتم

 .ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا 
 ،رييغتلا ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( رييغتلا ةرادإ لحارم ديدتح 

 ديلوتب حمست يتلا ةيئارثلإا ةطشنلأاب اهزيزعتُو )رييغتلا تيبثت

 .يباجيلإا ريكفتلا يوتسم ةدايزو ةيعادبلإا ةيدايرلا راكفلأا
 طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( يف ةلثمتلما يتاذلا ميظنتلا تاراهم 

 ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلما طبض ،تقولا ةرادإ ،تاذلل

 يدؤي ةيكولس فادهأ ىلإ تاراهلما هذه ةمجرتو )تاذلا يموقت

 ميظنت يف مهدعاسُت يتلا تاراهملل بابشلا باستكا يلإ اهقيقتح

 .ةيلبقتسلما لمعلا قوس تابلطتم ةمئلالم مهتاذ
 :جمانربلا نم فدهلا
 سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنت يف ةمهاسلما 

  .لمعلا قوسل لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما
  :ةيلاتلا ةيعرفلا فادهلأا قيقتح جمانربلا فدهتسا

 ةديدج راكفأ ديلوتل رييغتلا ةرادإ فيظوت ىلع بابشلا بيردت

 .ةدقعلُماو ةبعصلا تلاكشلما ةلجاعم دنع ةيعادبإ
 يف اهفيظوتو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةسرامم ىلع بابشلا بيردت

 .ةيلبقتسلما لمعلا قوس تابلطتم ءوض
 ،بابشلا ىدل ةيباجيلإا رعاشلماو يباجيلاا يسفنلا لالما سأر ةيمنت

 ،فادهلأا قيقتح يف لملأاو ةيتاذلا مهتءافكب نورعشي مهلعتج يتلاو

 عم فيكتلاو ةنورلما ىلع مهتردق ةدايزو ،مهلبقتسم نأشب لؤافتلاو

 .يلبقتسلما لمعلا قوس تابلطتم

 :جمانربلا قاقتشا رداصم
  تاساردلاو تايبدلأا ىلع جمانربلا دادعإ يف ناتثحابلا تدمتعا

 

 

 

 جماربلا ضعب نم ةدافتسلااو ،ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةقباسلا

 صاصر ؛2014 ،دمحأ( رييغتلا ةرادإ ىلع بيردتلا لاجم يف

 وبأ ؛2020 ،يزوللاو يلوتم ؛2019 ،داوع ؛2018 ،لعشمو

 يدهم ؛2021 ،فيطللا دبعو دعس ؛2020 ،كوربمو حوتفلا

 ؛2015 ،ناوشر( يتاذلا ميظنتلا تاراهمو ،)2022 ،لحسمو

 ،ضوعم ؛2022 ،دوعسلا وبأ ؛2016 ،نمحرلا دبعو راصن

2024(. 

 ةرادإ سيقت يتلا تاودلأا نم ةدمتسلما تانايبلا نم كلذكو

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو ،يتاذلا ميظنتلا تاراهمو ،رييغتلا

 اهيلع لصحتلما تانايبلل اقًفوو ،يلبقلا حسلما فدهب تدعأ يتلاو

 ةيمنتل ةينادجولاو ةيراهلماو ةيفرعلما ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح تم

 يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ

 ةيميلعت تاسلج يف جمانربلا ىوتحم ةغايص تم دقو ،يباجيلإا

 رفوت )ةينادجو ،ةيراهم ،ةيفرعم( بناوج اهنم لك نمضتي ةيداشرإ

 ةنمآ ةئيب ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل

 ةطشنلأاو هتاقيبطتو يميلعتلا ىوتحلما لدابتو ،نواعتلاو لاصتلال

 لدابت ىلع عجشتو ،تاشقانلماو تافيلكتلاو تابجاولا ىلإ ةفاضإ

 بلاطلاو ينتثحابلا ينب ةيلعافتلا معدتو ،ءارلآاو راكفلأا ةكراشمو

 يسفنلا ولجا قيقتحو ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح ىلع دعاسي امم

 .مهنيب نملآا يعامتجلااو

 :جمانربلا ىوتحم
 يقيبطتلا يوتحلما ديدتح جمانربلل طيطختلا ةيلمع تلمتشا 

 جمانربلا يوتحم لوانت دقو .ينمزلا ىدلما ديدتحو ،جمانربلل

 ،يتاذلا ميظنتلا تاراهمو ،رييغتلا ةرادإ امه ناسيئر ناعوضوم

 ةسلج لك ةدم .ةسلج )11( يداشرلإا جمانربلا تاسلج ددع تغلبو

 عقاوب )عيباسأ ةعبرأ( جمانربلا قيبطت قرغتساو ،ةقيقد )60(

 ةيديهتم ةسلج جمانربلا نمضتت ثيح .عوبسلأا يف تاسلج ثلاث

 فادهلأاو ،جمانربلا ةيمهأب بابشلا فيرعت ،ناتثحابلا اهيف تلوانت

 تصصخ جمانربلا ةياهن يفو .هنم ةدافتسلاا هجوأو ،هل ةماعلا

 بيردتلا تم ام عيمج عاجرتسا اهنم فدهلا ناك ةسلج ناتثحابلا

 هجوأو جمانربلا مييقت يف مهيأر ةشقانمو ،جمانربلا تاسلجب هيلع

 امك ةعزوم تاسللجاو .ةيلبقتسلما ةينهلما مهتايح يف هنم ةدافتسلاا

 .يداشرلاا جمانربلا قيبطت ةطلخ )12( لودجب حضوم
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 يداشرلإا جمانربلا قيبطت ةطخ )12( لودج
 qانعو جمانK̀لا تاعوضوم
تاسلجلا  

.جمانK̀لا تاسلجل ة%كولسلا فادsلأا  
 UV

ارداق بلاطلا حبص^ ةسلجلا ة^اهن :
|

 Cع 
:نأ  

 لئاسولاو تا%ج%تاKTسلاا
  جمانK̀لل ة^داشرلإا

:م%يقتلا تاءارجإ  

:�ولأا ةسلجلا  
:هتيمsأو جمانK̀لا� ف�6عتلا  
:ة%ساسلأا را�فلأا  
 ناتثحا=لا �LVب فراعتلا

بلاطلاو  
 هفادsأو جمانK̀لا� ف�6عتلا
 ة=س�لا� هتيمsأو ةماعلا
 قوس Cع �LVل=قمُلا با=شلل
.لمعلا  
 

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
.جمان�Iلا فادهأ ددح�  
.جمان�Iلا ةDمهأ ركذ�  
 تاراهمو \Iيغتلا ةرادإ ةDمنت ةDمهأ جتن¼س¶
�Uاذلا مDظنتلا

L فنلا لاملا سأرو�L اج�لإا��L.  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
.هل ةbسÒلاt جمان�Iلا ةDمهأ نود�  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
�J جمان�Iلا ةمDق ردق�

L حDلمعلا هتاDة.  
.ماظتناt تاسلجلا روضح �ع صرح�  
�J كراش¶

L لا تاعوضوم لوح ةشقانملاIجمان�.  

.ªJLهذلا فصعلا  
.راوحلاو ةشقانملا  
 للاخ نم لئاسرلا لداbت
.تاشلا  
 طئاسوب ةناعتسلاا
 حئاº: ضرع( ةDجولونكت
 ل�t ف�nعتلل ت�nÒب روب
: نم  
.جمان�Iلا ةDمهأ  
\Iيغتلا ةرادإ  
تاذلا مDظنتلا  

 �Lفنلا لاملا سأر
��Lاج�لإا  

�âدbم مDيقت ءارجإ متي-
L �J

L tةسلجلا ة�اد 
 J\]لbقمُلا باbشلا ةDفلخ ىدم د�دحتل

 ة�n�Dجتلا ثحbلا ةنيع لمعلا قوس �ع
.جمان�Iلا تاعوضوم نع  
 ضرع ءانثأ رمتسم مDيقت ءارجإ متي -
 نم د�دعلا ح�طt جمان�Iلا تاعوضوم
 نم د«أتلل تاشقانم ءارجäو ةلئسلأا
 صرحلا عم تاعوضوملل بلاطلا ةعtاتم
.تاtاجتسلاا زmnعت �ع  

 

: ة%ناثلا ةسلجلا  
 ة%متح  :ةسلجلا ناونع
؟أد=ن نيأ نم KLيغتلا  
:ة%ساسلأا را�فلأا  
.ماع ل�ش� KLيغتلا موهفم-  
.KLيغتلا با=سأ-  
.KLيغتلا ة%مsأ -  
.KLيغتلا تلااجم -  
.KLيغتلا ةمواقم مهفت -  
 ةرداقلا  ة%صخشلا تامس -
.KLيغتلا Cع  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
¶¹ºيغتلا موهفم حI\.  
 ةDلحملا تا\Iغتملا J\]ب ةقلاعلا حضوي
.\Iيغتلا ةروJ·و ةDملاعلاو  
I\ �Jيغتلا رود طbن¼س¶

L لح tتلا�شملا ضع 
.ةDتاذلا  
 �ع ةردقلا ةDمنتو \Iيغتلا J\]ب ةقلاعلا حضوي
.را�تبلاا  
I\ �Jيغتلا رود جتن¼س¶

L غتم عم قفاوتلاI\تا 
."ةDعماجلاو ةDئæبلاو ةn:لأا " ةاDحلا  
�J ةbغرلا وحن هعفاود ركذ�

L يغتلا ةرادإI\.  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
�J ةحاتملا دراوملا للاغتسلا ططخم مسري-

L 
.ةاDحلا بولسأ \Iيغت  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
.ةسلجلا ع�ضومt مامتهلاا يدbي  
�J كراش¶

L مهأ ةشقانمDيغتلا ةI\.  
�J رداbي

L يغتلا رود ةشقانمل ةكراشملاI\ �J
L 

.ةفلتخملا ةDئæبلا تا\Iغتملا ةهجاوم  

.ةJ·احملا  
.ةشقانملا  

.ªJLهذ فصع  
�Jواعتلا ملعتلا

L.  
 

�âدbم م�nقت لمع
L قباسلا ءاقللا ةعجارمل.  

 نم لعافتلاو ح¹ºلا ءانثأ م�nقتلا متي-
 ط�Vت ªULلا ةفلتخملا ةلئسلأا هDجوت للاخ
tلثم ·انعلا:  
.\Iيغتلا موهفم ركذا -  
 ةمواقم �ع بلغتلا كنكمُ� فDك حº:ا -
 تررم فقوم للاخ نم كلخادI\ tيغتلا
tه �J

L حDكتا.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ةثلاثلا ةسلجلا  
KLيغتلا ةرادإ   :ةسلجلا ناونع  
:ة%ساسلأا را�فلأا  
.KLيغتلا ةرادإ موهفم-  
STاذلا KLيغتلا ةرادإ صئاصخ -

:.  
.KLيغتلا حاجن لماوع -  
 ةرادلإ ة%ملعلا لحارملا -
 ،KLيغتلل ةئيهتلا "KLيغتلا
 ت%ب�ت ،KLيغتلا ثادحا
"KLيغتلا  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
¶¹ºيغتلا ةرادإ موهفم حI\.  
.\Iيغتلا ةرادلإ ةDملعلا لحارملا ددعُ�  
I\ �Jيغتلا صئاصخ فDظوت ةDفDك طbن¼س¶

L 
.ةاDحلا تلااجم ىدحإ  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
.\Iيغتلا ةرادإ لحارمل ةDنهذ ةط�nخ مسري  
 نكمُ� ªULلا \Iيغتلا تلااجم مهلأ ططخم مسري
امدق L×سلا

�
.اه\Iيغتل   

اثلاث
ةDنادجولا فادهلأا :�  

�J سامحt كراش¶
L حاجن لماوع ةشقانم 

.\Iيغتلا  

:ةDمDلعتلا لئاسولا  
Powerpoint 

.ةDنهذلا طئارخلا  
:تاDجDتاIUسلاا  
.ةJ·احملا  
.ةشقانملا  

.ªJLهذ فصع  
�Jواعتلا ملعتلا

L.  

�âدbم مDيقت ءارجإ متي
L ط نع�nءارجإ ق 

.ةقtاسلا ةسلجلا ·انع لوح ةشقانم  
 ةلئسلأا نم ةعومجم هDجوت متي
 نم د«أتلل ح¹ºلا ءانثأ تاشقانملاو
:كلذ ةلثمأ نمو ح¹ºلل ةعtاتملا  
.\Iيغتلا ةرادلإ ةDملعلا لحارملا ركذا  

.\Iيغتلا حاجن لماوع حضو  
�J
L خلت متي ءاقللا ة�اهنDانعلا ص· 
 نم اهصلاختسا ق�nط نع ةDساسلأا
tةنيعلا دارفأ ضع.  
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 qانعو جمانK̀لا تاعوضوم
تاسلجلا  

.جمانK̀لا تاسلجل ة%كولسلا فادsلأا  
 UV

ارداق بلاطلا حبص^ ةسلجلا ة^اهن :
|

 Cع 
:نأ  

 لئاسولاو تا%ج%تاKTسلاا
  جمانK̀لل ة^داشرلإا

:م%يقتلا تاءارجإ  

 عم فDكتلا قرط لوح ةد�دج طاقنل \Iش¶
.ةاDحلا تا\Iغتم  
I\ �Jيغتلا ةرادإ ةDمهأ ردق�

L تاروطت ةهجاوم 
.لbقتسملا  

: ةع�ارلا ةسلجلا  
 لحارملا :ةسلجلا ناونع
KLيغتلا ةرادلإ ة%لمعلا  
:ة%ساسلأا را�فلأا  
�Vهملا ب6ردتلا-

:.  
.تاذلا ر�6طتو ةدا%ق-  
�Tلا لمعلا تاراهم باس��ا -

: 
 :Cحملا عمتجملا اهجاتح^
.:�لاعلاو  
 

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
¶¹ºغتملا مهأ حI\لحملا تاDملاعلاو ةDة 
.لbقتسملاو J·احلاt ةقلعتملا  
�J لمعلا قوس تاbلطتم طbن¼س¶

L لظ 
.ةDلاحلا تا\Iغتملا  
.ة�داDقلا حورلا زاربإ ةDمهأ ¹ف�  
�J ةD«اردلإا ةءاف[لا رود جتن¼س¶

L لحتDعضولا ل 
.KLاحلا  
 ةمئلاملا ªJLهملا بnردتلا جمارب ددعُ�
.هصصختل  
.باbشلل ةمعادلا تاسسؤملا ركذ�  
�J تاذلا ر�nطت رود طbن¼س¶

L اوم»bيغتلا ةI\ 
.عــــ¹nلا  
.تاذلا ر�nطتل ةمزلالا تاراهملا للحُ�  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
 بnردتلا وحن ههاجتا \Iيغتل روصت نود�
.هتسارد ءانثأ ªJLهملا  
 \Iيغتلا ةرادإ لحارم حضوت ةطخ ممص�

.ة�داDق تاراهملا باس¼«لا  
.\Iيغتلا ةرادإ تاراهم مهلأ ططخم مسري  
اثلاث

ةDنادجولا فادهلأا :�  
�J طDطختلا ةDمهأ ردق�

L حلا تلااجملاDتاDة 
.ةفلتخملا  
�J سامحt كراش¶

L ءاقلل ةفلتخملا ةطش¸لأا.  
�J ةكراشملل مامتها يدbيُ

L لوح شاقنلا 
.\Iيغتلا وحن هجوتلا ةDباج�إ  

:ةDمDلعتلا لئاسولا  
Powerpoint 

 جذامنل تاهويدDف ضرع
 عم تشامت ةحجان
.\Iيغتلا  
:تاDجDتاIUسلاا  
.ةJ·احملا  
.ةشقانملا  

.ªJLهذ فصع  
.تلا�شملا لح  

 

�âدbم مDيقت ءارجإ متي-
L �J

L tةسلجلا ة�اد 
 نم باbشلا نكمت يدم �ع فرعتلل
 صDخلت عم ةقtاسلا ةسلجلا ع�ضوم
�Jو ·انعلا مهلأ

L ل قباسلا ءاقللا�Vاهط 
tةسلجلا تاعوضوم.  
�Jرعملا بناجلا مDيقت متي -

L للاخ نم 
: ةDلاتلا ةلئسلأا هDجوت  

 قوس اهجاتح� ªULلا تاراهملا مهأ ركذإ-1
.L®لاعلاو �Lحملا يوتسملا �ع لمعلا  

 عم ،ة�داDقلا ةDصخشلا ءانب قرط ركذإ-2
�J اهرود ركذ

L قتbيغتلا لI\؟  
؟تاذلا ر�nطت زئاBر مهأ ðL ام-3  

:ةسماخلا ةسلجلا  
 قيبطتلا :ةسلجلا ناونع
 ةرادلإ ة%ملعلا لحارملل :Cمعلا
�Tلا تلااجملا Cع KLيغتلا

: 
UV ة=غرلا ةنيعلا دارفأ يد�أ

: 
.اKLsيغت  
:ة%ساسلأا را�فلأا  
 اهعاونأو ةKLغصلا تاعو �ملا

اsد%لوت رداصمو  
اsذ%فنتل ةدناسملا لماوعلاو  
 

. 

ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
 نم صلختلا نم \Iيغتلا ةرادإ رود جتن¼س¶
.ةDبلسلا تاداعلا  
¶¹ºنهذلا طئارخلا رود حDة �J

L دادعا 
.ة\Iغصلا تاعو¹ºملا  
�J ىودجلا ةسارد رود طbن¼س¶

L يغتI\ تاذلا 
.ةDباج�لإا وحن  
¶¹ºىودجلا ةسارد لمع تاوطخ مهأ ح..  
�J تاغللا نم ددع ناقتإ ةDمهأ جتن¼س¶

L منتDة 
.راوحلا ةفاقث زmnعتو ،\Iيغتلا �ع ةردقلا  
اDناث

ةnراهملا فادهلأا :�  
�Uاذلا ثحbلا تاراهم �ع بردتي-

L منتلDة 
.تاذلا  
.\Iغص عو¹ºم لمعل ططخُ�  
.�Lعافت فقوم للاخ ءانبلا راوحلا ةراهم دDجُ�  
اثلاث

ةDنادجولا فادهلأا :�  
 \Iثnُو ةسلجلا تاعوضومt مامتها يدbيُ-
.تاذلا ر�nطت قرط لوح ةد�دج طاقن  

:ةDمDلعتلا لئاسولا  
PowerPoint 

:تاDجDتاIUسلاا  
.ةJ·احملا-  
.ةشقانملا-  
.ªJLهذ فصع-  
�Lمعلا بnردتلا-  
�Jواعتلا ملعتلا-

L.  

�âدbم مDيقت ءارجإ متي -
L �J

L tةسلجلا ة�اد 
 نم باbشلا نكمت يدم �ع فرعتلل
 صDخلت عم ةقtاسلا ةسلجلا ع�ضوم
�J ·انعلا مهلأ

L ل قباسلا ءاقللا�Vاهط 
tةسلجلا تاعوضوم.  
 ةلئسلأا نم ةعومجم هDجوت متي-
 نم د«أتلل ح¹ºلا ءانثأ تاشقانملاو
:كلذ ةلثمأ نمو ،ح¹ºلل ةعtاتملا  

 ءاقترلال يدملا ة\Iصق ةطخ عض*
tلأا كاوتسمñدا�®L ملاوòJ

L امدق
�

 وحن 
.\Iيغتلا  

اقbطمُ �اروصت عض *
�

 ةرادإ لحارم هللاخ 
I\ �Jيغتلا

L ¹ملا وحن هجوتلاºتاعو 
.ة\Iغضلا  

 كروصت حضوت ةDنهذ ةط�nخ مسرا*
.كعو¹ºمل ىودجلا ةساردل  
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 qانعو جمانK̀لا تاعوضوم
تاسلجلا  

.جمانK̀لا تاسلجل ة%كولسلا فادsلأا  
 UV

ارداق بلاطلا حبص^ ةسلجلا ة^اهن :
|

 Cع 
:نأ  

 لئاسولاو تا%ج%تاKTسلاا
  جمانK̀لل ة^داشرلإا

:م%يقتلا تاءارجإ  

�J سامحt كراشُ¶
L ردتلاnةسارد �ع ب 

.ىودجلا  
 عبات :ةسداسلا ةسلجلا
 لحارملل :Cمعلا قيبطتلا
 Cع KLيغتلا ةرادلإ ة%ملعلا
�Tلا تلااجملا

 دارفأ يد�أ :
UV ة=غرلا ةنيعلا

  اKLsيغت :
:ة%ساسلأا را�فلأا  

 تاعو �ملا ل�6مت رداصم
ةKLغصلا  
.�LVلماعلا را%تخا  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
¶¹ºيغتلا ةرادإ �ع دمتعت ةطخ حI\ لمعل 
.\Iغص عو¹ºم  
 حاجنو J\]لماعلا راDتخا J\]ب ةقلاعلا طbن¼س¶
.لمعلا  
¶¹ºيغتل ةطخ حI\ اذلا كولسلا�U

L.  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
 ل�nمت رداصم ةDمهلأ قصلم ممصُ�-
.ة\Iغصلا تاعو¹ºملا  
.ةقدJ t\]لماعلا راتخ�  
 هتامادختسا \Iيغتل ةnرادإ تاوطخ بتك�
.ةDصخشلا  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
.ةقدJ t\]لماعلا راDتخا ةDمهأ ردق�-  

:ةDمDلعتلا لئاسولا  
-PowerPoint 

:تاDجDتاIUسلاا  
.ةJ·احملا-  
.ةشقانملا-  
.ªJLهذ فصع-  
�Jواعتلا ملعتلا-

L.  
.�Lمعلا بnردتلا -  

�âدbم مDيقت ءارجإ متي
L ط نع�nءارجإ ق 

.ةقtاسلا ةسلجلا ·انع لوح ةشقانم  
:لثم ةنيعلل ماهملا نم ددع دانسإ  
 ثلاث �ع تنIUنلإا ةكbش �ع ثحtأ-
 كعقوم نم ة�nbق ة\Iغص تاعو¹ºم
 تاوطخل كروصت عضو ،ªJLكسلا
�J كتكراشم

L اهادحإ.  
 ةلtاقلاو ةDلمعلا طاقنلا ضعt بت«ا -
 راDتخا نسح نم كنكمتُ ªULلاو ذDفنتلل
.كعم J\]لماعلا  

: ةع�اسلا ةسلجلا  
STاذلا م%ظنتلا :ةسلجلا ناونع

: 
:)فادsلأا د^دحت ةراهم(  
:ة%ساسلأا را�فلأا  
STاذلا م%ظنتلا موهفم-

: 
.هتيمsأو  
STاذلا م%ظنتلا تاراهم-

:  
.فادsلأا د^دحت ةراهم -1  
.فادsلأا د^دحت ة%مsأ*  
.:¥ذلا فدهلا تافصاوم*  
.فادsلأا د^دحت تا�6تسم*  
 فادsلأا د^دحتل حئاصن*
.ةقد� ة%ساردلاو ة%تا%حلا  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
�Uاذلا مDظنتلاt دوصقملا ركذ�

L.  
�Uاذلا مDظنتلا ةDمهأ ددع�

L حلDلاحلا هتاDة 
.ةDلbقتسملاو  
�Uاذلا مDظنتلا تاراهم ددع�

L.  
.فادهلأا د�دحت ةراهم ةDمهأ جتن¼س¶  
.óLذلا فدهلا تافصاوم ددع�  
.فادهلأا د�دحت تا�nتسم J\]ب نراق�  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
�Uاذلا مDظنتلا تاراهمل ططخم مسري

L.  
 -ةماع( تا�nتسمل ةDلbقتسملا هفادهأ مسق�
.)ةDئارجإ – ةDلحرم  
 ةاعارم عم ةDلbقتسملا هفادهأt ةمئاق عض�
.óLذلا فدهلا تافصاوم  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
�Uاذلا مDظنتلا ةDمهأ ردق�

L حاجنلا قيقحتل �J
L 

.هتاDح  
 د�دحت ةراهم نع دmnملا ةفرعمt متهي
.فادهلأا  
�J كراش¶

L ةطش¸لأا tسامح.  

.ªJLهذ فصع  
 ضرع راوحلاو ةشقانملا
 يوتحت روصو تV�nÒروب

 حضوي L®لع ىوتحم �ع
.ةسلجلا تاعوضوم  

�âدbم مDيقت ءارجا متي
L �J

L tةسلجلا ة�اد 
 نم ةنيعلا دارفا نكمت ىدم �ع فرعتلل
 صDخلت عم ةقtاسلا ةسلجلا تاعوضوم
 اهط�Vل قباسلا ءاقللا ·انع مهأ
tلاحلا ةسلجلا تاعوضومDة.  
 ضعt للاخ نم ةسلجلا ءانثأ م�nقتلا متي
:لثم ةطش¸لأا  
 ªULلا تاراهملا مهأ نود :1 طاش¸
õكدعاس �J

L ظنتDل كتاذ مöL نم نكمتت 
؟ةDلbقتسملا كفادهأ قيقحت  
 نم ةعومجمt ةمئاق عض :2 طاش¸
 ثDحt ةDساردلاو ةDتاDحلا فادهلأا
؟óLذلا فدهلا تافص اهيف رفاوتت  

�J
L خلت متي ةسلجلا ة�اهنDانعلا ص· 
 نم اهصلاختسا ق�nط نع ةDساسلأا
tةنيعلا دارفأ ضع.  

: ةنماثلا ةسلجلا  
 تاراهم عبات : ةسلجلا ناونع
STاذلا م%ظنتلا

:  
.)تاذلل  ط%طختلا ةراهم(   
:ة%ساسلأا را�فلأا  

:تاذلل ط%طختلا ةراهم-2  
.تاذلل ط%طختلا ف�6عت *  
.تاذلل ط%طختلا تاوطخ *  
.تاذلل ط%طختلا ة%مsأ *  
 ةطخ جذومن لمع ة%ف%ك *
.قيبطتلل ةل�اق KLغص عو �مل  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
¶¹ºطختلا موهفم حDتاذلل ط.  
.تاذلل طDطختلا تاوطخ ددع�  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
 ةلtاق \Iغص عو¹ºمل ةطخ مDمصت �ع بردتي
.قيبطتلل  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
 قيقحتل تاذلل طDطختلا ةراهم ةDمهأ ردق�
�J حاجنلا

L حDهتا.  
 فادهأ عيمجل طDطختلاt مامتها يدbي

.هتاDح  

.ªJLهذ فصع  
 ضرع راوحلاو ةشقانملا
 يوتحت روصو تV�nÒروب

 حضوي L®لع ىوتحم �ع
.ةسلجلا تاعوضوم  

�âدbم مDيقت ءارجا متي
L �J

L tةسلجلا ة�اد 
 نم ةنيعلا دارفا نكمت ىدم �ع فرعتلل
 صDخلت عم ةقtاسلا ةسلجلا تاعوضوم
 اهط�Vل قباسلا ءاقللا ·انع مهأ
tلاحلا ةسلجلا تاعوضومDة.  
 ضعt للاخ نم ةسلجلا ءانثأ م�nقتلا متي
:لثم ةطش¸لأا  
 عو¹ºمل ةطخل جذومن دادعا :1 طاش¸

 ةناعتسلاا للاخ نم قيبطتلل ةلtاق \Iغص
t؟لسرملا جذومنلا  
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 qانعو جمانK̀لا تاعوضوم
تاسلجلا  

.جمانK̀لا تاسلجل ة%كولسلا فادsلأا  
 UV

ارداق بلاطلا حبص^ ةسلجلا ة^اهن :
|

 Cع 
:نأ  

 لئاسولاو تا%ج%تاKTسلاا
  جمانK̀لل ة^داشرلإا

:م%يقتلا تاءارجإ  

:  ةعساتلا  ةسلجلا  
 تاراهم عبات :ةسلجلا ناونع
STاذلا م%ظنتلا

:  
 ةراهم ،تقولا ةرادإ ةراهم(
.)ة%جراخلا تاKLثملا� م�حتلا  
:ة%ساسلأا را�فلأا  

:تقولا ةرادإ ةراهم-3  
.تقولا ةرادGب دوصقملا*  
.تقولا صئاصخ*  
 ةرادلإ ة%س»ئرلا تاوطخلا*
.تقولا  

 لودج دادعإ تاوطخ*
.ةر�اذملل  

.مويل ةطش¬لأا ةمئاق دادعإ*  
.تقولا ةرادلإ ة%بsذ حئاصن*  
تقولا ةرادإ تاق%عم*  
 تاKLثملا� م�حتلا ةراهم-3
.ة%جراخلا  

 م�حتلا ةراهم� دوصقملا*
.ة%جراخلا تاKLثملا�  

UV م�حتلا ة%ف%ك*
 مادختسا :

 عقاومو لومحملا فتاهلا
.:9امتجلاا لصاوتلا  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
.تقولا ةرادإ ةراهمt دوصقملا حضوي  
.تقولا ةرادلإ ةDس÷ئرلا تاوطخلا ددع�  
.تقولا ةرادإ تاقDعم جتن¼س¶  
 تا\Iثملاt م�حتلا ةراهمt دوصقملا ركذ�
.ةDجراخلا  
 هت¼شõ بøسªUL õلا ةDجراخلا تا\Iثملا ددع�
.هتقو عاDضو  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
�J اهملعت ªULلا حئاصنلا قبط�

L هتقو ةرادإ.  
 لودج دادعلإ ةحDحصلا تاوطخلا قبط�
.ةر«اذملل ªJLمز  
 اهب موق� ªULلا ماهملا عيمجل ةطش¸أ ةمئاق دع�

.مويلا للاخ  
�J م�حتلل هملعت ام قبط�

L ثملاI\جراخلا تاDة.  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
 حاجنلا قيقحتل تقولا ةرادإ ةراهم ةDمهأ ردق�

�J
L حDملعلا هتاDلمعلاو ةDة.  
�J م�حتلا تاءارجإ قيبطت لوح مامتها يدbي

L 
.ةDجراخلا تا\Iثملا  

.ªJLهذ فصع  
 ضرع راوحلاو ةشقانملا
 يوتحت روصو تV�nÒروب

 حضوي L®لع ىوتحم �ع
.ةسلجلا تاعوضوم  

 ضعt للاخ نم ةسلجلا ءانثأ م�nقتلا متي
:لثم ةطش¸لأا  
 ةحDحصلا تاوطخلا قبط :1 طاش¸

 مادختساt ةر«اذملل ªJLمز لودج دادعلإ
.لسرملا ططخملا  
 ةمئاق دادعqب هتملعت ام قبط 2 طاش¸
 للاخ اهب موقت ªULلا ماهملا عيمجل ةطش¸أ
.لسرملا جذومنلاt ةناعتسلااt كلذو مويلا  
 ةDجراخلا تا\Iثملا ضعt نود :3 طاش¸
�J بøس¼تو اهل ضرعتت ªULلا

L õكت¼ش 
 ªULلا تاءارجلإا ركذ عم كتقو عاDضو
.اهيلع بلغتلل اهعاbتا كنكم�  
 

: ة ­اعلا ةسلجلا  
 تاراهم عبات :ةسلجلا ناونع
STاذلا م%ظنتلا

 ة=قارملا ةراهم( :
STاذلا م�6قتلاو  ،ة%تاذلا

:(  
:ة%ساسلأا را�فلأا  

.ة%تاذلا ة=قارملا ةراهم-4  
.ة%تاذلا ة=قارملا موهفم*  
.ة%تاذلا ة=قارملا ةراهم ة%مsأ*  
UV دعاس¯ حئاصن*

 قيبطت :
.ة%تاذلا ة=قارملا ة%لمع  
:تاذلا م�6قت ةراهم-5  
 تاذلا م�6قت ةراهم موهفم*
.اهتيمsأو  
STاذلا م�6قتلا قرط*

:.  
STاذلا م�6قتلا قئاوع*

 ة%ف%كو :
.اهق%بطت  

:ةDفرعملا فادهلأا :لاًوأ  
¶¹ºدوصقملا ح tقارملا ةراهمbتاذلا ةDة.  
.ةDتاذلا ةbقارملا ةراهم ةDمهأ ¹ف�  
�J دعاسªUL õلا حئاصنلا ركذ�

L قارملا قيبطتbة 
.ةDتاذلا  
¶¹ºدوصقملا ح tقت ةراهم�nتاذلا م.  
�Uاذلا م�nقتلا ةراهم ةDمهأ جتن¼س¶

L.  
�Uاذلا م�nقتلا قرط  حضوي

L.  
اDناث

:ةnراهملا فادهلأا :�  
�J ةDتاذلا ةbقارملا ةراهم قبط�

L ح نوئشDهتا 
.ةDتاDحلاو ةDساردلا  
 ه�دل فعضلاو ةوقلا طاقن د�دحت جذومن دع�
.ةوقل فعضلا ل�nحت تاءارجäو  
اثلاث

:ةDنادجولا فادهلأا :�  
.ةسلجلا تاعوضومt مامتها يدbي  
�J سامحt كراش¶

L ةسلجلا للاخ ةطش¸لأا.  

.ªJLهذ فصع  
 ضرع راوحلاو ةشقانملا
 يوتحت روصو تV�nÒروب

 حضوي L®لع ىوتحم �ع
.ةسلجلا تاعوضوم  

�J ةنيعلا دارفأ هt فلB ام ةشقانم
L ةسلجلا 

.ةقtاسلا  
 ضعt للاخ نم ةسلجلا ءانثأ م�nقتلا متي
:لثم ةطش¸لأا  
 ªULلا ةطش¸لأا لB لDجس¼ب مق :1 طاش¸
 ىوتسم حضوو ùLارد موي للاخ اهسرامت
 يدtاو همدع نم طاش¸ لB نع كاضر
.J\]سحتلل كتاحIUقم  
�Uاذلا م�nقتلا جذومن دادعqب مق :2طاش¸

L 
�J فعضلاو ةوقلا طاقن د�دحت(

L دحا 
 كنكم� فDك حضوو كتاDح تلااجم
.)فعضل ةوقلا طاقن ل�nحت  

: ة �ع ة^داحلا ةسلجلا  
)ة%ماتخ ةسلج(  
 ة%ساسلأا qانعلا ص%خلت
.جمانK̀لل  
 للاخ نم جمانK̀لا م%يقت
.تاودلأل يدع=لا قيبطتلا  

 ماتخو ؛�LVر́دتملا ركش
.جمانK̀لا  

�J سامحt  كراش¶
L يقتDتاعوضوم م 

.تاسلجلا  
ثحbلا تاودأ �ع ةtاجلإاt مامتها يدbي  
 

 .ªJLهذلا فصعلا
 ةJ·احملا
 .ةشقانملاو

 ةشقانملا باt حتف
�J
L Bتاسلج ل 

 .جمان�Iلا
  مDيقتلا

 ةظحلاملا للاخ نم مDيقتلا متي-
 ةرادqب pLولا نع V[\Jردتملا ةشقانمو
�Uاذلا مDظنتلا تاراهمو \Iيغتلا

L  سأرو 
 �ع مهركش عم ،��Lاج�لإا �Lفنلا لاملا

.مهنواعت نسحُ  
.تاودلأل يدعbلا قيبطتلا -  



 

 

  جمانربلا قيبطت ةطخ
 ،عيباسأ عبرأ ىلع ةعزوم ةسلج )11( جمانربلا قيبطت قرغتسا

 ةصنمو رشابلما روضلحا للاخ نم جمانربلا تاسلج قيبطت تم

Zoom ثحبلا ةنيع لمعلا قوسل لبقلما بابشلا لوخد دعب 

 باستاولا ةعومجم ربع مهل لسرلما طبارلا ربع ةيبيرجتلا

  :وهو ًلاماك جمانربلا طبار لاسراو ،جمانربلل ةصصخلما

https://drive.google.com/file/d/1igWWrrtqjto
nTmWZBx5kX7Avs22DX-
w6/view?usp=drivesdk 

   جمانربلا قدص باسح
 تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنتل دعلما يداشرلإا جمانربلا ضرع تم

 ىلع لبقلما بابشلل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا

 ينصصختلما ينمكحلما ةذتاسلأا ىلع ةيلولأا هتروصب لمعلا قوس

 ريياعم ةمئاق قفو هتيحلاص ىلع فوقولل ،)ينمكحم ةسمخ(

 ،ةقفارلما ةطشنلأاو ،ىوتحلماو ،صوصنلا نم لك يموقت نمضتت

 اهتاعارمو ،ةينفلاو ةيوبرتلاو ةيميلعتلا ريياعملل اهتاعارمو

 ينمكحلما قافتا ةبسن تغلب دقو ،ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع صئاصلخ

 تاظحلالما ضعب نومكحلما ىدبأ دقو )% 98( جمانربلا ىلع

 تاظحلالما هذه ءوض يفو ةطشنلأا ضعب ةفاضإ يف تلثتم ةيملعلا

 ىلع قيبطتلل ًازهاج جمانربلا حبصأو ةمزلالا تلايدعتلا لمع تم

  .ةيبيرجتلا ةنيعلا

 يداشرلإا جمانربلا يموقت بيلاسأ

 :للاخ نم جمانربلا يموقت تم

 بابشلل ةقباسلا ةيفللخا ديدحتل جمانربلا قيبطت لبق تم :يلبق يموقت

 تاعوضوم لوح ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ،رييغتلا ةرادإ سايقم قيبطتب تمو مهيلع اهقيبطت ءدب لبق جمانربلا

 يسفنلا لالما سأر سايقمو ،يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقمو

 صالخا طبارلا لاسرإ للاخ نم ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع ىلع يباجيلإا

 .هيلع ةباجلإل تاودلأا كلتب

 قوس ىلع لبقلما بابشلا ضرعت ءانثأ متي :يلحرم يئانب يموقت

 ةكراشلما نمضتيو جمانربلا ىوتحلم ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا

 جمانربلا يف ةنمضتلما تافيلكتلاو ماهلماو ةطشنلأا يف ةيباجيلإا

 مهئاطعإو ينتثحابلا لبق نم مهتعباتم متيو ةسلج لكب ةدوجولماو

 .ةبسانلما ةعجارلا ةيذغتلا

 ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ءاهتنا دعب تم :يئاهن يموقت

 ةرادإ سايقم قيبطتب جمانربلل ضرعتلا نم ةيبيرجتلا ثحبلا

 لالما سأر سايقمو ،يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقمو ،رييغتلا

 طبارلا لاسرإ للاخ نم ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع ىلع يباجيلإا يسفنلا

 ةنيع مالمإ ىدم سايقل كلذو .هيلع ةباجلإل تاودلأا كلتب صالخا

 يتلا تاراهلماو فراعلماب جمانربلا قيبطت دعب ةيبيرجتلا ثحبلا

 ةرادإ ةيمنتل يداشرلإا جمانربلا ةيلعاف ىلع فوقولل مهل تمدق

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا

 .لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل

 صني يذلاو ثحبلل لولأا لاؤسلا نع ةباجلإا تتم دق نوكي كلذبو

 تاراهم ةيمنتل رييغتلا ةرادإ ىلع مئاق  جمانرب ءانب سسأ ام :ىلع

 لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا

  ؟لمعلا ىلع

 :اهريسفتو ثحبلا جئاتن

 :ثحبلا ةلئسأ ءوض يف جئاتنلا :لًاوأ

 فادهلأل ةيبسنلا ةيمهلأا ام :ىلع صني يذلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 ثحبلا ةنيع ىدل  لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل ةيتايلحا

 .كلذ حضوي يلاتلا لودلجاو ؟ةيساسلأا
 دارفلأ  ةيتايحلا فادهلأل ةيبسنلا ةيمهلأا )13( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ةنيعلا
 �ع لbقمُلا باbشلل ةDتاDحلا فادهلأا

لمعلا قوس ددعلا  ب÷تIUلا %   

سوnرولا�bلا ةداهش �ع لوصحلا  371 18.8% لولأا   
 ،\Iتسجام" اDلعلا ªULسارد لام�تسا
"ەاروتكد  305 15.4% سماخلا   

ةحجان ة:أ ن�nكتو جاوزلا  290 14.7% سداسلا   
جراخلاt لمعلل رفسلا  358 18.1% �Jاثلا 

L  
 عو¹ºم ريدأو حجان لامعأ دئار حبصأ نأ

��L صاخ  319 16.1% عبارلا   

�J لمعلا
L صخت لاجمòL اردلاùL 

ةتباث ةDموكح ةفDظوب  334 16.9% ثلاثلا   

ع�مجملا  1977 100% ع�مجملا   
 سويرولاكبلا ةداهش ىلع لوصلحا فده نأ )13( لودج نم حضتي

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ىدل ىلولأا ةبترلما يف ءاج

 ةبترلما يف ءاج جرالخاب لمعلل رفسلا فده هيلي ،)%18.8( ةبسنب
 يساردلا صصختلا لاجم يف لمعلا مث ،)%18.1( ةبسنب ةيناثلا

 ةبسنب ةيمهلأا ثيح نم ةثلاثلا ةبترلما يف ءاج ةتباث ةيموكح ةفيظوب

 لامعأ دئار حبصي نأ فده ةعبارلا ةبترلما يف هيلي ،)16.9%(
 ةبترلما يف ءاجو ،)%16.1( ةبسنب هب صاخ عورشم ريديو حجان
  جرختلا دعب "هاروتكد ،ريتسجام" ةساردلا لامكتسا فده ةسمالخا

 فده ةريخلأاو ةسداسلا ةبترلما يف ءاج امك ،)%15.4( ةبسنب
 .)%14.7( ةبسنب ةحجان ةرسأ نيوكتو جاوزلا
 هذهل بلاغلا يف يسيئرلا فدهلا نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو

 فده ءاجو ،اهب لمعلل ةيعمالجا ةداهشلا ىلع مهلوصح وه ةلحرلما

 كاردإ ىلع لدي امم ةرشابم ةيناثلا ةبترلما يف جرالخا يف لمعلل رفسلا

 ةلاطبلا تلادعم ديازتل ةيساسلأا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا
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 يف ةبغرلل هعفدي امم ةيموكلحا فئاظولا ةردنو

 جرالخا يف لمعلل رفسلاب عقاولا اذه نم بورهلا

 هصصختب لمعلا فده ءاج مث ،لضفأ ينهم ىوتسم قيقحتل

 ىلع لدي امم ثلاثلا بيترتلا يف ةتباث ةيموكح ةفيظو يف يساردلا

 ةفاقث نع اهليضفتو يموكلحا عاطقلاب لمعلا ةفاقثب بابشلا كستم

 لمعلا نأب هداقتعلا ةريغصلا تاعورشلما ةماقإو رلحا لمعلا

 تاعورشلما ةرادإ يف لشفلا نم هفولخو اًيفيظو اًنامأ رثكأ يموكلحا

 ةسارد جئاتن كلذ ىلع تدكأو .اهب هتربخو هتيارد مدعل ةريغصلا

 ءدبلا نوفاخي بابشلا نأ ترهظأ يتلا )2014( نورخآو هللا دبع

  .مهل ديلجا بيردتلا بلطتي امم عيراشبم

 تلااجملل ةيبسنلا ةيمهلأا ام :ىلع صني يذلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا بغري يتلا ةيتايلحا

 حضوي يلاتلا لودلجاو ؟اههاتجا يف رييغتلا ةرادإ يف ةيساسلأا

 .كلذ

 دارملا ةيتايحلا تلااجملل يبسنلا نزولا )14( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ةبغرل اقًفو اهرييغت
ةDتاDحلا تلااجملا ددعلا  ب÷تIUلا %   

 ةرادا تاراهم" ةø¹ºnلا ةDمنتلا لاجم
 تاراهم ،ةداDقلا تاراهم ،تقولا
"رارقلا ذاختا تاراهم ،لصاوتلا  

348 21.1% �Jاثلا 
L  

 رحلا لمعلا تاراهم باس¼«ا لاجم
\Iغصلا تاعو¹ºملا ةماقاو  361 21.9% لولأا   

 دDشرتو دراوملا ةرادا لاجم
كلاهتسلاا  337 20.4% ثلاثلا   

 ظافحلاو ةئæبلا عم لعافتلا لاجم
اهيلع  311 18.9% عبارلا   

�J ةكراشملا لاجم
L وطتلا لمعلاpL  292 17.7% سماخلا   

ع�مجملا  1649 100% ع�مجملا   
 رلحا لمعلا تاراهم باستكا لاجم نأ )14( لودج نم حضتي

 يتلا ةيتايلحا تلااجلما رثكأ نم ناك ةريغصلا تاعورشلما ةماقإو

 يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا بغري

 ةبسنب لولأا بيترتلا يف تءاج ثيح اههاتجا يف رييغتلا ةرادإ

 ةرادإ( تاراهم باستكاو ةيرشبلا ةيمنتلا لاجم اهيلي ،21.9%

 ةبسنب يناثلا بيترتلا يف )خلا..رارقلا ذاختا ،ةدايقلا ،تقولا

 ءاج ثيح كلاهتسلاا ديشرتو دراولما ةرادإ لاجم هيليو ،21.1%
 عم لعافتلا لاجم هيلي مث ،%20.4 ةبسنب ثلاثلا بيترتلا يف
 ةبسنب عبارلا بيترتلا يف ءاج ثيح  اهيلع ظافلحاو ةئيبلا

 ءاج ثيح يعوطتلا لمعلا يف ةكراشلما لاجم اريخأو ،18.9%
 نم هنأ ناتثحابلا ىرتو ،%17.7 ةبسنب سمالخا بيترتلا يف
 ةبسنلاب ربتعت يتلاو ةلحرلما هذه يف يعمالجا بابشلا نأ يقطنلما

 باستكا لاجبم رثكأ اوركفي نأ يعمالجا ميلعتلا يف ةريخلأا مهضعبل

 نم كلذ عبنيو ةريغصلا تاعورشلما ةماقإو رلحا لمعلا تاراهم

 بلغتلا نوديريو ةيموكلحا فئاظولا ةردنو ةلاطبلا ةلكشلم مهكاردإ

 يتلا تامولعلما باستكاب كلذو رييغتلا يف مهتبغر للاخ نم اهيلع

   .اهتماقإ ىلع مهعجشي امم ةريغصلا تاعورشلما ةماقلإ مهلهؤت

 ىوتسمو  ةيبسنلا ةيمهلأا ام :ىلع صني يذلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل  ريغتلا ةرادإ

 .كلذ حضوت )16 -15( لوادلجاو ؟ةيساسلأا

 ةنيع ىدل رييغتلا ةرادلإ يبسنلا نزولا )15( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ثحبلا
داعtلأا ددعلا  ب÷تIUلا %   

\Iيغتلل ةئيهتلا ةلحرم  338 35.9% لولأا   
\Iيغتلا ثادحإ ةلحرم  143  33.4% �Jاثلا 

L  
\Iيغتلا تDب}ت ةلحرم  289 30.7% ثلاثلا   

ع�مجملا  941 100%   
 ىلع لبقلما بابشلل رييغتلا ةرادإ لحارم نأ )15( لودج نم حضتي

 ةلحرم لولأا بيترتلا يف تءاج ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس

 يف  رييغتلا ثادحإ ةلحرم اهيلي ،%35.9 ةبسنب رييغتلل ةئيهتلا
 ثيح رييغتلا تيبثت ةلحرم اهيليو ،%33.4 ةبسنب يناثلا بيترتلا
 يلاتلا لودلجاو .%30.7 ةبسنب ريخلأاو ثلاثلا بيترتلا يف ءاج
 .ىوتسلما حضوي

 ثحبلا ةنيع ىدل  رييغتلا ةرادإ ىوتسم )16( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا

داعtلأا  
عفترم  

%70 نم IØ«أ  
طسوتم  

K 70%إ %50 نم IØ«أ  
ضفخنم  

%50 نم لقا  
ددعلا ددعلا %  ددعلا %   % 

 ةلحرم
 ةئيهتلا
\Iيغتلل  

49 17.2%  99 34.9%  136 47.9%  

 ةلحرم
 ثادحإ
\Iيغتلا  

51 17.9%  85 29.9%  148 52.1%  

 ةلحرم
 تDب}ت
\Iيغتلا  

44 15.5%  116 40.8%  124 43.7%  

 \Iيغتلا ةرادإ
Bل�  48 16.9%  100 35.2%  136 47.9%  

 ةنيع دارفلأ ضفخنلما ىوتسلما بسن نأ )16( لودج نم حضتي

 تيبثتو ،رييغتلا ثادحإو ،رييغتلل ةئيهتلا يف ةيساسلأا ثحبلا

 ،%52.1،%47.9( غلب لكك رييغتلا ةرادإو ،رييغتلا
 ،% 29.9 ،%34.9( لباقم بيترتلا ىلع )47.9 ،43.7%
 ،طسوتلما ىوتسملل بيترتلا ىلع )36.7% ،33.9%
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)17.2%، 17.9%، 15.5%،16.9%( 
 ةرادإ ىوتسم ضافخنا ىلع لدي امم عفترلما ىوتسملل

 امم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلل رييغتلا

 .رييغتلا ةرادإ ةيمنتل دعُلما جمانربلا ةيمهأ ىلع دكؤي

 ىوتسمو ةيبسنلا ةيمهلأا ام :ىلع صني يذلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل يتاذلا ميظنتلا تاراهم

 .كلذ حضوت )18 -17( لوادلجاو ؟ةيساسلأا

 ىدل يتاذلا ميظنتلا تاراهمل يبسنلا نزولا )17( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ثحبلا ةنيع
تاراهملا ددعلا  ب÷تIUلا %   

فادهلأا د�دحت ةراهم  389 18.8% لولأا   
تاذلل طDطختلا ةراهم  137  17.9% �Jاثلا 

L  
تقولا ةرادإ ةراهم  340 16.4% عبارلا   

ةDجراخلا تا\Iثملا طbض ةراهم  359 17.3% ثلاثلا   
ةDتاذلا ةbقارملا ةراهم  318 15.3% سماخلا   

تاذلا م�nقت ةراهم  297 14.3% سداسلا   
�Uاذلا مDظنتلا

L Bل�  2074 100%   
 لبقلما بابشلل يتاذلا ميظنتلا تاراهم نأ )17( لودج نم حضتي

 لولأا بيترتلا يف ءاج ثيح ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع

 طيطختلا ةراهم اهيلي ،%18.8 ةبسنب فادهلأا ديدتح ةراهم
 طبض ةراهم اهيلي ،%17.9 ةبسنب يناثلا بيترتلا يف تاذلل

 ةراهم اهيلي ،%17.3 ةبسنب ثلاثلا بيترتلا يف ةيجرالخا تاريثُلما
 ةبقارلما ةراهم هيلي ،%16.4 ةبسنب عبارلا بيترتلا يف تقولا ةرادإ
 بيترتلا يف هيلي ،%15.3 ةبسنب سمالخا بيترتلا يف ةيتاذلا
 .ىوتسلما حضوي يلاتلا لودلجاو .%14.3 ةبسنب ريخلأاو سداسلا

 ةنيع ىدل يتاذلا ميظنتلا تاراهم ىوتسم )18( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ثحبلا

تاراهملا  
عفترم  

%70 نم IØ«أ  
طسوتم  

K 70%إ %50 نم IØ«أ  
ضفخنم  

%50 نم لقا  
ددعلا ددعلا %  ددعلا %   % 

 د�دحت
فادهلأا  37 13%  102 35.9%  145 51.1%  

 طDطختلا
تاذلل  61 21.5%  91 32%  132 46.5%  

تقولا ةرادإ  40 14.1%  116 40.8%  128 45.1%  
 طbض

 تا\Iثملا
ةDجراخلا  

45 15.8%  88 30.9%  151 53.2%  

 ةbقارملا
ةDتاذلا  49 17.3%  97 34.1%  138 48.6%  

تاذلا م�nقت  38 13.4%  112 39.4%  134 47.2%  

 تاراهم
 مDظنتلا

�Uاذلا
L  Bل�  

45 15.8%  101 35.6%  138 48.6%  

 ميظنتلا تاراهلم ضفخنلما ىوتسلما بسن نأ )18( لودج نم حضتي

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلل يتاذلا

 مكحتلا ،تقولا ةرادإ ،تاذلل طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( داعبأ يف

 ميظنتلاو ،يتاذلا يموقتلا ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلماب

 ،%53.2 ،%45.1 ،%46.5 ،%51.1( غلب )لكك يتاذلا
 لباقم ،بيترتلا ىلع )48.6% ،47.2% ،48.6%

)35.9%،32%، 40.8%، 30.9%، 34.1%، 39.4%، 
 ،%13( لباقم ،طسوتلما ىوتسملل بيترتلا ىلع )35.6%
21.5%، 14.1%، 15.8%، 17.3%، 13.4%، 
 .عفترلما ىوتسملل بيترتلا ىلع )15.8%

 ىلع لبقُلما بابشلل يتاذلا ميظنتلا ىوتسم ضافخنا ىلع لدي امم

 جمانربلا ةيمهأ ىلع دكؤي امم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس

 .يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنتل دعلما

 ىوتسمو ةيبسنلا ةيمهلأا ام ىلع صني يذلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا

 ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل  يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 .كلذ حضوت )20 -19( لوادلجاو ؟ةيساسلأا ثحبلا

 يباجيلإا يسفنلا لاملا سأرل يبسنلا نزولا )19( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل
داعtلأا ددعلا  ب÷تIUلا %   

ةDتاذلا ةءاف[لا  341 27.1% لولأا   
لملأا  301 23.9% ثلاثلا   
لؤافتلا  293 23.3% عبارلا   
ةنورملا  324 25.7% �Jاثلا 

L  
 �Lفنلا لاملا سأر

ل���L Bاج�لإا  1259 100%   

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر داعبأ نأ )19( لودج نم حضتي

 ثيح ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل

 ةنورلما هيلي ،%27.1 ةبسنب ةيتاذلا ةءافكلا لولأا بيترتلا يف ءاج
 ثلاثلا بيترتلا يف لملأا هيلي ،%25.7 ةبسنب يناثلا بيترتلا يف
 ةبسنب ريخلأاو عبارلا بيترتلا يف لؤافتلا هيلي ،%23.9 ةبسنب

 .ىوتسلما حضوي يلاتلا لودلجاو .23.3%
 لالما سأرل ضفخنلما ىوتسلما بسن نأ )20( لودج نم حضتي

 ثحبلا ةنيع دارفأ لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلل يباجيلإا يسفنلا

 ،ةنورلما ، لؤافتلا ، لملأا– ةيتاذلا ةءافكلا( رواحم يف ةيساسلأا
 ،%50 ،%54.9( غلب )لكك يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو

 لباقم ،بيترتلا ىلع)49.6% ،45.4% ،48.2%

 ىلع )35.2% ،39.4% ،33.1% ،% 36.9 ،31.3%(
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 ،%13.7( لباقم ،طسوتلما ىوتسملل بيترتلا
 ىلع )15.1% ،15.1% ،18.7% ،13%

 .عفترلما ىوتسملل بيترتلا

 بابشلل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ىوتسم ضافخنا ىلع لدي امم

 ةيمهأ ىلع دكؤي امم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقُلما

 .يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةيمنتل دعُلما لا جمانربلا

 ىدل  يباجيلإا يسفنلا لاملا سأر ىوتسم )20( لودج

 )284=ن( ةيساسلأا ثحبلا ةنيع

داعtلأا  
عفترم  

%70 نم IØ«أ  
طسوتم  

K 70%إ %50 نم IØ«أ  
ضفخنم  

%50 نم لقا  
ددعلا ددعلا %  ددعلا %   % 

 ةءاف[لا
ةDتاذلا  39 13.7%  89 31.3%  156 54.9%  

لملأا  37 13%  105 36.9%  142 50%  
لؤافتلا  53 18.7%  94 33.1%  137 48.2%  
ةنورملا  43 15.1%  112 39.4%  129 45.4%  
 لاملا سأر

 �Lفنلا
 ��Lاج�لإا

Bل�  

43 15.1%  100 35.2%  141 49.6%  

 ثحبلا ضورف ءوض يف جئاتنلا :اًيناث

 لولأا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 تاجرد تاطسوتم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت" ىلع صني

 سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 ىوتسم ،ملأا لمع ،سنلجا( ثحبلا تاريغتلم اقفو رييغتلا ةرادإ

 بناجب لمعلا ،ةرسلأل يرهشلا لخدلا ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت

 .")ةساردلا

 T.Test )ت(رابتخا :ءارجإ تم ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو

 ىلع لبقلما بابشلا تاجرد يطسوتم ينب قورفلا ةللاد ىلع فوقولل

 لكك رييغتلا ةرادإ سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس

 ليلتحو .)ةساردلا بناجب لمعلا ،ملأا لمع ،سنلجا( تاريغتلم اًعبت

 ةللاد ىلع فوقوللOne Way Anova  هاتجلاا يداحأ نيابتلا

 تاريغتلم ًاعبت ثحبلا ةنيع دارفأ تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا

 ،)ةرسلأل يرهشلا لخدلا ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم(

 .اهدوجو ةلاح يف قورفلا ةللاد هاتجا داجيلإ (L.S.D) رابتخاو

    :كلذ حضوت )23 ،22 ،21( لوادلجاو

 بناجب لمعلاو ملأا لمعو سنجلا( تاريغتمل اعبت رييغتلا ةرادإ يف بابشلا تاباجتسا تاطسوتم نيب قرفلا )21( لودج

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل )ةساردلا

 ةلقتسملا تا\Iغتملا
  \Iيغتلا ةرادإ :عباتلا \Iغتملا

 طسوتملا
 ��Lاسحلا

 فارحنلاا
 تاجرد ةنيعلا يراDعملا

 ة�nحلا
 J\]ب قورفلا
 ةللادلا )ت( ةمDق تاطسوتملا

 165 8.008 144.569 روكذ

284 

 119 9.158 198.367 ثانإ ثانلإا حلاصل 0.01 دنع لاد 41.239 53.798
 95 9.237 161.395 لمعت لا ملاا تلاماعلا حلاصل 0.01 دنع لاد 39.027 49.982 189 10.345 211.377 لمعت ملأا

 J\]لماعلا حلاصل 0.01 دنع لاد 30.367 36.413 115 9.578 186.634 ةساردلا بناجt لمعلا
tلمعلا مدع ةساردلا بناج t169 7.709 150.221 ةساردلا بناج 

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )21( لودج نم حضتي

 قوس ىلع ينلبقلما ةعمالجا بلاط ثانلإاو روكذلا ينب )0,01(

 ثيح لكك رييغتلا ةرادإ ىوتسم يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا

 اذه ناكو ً،ايئاصحإ ةلاد ةميق يهو )41.239( ت ةميق تناك

 رسلأا مامتهاب :ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو ،ثانلاا حلاصل قرفلا

 ًةبغر رييغتلا ةرادإ ةفاقث ىلع ثانإ وأ روكذ ءاوس ءانبلاا ةئشنتب

 نلأ ًاضيأ كلذ عجريو لشفلا نم مهيلع ًافوخ يمدقلاب كسمتلا يف

 يف لمعلاب كسمتلا ىلع عجشُت عمتجلما يف ةدئاسلا ةفاقثلا

 نامضل ءاوس دح ىلع ثانلإا وأ روكذلل ءاوس ةيموكلحا فئاظولا

 روكذلل مدقت يتلا ةيساردلا جهانلما روصق كلذكو ،يفيظولا ناملأا

 يف رييغتلا ةرادإب قلعتت تاررقم يمدقت يف ءاوس دح ىلع ثانلإاو

  رلحا لمعلا ةفاقث عيجشتو ةريغصلا تاعورشلما ةماقإ لاجم

 ىلع بابشلا عجشت ىتح تاعورشلما كلت ةرادإ تاراهم مهبسكتو

 ام عم ًايلك ةجيتنلا هذه فلتختو .هترادإو هلوبقو رييغتلاب ةطاحلإا

 دبعو دعسو )2020( كوربمو حوتفلا وبأ ةسارد جئاتن هيلإ تلصوت

 اًيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع ترهظأ ثيح )2021( فيطللا

 نم لك تاسارد جئاتن عم اًيئزج قفتت امك ،سنلجا ريغتلم عجرت

 ثيح )2012( ةروقشو ،)2008( ليبهلاو ،)2006( قوزرم

 ينب رييغتلا كاردإ روحم يف ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع اوتبثأ

 فلتختو ،ثانلإاو روكذلا
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 وبأ نم لك ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه 

 ترهظأ ثيح ،)2014( دمحأو ،)2008( حوتفلا

 حلاصل رييغتلا ةرادإ يف ةيئاصحإ ةلاد ةيونعم قورف دوجو مهجئاتن

 نم ًلاك ةسارد يف ثانلإا حلاصل قورفلا دوجو يف قفتتو  ،روكذلا

 .Lenn, 2016)؛2018 ،يواكتسلما )؛2009 ،ديبع(

 ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد قرف دوجو )21( لودج نم حضتي امك

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ينب لكك رييغتلا ةرادإ يف )0,01(

 ءانبأ بلاطلا حلاصل ملأا لمع ريغتلم عجرت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع

 ةلماعلا ملأا نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو .تلاماعلا تاهملأا

 ةطيحلما تاريغتلماب يعو اهيدل لعجي امم عمتجلماب رثكأ كتتح

 اهلمع للاخ نم اهنأ امك بابشلا اهنم يناعي يتلا ةلاطبلا ةرهاظك

 اهبسكيو لمعلا اهبلطتي يتلا ةيرادلإا تاراهلما نم ديدعلا بستكت

 مهعجشتف اهئانبلأ ةربلخا كلت لقنت يلاتلابو رييغتلا ةرادإ يف ةربخ

 رثكأ ةريغصلا تاعورشلما ةماقإ لاجم يف رييغتلا ةرادإ ىلع مهثتحو

 ةسارد جئاتن عم اُيئزج ةجيتنلا هذه فلتختو ،لمعت لا يتلا ملأا نم

 ةفيلخو )2018( يواكتسلماو )2018( صاصرو لعشم

 رييغتلا ةرادإ يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف تدجوأ ثيح )2022(

 عم اضيأ فلتخت امك ،مهتاهمأ لمعت لا نيذلا بابشلا ةئف حلاصل

 صاصرو ،)2014( يكازلا نم ًلاك ةسارد جئاتن هيلإ تلصوت ام

 قورف دوجو مدع نع مهتسارد جئاتن ترفسأ ثيح )2018( لعشمو

 تقفتا امنيب ،تاهملأا لمعل اًعبت رييغتلا ةرادإ يف ايًئاصحإ ةلاد

  قورفلا دوجو يف )2021( فيطللا دبعو دعس ةسارد جئاتن عم

 .لمعت يتلا تاهملأا ءانبأ حلاصل

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )21(لودج نم حضتي امك

 ةرادإ يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ينب )0.01(

 حلاصل قرفلا ناكو ةساردلا بناجب لمعلا ريغتلم ًاعبت لكك رييغتلا

 نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو ،ةساردلا بناجب ينلماعلا بابشلا

 ةينهلما تاراهلما ضعب مهبسكي ةساردلا بناجب بابشلا لمع

 اهترادإ يف نيدنتسم رييغتلا ةرادإب يعو مهيدل لعجي امم تاربلخاو

 قيقحتل رييغتلا ةرادلإ اوعسي مهنأ امك ،تاربخ نم مهيدل ام ىلع

 مهيلع دوعتس يتلاو ةيدالما بساكلما قيقتحو لمعلا يف ةيللاقتسلاا

 ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .مهب صاخ عورشلما ناك اذإ ةلماك

 فيطللا دبعو دعس ،)2013( ينارهزلا ،)2012( ةملاس نم لًاك

 ةرادإ يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو اوتبثأ ثيح )2021(

 بابشلا حلاصل ةريغصلا تاعورشلما ةماقإ لاجم يف رييغتلا

 لعشم نم لك تاسارد جئاتن عم فلتختو ،ةساردلا بناجب ينلماعلا

  .ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع تتبثأ ثيح )2018( صاصرو

 طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم تاريغتلم ةبسنلاب امأ

 .جئاتنلا حضوي يلاتلا لودلجاف ةرسلأل يرهشلا لخدلا

 اعبت لكك رييغتلا ةرادإ يف ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ تاطسوتم نيب قورفلل هاجتلاا يداحآ نيابتلا ليلحت )22( لودج

 )284=ن( )ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتمل

ةلقتسملا تا\Iغتملا  عباتلا \Iغتملا 
 \Iيغتلا ةرادإ

بلأل D®Lلعتلا ىوتسملا تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   
تاعومجملا J\]ب  14114.357 1797057.  2 

لاد 0.01 37.501 تاعومجملا لخاد   52879.989 188.185 281 
ع�مجملا  66994.346  283 

ملأل D®Lلعتلا ىوتسملا تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   
تاعومجملا J\]ب  14982.266 7491.133 2 

لاد 0.01 60.404 تاعومجملا لخاد   34848.536 124.016 281 
ع�مجملا  49830.802  283 
بلأا ةنهم تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   

تاعومجملا J\]ب  14451.392 7225.696 2 
لاد 0.01 45.023 تاعومجملا لخاد   45097.025 160.488 281 

ع�مجملا  59548.417  283 
ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   

تاعومجملا J\]ب  13947.255 .6286973  2 
434.30 لاد 0.01  تاعومجملا لخاد   57123.403 203.286 281 

ع�مجملا  71070.658  283 
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 دنع ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو )22( لودج نم حضتي

 تاباجتسا تاطسوتم ينب )0.01( ةللاد ىوتسم

 ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 ةيتلآا تاريغتلما نم لك فلاتخاب لكك رييغتلا ةرادإ سايقم

 يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم(

 LSDرابتخا قيبطت تم قورفلا ةللاد هاتجا ىلع فرعتللو ،)ةرسلأل

   .)23( لودج يف امك ةددعتلما تانراقملل

 اعبت لكك رييغتلا ةرادإ يف ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ تاجرد تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد حيضوتل (L.S.D) رابتخا )23( لودج

 )ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتمل
 ل�I\  Bيغتلا ةرادإ

 ضفخنم بلأل D®Lلعتلا ىوتسملا
 179.066 = م

 طسوتم
 181.279 = م

 KLاع
 205.563 = م

   - يوناث نم لقأ ضفخنم
  - *L 2.213×ماج نم لقأو يوناث طسوتم

 - **24.284 **26.497 �عأف L×ماج عفترم

 ضفخنم ملأل D®Lلعتلا ىوتسملا
 173.891 = م

 طسوتم
 190.738 = م

 KLاع
 213.444 = م

   - يوناث نم لقأ ضفخنم
  - **L 16.847×ماج نم لقأو يوناث طسوتم

 - **22.706 **39.553 �عأف L×ماج عفترم

 )J\]يفرح Ùلامع( اDند نهم بلأا ةنهم
 170.415 = م

 )J\]فظوم( ةطسوتم نهم
 185.577 = م

 )J\]ينهم( اDلع نهم
 202.299 = م

   - )J\]يفرح  Ù لامع( اDند نهم
  - **J( 15.162\]فظوم( ةطسوتم نهم

 - **J( 31.884** 16.722\]ينهم( اDلع نهم

 ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم
 لقأ Kإ ةDنج 2500 نم ضفخنم

 ةDنج5000 نم
 175.953 = م

 Kإ ةDنج 5000 نم طسوتم
 ةDنج9000 نم لقأ

 198.008  = م

 9000 نم عفترم
 IØ«أف هDنج

 200.147 = م
   - ةDنج5000 نم لقأ Kإ ةDنج 2500 نم ضفخنم
  - **22.055 ةDنج9000 نم لقأ Kإ ةDنج 5000 نم طسوتم

 - *IØ 24.194** 2.139«أف هDنج 9000 نم عفترم
0.05 دنع لاد *                                                         0.01 دنع لاد **   

 ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )23( لودج نم حضتي

 بابشلا ىدل لكك رييغتلا ةرادإ تاطسوتم يف )0.05( ،)0.01(

 فلاتخلا اًعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ،.بلأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل بلأل يميلعتلا ىوتسلما

 يميلعتلا ىوتسلما يوذ ءابلآا نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو

 الم قبسلما طيطختلاو يملعلا ريكفتلا ىلع مهئانبأ اوثحي عفترلما

 عابتإ ىلع مهوثحي امك ،ةماع ةفصب لامعأ نم هب نوموقي

 قيقتحو ةثدالحا تاريغتلا ةبكاوم مهل لفكت يتلا تاءارجلإا

 فلتخم يف مهتاردقو مهبهاوم ةيمنت ىلع مهوعجشيو ،مهفادهأ

 ةجيتنلا هذه قفتتو ،رييغتلا ةرادإ ىلع مهدعاسي كلذ لكو يحاونلا

 )2015( يفيرعلا نم لك تاسارد جئاتن هيلإ تلصوت ام عم

 يتلاو )2020( كوربمو حوتفلا وبأو )2018( يواكتسلماو

 رييغتلا ةرادإ يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مهجئاتن ترهظأ

 .بلأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )23( لودج نم حضتي امك

 بابشلا ىدل لكك رييغتلا ةرادإ تاطسوتم يف ،)0.01( ةللاد

 فلاتخلا اًعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ،ملأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل ملأل يميلعتلا ىوتسلما

 بعلي ملأا ميلعت ىوتسم عافترا نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو

 ثيح  مهلبقتسلم طيطختلل ينيعمالجا اهئانبأ هيجوت يف ًايساسأ ًارود

 اهيعوو ملأا ركف عاستا نم ديزي ميلعتلل عفترلما ىوتسلما نأ

 للاخ نم رييغتلا ةرادإ  ىلع اهئانبأ دوعت اهلعجي امم يكاردلإا

 ىلع بلغتلا ةيفيكو رييغتلا تايباجيإ كاردإو فقاولما ليلتح

 رييغتلا ثادحإ ىلع مهتردق ديزت يلاتلابو رييغتلا ةمواقم بابسأ

 تاوذ تاهملأا ءانبأ نأ امك ،اهوبستكا يتلا ةيملعلا ةفاقثلا ةجيتن

 مهسفنأ ريوطت يف ةبغرلا مهيف ومني عفترلما يميلعتلا ىوتسلما

 تاعورشلما ةماقإ لاجم يف رييغتلا ةرادلإ اوهجتيف مهتاراهم ةيمنتو

 يميلعتلا ىوتسلما يضفخنم تاهملأا ءانبأ سكع ىلع ،ةريغصلا

 هترياسم ىلع ةردقلا مدع وأ اًمات اًضفر رييغتلا اوضفري دق نيذلاو

 تاسارد جئاتن هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،هتهجاوم وأ

 يتلاو )2020( كوربمو حوتفلا وبأو )2015( يفيرعلا نم لك

 رييغتلا ةرادإ يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مهجئاتن ترهظأ
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 تفلتخا امنيب ،ملأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل

 ترهظأ يتلا )2018( يواكتسلما ةسارد جئاتن عم

 .ملأا ميلعتل طسوتلما ىوتسلما حلاصل قورفلا

 عفترلما يميلعتلا ىوتسلما نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو

 رييغتلا ةرادإ تاراهم مهبسكيو مهيعوو مهتاربخ نم ديزي نيدلاولل

 ةفلتخلما ةيميلعتلا لحارلما يف ملعتلا ىلع مهترباثم للاخ نم

 عفترلما يميلعتلا ىوتسلماف مهئانبلأ مهتئشنت ىلع كلذ سكعنيو

 ،ةيباجيلإا روملأل مهئانبأ داشرإو هيجوت نم مهنكيم نيدلاولل

 ةيمنتو مهئانبأ ةيصخش ءانب يف نيدلاولل عفترلما ميلعتلا سكعنيو

 ةرادإ تاراهم اهنمو تاراهلما نم ديدعلا مهباسكإو مهتاردق

 .رييغتلا

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )23( لودج نم حضتي امك

 ىدل لكك رييغتلا ةرادإ تاطسوتم يف )0.05( ،)0.01( ةللاد

 ريغتلم اًعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 ينينهلما( ايلعلا نهلماب نولمعي نيذلا ءابلآا حلاصل بلأا ةنهم

 نأ ىلإ كلذ ناتثحابلا عجرتو .)خلا..سدنهلماو سردلماو بيبطلاك

 ةسسؤلماو درفلل رمتسم رييغت ثادحإ بلطتت ايلعلا نهلما بلغأ

 لمعي يذلا بلأا ىعسيف ،ةمدقلما يف لظتل رصعلا تاروطت ةبكاولم

 هلمع لاجم يف ةديدج تاربخو تاراهم باستكلا ايلعلا نهلماب

 هرودب رثؤيو سكعني يذلاو رمتسلما يباجيلإا رييغتلا ىلع دوعتيف

 نم كلذ ءانبلاا بستكيف هئانبأ ةايح ىلعو ةيصخشلا هتايح ىلع

 لك ةجيتن عم ةجيتنلا هذه فلتختو .رييغتلا ةرادإب اوردابيف بلأا

 دعسو )2018( صاصرو لعشمو ،)2016( نورخآو نابقر نم

 يف قورف دوجو مهجئاتن ترهظأ يتلاو )2021( فيطللا دبعو

 امك .ةرح لامعأ اولمعي نيذلا ءابلآا ءانبأ حلاصل رييغتلا ةرادإ

 مدع تحضوأ يتلاو )2018( لعشمو صاصر ةجيتن عم فلتخت

  لمع ةعيبطل ًاقفو رييغتلا ةرادإ يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 .بلأا

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )23( لودج نم حضتي امك

 بابشلا ىدل لكك رييغتلا ةرادإ تاطسوتم يف  )0.01( ةللاد

 طسوتم ريغتلم ًاعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ةرسلأل عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتم حلاصل ةرسلأل يرهشلا لخدلا

 ةرادإ نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو ،رثكأف هينج 9000 نم

 تارود ىلع لوصلحاك ةيدالما تاناكملإا ضعب بلطتت رييغتلا

 عورشلماب ءدبلل لام سأر ريفوتو ةثيدح ةيجولونكت ةزهجأو ةيبيردت

 هريفوت ةعفترلما لوخدلا يوذ عيطتسي ام اذهو اهريغو ريغصلا

 .رييغتلا ةرادإ ىلع مهعجشي امم ةضفخنلما لوخدلا يوذ نع مهئانبلأ

 وبأو )2015( يفيرعلا نم لك تاسارد  جئاتن عم كلذ قفتيو

 ثيح )2021( فيطللا دبعو دعسو )2020( كوربمو حوتفلا

 طسوتم ريغتلم اعبت رييغتلا ةرادإ يف قورف دوجو مهجئاتن ترهظأ

 امنيب ،عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتم حلاصل ةرسلأل يرهشلا لخدلا

 جئاتن ترهظأ ثيح )2018( لعشمو صاصر ةسارد عم فلتخت

 اًقفو رييغتلا ةرادإ يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع مهتسارد

 يواكتسلما ةسارد جئاتن عم فلتخت امك ،ةرسلأل يرهشلا لخدلل

 قورفلا نا ترهظا يتلاو )2022( نورخآو هفيلخو )2018(

 نوكي جئاتن نم هضرع قبس ام ءوض يفو .طسوتلما لخدلا حلاصل

 .لولأا ضرفلا ةحص ققتح دق

 يناثلا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 تاجرد تاطسوتم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت" ىلع صني 

 سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 لمع ،سنلجا( ثحبلا تاريغتلم اقفو لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهم

 ،ةرسلأل يرهشلا لخدلا ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا

 .")ةساردلا بناجب لمعلا

   :ضرفلا جئاتن  حضوت  )26 ،25 ،24( لوادلجاو

 ملأا لمعو سنجلا( تاريغتمل اعبت يتاذلا ميظنتلا تاراهم يف بابشلا تاباجتسا تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد )24( لودج

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل )ةساردلا بناجب لمعلاو

 تا\Iغتملا
 ةلقتسملا

�Uاذلا مDظنتلا تاراهم :عباتلا \Iغتملا
L  

 ةللادلا )ت( ةمDق تاطسوتملا J\]ب قورفلا ة�nحلا تاجرد ةنيعلا يراDعملا فارحنلاا ��Lاسحلا طسوتملا
 165 9.562 185.349 روكذ

284 

 0.01 دنع لاد 27.405 32.569
 119 8.613 152.780 ثانإ روكذلا حلاصل

 0.01 دنع لاد 21.516 23.845 189 10.103 180.991 لمعت ملأا
 95 8.127 157.146 لمعت لا ملاا تلاماعلا حلاصل

 بناجt لمعلا
 115 9.375 178.833 ةساردلا

 حلاصل 0.01 دنع لاد 28.914 34.542
 لمعلا مدع ةساردلا بناجJ t\]لماعلا

t169 7.009 144.291 ةساردلا بناج 
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 دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )24( لودج نم حضتي

 بابشلا بلاط ثانلإاو روكذلا ينب )0,01( ىوتسم

 تاراهم ىوتسم يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ةميق يهو )27.405( ت ةميق تناك ثيح لكك يتاذلا ميظنتلا

 ثيح ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو .روكذلا حلاصل اًيئاصحإ ةلاد

 هتابلطتم لك رفويو هتايحب لقتسي نأ جرختلا دعب ديري ركذلا نأ

 ققحي ىتح هتاذل هميظنت ىلإ يدؤي امم نيدلاولل ءوجللا نود هسفنب

 ندمتعيو جرختلا دعب اهرسأ نم ةمزلم اهنإف ثانلإا امأ ،هفادهأ

 تاسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه فلتختو .اهيلع

(Bembenutty, 2007)، شرطلأاو ،)2012( يقفلاو 

 تاذ قورف دوجو مدع اورهظأ ثيح )2016( ةرايزو ،)2013(

 فلتخت امك .ثانلإاو روكذلا ينب تاذلا ميظنت يف ةيئاصحإ ةللاد

 ،)2011( يروبلجاو ،(Bidjerano, 2005) تاسارد جئاتن عم

 .ثانلإا حلاصل تاذلا ميظنت ىوتسم يف قرف دوجو ترهظأ ثيح

 )2010( حارلجا ةسارد ةجيتن عم يلالحا ثحبلا ةجيتن قفتت امنيب

 ميظنت تاراهم ىوتسم يف ثانلإا ىلع روكذلا قوفت تحضوأ يتلاو

 .تاذلا

 ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد قرف دوجو )24( لودج نم حضتي امك

 ىلع لبقلما بابشلا ينب لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهم يف )0,01(

 حلاصل ملأا لمع ريغتلم عجرت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس

 نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو .تلاماعلا تاهملأا ءانبأ بلاطلا

 قيقتح بلطتيو تاراهلماو تاربلخا نم ديدعلا اهبسكي ملأا لمع

 ىلع ملأا نم ةردق ةيلزنلما لامعلأاو يجرالخا لمعلا ينب قفاوتلا

 يف مكحتلاو تقولا ةرادإو طيطختلاو اهفادهأ ديدحتب اهتاذ ميظنت

 يتلا تاراهلما كلت لكو يتاذلا يموقتلاو ةباقرلاو ةيجرالخا تاريثلما

 تاراهم ءانبلأا بستكيف اهئانبلأ اهلقنت ةربلخاو ةسراملماب اهنقتت

 اهلاغشنلا ةجيتن ةلماعلا ريغ ملأا سكع ىلع كلذو يتاذلا ميظنتلا

 نم ريثك يف مهسفنأ ىلع نودمتعي ءانبلأا لعجي امم لمعلا يف

  .ءايشلأا

 ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد قرف دوجو لودلجا نم حضتي امك

 تاراهم يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ينب )0.01(

 قورفلا تناكو ةساردلا بناجب لمعلا ريغتلم ًاعبت يتاذلا ميظنتلا

 كلت ناتثحابلا للعتو ،ةساردلا بناجب ينلماعلا بابشلا حلاصل ةلاد

 تاراهلما ضعب مهبسكي ةساردلا بناجب بابشلا لمع :نأب ةجيتنلا

 تاذلا ميظنت نم عفترم ىوتسم مهيدل لعجي امم تاربلخاو ةينهلما

  .مهفادهأ قيقحتل

 اعبت تاذلا ميظنت تاراهم يف قورفلا جئاتن حضوت ةيلاتلا لوادلجاو

 لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتلم

 .)ةرسلأل يرهشلا

 اعبت يتاذلا ميظنتلا تاراهم يف ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ تاطسوتم نيب قورفلل هاجتلاا يداحآ نيابتلا ليلحت )25( لودج

 )ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتمل
ةلقتسملا تا\Iغتملا �Uاذلا مDظنتلا تاراهم :عباتلا \Iغتملا 

L  
بلأل D®Lلعتلا ىوتسملا تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   

تاعومجملا J\]ب  14952.233 7476.116 2 
لاد 0.01 57.076 تاعومجملا لخاد   36807.088 130.986 281 

ع�مجملا  51759.321  283 
ملأل D®Lلعتلا ىوتسملا تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   

تاعومجملا J\]ب  14411.406 7205.703 2 
لاد 0.01 41.582 تاعومجملا لخاد   48694.099 173.289 281 

ع�مجملا  63105.505  283 
بلأا ةنهم تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   

تاعومجملا J\]ب  14038.756 7019.378 2 
لاد 0.01 33.776 تاعومجملا لخاد   58397.443 207.820 281 

ع�مجملا  72436.198  283 
ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم تاع�Vملا ع�مجم  تاع�Vملا طسوتم  ة�nحلا تاجرد  )ف( ةمDق  ةللادلا   

تاعومجملا J\]ب  15036.745 7518.372 2 
لاد 0.01 62.264 تاعومجملا لخاد   33930.574 120.749 281 

ع�مجملا  48967.319  283 

 ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو )25( لودج نم حضتي

  لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.01(

 لكك يتاذلا ميظنتلا سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ

 ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( ةيتلأا تاريغتلما نم لك فلاتخاب

 ةللاد هاتجا ىلع فرعتللو ،)ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا
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 ةددعتلما تانراقملل L.S.Dرابتخا قيبطت تم ،قورفلا

  .)26( لودج نم حضتي امك

 يتاذلا ميظنتلا تاراهم يف ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ تاجرد تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد حيضوتل (L.S.D) رابتخا )26( لودج

 )ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتمل اعًبت
�Uاذلا مDظنتلا تاراهم

L Bشلل ل�bقمُلا باbل[\J لمعلا قوس �ع 
 180.889 = م :عفترم 161.291 = م :طسوتم 145.510= م :ضفخنم بلأل D®Lلعتلا ىوتسملا

   - يوناث نم لقأ ضفخنم
  - **L 15.781×ماج نم لقأو يوناث طسوتم

 - **19.598 **35.379 �عأف L×ماج عفترم
 177.559 = م :KLاع 165.742 = م :طسوتم 149.279 = م :ضفخنم ملأل D®Lلعتلا ىوتسملا
   - يوناث نم لقأ ضفخنم

  - **L 16.463×ماج نم لقأو يوناث طسوتم
 - **11.817 **28.280 �عأف L×ماج عفترم

 )J\]يفرح Ùلامع( اDند نهم بلأا ةنهم
 153.109 = م

 )J\]فظوم( ةطسوتم نهم
 155.540 = م

 )J\]ينهم( اDلع نهم
 183.367 = م

   - )J\]يفرح  وأ لامع( اDند نهم
  - *J( 2.431\]فظوم( ةطسوتم نهم

 - **J( 30.258** 27.827\]ينهم( اDلع نهم

 ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم
 ةDنج 2500 نم ضفخنم
 هDنج5000 نم لقأ Kإ

 142.327 = م

 Kإ ةDنج 5000 نم طسوتم
 هDنج9000 نم لقأ

 159.910 = م

 هDنج 9000 نم عفترم
 IØ«أف

 187.789 =م
   - ةDنج5000 نم لقأ Kإ ةDنج 2500 نم ضفخنم
  - **17.583 ةDنج9000 نم لقأ Kإ ةDنج 5000 نم طسوتم

 - **IØ 45.462** 27.879«أف هDنج 9000 نم عفترم
0.05 دنع لاد *                                                         0.01 دنع لاد **   

 ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )26( لودج نم حضتي

 لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهم تاطسوتم يف )0.05( ،)0.01(

 ًاعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل

 عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل بلأل يميلعتلا ىوتسلما فلاتخلا

 يتلاو )2019( شبض ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا كلت قفتتو .بلأل

 تاذلا ميظنت يلامجإ يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ترهظأ

 .بلأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )26( لودج نم حضتي امك

 ىدل لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهم تاطسوتم يف ،)0.01( ةللاد

 فلاتخلا ًاعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 .ملأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل ملأل يميلعتلا ىوتسلما

 يتلاو )2019( شبض ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا كلت فلتختو

 عجرت لكك تاذلا ميظنت يف اًيئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع ترهظأ

 .ملأل يميلعتلا ىوتسلما ريغتلم

 عفترلما يميلعتلا ىوتسلما نأب ناتقباسلا ناتجيتنلا ناتثحابلا رسفتو

 تاذلا ميظنت تاراهم مهبسكُيو مهيعوو مهتاربخ نم ديزي نيدلاولل

 ةفلتخلما ةيميلعتلا لحارلما يف ملعتلا ىلع مهترباثم للاخ نم

 عفترلما يميلعتلا ىوتسلماف ،مهئانبلأ مهتئشنت ىلع كلذ سكعنيو

 ،ةيباجيلإا روملأل مهئانبأ داشرإو هيجوت نم مهنكيم نيدلاولل

 ةيمنتو مهئانبأ ةيصخش ءانب يف نيدلاولل عفترلما ميلعتلا سكعنيو

 .تاذلا ميظنت تاراهم اهنمو تاراهلما نم ديدعلا مهباسكإو مهتاردق

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )26( لودج نم حضتي امك

 يتاذلا ميظنتلا تاراهم تاطسوتم يف )0.05( ،)0.01( ةللاد

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل لكك

 .ايلعلا نهلماب نولمعي نيذلا ءابلآا حلاصل بلأا ةنهم ريغتلم اًعبت

 هبسكي ةينهلما ايلعلا نهلماب بلأا لمع نأ ىلإ كلذ ناتثحابلا عجرتو

 ءاقترلااو مدقتلا قيقحتل يتاذلا ميظنتلا تاراهبم ةفاقثلاو يعولا

 ةينهلما هفادهأ ديدحتب بلأا مايق بلطتي اذهو هلمع يف راكتبلااو

 تاريثلُماب مكحتلاو تقولا ةرادإ ةراهم هبسكيُو اهل طيطختلاو

 لاعف رثآ نم كلذل نوكي امو تاذلا مييقتو ةبقارمو ةيجرالخا

 ىلع كلذو يتاذلا ميظنتلا تاراهبم ءانبلأا يعو ةدايز ىلع سكعني

 .ايندلاو ةطسوتلما نهلماب ينلماعلا ءابلآا سكع

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )26( لودج نم حضتيو

 ىدل لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهم تاطسوتم يف  )0.01( ةللاد

 ريغتلم اًعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 يرهشلا لخدلا طسوتم حلاصل ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم
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 رسفتُو ،رثكأف هينج 9000 نم ةرسلأل عفترلما

 يرهشلا لخدلا طسوتم نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا

 عيطتسي يلاتلابو ةيدالما تاناكملإا رفاوت حيتُي ةرسلأل عفترلما

 ةماع ةفصب ةيرادلإا تاراهلما ةيمنتل تارود ىلع لوصلحا ءانبلأا

 عم ةجيتنلا كلت فلتختو .ةصاخ ةفصب يتاذلا ميظنتلا تاراهمو

 ةلاد قورف دوجو مدع ترهظأ ثيح )2019( شبض ةسارد ةجيتن

 لخدلا طسوتم ريغتلم عجرت يتاذلا ميظنتلا تاراهم يف ايئاصحإ

 ققتح دق نوكي جئاتن نم هضرع قبس ام ءوض يفو .ةرسلأل يرهشلا

  .يناثلا ضرفلا ةحص

 ثلاثلا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 تاطسوتم يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت" ىلع صني 

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا تاباجتسا

 ثحبلا تاريغتلم اقفو لكك يباجيلإا يسفنلا لالما سأر سايقم ىلع

 لخدلا ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم ،ملأا لمع ،سنلجا(

 ،28 ،27( لوادلجاو .")ةساردلا بناجب لمعلا ،ةرسلأل يرهشلا

    :جئاتنلا كلت حضوت  )29

 ملأا لمعو سنجلا( تاريغتمل اعبت يباجيلإا يسفنلا لاملا سأر يف بابشلا تاباجتسا تاطسوتم نيب قرفلا )27( لودج

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل )ةساردلا بناجب لمعلاو

 تا\Iغتملا
 ةلقتسملا

  ��Lاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر :عباتلا \Iغتملا
 طسوتملا
 ��Lاسحلا

 فارحنلاا
 تاجرد ةنيعلا يراDعملا

 ة�nحلا
 J\]ب قورفلا
 تاطسوتملا

 ةمDق
 ةللادلا )ت(

 165 12.089 281.493 روكذ

284 

 0.01 دنع لاد 17.08 15.366
 119 11.165 266.127 ثانإ روكذلا حلاصل

 0.01 دنع لاد 31.42 41.608 189 11.871 294.227 لمعت ملاا
 95 10.329 252.619 لمعت لا ملاا تلاماعلا حلاصل

 حلاصل 0.01 دنع لاد 29.46 36.199 115 12.072 276.538 ةساردلا بناجt لمعلا
 169 10.994 240.339 ةساردلا بناجt لمعلا مدع ةساردلا بناجJ t\]لماعلا

 ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )27( لودج نم حضتي

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا نم ثانلإاو روكذلا ينب  )0.01(

  يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ىوتسم يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع

 حلاصل قورفلا تناكو )17.081( ت ةميق تناك ثيح لكك

 ةجيتن روكذلا نأب ةجيتنلا كلت ناتثحابلا رسفتو .روكذلا

 تابقعلاو تلاكشلما ةهجاوم ىلإ نوعسي نيرخلآا هاتج مهتايلوئسلم

 قيقحتل ةنورلماو لؤافتلاو لملأاو ةيتاذلا ةءافكلا نم ديج ىوتسبم

 ،ىلعأ يباجيلإا يسفنلا لالما سأر نوكي كلذل ،ةيلبقتسلما مهفادهأ

 ميللحا دبعو زيزعلا دبع ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو

)2023(. 

 دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ قرف دوجو )27( لودج نم حضتي امك

 ينب يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ىوتسم يف  )0.01( ىوتسم

 ريغتلم عجرت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 ناتثحابلا رسفتو .تلاماعلا تاهملأا ءانبأ بلاطلا حلاصل ملأا لمع

 ،تاراهلماو تاربلخا نم ديدعلا اهبسكي ملأا لمع نأب ةجيتنلا كلت

 ةيلزنلما اهتايلوئسمو ،ةيرسلأا اهماهم ءادلأ اهتقو مظنت اهلعجيو

 ةحارلاب اهروعش ،اهتايونعم عافترا يلإ يدؤي امم هجو تمأ ىلع

 ،اهترسأ دارفأ يلإ ةيباجيلإا رعاشلما كلت لقتنت يلاتلابو ،ةيسفنلا

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر يوتسم ىلع اًيباجيإ سكعنتو

  .اهئانبلأ

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )27(لودج نم حضتيو

 لالما سأر يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ينب )0.01(

 قورفلا تناكو ةساردلا بناجب لمعلا ريغتلم ًاعبت يباجيلإا يسفنلا

 كلت ناتثحابلا رسفتو ،ةساردلا بناجب ينلماعلا بابشلا حلاصل ةلاد

 تاراهلما ضعب مهبسكي ةساردلا بناجب بابشلا لمع نأب ةجيتنلا

 ةنورمو لمأو لؤافتو ةيتاذ ةءافك مهيدل لعجي امم تاربلخاو ةينهلما

 امك ،تاربخ نم مهيدل ام ىلع اهترادإ يف نيدنتسم مهلامعأ يف

 ،ةميلس ةقيرطب تابقعلا ةهجاومو ةيللاقتسلاا قيقحتل اوعسي مهنأ

 ميللحا دبعو زيزعلا دبع ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 يف ىوتسم ىلعأ ينلماعلا نأ اهجئاتن ترهظأ يتلاو )2023(

 .ينلماعلا ريغ نم يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

  اًعبت يباجيلإا يسفنلا لالما سأر يف قورفلا جئاتنل ةبسنلاب امأ

 لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتلم

 .ةيلاتلا لوادلجا اهحضوتف )ةرسلأل يرهشلا

 ةللاد ىوتسم دنع اًيئاصحإ لاد نيابت دوجو )28( لودج نم حضتي

  لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.01(
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 لالما سأر سايقم ىلع ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفأ

 ةيتلآا تاريغتلما نم لك فلاتخاب يباجيلإا يسفنلا

 يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم(

 قيبطت تم ، قورفلا ةللاد هاتجا ىلع فرعتللو ،)ةرسلأل

  .)29( لودج نم حضتي امك ةددعتلما تانراقملل L.S.Dرابتخا

 ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )29( لودج نم حضتي

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر تاطسوتم يف )0.05( ،)0.01(

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل لكك

 يميلعتلا ىوتسلما حلاصل بلأل يميلعتلا ىوتسلما فلاتخلا اًعبت

 يوتسلما عافترا نأ يلإ كلذ ناتثحابلا عجرت دقو ،بلأل عفترلما

  يتلا ةيوسلا ةحيحصلا قرطلل ًاكاردإ رثكأ هلعجي بلأل يميلعتلا

 ةءافكلاب مهرعشتُ نأ اهنأش نم يتلاو هترسأ دارفأ عم اهب لماعتي

 يباجيلإا يسفنلا لاملا سأر يف ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ تاطسوتم نيب قورفلل هاجتلاا يداحآ نيابتلا ليلحت )28( لودج

 )ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتمل اعًبت
 

 ةلقتسملا تا\Iغتملا
  عباتلا \Iغتملا

  ��Lاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر
 ةللادلا )ف( ةمDق ة�nحلا تاجرد تاع�Vملا طسوتم تاع�Vملا ع�مجم بلأل D®Lلعتلا ىوتسملا

 2 7255.353 14510.706 تاعومجملا J\]ب
 281 155.986 43832.010 تاعومجملا لخاد لاد 0.01 46.513

 283  58342.716 ع�مجملا
 ةللادلا )ف( ةمDق ة�nحلا تاجرد تاع�Vملا طسوتم تاع�Vملا ع�مجم ملأل D®Lلعتلا ىوتسملا

 2 6933.945 13867.890 تاعومجملا J\]ب
 281 210.785 59230.479 تاعومجملا لخاد لاد 0.01 32.896

 283  73098.369 ع�مجملا
 ةللادلا )ف( ةمDق ة�nحلا تاجرد تاع�Vملا طسوتم تاع�Vملا ع�مجم بلأا ةنهم

 2 7473.196 14946.393 تاعومجملا J\]ب
 281 126.215 35466.293 تاعومجملا لخاد لاد 0.01 59.210

 283  50412.686 ع�مجملا
 ةللادلا )ف( ةمDق ة�nحلا تاجرد تاع�Vملا طسوتم تاع�Vملا ع�مجم ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم

 2 7090.163 14180.327 تاعومجملا J\]ب
 281 182.476 51275.787 تاعومجملا لخاد لاد 0.01 38.855

 283  65456.114 ع�مجملا

 ةيدالما طوغضلا لقت يلاتلابو ،ةنورلماو ،لؤافتلاو ،لملأاو ،ةيتاذلا

 ام عم جئاتنلا هذه قفتتو ،ةرسلأا دارفأ ىلع ًايسفن رثؤت دق يتلا

 يتلاو  (Minglu, et al., 2020) ةسارد جئاتن هيلإ تلصوت

 ،يميلعتلا يوتسلماو يسفنلا لالما سأر ينب ةقلاع دوجو ترهظأ

 يوتسلما نأ ترهظأ يتلاو  (Li, et al., 2020) ةساردو

 .يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ىلع رثؤت يتلا تاريغتلما نم يميلعتلا

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )29( لودج نم حضتي امك

 ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر تاطسوتم ينب )0.01( ةللاد

 فلاتخلا ًاعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا

 .ملأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما حلاصل ملأل يميلعتلا ىوتسلما

 اهئانبأ بسكيُ ملأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما نأب ناتثحابلا رسفتو

 اهترسأ دارفأ هجوت نأ اهل حيتُت يتلا فراعلماو ،تاربلخا نم ديزلما

 ةفلتخلما لئادبلا داجيلإ ةايلحا تلاكشمو باعصلا عم فيكتلل

 يوتسبم اومستي يلاتلابو ،مهفادهأ يلإ لوصولل ةبسانلما لوللحاو

 .ةيتاذلا ةءافكلاو لملأاو لؤافتلاو ةنورلما نم لاع

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو )29( لودج نم حضتيو

 يسفنلا لالما سأر تاطسوتم يف )0.05( ،)0.01( ةللاد

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل لكك يباجيلإا

 نهلماب نولمعي نيذلا ءابلآا حلاصل بلأا ةنهم ريغتلم ًاعبت ةيساسلأا

 ايلعلا نهلما اهمدقُت يتلا ايازلما ىلإ كلذ ناتثحابلا عجرت دقو .ايلعلا

 تاجاح عابشإ يف دعاسيُ امم ،يدالما دئاعلا نم ةرسلأا برل

 ًايباجيإ كلذ لك سكعنيف ،ةيضرُم ةروصب ةرسلأا دارفأ تابلطتُمو

 يسفنلا لالما سأر نم مهديصر عفتريو ،ءانبلأل ةيسفنلا ةلالحا ىلع

 مهردوب ةسارد جئاتن هترهظأ ام عم جئاتنلا هذه فلتختو ،يباجيلإا

 يسفنلا لالما سأر يف ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع نم )2018(

  .بلأا ةنهم ريغتلم اعًبت
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 ةلاد قورف دوجو )29( لودج نم حضتي امك

 تاطسوتم يف  )0.01( ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ريغتلم اًعبت ةيساسلأا ثحبلا ةنيع

 لخدلا داز املك يأ ،ةرسلأل عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتم حلاصل

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر يلامجإ ناك املك ةرسلأل يرهشلا

  املك لخدلا عفترا املك هنأ يلإ كلذ ناتثحابلا عجرت دقو ,عفترم
 ،ةيضرُم ةروصب ةرسلأا دارفأ تابلطتُمو تاجاح عابشإ يف دعاس

 لملأا ونمو ءانبلأل ةيسفنلا ةلالحا ىلع اًيباجيإ كلذ لك سكعنيف

  لؤافتلاو

 نم مهديصر عفتريو ،باعصلا ةهجاوم يف ةنورلماو مهيدل لبقتسملل

 تلصوت ام عم ةجيتنلا كلت قفتتو ،يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 يوتسم عافترا ترهظأ يتلا )2019( ةدايز ةسارد جئاتن هيلإ

 هضرع قبس ام ءوض يفو .يرسلأا يرهشلا لخدلا عافتراب ةنورلما

 .اًيلك ثلاثلا ضرفلا ةحص ققتح دق نوكي جئاتن نم
 

 يسفنلا لاملا سأر يف ةيساسلأا ةنيعلا دارفأ تاجرد تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد حيضوتل (L.S.D) رابتخا )29( لودج

 )ةرسلأل يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأا ةنهم ،نيدلاولا ميلعت ىوتسم( تاريغتمل اعًبت يباجيلإا
 لمعلا قوس �ع J\]لbقمُلا باbشلل ل���L Bاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر

 296.708 = م :KLاع 273.405 = م :طسوتم 251.583 = م :ضفخنم بلأل D®Lلعتلا ىوتسملا
   - يوناث نم لقأ ضفخنم

  - **L 21.822×ماج نم لقأو يوناث طسوتم
 - **23.303 **45.125 �عأف L×ماج عفترم

 283.437 = م :KLاع 264.193 = م :طسوتم 262.005 = م :ضفخنم ملأل D®Lلعتلا ىوتسملا
   - يوناث نم لقأ ضفخنم

  - *L 2.188×ماج نم لقأو يوناث طسوتم
 - **19.244 **21.432 �عأف L×ماج عفترم

 )J\]يفرح Ùلامع( اDند نهم بلأا ةنهم
 252.378 = م

 )J\]فظوم( ةطسوتم نهم
 274.561 = م

 )J\]ينهم( اDلع نهم
 293.473 = م

   - )J\]يفرح  وأ لامع( اDند نهم
  - **J( 22.183\]فظوم( ةطسوتم نهم

 - **J( 41.095** 18.912\]ينهم( اDلع نهم

 ة:لأل يرهشلا لخدلا طسوتم
 Kإ ةDنج 2500 نم ضفخنم

 هDنج5000 نم لقأ
 255.123 = م

 Kإ ةDنج 5000 نم طسوتم
 هDنج9000 نم لقأ

 279.041 = م

 هDنج 9000 نم عفترم
 IØ«أف

 281.886 =م
   - ةDنج5000 نم لقأ Kإ ةDنج 2500 نم ضفخنم
  - **23.918 ةDنج9000 نم لقأ Kإ ةDنج 5000 نم طسوتم

 - *IØ 26.763** 2.845«أف هDنج 9000 نم عفترم
0.05 دنع لاد *                                                         0.01 دنع لاد **   

 عبارلا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 نيابتلا ةبسن ريسفت يف تاريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت" ىلع صني

 سأر ،يتاذلا ميظنتلا تاراهم ،رييغتلا ةرادإ( ةعباتلا تاريغتلما يف

  ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل )يباجيلإا يسفنلا لالما

 مادختسا تم ًايئاصحإ ضرفلا ةحص نم ققحتللو ."ةيساسلأا ثحبلا

 ةجردتلما ةوطلخا ةقيرط مادختساب جردتلما رادحنلاا ليلتح بولسأ

 يف ةمهاسم لماوعلا رثكأ ىلع فرعتلل كلذو ،Stepwise ماملأل

 .كلذ حضوي )30( لودجو ةعباتلا تاريغتلما يف نيابتلا ةبسن

 ،بلأل يميلعتلا ىوتسلما( نم لك نأ )30( لودج نم حضتي

 )ةرسلأل يرهشلا لخدلاو ،بلأا ةنهمو ،ملأل يميلعتلا ىوتسلماو

 لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا باستكا ىلع رثؤت ةماه تاريغتم

 ميلعت ىوتسم نأ حضتي ثيح رييغتلا ةرادلإ ةيساسلأا ثحبلا ةنيع

 اهيلي )0.844( ةكراشلما ةبسن تغلب ثيح تاريغتلما لوأ ناك بلأا

 ةبسن تغلب ثيح ةيناثلا ةوطلخا يف ملأل يميلعتلا ىوتسلما ريغتم

 ثيح ةثلاثلا ةوطلخا يف بلأا ةنهم ريغتم اهيلي )0.767( ةكراشلما

 ةرسلأل يرهشلا لخدلا ًاريخأو )0.687( ةكراشلما ةبسن تغلب

 ةبسنلاب امأ .)0.629( ةكراشلما ةبسن تغلب ثيح ةعبارلا ةوطلخا

 بابشلا ىدل يتاذلا ميظنتلا تاراهم ىلع ًاريثأت تاريغتلما رثكلأ

 لودلجا نم حضتيف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ىوتسلما رادحنلاا ليلتح يف تفيضأ يتلا تاريغتلما لوأ نأ

 رود حضوي امم )0.793( ةكراشلما ةبسن تغلب ثيح ملأل يميلعتلا

 ميظنتلا تاراهم ىوتسم عفر يف ملأل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما

  هيلي ،)0.711( ةكراشم ةبسنب سنلجا ريغتم هيلي ،ءانبلأل يتاذلا
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 )0.649( ةكراشم ةبسنب بلأل يميلعتلا يوتسلما ريغتم

  .)0.583( ةكراشم ةبسنب بلأا ةنهم ريغتم ًاريخأو

 Step Wise ماملأا ىلإ ةجردتملا ةوطخلا ةقيرط مادختساب رادحنلاا تلاماعم )30( لودج

لا
تم

غ
I\
ا  ل

بات
ع

ادإ 
ا ةر

تل
يغ

I\
 

لقتسملا \Iغتملا طاbترلاا لماعم  ةكراشملا ةbس¸  )ف( ةمDق  رادحنلاا لماعم  )ت( ةمDق  ةللادلا   
بلأل D®Lلعتلا يوتسملا  0.919 0.844 151.463 0.706 12.307 

 دنع ةلاد
 ىوتسم

0,01 

ملأل D®Lلعتلا يوتسملا  0.876 0.767 92.637 0.615 9.625 
بلأا ةنهم  0.829 0.687 61.534 0.501 7.844 

ة:لأل يرهشلا لخدلا  0.793 0.629 47.425 0.445 6.887 

لا
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I\
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تلا
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لا 
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ملأل D®Lلعتلا يوتسملا  0.891 0.793 107.266 0.639 10.357 
سÒجلا  0.843 0.711 68.853 0.528 8.298 

بلأل D®Lلعتلا يوتسملا  0.805 0.649 51.661 0.467 7.188 
بلأا ةنهم  0.763 0.583 39.100 0.395 6.253 

لا
تم

غ
I\
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بلأل D®Lلعتلا يوتسملا  0.906 0.821 128.089 0.674 11.318 
بلأا ةنهم  0.863 0.744 81.432 0.558 9.024 

ملأل D®Lلعتلا يوتسملا  0.817 0.668 56.289 0.486 7.502 
ة:لأل يرهشلا لخدلا  0.777 0.604 42.754 0.418 6.539 

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ىلع اًريثأت تاريغتلما رثكلأ ةبسنلاب امأ

 حضتيف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل

 تاريغتلما لوأ نم ناك بلأل يميلعتلا ىوتسلما ريغتم نأ لودلجا نم

 هيلي ،)0.821( ةكراشم ةبسنب رادحنلاا ليلتح يف تفيضأ يتلا

 يوتسلما هيلي ،)0.744( ةكراشم ةبسنب بلأا ةنهم ريغتم

 ،)0.668( ةكراشم ةبسنب ةثلاثلا ةوطلخا يف  ملأل يميلعتلا

 تغلب ثيح ةعبارلا ةوطلخا يف  ةرسلأل يرهشلا لخدلا ريغتم اريخأو

 جئاتن نم هضرع قبس ام ءوض يفو .)0.604( ةكراشلما ةبسن

  .عبارلا ضرفلا ةحص ققتح دق نوكي

 يف ةلثمتلما ثحبلا تاريغتم ةيمهأ قباسلا ضرفلا جئاتن نم حضتي

 يف ةرسلأل يرهشلا لخدلاو بلأا ةنهمو نيدلاولل يميلعتلا ىوتسلما

 يسفنلا لالما سأرو تاذلا ميظنت تاراهمو رييغتلا ةرادإ ةيمنت

 .يباجيلإا

 سمالخا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 ىوتسم ينب ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت " هنأ ىلع صني

 ،رييغتلا ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( اهداعبأو لكك رييغتلا ةرادإ

 ديدتح( اهداعبأو لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهمو )رييغتلا تيبثت

 تاريثلماب مكحتلا ،تقولا ةرادإ ،تاذلل طيطختلا ،فادهلأا

 ىلع لبقلما بابشلا ىدل )يتاذلا يموقتلا ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا

 ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو ."ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس

 .)31( لودجب حضوم امك "نوسريب" طابترا تلاماعم باسح تم

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل يتاذلا ميظنتلا تاراهمو ،رييغتلا ةرادإ نيب طابترلاا تلاماعم )31( لودج

 د�دحت ةراهم داعtلاا
 فادهلأا

 طDطختلا ةراهم
 تاذلل

 ةرادإ ةراهم
 تقولا

 طbض ةراهم
 ةDجراخلا تا\Iثملا

 ةbقارملا ةراهم
 ةDتاذلا

 م�nقت ةراهم
 تاذلا

 مDظنتلا تاراهم
�Uاذلا

L  Bل� 
 **I\ 0.794** 0.606* 0.895** 0.832** 0.954** 0.644* 0.713يغتلل ةئيهتلا
 **I\ 0.635* 0.763** 0.779** 0.917** 0.629* 0.717** 0.808يغتلا ثادحإ
 **I\ 0.887** 0.943** 0.617* 0.706** 0.869** 0.603* 0.899يغتلا تDب}ت

 **0.742 **0.777 **0.835 **0.852 **0.739 **0.825 **0.764 ل�I\  Bيغتلا ةرادإ
                            0.05 دنع لاد *                                                         0.01 دنع لاد **

 اًيئاصحإ ةلاد ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )31( لودج نم حضتي

 لكك رييغتلا ةرادإ ينب )0.05 ،0.01( ةللاد ىوتسم دنع

 ينبو )رييغتلا تيبثت ،رييغتلا ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( اهداعبأو

 طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( اهداعبأو لكك يتاذلا ميظنتلا تاراهم

 ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلماب مكحتلا ،تقولا ةرادإ ،تاذلل

 ناتثحابلا رسفتو .لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل )يتاذلا يموقتلا

 ىلع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ةردق تداز املك نأب كلذ

 اهيف ددحتي يتلاو مهتايح نم ةماهلا ةلحرلما كلت يف تاذلا ميظنت

 ةيتايلحاو ةيميلعتلا فادهلأا ديدتح يف مهتراهم للاخ نم مهلبقتسم

 ةبقارمو ةيجرالخا تاريثلماب مكحتلاو تقولا ةرادإو تاذلل طيطختلاو

 ميلسلا يرادلإا ريكفتلا ةيمنت ىلع كلذ دعاس املك اهيموقتو مهتاذ

 ززعي ثيح لئاهلا يفرعلما مدقتلا ةبكاوم يف هرود زربي يذلاو مهيدل
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 لمعلا قوس ىلع لبقُلما بابشلل رييغتلا ةرادإ

 نكتم رييغتلا ةرادإف .ةايلحا دقعت لظ يف ًةصاخو

 ةيملع سسلأ ًاقفو يباجيلإا رييغتلاو تباوثلا كيرتح نم درفلا

 تاراهم هيدل يمني باشلا هجهتنا اذإ يرادإ راطإ يفو ةيجهنمو

 ميظنتلا نم يفاكلا ردقلل باشلا كلاتما نأ امك ،تاذلا ميظنت

 عضو وحن كرحتلل ريغتم يرادإ جهن كلسي نأ نم هنكيم يتاذلا

 اذهو ،رييغتلا ةرادإ للاخ نم ةيلعافو ةءافك رثكأ ينهم يلبقتسم

 ميظنتلا دامتعا نم )2022( فسويلاو ةرهاوزلا هركذ ام دكؤي

 ةبقارمو ،ريياعلماب مازتللاا :يه ةسيئر رصانع ةثلاث ىلع يتاذلا

 اهيلإ جاتحي يتلا تارييغتلا لمع ىلع ةردقلاو ،كولسلاو تاذلا

 ققحتي نأ نكيم لا يتاذلا ميظنتلاف ،تاذلا تاباجتسا رييغتل درفلا

 ىدلما ىلع هليدعتو هكولس رييغتل دهلجا لذبي درفلاو ،رايعم نود

 فادهلأاو تاعقوتلا نمضتي يذلا رايعلما عم بسانتيل ؛ديعبلا

  .ميقلاو

 ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا جئاتن تلصوت امك

 ،)2021 ،فيطللا دبعو دعس( جتنلما لقعلا تاداعو رييغتلا ةرادإ

 ىلإ ةفاضلإاب )2022 ،انحو ينيبرشلا( لبقتسلما قلق ضفخو

 ،فيرشلا( زانجلإل ةيعفادلاو تاذلا ميظنت ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو

 يلمأتلا ريكفتلاو ،)2020 ،فسويلا( رارقلا ذاختاو ،)2014

 تاذلا موهفمو ،)2022 ،فسويلاو ةرهاوزلا( دالجا عادبلااو

 ،)2023 ،جارف ؛2023 ،يليملجا( يعادبلإا كولسلاو ةيعادبلاا

 ةرادإ ىلع باشلا ةردقب رشؤم تاريغتلما هذه لك نا ناتثحابلا ىرتو

 دق نوكي جئاتن نم هضرع قبس ام ءوض يفو ،هتاذ ميظنتو رييغتلا

  .سمالخا ضرفلا ةحص ققتح

 ةقلاع دجوت" ىلع صني يذلاو :سداسلا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 اهداعبأو لكك رييغتلا ةرادإ ىوتسم ينب ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا

 لالما سأرو )رييغتلا تيبثت ،رييغتلا ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا(

 ،لؤافتلا ،لملأا ،ةيتاذلا ةءافكلا( هداعبأو لكك يباجيلإا يسفنلا

 "ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل )ةنورلما

 طابترا تلاماعم باسح تم ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو

   .)32( لودجب حضوم امك "نوسريب"

  ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل يباجيلإا يسفنلا لاملا سأرو رييغتلا ةرادإ نيب طابترلاا تلاماعم )32( لودج
 ل���L  Bاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر ةنورملا لؤافتلا لملأا ةDتاذلا ةءاف[لا داعtلاا
 **I\ 0.888** 0.925** 0.729** 0.643* 0.731يغتلل ةئيهتلا
 **I\ 0.625* 0.867** 0.608* 0.935** 0.827يغتلا ثادحإ
 **I\ 0.876** 0.784** 0.907** 0.619* 0.709يغتلا تDب}ت
 **0.856 **0.756 **0.812 **0.843 **0.798 ل�I\  Bيغتلا ةرادإ

                            050. دنع لاد *                                              0.01 دنع لاد **

 ًايئاصحإ ةلاد ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )32( لودج نم حضتي

 لكك رييغتلا ةرادإ ينب )0.05 ،0.01( ةللاد ىوتسم دنع

 سأرو )رييغتلا تيبثت ،رييغتلا ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( اهداعبأو

 ،لملأا ،ةيتاذلا ةءافكلا( هداعبأو لكك يباجيلإا يسفنلا لالما

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل )ةنورلما ،لؤافتلا

 لبقلما بابشلا كلاتما نأ يلإ كلذ ناتثحابلا عجرت دقو ،ةيساسلأا

 راكفلأا ينبتل اوردابي مهلعج رييغتلا ةرادلإ لمعلا قوس ىلع

 يتلا تلاكشلُماو ،تايدحتلا ةهجاولم لئادبلا داجيإو ةديدلجا

 ةقثلاب مهروعش هيلع بترتي امم ةبولطلما ماهلما ءادأ دنع مههجاوُت

 مداقلا نأ يف لؤافتلاو ،تايدحتلا ةهجاوم ىلع مهتردق يف سفنلاب

 سأر مهدنع عفتريو ،باعصلا ىلع بلغتلل ةنورلماو لملأاو ،لضفأ

 تلصوت ام عم ًاينمض جئاتنلا هذه قفتتو ،يباجيلإا يسفنلا لالما

 يدايرلا ريكفتلا نأ نم )2020( يزوللاو يلوتم ةسارد جئاتن هيلإ

 تدكأ امك ،يسفنلا لالما سأرب ةيدرط ةقلاعب طبتري عادبلإل زفحُلما

 ةرادإ ينب ةلاد ةقلاع دوجو )2022( نورخآو هفيلخ ةسارد جئاتن

 انحو ينيبرشلا نم لك جئاتن تقفتا امك ،يباجيلإا كولسلاو رييغتلا

 لالما سأرو رييغتلا ةرادا نأ يف )2022( ةرمع وبأو )2022(

 ينب ةلاد ةقلاع تدجو امك ،لبقتسلما قلق نم قلقت يباجيلإا سفنلا

 لبلب( ينهلما حاجنلاو فيكتلاو يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 ،)2021 ،ملاس( حومطلا ىوتسمو ،)2021 ،يزاجحو

 سفنلاب ةقثلاو ،)2022 ،يرصلما( ةيلاعفنلاا ةيراكتبلاا

 ،ميللحا دبعو زيزعلا دبع( دومصلاو ،)2022 ،يبصقلا(

 ؛2024 ،يقيوشلاو ميللحا دبع( ةهجاولما بيلاسأو ،)2023

 يملح هدكأ ام اذهو .رييغتلا ةرادلإ رشؤمك )2024 ،رامع

 ىدبم يرهوج لكشب طبترت رييغتلا ةيلمع حانج نأ نم )2002(

 اهيلع بترتي امو رييغتلا ةرادإ قيبطت تجاونو دئاوفب درفلا عانتقا

 يفو ،لبقتسلماب لؤافتلا حور ثبو نانئمطلااو رارقتسلااب روعشلا نم

 ضرفلا ةحص ققتح دق نوكي جئاتن نم هضرع قبس ام ءوض

 .سداسلا

 عباسلا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 ميظنتلا تاراهم ينب اًيئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دجوت " ىلع صني

 ةرادإ ،تاذلل طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( اهداعبأو لكك يتاذلا
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 ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلماب مكحتلا ،تقولا

 لكك يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو )يتاذلا يموقتلا

 بابشلا ىدل )ةنورلما ،لؤافتلا ،لملأا ،ةيتاذلا ةءافكلا( هداعبأو

 ةحص نم ققحتللو "ةيساسلأا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 حضوم امك "نوسريب" طابترا تلاماعم باسح تم ضرفلا اذه

 .)33( لودجب

 ًايئاصحإ ةلاد ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )33( لودج نم حضتي

 يتاذلا ميظنتلا تاراهم ينب )0.05 ،0.01( ةللاد ىوتسم دنع

 ،تقولا ةرادإ ،تاذلل طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( اهداعبأو لكك

 سأرو )يتاذلا يموقتلا ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلماب مكحتلا

 ،لملأا ،ةيتاذلا ةءافكلا( هداعبأو لكك يباجيلإا يسفنلا لالما

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل )ةنورلما ،لؤافتلا

 تاراهم ىوتسم عفترا املك نأب كلذ ناتثحابلا رسفتو .ةيساسلأا

 مهيدل تناك لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلا ىدل يتاذلا ميظنتلا

 راكفلأا قفدتتو ،لاعفنلااو يكولسلاو يفرعلما ميظنتلا ىلع ةردقلا

 ىلع ةردقلاو لئادبلا داجيإو ،ةحومطلا ةيلبقتسُلما يؤرلا ددعتو

 لبقتو ،مههجاوتُ يتلا تلاكشلما لحو ةسفانلماو تايدحتلا ةهجاوم

 ةدايز يلإ ةفاضلإاب ،نيرخلآا عم يباجيلإا لصاوتلاو رظنلا تاهجو

 راكفلأا ديدتح يف ةيلقعلا تاراهلما مادختسا ىلع مهتاردق

 يسفنلا لالما سأر ةيمنت يف رثلأا ميظع هل ناك كلذ لك ،ةيعادبلإا

 يتلا  ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،يباجيلإا

 يتاذلا ميظنتلا تاراهم ينب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو تتبثأ

 ةنورلماو ةيتاذلا ةيلعافلا يف ةلثمتُلما يصخشلا جضنلا تاراهمو

 ،)2020 ،فسويلا( تاذلا ريدقت عم كلذكو ،)2015،هللا دبع(

 ةيتاذلا ةيويلحاو ،)2021 ،يزاجحو انبلا( يسفنلا ءانهلا عمو

  ،يباجيلإا يسفنلا لالما سأرل تارشؤمك )2024 ،ضوعم(

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ينب ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةفاضلإاب

 ،راطعلا ؛2023 ،يديشرلا ؛2021 ،ملاس( يسفنلا قفدتلاو

 ،)2024 ،رامع؛2021 ،دعس( ةيلقعلا ةظقيلاو ،)2023

 طوغضلا ةهجاومو )2023 ،ميللحا دبعو زيزعلا دبع( دومصلاو

 ،يبصقلا( سفنلاب ةقثلاو ،)2024 ،يقيوشلاو ميللحا دبع(

 نم هضرع قبس ام ءوض يفو  ،يتاذلا ميظنتلل تارشؤمك )2022

 .عباسلا ضرفلا ةحص ققتح دق نوكي جئاتن

 

 = ن( ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىدل يباجيلإا يسفنلا لاملا سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم نيب طابترلاا تلاماعم )33( لودج

284( 

 لكك يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةنورلما لؤافتلا لملأا ةيتاذلا ةءافكلا داعبلاا

 **0.716 *0.639 **0.857 **0.908 **0.741 فادهلأا ديدتح
 **0.768 **0.836 **0.792 *0.642 **0.953 تاذلل طيطختلا

 **0.865 *0.634 **0.733 **0.945 **0.807 تقولا ةرادإ
 **0.789 **0.749 **0.889 **0.818 *0.609 ةيجرالخا تاريثلما طبض

 **0.848 *0.621 **0.916 **0.936 **0.842 ةيتاذلا ةبقارلما
 **0.874 **0.893 **0.704 *0.615 **0.759 تاذلا يموقت

 **0.757 **0.821 **0.723 **0.787 **0.871 لكك يتاذلا ميظنتلا
                            0.05 دنع لاد *                                                      0.01 دنع لاد **

 قرف دجوي " هنأ ىلع صني يذلاو :نماثلا ضرفلا ءوض يف جئاتنلا

 قوس ىلع لبقلما بابشلا تاجرد يطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ

 سيياقلم يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا

  يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ

  تم ًايئاصحإ ضرفلا ةحص نم ققحتللو .".يدعبلا قيبطتلا حلاصل

 ينب قرفلا ةللاد ديدحتل ةطبترلما تاعومجملل )ت( رابتخا ءارجإ

 لبق ثحبلا تاودأ ىلع ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع تاجرد يطسوتم

 ةلداعم مادختساب جمانربلا رثأ مجح سايقو هدعبو جمانربلا قيبطت

 -35 -34( لوادلجا نم كلذ حضتيو     Cohens̕d  رثلأا مجح

36(: 

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )34( لودج نم حضتي

 ةرادإ يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب )0.01(

 تيبثت ،رييغتلا ثادحإ ،رييغتلل ةئيهتلا( اهداعبأو لكك رييغتلا

 .يدعبلا سايقلا حلاصل جمانربلا قيبطت دعبو لبق )رييغتلا

 Cohens̕  رثلأا مجح ةلداعم قيبطت تم جمانربلا رثأ مجح ديدحتلو
dربكأ ةميق يهو ،)14,45( هتميق تغلب ثيح 
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 قيبطت لبق  رييغتلا ةرادإ سايقم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ تاجرد يطسوتم نيب قرفلا )34( لودج

 )71 =ن( هدعبو جمانربلا
 ةللادلا ) ت( ةمDق ة�nحلا تاجرد يراDعملا فارحنلاا ��Lاسحلا طسوتملا جمان�Iلا ةDلعاف

 b�L 33.459 2.524قلا \Iيغتلل ةئيهتلا ةلحرم

70 

27.123 

 ىوتسم دنع ةلاد
0,01 

 قيبطتلا حلاصل
 يدعbلا

 6.120 70.666 يدعbلا

 6.458 73.619 يدعbلا b�L 37.683 2.997 25.052قلا \Iيغتلا ثادحإ ةلحرم

 5.067 62.451 يدعbلا b�L 29.403 2.002 21.487قلا \Iيغتلا تDب}ت ةلحرم

 12.510 206.73 يدعbلا b�L 100.55 8.224 59.341قلا ل�I\ Bيغتلا ةرادإ

 ريسفت نكيمو .ريبك جمانربلا رثأ مجح نأ ينعي اذهو ،)0,8( نم

 ةرادإ " عباتلا ريغتملل يلكلا نيابتلا نأ ساسأ ىلع ةجيتنلا

 ىدأ ثيح ،"يداشرلإا جمانربلا" لقتسلما ريغتلما ىلإ عجري "رييغتلا

 بابشلل اهداعبأو لكك رييغتلا ةرادإ ىوتسم عفر ىلإ جمانربلا

 جئاتن نم قفتي اذهو ،ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما

 ةرادإ ةيمنتل جمارب ةيلعاف تتبثأ يتلاو ةقباسلا تاساردلا ضعب

 ،فيطللا دبعو دعس ؛2018 ،لعشمو صاصر( اهنم رييغتلا

 ةرادإ ةيمنت ةيناكمإ دكؤي امم ،)2022 ،لحسمو يدهم ؛2021

 جئاتنلا حضوي )35( لودلجاو .كلذل ةدعم جمارب للاخ نم رييغتلا

 .يتاذلا ميظنتلاب ةصالخا

 قيبطت لبق  يتاذلا ميظنتلا تاراهم سايقم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ تاجرد يطسوتم نيب قرفلا )35( لودج

 )71 =ن( هدعبو جمانربلا
 ةللادلا ) ت( ةمDق ة�nحلا تاجرد يراDعملا فارحنلاا ��Lاسحلا طسوتملا جمان�Iلا ةDلعاف

 b�L 13.067 1.263قلا فادهلأا د�دحت

70 

10.629 

 ىوتسم دنع ةلاد
0,01 

 قيبطتلا حلاصل
 يدعbلا

 2.007 25.444 يدعbلا

 2.516 27.816 يدعbلا b�L 16.583 1.478 8.445قلا تاذلل طDطختلا

 2.056 28.354 يدعbلا b�L 14.049 1.736 12.634قلا تقولا ةرادإ

 2.316 24.013 يدعbلا b�L 11.041 1.005 11.709قلا ةDجراخلا تا\Iثملا طbض

 2.889 32.648 يدعbلا b�L 18.655 1.770 14.550قلا ةDتاذلا ةbقارملا

 3.012 39.150 يدعbلا b�L 17.097 1.335 18.371قلا تاذلا م�nقت

�Uاذلا مDظنتلا
L Bقلا ل�b�L 90.492 7.404 49.226 لاb10.365 177.425 يدع 

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )35( لودج نم حضتي

 تاراهم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب )0.01(

 ،تاذلل طيطختلا ،فادهلأا ديدتح( اهداعبأو لكك يتاذلا ميظنتلا

 يموقت ،ةيتاذلا ةبقارلما ،ةيجرالخا تاريثلما طبض ،تقولا ةرادإ

 ديدحتلو .يدعبلا سايقلا حلاصل جمانربلا قيبطت دعبو لبق )تاذلا

 ثيحCohens̕ d رثلأا مجح ةلداعم قيبطت تم جمانربلا رثأ مجح

 نكيمو .ريبك جمانربلا رثأ مجح نأ ينعي اذهو )11.79( تغلب

 " عباتلا ريغتملل يلكلا نيابتلا نأ ساسأ ىلع ةجيتنلا ريسفت

 جمانربلا" لقتسلما ريغتلما ىلإ عجري "يتاذلا ميظنتلا تاراهم

 ميظنتلا تاراهم ىوتسم عفر ىلإ جمانربلا ىدأ ثيح ،"يداشرلإا

 ثحبلا ةنيع لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل اهداعبأو لكك يتاذلا

 يتلاو ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن نم قفتي اذهو ،ةيبيرجتلا

 ،دوعسلا وبأ( اهنم يتاذلا ميظنتلا ةيمنتل جمارب ةيلعاف تتبثأ

 يتاذلا ميظنتلا ةيمنت ةيناكمإ دكؤي امم ،)2024 ،ضوعم ؛2022

 ةصالخا جئاتنلا حضوي يلاتلا لودلجاو .كلذل ةدعم جمارب للاخ نم

 .يباجيلإا يسفنلا لالما سأرب
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 يباجيلإا يسفنلا لاملا سأر سايقم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ تاجرد يطسوتم نيب قرفلا )36( لودج

 )71 =ن( هدعبو جمانربلا قيبطت لبق
 ةللادلا ) ت( ةمDق ة�nحلا تاجرد يراDعملا فارحنلاا ��Lاسحلا طسوتملا جمان�Iلا ةDلعاف

 b�L 36.918 2.980قلا ةDتاذلا ةءاف[لا

70 

24.1 

 دنع ةلاد
 ىوتسم

0,01 
 حلاصل
 قيبطتلا
 يدعbلا

 5.967 69.772 يدعbلا

 5.218 67.510 يدعbلا b�L 32.121 2.613 26.0قلا لملأا

 5.025 61.492 يدعbلا b�L 29.821 2.001 22.3قلا لؤافتلا

 6.941 87.495 يدعbلا b�L 39.441 3.810 34.0قلا ةنورملا

 11.456 286.269 يدعbلا b�L 138.301 9.041 64.0قلا ��Lاج�لإا �Lفنلا لاملا سأر

 ىوتسم دنع ًايئاصحإ لاد قرف دوجو )36( لودج نم حضتي

 ىوتسم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب )0.01(

 ،ةيتاذلا ةءافكلا( اهداعبأو لكك يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 سايقلا حلاصل جمانربلا قيبطت دعبو لبق )ةنورلما ،لؤافتلا ،لملأا

  رثلأا مجح ةلداعم قيبطت تم جمانربلا رثأ مجح ديدحتلو .يدعبلا
Cohens̕ dرثأ مجح نأ ينعي اذهو ،)15.23( تغلب ثيح 

 يلكلا نيابتلا نأ ساسأ ىلع ةجيتنلا ريسفت نكيمو .ريبك جمانربلا

 ريغتلما ىلإ عجري  "يباجيلإا يسفنلا لالما سأر" عباتلا ريغتملل

 ىوتسم عفر ىلإ جمانربلا ىدأ ثيح ،"يداشرلإا جمانربلا" لقتسلما

 قوس ىلع لبقلما بابشلل هداعبأو لكك يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 تاسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع لمعلا

 ؛2022 ،ةرمع وبأ ؛2021،حوتفلا وبأو راجنلا ؛2021 ،دعس(

 ةيناكمإ اهجئاتن ترهظأ ثيح )2023 ،راطعلا ،2022 ،يرصلما

 ةيمهأ دكؤي امم جماربلا للاخ نم يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةيمنت

 ام ءوض يفو .يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ةيمنتل جمانربلا دادعإ

 .نماثلا ضرفلا ةحص ققحتي قبس
 :يف يلالحا ثحبلا جئاتن صيخلت نكيم :جئاتن صخلم

 لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ ىوتسم •
 ةنيع دارفأ لمعلا قوس ىلع لبقلما بابشلل يباجيلإا يسفنلا

 .ًاضفخنم ناك ةيساسلأا ثحبلا
 ينب )0.05 ،0.01( ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو •

 ثحبلا ةنيع بابشلا ىدل رييغتلا ةرادإ تاجرد تاطسوتم

 ءانبأ بابشلا ،ثانلاا( حلاصل ثحبلا تاريغتلم اًقفو ةيساسلأا

 ،نيدلاولل عفترلما يميلعتلا ىوتسلما ،تلاماعلا تاهملأا

 عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتم ،بلأل عفترلما ينهلما ىوتسلما

 \.)ةساردلا بناجب لمعلا ،ةرسلأل

 ينب )0.05 ،0.01( ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو •

 يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهم تاجرد تاطسوتم

 تاريغتلم اًقفو ةيساسلأا ثحبلا ةنيع بابشلا ىدل يباجيلإا

 ىوتسلما ،تلاماعلا تاهملأا ءانبأ ،روكذلا( حلاصل ثحبلا
 ،بلأل عفترلما ينهلما ىوتسلما ،نيدلاولل عفترلما يميلعتلا

 بناجب لمعلا ،ةرسلأل عفترلما يرهشلا لخدلا طسوتم

 .)ةساردلا
 ةرادإ نم لك عم ثحبلا تاريغتم ةكراشم ةبسن فلتخت •

 يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا

 عم يلاوتلا ىلع ةكراشلما بسن تناكف ثحبلا ةنيع ىدل

 ىوتسلما هيلي ،بلأل يميلعتلا ىوتسلما( رييغتلا ةرادإ ريغتم

 ،)ةرسلأل يرهشلا لخدلا هيلي بلأا ةنهم هيلي ،ملأل يميلعتلا

 ىلع ةكراشلما بسن تناكف يتاذلا ميظنتلا تاراهم ريغتم امأ

 ىوتسلما هيلي ،سنلجا هيلي ،ملأل يميلعتلا ىوتسلما( يلاوتلا

 يسفنلا لالما سأر ريغتم امأ ،)بلأا ةنهم هيلي بلأل يميلعتلا

 ىوتسلما( يلاوتلا ىلع ةكراشلما بسن تناكف يباجيلإا

 يميلعتلا يوتسلما هيلي ،بلأا ةنهم هيلي ،بلأل يميلعتلا

 تلاماعم نازولأ اًقبط )ةرسلأل يرهشلا لخدلا هيلي ،ملأل

   .رادحنلاا
 ىوتسم دنع اًيئاصحإ ةلاد ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو •

  يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ ينب )0.05 ،0.01(
 ثحبلا ةنيع بابشلا ىدل يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو

 .ةيساسلأا
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 ينب  )0.01( ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو •

 سيياقم ىلع ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع بابشلا تاجرد يطسوتم

 يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو رييغتلا ةرادإ

 .يدعبلا قيبطتلا حلاصل هدعبو جمانربلا قيبطت لبق يباجيلإا
 ثحبلا تايصوت

 ضعب ناتثحابلا يصوت يلالحا ثحبلا جئاتن هنع ترفسأ ام ءوض يف

   :ةيلاتلا تايصوتلاب تاهلجا
  :ةرسلأا :لًاوأ

 ةئطالخا ميهافلما حيحصتل تامولعلما ءارثإو مهفلا قيمعت •
 يف يباجيلإا رييغتلا رود حيضوتو رييغتلا نع بابشلل

 .اهل اوضرعتي يتلا ةايلحا طوغضو تلاكشلما ةهجاوم
 ميظنتلاو رييغتلا ةرادإ وحن هجوتلا ىلع ءانبلاا زيفتح •

 .يباجيلإا يسفنلا لالما سأر باستكاو يتاذلا

 :ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو :اًيناث

 ةرادإ تاراهم معدت تاررقبم ةيميلعتلا جهانلما ريوطت •
 ةيباجيإب فيكتلا ىلع مهتدعاسلم بلاطلا ىدل رييغتلا

  .ةرصاعلما تاريغتلا عم
 يوبرتلا داشرلإاو هيجوتلا زكارمو جهانلما يعضاو ينبت •

 لاخدإ ينيوبرتلا نيدشرلماو ميلعتلاو ةيبرتلا تايريدبم

 جهانلما نمض رييغتلا ةرادإو يتاذلا ميظنتلا تاراهم

 اورعشي لا ىتح اهب  بلاطلا يعو ةيمنتل  ةيساردلا

 قيضو ةددعتلما ةيساردلا ماهلما ينب ام طغضلاو تتشتلاب

 فادهلأا ديدتحو ةيعامتجلااو ةيتايلحا ماهلماو تقولا

 ةهجاوم ةيفيك ىلإ ةفاضلإاب ،اهغولب ةيفيكو ةيلبقتسلما

 يسفنلا لالما سأر باستكا للاخ نم اهلحو تلاكشلما

 .يباجيلإا
  :يلاعلا ميلعتلا ةرازو :اًثلاث

 رشن سيردتلا ةئيه ءاضعأو ةيعمالجا تادايقلا ينبت •

 قيرط نع يعمالجا بابشلا ينب رييغتلا ةرادإ ةفاقث

 ةيمنتب صاخ ررقم جمد متي نأو يلقعلا عانقلإاو ةكراشلما

  .ةيساردلا تاررقلما نمض ةعمالجا بلاطل رييغتلا ةرادإ
 اهنأش نم يتلا ةيداشرلإا جماربلاو ةيفاقثلا تاودنلا دقع •

 رييغتلا ةرادإ لحاربم يعمالجا بابشلا تاراهم ةيمنت

  .يباجيلإا يسفنلا لالما سأرو يتاذلا ميظنتلا تاراهمو

  :ملاعلإا ةرازو : اًعبار

 تاراهمو رييغتلا ةرادإب يعولا ىوتسم عفر ىلع لمعلا •
 للاخ نم يباجيلإا يسفنلا لالما سارو يتاذلا ميظنتلا

 ريوطتلل لخدمك طسبم بولسأب تاراهلما كلت يمدقت

  .ةرصاعلما تايدحتلا ةهجاولم ةيعاملجاو ةيدرفلا ةيمنتلاو
 عفري ىوتحم مدقت يتلا ةيفاقثلا جماربلا يمدقتو دادعإ •

 تلاكشلما ةهجاولم هترادإ ةيفيكو رييغتلاب يعولا ىوتسم

  .ةيتايلحا
 يسفنلا لالما سأر ةيمنتل ةيبيردتلا تارودلا ميظنت •

 ةيباجيلإا ةيميظنتلا تايكولسلا ةيمنت كلذكو ،يباجيلإا

 .ةيكولسلاو ةيفرعلماو ةيلاعفنلاا

 بيردتلا مظنو تاسايسل رمتسلما مييقتلاو بيردتلا •
 .بابشلا تاجايتحلا اهتمئاوم ىدم ىلع فرعتلل

 ةمزلالا تايحلاصلا مهحنمو بابشلا ينكتم ةسايس عابتإ •
 مهداشرإو مهئارآ يمدقتل مهعيجشتو مهلمع ماهبم مايقلل

 ةيمهأب مهيدل روعشلا ةيمنتل ةفلتخلما لمعلا اياضق نأشب

 .لمعلا يف هنودؤي يذلا رودلا
 ةحرتقلما ثوحبلا

 ثوحبلا ءارجإ ناتثحابلا حرتقت يلالحا ثحبلا جئاتن ءوض يف

 :ةيلاتلا

 ةيمنت ىلع رييغتلا ةرادإ ىلع ةمئاق جمارب ةيلعاف ةسارد •
 ،لقعلا تاداع ،يسفنلا قفاوتلا( اهنم ةيسفن تاريغتم

 ريكفتلا ،ةئطالخا تاروصتلا ليدعت ،ةيعفادلا

 اهريغو...فرحنلما كولسلا ،تلاكشلما لح ،يراكتبلاا

 .ةفلتخم تائف ىدل )تاريغتلما نم
 ىلع اهرثأو يتاذلا ميظنتلا ةيمنتل جمارب ةيلعاف ةسارد •

 نع اضرلا ،طوغضلا لمتح( اهنم ةيسفن تاريغتم

 ءاكذلاو يسفنلا ءانهلا ،يسفنلا دومصلا ،ةايلحا

 )تاريغتلما نم اهريغو ...يلاعفنلاا
 يباجيلاا يسفنلا لالما سأر ةيمنتل جمارب ةيلعاف ةسارد •

 ،يسفنلا ءانهلا( اهنم ةيسفن تاريغتم ىلع اهرثأو

 ،ةايلحا ىنعم ،يسفنلا ينكمتلا ،دومصلا ،لقعلا تاداع

 .)تاريغتلما نم اهريغو...ةايلحا ةدوج ،ةداعسلا

 .عجارلما ةمئاق
 ةيبرعلا عجارلما .لًاوأ

 يسفنلا لالما سأر سايقم ءانب .)2023( دس ديلو ،ميهاربإ -1

 ةيلك ،ةيضايرلا ةيبرتلا نونفو مولعل طويسأ ةلجم .مدقلا ةرك يبردلم

 .194 -170 ،)1(64 ،طويسأ ةعماج ،ةيضايرلا ةيبرتلا

 ،موهفلما قفدتلا ةلاح .)۲۰۱۳( ديعسلا دمحم ،ةولاح وبأ -2

 .ةيبرعلا ةيسفنلا مولعلا ةكبش .سايقلاو ،داعبلأا

http://www.arabpsynet.com   
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 جمانرب .)2022( دمحم يداش ،دوعسلا وبأ -3

 ؤكلتلا ضفلخ تاذلا ميظنت ىلع مئاق يداشرإ

 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةلجلما .ةعمالجا ةبلط ىدل ييمداكلأا

 .234 -181 ،)116(32 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةيعملجا

 رثأ .)2008( يطاعلا دبع دمحم ةمطاف ،حوتفلا وبأ  -4

 ميهافم بابشلا باسكلإ يداشرإ جمانرب ثب يف تنرتنلإا مادختسا

 ةلاسر .ةيلبقتسلما ةايحلل طيطختلا ىلع مهتاردق ةيمنتل تاراهمو

  .ناولح ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،ةروشنم ريغ هاروتكد
 دبع ملاحأ ،كوربمو يطاعلا دبع دمحم ةمطاف ،حوتفلا وبأ -5
 ةجمربلا تاينف ىلع مئاق يداشرإ جمانرب .)2020( ميظعلا

 رييغتلا ةرادإو يجيتارتسلاا ريكفتلا ةيمنتل ةيبصعلا ةيوغللا

 ثوحبلا ةلجم .ءاكذلا رصع تابلطتم ءوض يف يعمالجا بابشلل

 ،اينلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا تلااجم يف

6)31(، 1- 83.  
 ةيمنتلا .)2017( ينمساي ،تحدمو دمحم تحدم ،رصنلا وبأ -6

 بيردتلل ةيبرعلا ةعومجلما .اهتارشؤمو اهداعبأو اهموهفم ةمادتسلما

  .ةرهاقلا ،رشنلاو
 لمعلا ةايح ةدوج رود .)2018( يلع ديس دومحم ،فيس وبأ -7

 يميظنتلا مازتللاا ىوتسمو يسفنلا لالما سأر ينب تاقلاعلا يف

 فئاطلا ةعماج يف ةيبرتلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل

 ،)2(1 ،لبقتسلما قافلآ ةيلودلا ةلجلما .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب
109- 181. 

 يكولس يفرعم جمانرب ةيلعاف .)2022( دمحم ديع ،ةرمع وبأ -8

 بلاط ىدل لبقتسلما قلق ضفلخ لخدمك يسفنلا لالما سأر ةيمنتل

 ةيلك ،تاساردلاو ثاحبلأل ةينقتلا ينطسلف ةيلك ةلجم .ةعمالجا

 .335 -302 ،)1(9 ،ةينقتلا ينطسلف

 ريثأتل يداشرإ جذونم .)2014( نمحرلا دبع دلاخ ،دمحأ -9

 ةرادإ للاخ نم يميظنتلا ريوطتلا ةيلمع ىلع ةيدايقلا طانملأا

 .نيرحبلا ةكلمبم لمعلا قوسل فتاهلا ىلع قيبطتلا يف رييغتلا

  .سمش ينع ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر
 ملعتلل يتاذلا ميظنتلا .)2013( دمحم ينسح ،شرطلأا -10

 ةعماج بادلآا ةيلك بلاط ىدل يساردلا ليصحتلاب هتقلاعو

 -165 ،)9(7 ، ايبيل ،هتارصم ةعماج ،لتاسلا ةلجم .هتارصم

191. 
 ةأرلما رود .)2013( دمحم ديرف ،ةمساوقلاو ةيقر ،نيرادبلا -11

 يف ةلماعلا ةأرلما تامظنم ىلع ةيقيبطت ةسارد ،رييغتلا ةدايق يف

 .57 -17 ،)1(16 ،ندرلأا ،تاساردلاو ثوحبلل ءاقلبلا .ندرلأا

 .)2007( يطاعلا دبع اشر ،بغارو رهام سانيإ ،ريدب -12

 .ةريغصلا تاعورشملل ةليعلما ةأرلما ةرادإ زيزعتل جمانرب ةيلعاف

 ،ةيفونلما ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،يلزنلما داصتقلاا ةلجم

17)1(، 1-60.  
 ةجذنم .)2021( يركش ناسحإ ،يزاجحو نابعش ارسي ،لبلب -13

 حاجنلاو ينهلما فيكتلاو يسفنلا لالما سأر ينب ةيببسلا تاقلاعلا

 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم ىدل ينهلما

 .569 -519 ،36 ،ديعسروب

 ةجذمنلا .)2021( ديرف ءلانج ،يزاجحو ديعسلا لداع ،انبلا -14

 يسفنلا ءانهلاو تلااعفنلال يتاذلا ميظنتلا ينب تاقلاعلل ةيئانبلا

 ةلجم .ةيردنكسلاا ةعماج ةرادإب ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلاو

 .99 -63 ،)3(31 ،ةيردنكسلاا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 ريغتمك يسفنلا لالما سأر رود .)2016( دمحم اهم ،يونبلا -15

 "يفيظولا طابترلااو ةقثلاب ةريدلجا ةدايقلا ينب ةقلاعلا ىلع طيسو

 ةعماج يف ةماعلا تارادلإاب ينلماعلا ىلع ةيقيبطت ةسارد

 ،رهزلأا ةعماج ،ةراجتلا تايلك عاطقل ةيملعلا ةلجلما ."قيزاقزلا
 .454 -392 ،15 ،رصم

 لالما سأر ىلع لمعلا طوغض رثأ .)2018( ةزنك ،مهردوب -16

 دعس ةيئافشتسلاا ةيمومعلا ةسسؤلما ةلاح ةسارد-يباجيلإا يسفنلا

 ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .بلحد

 .رئازلجا ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،رييستلا مولعو
 هتقلاعو تاذلا ميظنت .)2011( دومحم دمحأ ،يروبلجا -17

 ةلاسر .ةيدادعلإا ةلحرلما ةبلط ىدل يباجيلإاو يبلسلا ريكفتلاب

 .قارعلا ،تيركت ةعماج ،ريتسجام
 اًيتاذ مظنلما ملعتلا ينب ةقلاعلا .)2010( رصانلا دبع ،حارلجا -18

 ةلجلما .كومريلا ةعماج ةبلط نم ةنيع ىدل ييمداكلأا ليصحتلاو

 .348 -333 ،)4(6 ،ةيوبرتلا مولعلا يف ةيندرلأا
 رود .)2020( دوواد دامع ،ريزلاو دمحم رصان ،تادارج -19

 تاعمالجا يف ينلماعلا ىدل عادبلإا قيقتح يف يركفلا لالما سأر

 ثوحبلل ليللخا ةعماج ةلجم .ةيبرغلا ةفضلا يف ةلماعلا ةينيطسلفلا

 .35 -1 ،)1(15 ،ينطسلف ،ةيناسنلإا مولعلاو
 يسفنلا لالما سأر ةقلاع .)2018( ةرابج ءامسأ ،يربعج -20

 يف ةلماعلا ةينيطسلفلا تاعمالجا يف ينلماعلا ءادأب يباجيلإا

 ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .ةيبرغلا ةفضلا بونج

 .ينطسلف ،ليللخا ةعماج
 يتبس ىسوم فسوي ،ينعط لآو شهد ناسحإ ،بلاج -21

 .يعادبلإا ءادلأا يف يباجيلإا يسفنلا لالما سأر ريثأت .)2015(

 .29- 6 ،)3(17 ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل ةيسداقلا ةلجم
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 ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهلجا -22

 ،بابشلا نع يونسلا ريرقتلا .)2022(

www.capmas.gov.eg 
 ةيعادبلإا تاذلا ةيلعاف .)2023( دعسأ يرس ،يليملجا -23

 ةلجم .ةعمالجا ةبلط ىدل يفرعلما يتاذلا ميظنتلاب اهتقلاعو

 ةيوبرتلا تاساردلل ةيملعلا ةيعملجا ،ةمادتسلما تاساردلا

 .1071 -1037 ،)1(5 ،ةمادتسلما

 لالما سأرل ةيؤبنتلا ةميقلا .)2019( روشاع ناضمر ،ينسح -24

 ةلجم .ايلعلا تاساردلا بلاط نم ةنيع ىدل لابلا ةحارب يسفنلا

 ،ةروصنلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا ثوحب

54، 25- 61. 

 ةرادإو ةيدايقلا بيلاسلأا .)2002( ريشب دمحم ،يملح -25

 .ةيندرلأا ةماعلا ةمهاسلما تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد ،رييغتلا

 .ندرلأا ،ةيندرلأا ةعمالجا ،ريتسجام ةلاسر
 ملعتلل يتاذلا ميظنتلا .)2017( ناملس ةميلح ،ينادملحا -26

 ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .ةعمالجا ةبلط ىدل ناحتملاا قلقب هتقلاعو

 ،133 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيقارعلا ةيعملجا ،ةيسفنلاو

215- 257. 
 للاج نيرش ،ظوفحمو دمحم دمحم ءايلم ،هفيلخ -27

 ةرادإ .)2022( ةدوج حامس ،هبهوو هدبع نايمإ ،يواكتسلماو

 تايتفلا نم ةنيع ىدل يباجيلإا كولسلاب اهتقلاعو رييغتلا

 ،ةيعونلا ةيبرتلا  ثوحب ةلجم .جاوزلا ىلع تلابقلما تايعمالجا

 .1339 -1297 ،65 ،ةروصنلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك

 ةغللا سيردت بيلاسأ .)2010( يلع دمحم ،يلولخا -28

 .ندرلأا ،نامع ،حلافلا راد .ةيبرعلا

 ةدايقلا صئاصخ .)2016( سابع ناميلس يمرم ،يميلدلا -29

 لدعُلما رودلا رايتخاو يسفنلا لالما سأر ريوطت يف اهرثأو ةيوسنلا

 سرادم يف ينسوؤرلما رظن ةهجو نم ةيليلتح ةسارد ،ةربلخا ةوقل

 ةيلك ،لامعلأا ةرادإ يف ريتسجام ةلاسر ،نامع يف صالخا ميلعتلا

 .طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا
 رييغتلا ةرادإ تاموقم .)2018( ميهاربإ حلاص نايمإ ،قزر -30

 امك لافطلأا ضاير تاسسؤم يف ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتب اهتقلاعو

 داصتقلاا ةيلك ،يلزنلما داصتقلاا ةلجم .روملأا ءايلوأ اهكردي

 .328 -289 ،)4(28 ،ةيفونلما ةعماج ،يلزنلما

 مئاق يبيردت جمانرب ةيلعاف .)2015( دومحم اينار ،ناوشر -31

 لصفلا يف ةكراشلما ىلع بيردتلا يف يتاذلا ميظنتلا تاراهم ىلع

 يف يملعلا ثحبلا ةلجم .ملعتلا تابوعص يوذ ذيملاتلا ىدل

 .54 -35 ،)1(16 ،ةيبرتلا

 ايًتاذ مظنلما ملعتلا .)2006( دمحأ هدبع عيبر ،ناوشر -32

 ،بتكلا ملاع .ةرصاعم تاساردو جذانم ،زانجلإا فادهأ تاهجوتو

 .ةرهاقلا

 لالما سأر .)2023( نادمح جوهمع هيمشن ،يديشرلا -33

 ةيبرتلا ةيلك تابلاط ىدل يسفنلا قفدتلاب هتقلاعو يسفنلا

 داشرلاا زكرم ،يسفنلا داشرلاا ةلجم .تيوكلا ةلودب ةيساسلأا

 .441 -393 ،74 ،سمش ينع ةعماج ،يسفنلا

 جمانرب .)2018( ديسلا بابر ،لعشمو لسع داهن ،صاصر -34

 فادهأ قيقحتل لامعلأا ةدايرو رييغتلا ةرادلإ بابشلا دادعلإ

 ثوحبلا ةلجم .2030 رصم ةيؤر :ةمادتسلما ةيمنتلا ةيجيتارتسا

 ،اينلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ، ةيعونلا ةيبرتلا تلااجم يف

17، 119- 193. 

 ةيسايسلا تاريغتلا .)2014( يفطصم ءاميش ،يكازلا -35

 ىلع هتردقو بابشلا ىدل حومطلا ىوتسبم اهتقلاعو ةيعامتجلااو

 ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر .رارقلا ذاختا

 .ةيفونلما ةعماج
 ةريغصلا تاعورشلما ةرادإ .)2013( ةيطع ةرون ،ينارهزلا -36

 ةقطنبم ةرسلأل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح يف اهرودو

 مأ ةعماج ،يلخادلا ميمصتلاو نونفلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر .ةحابلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ىرقلا
 دومحم يمار ،فسويلاو يمركلا دبع نيركاذ ،ةرهاوزلا -37

 يتاذلا ميظنتلاو يلمأتلا ريكفتلل ةيؤبنتلا ةردقلا .)2022(

 نامع ةعماج ةلجم .ةيندرلأا ةعمالجا ةبلط ىدل دالجا عادبلإاب

 نامع ةعماج ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا ثوحبلا ةلسلس ،ثوحبلل ةيبرعلا

 .409 -385 ،)3(7 ،ةيبرعلا

 ىدل ةيرسلأا ةنورلما يوتسم .)2019( ديشر دمحأ ،ةدايز -38

 ةعمالجا ةلجم .دبرإ ةنيدم يف ةيوناثلا سرادلما ةبلط نم ةنيع

 ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلإا

27)2(، 25- 44. 
 هتقلاعو تاذلا ميظنت .)2016( ميلس رداقلا دبع ،ةرايز -39

 ةلاسر .ةزغب رشاعلا فصلا ةبلط ىدل زانجلإا فادهأ تاهجوتب

 .ينطسلف ،ةزغ ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام
 ىلع يميظنتلا رييغتلا ةرادإ رثأ .)2013( فافع ،ةحاس -40

 ضعب ةلاح ةسارد -ةطسوتلماو ةريغصلا تاسسؤلما يف راكتبلاا

 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ,ةيعانصلا تاسسؤلما
  .رئازلجا ،حابرم يدصاق ةعماج ،ريسيتلا مولعو ةيراجتلاو

 تاقلاعلل جذونم ءانب .)2021( روشاع ناضمر ،ملاس -41

 حومطلا ىوتسمو يسفنلا لالما سأر نم لك داعبأ ينب ةيببسلا
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 ةبلط نم ةنيع ىدل لابلا ةحارو يسفنلا قفدتلاو

 ةيلك ،ةيبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .ةعمالجا

 ،)22(7 ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا

165- 260. 

 سأر ةيمنتل يداشرإ جمانرب .)2021( دمحم ميهاربإ ،دعس -42

 ةعماج نم ةنواعلما ةئيهلا ىدل ةيلقعلا ةظقيلا يف هرثأو يسفنلا لالما

 ةعماج ،ةيبرتلل ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةيوبرتلا مولعلا .ةرهاقلا

 .45-1 ،)4(29 ،ةرهاقلا

 .)2021( حودمم ءامسأ ،فيطللا دبعو دومحم اينار ،دعس -43

 ةيمنتل (Quest-web) بيولا ربع ةيفرعم ةلحر مادختسا ةيلعاف

 لقعلا تاداعو ةريغصلا تاعورشلما ةماقإ لاجم يف رييغتلا ةرادإ

 تلااجم يف ثوحبلا ةلجم .اًيعمس قاعلما يعمالجا بابشلل جتنلما

 ،)7(33 ،اينلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا
979- 1064. 

 ةئبنلما تاذلا ميظنت تانوكم .)2020( يودب بايد ،ديعس -44

 ةلجم .ةعمالجا بلاط نم ةنيع ىدل تنرتنلإل ميكلحا مادختسلااب

 -691 ،)2(12 ،ةيعامتجلاا مولعلاو تايناسنلإل بادلآا ةيلك

737. 

 لمعلا وحن بابشلا تاهاتجا .)2012( ىلع دمحم ،ةملاس -45

 ةيلك ةلجم .انق ةنيدبم ةيناديم ةسارد ،ةلاطبلاب هتقلاعو رلحا

 .278 -227 ،)1(72 ،ةرهاقلا ةعماج ،بادلآا
 لجأ نم لملأاو لؤافتلا .)2014( دمحم ءانس ،ناميلس -46

 .ةرهاقلا ،بتكلا ملاع .لضفأ لبقتسمو ةقرشمُ ةايح

 حور( ةدايقلا حور ةيمنت .)2017( دمحأ نمحرلا دبع ،فيس -47

  .نامع ،رشنلل زتعلما راد .)بابشلا

 تاحلطصلما مجعم .)2003( بنيز ،راجنلاو نسح ،هتاحش -48

 .ةرهاقلا ،ةينانبللا ةيرصلما رادلا .ةيسفنلاو ةيوبرتلا

 .)2022( زيزع انح نانح ،انحو ليعامسا ماهير ،ينيبرشلا -49

 تاقلطلما نم ةنيعل لبقتسلما قلقب اهتقلاعو رييغتلا ةرادإ تاموقم

 ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا  ثوحب ةلجم .اًثيدح

 .212 -137 ،70 ،ةروصنلما

 لكب هتقلاعو تاذلا ميظنت .)2014( نسح دلاخ ،فيرشلا -50

 دادعإ ةبعش بلاط ىدل يساردلا ليصحتلاو زانجلإا ةيعفاد نم

 تاساردلا ةلجم .ةيردنكسلاا ةعماج ةيبرتلا ةيلكب سفنلا ملع ملعم

 -143 ،)1(6 ،روهنمد ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيناسنلااو ةيوبرتلا

204. 

 عادبلإاب هتقلاعو رييغتلا ةرادإ .)2012( دمحأ رينم ،ةروقش -51

 ةهجو نم ةزغ تاظفاحم يف ةيوناثلا سرادلما يريدم ىدل يرادلإا

 .ةزغ ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .ينملعلما رظن
 ديسلا دمحم نانح ،يريص وبأو داؤف دمحم ءافو ،يبلش -52

 .ناولح ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،ةرادلإا ئدابم .)2005(
 صئاصلخا .)2022( ملاس نمحرلا دبع ،يرهشلا -53

 ةليدب ةيلماع ةينبأ رابتخاو يسفنلا لالما سأر سايقلم ةيرتموكيسلا

 ،ةيناسنلاا تاساردلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .ةعمالجا بلاط ىدل

 .104 -78 ،22 ،زعت ةعماج

 نرقلا يف ةيرادلإا ةيمنتلا ةعانص .)2002( دعر ،نرصلا -54

  .ايروس ،قشمد ،رشنلل اضرلا راد .نورشعلاو يدالحا
 معدلا .)2019( دمحأ نمحرلا دبع ءاميش ،شبض -55

 ةيرصلما ةلجلما .ينقهارلما ىدل تاذلا ميظنتب هتقلاعو يعامتجلاا

 ،35 ،ناولح ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،يلزنلما داصتقلال

121- 161. 
 لماوع رود .)2013( دمحم ديملحا دبع ةلوخ ،ينابلاطلا -56

 ةيليلتح ةسارد ،يركفلا لالما سأر ىلع ةظفاحلما يف يفيظولا اضرلا

 ،لباب ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلا ةلجم .لباب ينقتلا دهعلما يف

21)3(، 682-700. 
 يمرك دبع رماع ،يواحبذلاو ناطلس ميجح فسوي ،يناطلا -57

 ثحب ،يركفلا لالما سأر يف اهرثأو ةيسفنلا ةسدنهلا .)2018(

 ،تلااصتلال قارعلا ةكرش يف ينلماعلا نم ةنيع ءارلآ يعلاطتسا

 ،)10(10 ،قارعلا ،ةرصبلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ةلجم

100- 138.  
 ديعس ديز وبأ ،يقيوشلاو يعافرلا ىنم ،ميللحا دبع -58

 ةسملخا ةيصخشلا لماوعب هتقلاعو يسفنلا لالما سأر .)2024(

 .ةعمالجا ةبلط ىدل ةيسفنلا طوغضلا ةهجاوم بيلاسأو ىربكلا

 ةيلك ،ةصالخا ةيبرتلاو ةيسفنلا ةحصلل ةمدقتلما مولعلا ةلجم

 .38 -1 ،)2(3 ،اطنط ةعماج ،ةيبرتلا

 ينب تاقلاعلا ةجذنم .)2022( دومحم ىفطصم ،قزارلا دبع -59

 ىدل ييمداكلأا رجضلاو يتاذلا ميظنتلاو ةييمداكلأا ةايلحا ةدوج

 تانبلا ةيلك ،ةيبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .رهزلأا ةعماج بلاط

 .54 -1 ،)10(23 ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلاو مولعلاو بادلآل

 ةيلاعف يموقت .)2008( دمحأ يملس ،ميحرلا دبع -60

 ةيعانصلا تآشنلما ضعبل رييغتلا ةرادإ جذانمو تايجيتارتسا

 ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر .ةينادوسلا ةيمدلخاو

 .نادوسلا ،موطرلخا
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 عيبر اضر ،ميللحا دبعو رونأ لمأ ،زيزعلا دبع -61
 ةقلاعلل لدعم ريغتمك يسفنلا لالما سأر .)2023(

 تاساردلا بلاط ىدل يصخشلا ىنعلماو ييمداكلأا دومصلا ينب

 -403 ،)2(38 ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ثحبلا ةلجم .ايلعلا

468. 

 مئاق يهيجوت جمانرب ةيلعاف .)2015( ديعس ةيكز ،هللا دبع -62

 جضنلا تاراهم ةيمنت يف ةينهلما ةيفرعلما ةيعامتجلاا ةيرظنلا ىلع

 فصلا ةبلط ىدل لامعلأا ةدايرب ةطبترلما ةينهلما تاراهلماو يصخشلا

 ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .ةنطابلا بونج ةظفاحبم رشع يدالحا

 .نامع ،سوباق ناطلسلا ةعماج
 .)2014( دمحم ،يواتحو لساب ،ةشتنلاو ريمس ،هللا دبع  -63

 ةلود يف بابشلا طاسوأ يف لامعلأا ةدايرب ضوهنلا تاسايس

 ،سدقلا ،ينيطسلفلا ةيداصتقلاا تاساردلا ثاحبأ دهعم .ينطسلف

  .ينطسلف
 اهرثأو رييغتلا ةرادإ عقاو  .)2009( ليلخ ينوع ،ديبع -64

 ىلع ةلاح ةسارد ،ةينيطسلفلا ةحصلا ةرازو يف ينلماعلا ءادأ ىلع

 ةعمالجا ،ةراجتلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .يبطلا ءافشلا عمجم

 .ةزغ ،ةيملاسلإا
 ةيرادلإا ةدايقلا طانمأ .)2014( رماع ناطلس ،يبيتعلا -65

 ةرادإ يف ينلماعلا رظن ةهجو نم يميظنتلا رييغتلا ةرادإب اهتقلاعو

 .ضايرلاب ةيركسعلا ةيبطلا ناطلس ريملأا ةنيدبم ىضرلما نوئش

 فيان ةعماج ،ةيرادلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر

 .ةيدوعسلا ،ضايرلا ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا
 تاراهلما رود .)2011( يداهلا دبع دادش ،يبيتعلا  -66

 ةيريدلماب يميظنتلا رييغتلا ةمواقم بابسأ نم دلحا يف ةيدايقلا

 فيان ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ضايرلاب يندلما عافدلل ةماعلا

 .ةيدوعسلا ،ضايرلا ،ةينملأا مولعلل
 ةرسلأا يف رييغتلا ةرادإ .)2015( دماح ةجيدخ ،يفيرعلا  -67

 ةلاسر .ينجوزلا ىدل ينادجولا ءاكذلاب هتقلاعو ةيدوعسلا

  .ةيدوعسلا ،ىرقلا مأ ةعماج ،ميماصتلا ةيلك ،ريتسجام
 ةيجيتارتسا رثأ .)2008( ءلاع ،دمحأو يلدع ،يزازع -68

 يعادبلإا يهفشلا ريبعتلا تاراهم ةيمنت ىلع اًيتاذ مظنلما ملعتلا

 ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيبرتلا تايلكب ةيبرعلا ةغللا ةبعش بلاط ىدل

 . 46 -13 ،)4(4 ،ديعسروب ةعماج
 يداشرا جمانرب ةيلاعف .)2023( يزاغم دومحم ،راطعلا -69

 يسفنلا قفدتلا ةيمنت يف هرثأو يسفنلا لالما سأر ةدايزل يئاقتنا

 ةيرصلما ةلجلما .لافطلأا ضاير ةبعشب تاملعلما تابلاطلا ىدل

 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةيعملجا ،ةيسفنلا تاساردلل

33)118(، 301- 368. 

 لالما سأر سايقم ةينب .)2024( حاتفلا دبع ريهن ،يلع -70

 .ةيليعامسلاا ةظفاحبم ةيوناثلا ةلحرلما يملعم نم ةنيع ىدل يسفنلا

 قافلآ ةيلودلا ةسسؤلما ،ةيوبرتلا مولعلا يف ثوحبلل ةيلودلا ةلجلما

 .276 -249 ،)1(7 ،لبقتسلما

 سأر ريثأتل ةيئانبلا ةجذمنلا .)2024 ( دعس رهاط ،رامع -71

 ىدل ةهجاولما تايجيتارتسا ىلع ةيلقعلا ةظقيلا ةمسو يسفنلا لالما

 ةيعملجا ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةلجلما .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط

 .304 -251 ،)122(34 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما

 ديلوت تايلمع رثأ .)2018( فيطللا دبع بيهص ،يوامعلا -72

 لالما سأرل طيسولا رودلاو يراكتبلاا ءادلأا كولس ىلع ةفرعلما

 ةيلك ،ريتسجام ةلاسر .ةيندرلأا ةيراجتلا كونبلا يف يسفنلا

 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا
 يتاذ ملعتلا تايجيتارتسا .)2012( ديشر ةايح ،يرمعلا -73

 ةيبرع تاسارد .اًيسارد ةبيط ةعماج تابلاط قوفتل ةمزلالا ميظنتلا

 -137 ،)2(27 ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف

189. 
 .)2012( ليلخ ميهاربإ ،ميهاربإو ةدومح يلع دعس ،يزنعلا -74

 تازكترُلماو تانوكلما يف يركف روظنم( يباجيلإا يركفلا لالما سأر

 ةيلك ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .)ريوطتلاو ءانبلل ةيرهولجا

  .31 –1 ،)65(18 ،دادغب ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا
 قيبطت ةيلاعف .)2019( دمحم تاحشلا دمحأ يم ،داوع -75

 بابشلل ةيتايلحا تلااجلما ضعب يف رييغتلا ةرادإ تايجيتارتسا

 ريغ هاروتكد ةلاسر .يعامتجلااو يسفنلا مهقفاوت ىلع اهساكعناو

 .ناولح ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،ةروشنم
 يسفنلا لالما سأر رود .)2020( ليعامسإ بنيز ،يلبارغلا -76

 قارغتسلااو ةيمزيراكلا ةدايقلا ينب ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك

 ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،ةرصاعُلما ةيراجتلا تاساردلا ةلجم .يفيظولا

 .301 -260 ،9 ،خيشلا رفك
 ةيببسلا تاقلاعلا ةجذنم .)2023( دحاولا دبع ةدومح ،جارف -77

 كولسلاو يعادبلإا يتاذلا ميظنتلاو ةيعادبلإا تاذلا موهفم ينب

 ةلجلما .ديدلجا يداولا ةظفاحبم ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط ىدل يعادبلإا

 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةيعملجا ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما

33)120(، 41- 102. 

 هتقلاعو يتاذلا ميظنتلا .)2012( ميهاربإ لامآ ،يقفلا -78

 تاسارد .ةماعلا ةيوناثلا بلاط ىدل لبقتسلما قلقو حومطلا ىوتسبم
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 ،ةيبرعلا تاراملإا ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع

38)2(، 13- 56. 
 ةيببسلا تاريثأتلا ةجذنم .)2022 ( يدمح ماسو ،يبصقلا -79

 ييمداكلأا فيكتلا و ةقثلا نم لك و ييمداكلأا يسفنلا لالما سأرل

 ةيلك ةلجم .انوروك ةحئاج للاخ ةعمالجا ةبلط ىدل ليصحتلا ىلع

 .570 -519 ،)113(19 ،فيوس ينب ةعماج ،ةيبرتلا

 يميظنتلا رييغتلا ةرادإ .)2014( ريضخ رماع ،يسيبكلا -80

 تاساردلا ةيلك ،لمع ةقرو .رصاعلما يرادلإا ركفلا يف هتمواقمو

  .ةيدوعسلا ،ضايرلا ،ةينملأا مولعلل فيان ةعماج ،ايلعلا
 ،ةيعمالجا رادلا .رييغتلا ةرادإ .)2010( دمحأ ،رهام -81

  .رصم ،ةيردنكسلإا
 .)2020( دمحم قازرأ ،يزوللاو جيهب ءاميش ،يلوتم -82

 ةيمنتل دالجا عادبلإا تايجيتارتسا ىلع مئاق يئارثإ يبيردت جمانرب

 يسفنلا لالما سأرو ةيعادبلإا تاقاطلل زفحُلما يدايرلا ريكفتلا

 قوس تابلطتُم ءوض يف يلزنلما داصتقلاا ةيلك بلاط ىدل يباجيلإا

 ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .ةيلبقتسُلما لمعلا

 .307 -255 ،)3(28 ،ةرهاقلا ةعماج ،ةيبرتلل
 يسفنلا لالما سأر .)2021( نمحرلا دبع لاع ،دمحم -83

 ةضورلاب تاملعلما ىدل يسفنلا قارتحلااو يفيظولا اضرلاب هتقلاعو

 ،ةيبرتلاو ةلوفطلا يف تاسارد ةلجم .تاريغتلما ضعب ءوض يف

 .186 -101 ،16 ،طويسأ ةعماج ،ةركبلما ةلوفطلل ةيبرتلا ةيلك

 .حاجنلل كقيرط وه لشفلا .)2017( رباج ةهيبن ،دمحم -84

 .رصم ،ةزيلجا ،ةرادلإل ةينهلما تاربلخا زكرم

 ديسلا ينامأ ،ليئومصو ديسلا يتاحرفلا ،دومحم -85

 دهلجاو يسفنلا لالما سأرب ةليصلأا ةدايقلا ةسرامم ةقلاع .)2020(

 ةلجلما .ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعُم ىدل سيردتلا يف يلاعفنلاا

 ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما

30)108(، 51- 102. 
 ريوطتلا تابلطتم ةيلاعف .)2006( ماستبا ،قوزرم  -86

 ةينيطسلفلا ةيموكلحا ريغ تاسسؤملل رييغتلا ةرادإو يميظنتلا

  .ينطسلف ،ةزغ ،ةيملاسلاا ةعمالجا ،ريتسجام ةلاسر .ةزغ عاطقب
 ةرادإ تاموقم .)2018( ديسلا هدبع نايمإ ،يواكتسلما -87

 ةلجم .ةعمالجا بابشل ييمداكلأا ليصحتلاب اهتقلاعو رييغتلا

 ،ةيفونلما ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،يلزنلما داصتقلاا

28)4(، 231- 288. 

 يودب ىلع داهن ،صاصرو ديملحا دبع ديسلا بابر ،لعشم -88

 ةرادإو رارقلا ذاختاب هتقلاعو رييغتلا ةرادإب يعولا .)2018(

 ( يونسلا يملعلا رتمؤلما .يعمالجا بابشلا هكردي امك دراولما ضعب

 ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،)رشع ثلاثلا يبرعلا ،رشاعلا يلودلا

  .ةروصنلما
 جمانرب ةيلاعف .)2022( دمحم ءارهزلا ةمطاف ،يرصلما -89

 يسفنلا لالما سأر نم لك ةيمنت يف يلماكت يئاقتنا يداشرإ

 ةلجم .تابوهولما ةعمالجا تابلاط ىدل ةيلاعفنلاا ةيراكتبلااو

 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل مويفلا ةعماج

 .985 -867 ،)16(7 ،مويفلا

 ىلع مئاق جمانرب ةيلعاف .)2024( تأشن ةورم ،ضوعم -90

 ةيويلحا ىلع هرثأو ةيسفنلا ةيمزهلاب روعشلا ضفلخ تاذلا ميظنت

 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةلجلما .ةيبرتلا ةيلك بلاط ىدل ةيتاذلا

 .480 -425 ،)122(34 ،ةيسفنلا تاساردلل ةيرصلما ةيعملجا

 .)2022( رصانلا دبع ةعبار ،لحسمو ينسح داعس ،يدهم -91

 ةرادإ ينسحتل يباجيلإا يكولسلا جلاعلا ىلع مئاق جمانرب ةيلعاف

 ةنيع ىدل يمقرلا لوحتلا لظ يف ةفرعلما بارطضا ضفخو رييغتلا

 ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا ةلجم .ةعمالجا تابلاط نم

195)2(، 465- 532. 

 رييغتلل يداشرإ روصت .)2017( دمحم فصان ،يدهم  -92

 .ةفرعلما ةرادإ لخدم ءوض يف ةيرصلما تاعمالجا يف يجيتارتسلاا

  .فيوس ينب ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر
 رثأ .)2015( دمحأ رحس ،يجركو دمحم حابص ،ىسوم -93

 دراولما ةرادلإ يجيتارتسلاا ءادلأا يف يباجيلإا يسفنلا لالما سأر

 ةعمالجا يف سيردتلا ءاضعأ نم ةنيع ءارلآ ةيليلتح ةسارد ،ةيرشبلا

 .106-85 ،)105(38 ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ةيرصبتسُلما
 دبع دمحم ةمطاف ،حوتفلا وبأو دمحأ دمحم ءانس ،راجنلا -94
 ةجوزلا اهكردت امك ةيرسلأا ةنورلما تاموقم .)2021( يطاعلا

 .انوروك ةحئاج لظ يف ةيتايلحا طوغضلا ةرادإ ىلع اهساكعناو

 ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،يلزنلما داصتقلال ةيرصلما ةلجلما

 .364 -315 ،)2(37،ناولح
 دمحم نمحرلا دبع ،نمحرلا دبعو ةعمج ماصع ،راصن -95

 يتاذلا ميظنتلا تايجيتارتسا ضعب ىلع بيردتلا رثأ .)2016(

 بلاط نم اًيسارد نيرخأتلما ىدل ييمداكلأا ؤكلتلا يف ملعتلل

 ينيوبرتلا ةطبار ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع تاسارد .ةعمالجا

 .382 -345 ،77 ،برعلا

 ىدل رييغتلا ةرادإ عقاو .)2008( ىسيع دمحأ ،ليبهلا  -96

 ةلاسر ،ينملعلما رظن ةهجو نم ةزغ ةظفاحبم ةيوناثلا سرادلما يريدم

  .ينطسلف ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام
 ةيجولوكيس .)2004( نرجدنيل ،يرنهو تربور ،نوسطاو -97

 .رصم ،ةرهاقلا ،يلوبدم ةبتكم .نمؤم ايلاد ةمجرت ،لفطلاو قهارلما
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 ىنم ،يكازلاو ،ىولس ،لولغزو ةمعن ،نابقر -98
 ةكراشلم يرسلأا معدلا .)2016( حامس ،هبهوو

 مهترادإب هتقلاعو ةيريلخا تاسسؤلماب يعوطتلا لمعلا يف بابشلا

 ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،يلزنلما داصتقلاا ةلجم .دراولما ضعبل

 .154 -121 ،)4(26 ،ةيفونلما ةعماج
 قرطو ةيرادلإا تاراهلما .)2020( دمحأ نايمإ ،فسوي -99

 .ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل سيفنلا نبا .اهتيمنت
 يتاذلا ميظنتلا ىوتسم .)2020( دومحم يمار ،فسويلا -100

 يف ةيوبرتلا مولعلا ةيلك ةبلط ىدل تاذلا ريدقتو رارقلا ذاختاو

 ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلاا ةعمالجا ةلجم ،ةيندرلأا ةعمالجا

 .89 -67 ،)4(28 ،ةيسفنلاو
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