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 ةيمنت ىلع يلزنلما داصتقلاا سيردت

 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم
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٢٠٢٤ ويلوي 1 :رشنلا خيرات  

  لقعلا تاداع -يS'لا LRكفتلا تاراهم -غامدلل دن@سملا ملعتلا :ةفشا�لا تامل�لا
 

 
 

  :ثحبلا ةمدقم
 ثيح هتاريغتم عيمجب حتفتمو روطتم رصع يف مويلا شيعن نحن

 ةينلاقعو ةمكحب فرصتلا نم درفلا نكيمو رينتسم لقع يلإ جاتحي

 ةلجاعم يف لثمأ لكشب ريكفتلا فيظوتو ،ةايلحا يحاون عيمج يف

  .ةيمويلا هتايح يف ههجاوت يتلا تلاكشلماو اياضقلا عيمج

 ةيرظن يه ميلعتلا يف ةديدج ةيرظن (Jensen,2000) حضو دقو

 دكؤت يتلا يضالما نرقلا تاينيعست يف غامدلل دنتسلما ملعتلا

  ًادعم ًاحيحصت تسيل يهو ،اهتاذ دح يف ماظن اهنأ ىلع اهصئاصخ

 

  نم ددع نم تقتشا اهنأ ذإ ةمظنلأا ددعتم هاتجا يه لب ً،اقبسم

 ةسدنهلاو سفنلا ملعو باصعلأا ملعو ءايميكلا لثم ةمظنلأا

 نع انتفرعم لغشن ينحو ،بوسالحا ملعو ءايحلأاو ،ةيثارولا

 ربكأ ددع ىلإ لصنو ،لضفأ تارارق ذاختا عيطتسن اننإف ،غامدلا

  .مهنم دحأ هابتنا دقفن نأ نود ينملعتلما نم

 ًلاماش ًاجهنم غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن ىلع مئاقلا ملعتلا ربتعيو

 لقأ ينملعلماو ،اجاتنإ رثكأ بلاطلا لعجي ثيح ملعتلاو ميلعتلل

  ةيرظنلا هذه دنتست امك ،مهبلاط ىلإ ينملعلما ةرظن ريغيو اطابحإ



۲۰۲٤ نورخاو ريلخا وبأ  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
368-339 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 عنيم مل غامدلا نأ الماطو غامدلا ةفيظوو بيكرت ىلإ

 ثدحيس ملعتلا نإف ةيعيبطلا هتايلمع زانجإ نم

 .)2007 ،ةلغاشلما ،يماطق( لعفلاب
 ءاملعو ينثحابلا نم ريبك ددع قفتا ،لحارم غامدلل دنتسلما ملعتللو

 يلالحا ثحبلا اهانبت ةعباتتم لحارم سمخ يف اهديدتح يف ةيبرتلا

 دبع ؛2016 ،يقفلا ؛2014 ،ةدوج( تاساردلا اهتددحو

 ةلحرم ،باستكلاا ةلحرم ،دادعلإا ةلحرم( يف تلثتمو )2020،هللا

 لماكتلا ةلحرم ،ةركاذلا نيوكت ةلحرم ،)باهسلإا(ليصفتلا

 .تاينقتلا نم ةعومجم اهل لحارلما هذه نم ةلحرم لكو )يفيظولا

 تمتها يتلا ثوحبلاو تاساردلا نم ديدعلا تحضوأ دقو

  ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهتيلاعف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتساب

 جمارب ةيلعاف تتبثأ يتلاو (Salmiza: 2012)ةسارد اهنمو

 لماعتلا يف غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلا ئدابم يلع ةمئاقلا ملعتلا

 ملعتلل ةيعفادلاو مهفلا يف اهرثأ نع فشكلاو ةيكاردلإا لكاشلما عم

 ،ةدماولحا(ةساردو ،ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط يدل ءايزيفلا ةدام وحن

 ًاقفو مولعلا يف ةروطم تادحو ةيلعاف يلإ تلصوت يتلاو )2018

 يعادبلإا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظنل

 ةساردو ،يساسلأا نماثلا فصلا ةبلط يدل لقعلا تاداعو

 دنتسلما ملعتلا ةيرظن ةيلعاف يلإ تلصوت)2020 ،ينابيحسلا(

 ةلحرلماب ةيعرسلا مولعلا تاملعلم يسيردتلا ءادلأا ينسحتل غامدلل

 تتبثأ يتلاو )2021 ،نلاسر( ةساردو ،ضايرلا ةنيدم يف ةيوناثلا

 يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع مئاق مولعلا يف ررقم ةيلعاف

 ،ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات يدل بعشتلما ريكفتلا تاراهم ةيمنت

 ةيسارد ةدحو رثأ يلإ تلصوت يتلاو )2022 ،نايلعلا( ةساردو

 ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا تايجيتارتسا يلع ةمئاق ةروطم

 ،طسوتلما يناثلا فصلا بلاط يدل تايضايرلا يف جتنلما ريكفتلا

 جمانرب ةيلعاف تتبثأ يتلاو )2022 ،فسوي و ريلخا وبأ( ةساردو

 يف غامدلل دنتسلما ملعتلا يلع مئاق لاعفلا سيردتلا تاراهلم حرتقم

 ةيلك تابلاط يدل ييمداكلأا حومطلاو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنت

 ةيلعاف تتبثأ يتلا )2022 ،فسوي( ةساردو ، يلزنلما داصتقلاا

 سيردت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع مئاق جمانرب

 ةءافكلاو ةبترلا يلاع ريكفتلا تاراهم ةيمنتل ةيعامتجلاا تاساردلا
 )2022 ،راجنلا( ةساردو ،ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات يدل ةيتاذلا

 يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع بيردتلا ةيلاعف تتبثأ يتلاو

 ةساردو ،ينفوفكلما ةبلطلا يدل تقولل يتاذلا ميظنتلا ةراهم ينستح

 ئدابم يلع مئاق جمانرب رثأ تتبثأ يتلاو )2023 ،يميكلحا(

 ةيتاذلا ةيعفادلاو ملعلا تايلمع ةيمنت يلع غامدلل دنتسلما ملعتلا

 .يوناثلا لولأا فصلا ةبلط يدل ءايزيفلا يف

 تلااصتلاا ةروثو تامولعلما ديازتب مستي يذلا اذه انرصع يفو

 جاتحي ةيجاتنإ ةيلآو ةيلمع ةيادبو ةيناسنإ ةرورض ريكفتلا حبصأ

 ءدبلا بجيف ،هفئاظوو هتاقبط فلتخبم عمتجلما دارفأ ةفاك هيلإ

 ءوض يف ريكفتلا تاراهم ةيميلعتلا تاسسؤلما يف انئانبأ ميلعتب

 ةيلمعلا يف ًاحلم ًابلطم اهتيمنت حبصأ دقف ،ةحاتلما تاناكملإا

 ةيلاثم لولحب يتأتل ةركتبلماو ةركفلما لوقعلا جاتنلإ ةيميلعتلا

 ريكفتلاف يلاتلابو ،عمتجلما اهنم يناعي يتلا تلاكشملل ةديدجو

 .تاعمتجلما مدقتل ةيراضح ةرورض

 هنأ لاإ ً،ايرورض حبصأ هتيمنتو ةلاعفو ةطشن ةيلمع ريكفتلاو

 جاتحي امك ينملعتلما يدل هتيمنت متي يكل ليوط تقو ىلإ جاتحي

 ةلماكتم ةقيرطب ريكفتلا ةيمنت ةيلمع متت نأو ،ةرباثلماو ربصلا ىلإ

 ينملعتلما بيردتب كلذو ،ىرخلأا تاراهلماو ةفرعلما باستكا لهست

 دعتو ،ةيدايقو ةيرادإ تاودأ ةسراممو ،مهسفنأب تلاكشلما لح ىلع

 تانبل اهدع نكيمو اًيبسن ةددحم ةيكاردإ تايلمع ريكفتلا تاراهم

  .)Kizlik,2012( ريكفتلل ءانبلا

 نم ةموظنم يرصبلا ريكفتلا نأ ىلإ )2010( يلولما دبع ريشيو

 لكشلا ةءارق ىلع ةساردلا لصف يف ملعتلما ةردق مجرتت تايلمعلا

 ةغل ىلإ لكشلا كلذ اهلمحي يتلا ةيرصبلا ةغللا ليوتحو يرصبلا

 تاراهم ةموظنلما هذه نمضتتو ،هنم تامولعلما صلاختساو ،ةبوتكم

 كاردإو ،طبرلاو ،ليلحتلاو ،هفصوو لكشلا ىلع فرعتلا :يه

 ريكفتلا تاودأو ،ينعلما صلاختسا ةراهمو ،هريسفتو ضومغلا

 ،ةينايبلا موسرلاو ،ةيطيطختلا موسرلاو ،زومرلا :يه يرصبلا

 .تنرتنلااو بسالحا للاخ نم ضرعت يتلا ويديفلا تاطقلو ،روصلاو

 اًرظن ميلعتلا فادهأ مهأ نم يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت دعتو

 ةيمنتل ايلع ةيلقع تاردق مهيدل ينجيرخ ىلإ عمتجلما ةجالح

 يلإ تعس يتلا تاساردلا نم ديدعلا كانهو ،هريوطتو مهعمتجم

 يف ةثيدح تايجيتارتسا مادختسا للاخ نم يرصبلا ريكفتلا ةيمنت

 رثأ نع فشكلا يلإ تفده)2014 ،ةنوارطلا (ةساردف سيردتلا

 ىدل يرصبلا ريكفتلا ةيمنت يف يرئادلا تيبلا ةيجيتارتسا مادختسا

 يلإ تفده )2020 ،روتج( ةساردو ،يساسلأا عساتلا فصلا بلاط

 ذيملاتلا ليصتح يف كيفارج وفنلإا مادختسا ةيلعاف نع فشكلا

 تفده )2020 ،راطعلا( ةساردو ،يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنتو

 يف ريكفتلا طئارخو يديلوتلا ملعتلا جذونم ةيلعاف نع فشكلا يلإ

 ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت

 مادختسا نع فشكلا يلإ تفده )2020 ،يلداوعلا( ةساردو

 لافطلأا يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل زيامتلما ميلعتلا

 نع فشكلا يلإ تفده )2020 ،سنوي ( ةساردو ً،ايعمس ينقاعلما

  ةيمنتل مولعلا سيردت يف يرصبلا ريكفتلا تاكبش مادختسا
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ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
368-339 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 ةلحرلما بلاط يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 يلإ تفده )2022 ،هتاحش( ةساردو ،ةيدادعلإا

 تاراهم ةيمنت يف يكسوجيف ةيرظن مادختسا ةيلعاف نع فشكلا

 ةساردو ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل ةسدنهلا يف يرصبلا ريكفتلا

 SWOM جذونم ةيلعاف نع فشكلا يلإ تفده )2022 ،داج(
 فصلا ذيملات يدل تايضاير يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف

 فشكلا يلإ تفده )2023،ينارمعلا( ةساردو ،يئادتبلاا سداسلا

 تاراهم ةيمنت يف "sketchnote" يرصبلا نيودتلا رثأ نع

 ةيئادتبلاا ةلحرلما تابلاط يدل تايضايرلا ررقبم يرصبلا ريكفتلا

 .ضايرلا ةنيدبم

 سيردتلاو ميلعتلا فادهأ نم اًماه اًفده لقعلا تاداع ةيمنت دعتو

 لبقتسلما يف اهنوجاتحي ةربخ ةيأ ملعت ىلع ينملعتلما دعاست اهنلأ

 .)2015 ،قلحا داج(

 مادختسا ىلع مهدعاست ينملعتلما يدل لقعلا تاداع ةيمنتف

 مهسفنأب ينعلما فاشتكاو ،تامولعلما نم نكمتلل ريكفت تايلمع

 لوقعلا ئلمو تامولعلما ظفحب اهراكذتسا سيلو ةفرعلما جاتنإو لب

 ةلجاعم يف لقعلا تاداع ميلعت مهسي يلاتلابو ميهافلماو قئاقلحاب

 ةايلحا يدم رمتسلماو لقتسلما ملعتلا وحن ملعتلا ةطشنأ ةفاك

 .)2013 ،ميهاربإ(

 رسيلأاو نيملأا غامدلل ينيوركلا ينفصنلل اًعبت لقعلا تاداع عزوتتو

 تايلمع ءانثأ اهتيمنتو لقعلا تاداع فيظوت ىلع لمعلا ناف اذل

 اهتيمنت متي ثيح ،ينملعتلما يدل نزاوتلا ثادحإ ىلع دعاسي ملعتلا

 نم لقعلا تاداع نوكتتو ،تارم ةدع طاشنلاب مايقلا للاخ نم

 هذه ءاقتلا دنعو )ةراهلما -ةبغرلا -ةفرعلما( رصانع ةثلاث طبارت

 يهف يلاتلابو ً،ةداع حبصت اهنإف لامعلأا نم لمع يف رصانعلا

 ينملعتلما يدل اهتيمنت ىلع لمعلاو بيردتلل ةلباق

 )2011،نامثع(

 كيلاكو اتسوك فينصت اهنمو لقعلا تاداع تافينصت ددعتتو

 ةرشع تس ىلإ تاداعلا هذه فينصتب اوماق ثيح ةيلقعلا تاداعلل

 ،ةرباثلما يهو لاعفلا ريكفتلل ةمزلالا ةيلقعلا تاداعلا نم ةداع

 ،ةنوربم ريكفتلاو ،فطاعتو مهفتب ءاغصلإاو ،عافدنلاا يف مكحتلاو

 حرطو لؤاستلاو ،ةقدلا لجأ نم حافكلاو ،يفرعلما قوف ريكفتلاو

 ريكفتلاو ،ةديدج فقاوم يف ةقباسلا فراعلما قيبطتو ،تلاكشلما

 ،ساولحا عيمج مادختساب تانايبلا عمجو ،ةقدو حوضوب لصاوتلاو

 مادقلإاو ،ةبهرو ةشهدب ةباجتسلااو ،راكتبلااو روصتلاو عادبلإاو

 ،يلدابتلا ريكفتلاو ،ةباعدلا داجيإو ،ةيلوئسبم رطاخلما ىلع

  .)2016 ،يوادنه ( رمتسلما ملعتلل مئادلا دادعتسلااو

 دعاوقلا ثدحأ ةرياسم يلزنلما داصتقلاا موهفم زييم ام مهأ نأ ثيحو

 ،ةايلحا طشانم يتش يف ةيملعلا سسلأا قيبطتو ،ةمدقتلما ةيملعلا

 ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع دعاست ةيميلعت ةئيب ريفوت بجي كلذل

 قرط مادختساب لاإ يتأي نل اذهو ةيلقعلا تاداعلاو ةفلتخلما

  .ناسنلإا غامد لمع عم قفتت سيردتلا يف ةثيدح تايجيتارتساو

 مادختسا ةيلعاف ىلع فرعتلل يلالحا ثحبلا يعسي كلذ ىلع ًاءانبو

 ةيمنت ىلع يلزنلما داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا

 ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 .ةيوناثلا

 :ةلكشملاب ساسحلإا
  - :يهو تاقلطنم ةدع نم ثحبلا ةلكشبم روعشلا عبن

 مادختسا قاطن نم جورلخا ىلإ وعدت يتلا ةثيدلحا تاهاتجلاا :ًلاوأ

 ينقلتلاو ظفلحا ىلع دمتعت يتلا ةيديلقتلا سيردتلا تايجيتارتسا

 لمع يلع دمتعت يتلاو ةثيدلحا ملعتلا تايرظن للاخ نم اهريوطتو

     .ةفلتخلما ريكفتلا طانمأ ةيمنت يف مهاست يتلاو غامدلا

 تاداع سايق تفدهتسا يتلاو ةيعلاطتسلاا ةساردلا جئاتن :ًايناث

 لولأا فصلا تابلاط نم ةبلاط )20( نم ةنوكم ةنيع يدل لقعلا

 ةعباتلا طيوبب ةكرتشلما ةيوناثلا رصان ونأ دمحم ةسردبم يوناثلا

 سايقم قيبطت تم ثيح ،ةريحبلا ةظفاحم ةيميلعتلا ةينامحرلا ةرادلإ

 نأ نع جئاتنلا ترفسأ دقو ،)2012 ،تاريجح( لقعلا تاداع

 امم ،لقعلا تاداع يوتسم يف يندت نهيدل تابلاطلا نم 65%
 .نهيدل اهتيمنت ةرورض بلطتي

 دنتسلما ملعتلا ةيلعاف تتبثأ يتلا تاساردلا نم ديدعلا جئاتن :ًاثلاث

 ةيمنتو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك عفر يلع سيردتلا يف غامدلل

 ،عماج ( ةساردك دقانلا ريكفتلا تاراهم لثم تاريغتلما نم ريثكلا

 ،)2019 ،ينسح (ةساردك بعشتلما ريكفتلا تاراهمو ،)2018

 جتنلما ريكفتلاو ،)2019 ،كوربم( ةساردك يفرعلما ليصحتلاو

 ( ةساردك يساردلا ليصحتلاو ،)2022 ،نايلعلا( ةساردك

 ةسارد دجوت مل -ةثحابلا ملع دودح- يف نكلو ،)2023 ،يميمتلا

 سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف سايقل تيرجأ

 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع يلزنلما داصتقلاا

 .ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا

 ريكفتلا تاراهم ةيمنت ةرورضب تاساردلا نم ديدعلا تصوأ :اًعبار

 ةسارد اهنم ميلعتلا لحارم عيمج يف تابلاطلا يدل يرصبلا

 ،داج ؛2022 ،هتاحش ؛2020 ،سنوي ؛2020 ،راطعلا(

 تاساردلا نم ديدعلا تصوأ امك ،)2023 ،ينارمعلا ؛2022

  ميلعتلا لحارم عيمج يف تابلاطلا يدل لقعلا تاداع ةيمنت ةرورضب
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 ،تايارلا وبأ ؛2019 ،لاعلا دبع( ةسارد اهنم

 ؛2023 ،ينغلا دبع ؛2022 ،بجر ؛2020

 .)2023 ،يسايلا

  :ثحبلا ةلكشم
  :يلاتلا يسيئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت قبس ام للاخ نم
 داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف ام

 يدل لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع يلزنلما

 ؟ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط
 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا لاؤسلا اذه نم عرفتيو
 داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف ام

 ةلحرلما تابلاط يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع يلزنلما

  ؟ةيوناثلا
 داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف ام

 ؟ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا تاداع ةيمنت ىلع يلزنلما
 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم تاجرد ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ام

 ؟ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا
  :ثحبلا فادهأ
 :يف ثحبلا فادهأ تلثتم

 سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف نع فشكلا

 تابلاط يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل يلزنلما داصتقلاا

 .ةيوناثلا ةلحرلما
 سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف نع فشكلا

 .ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا تاداع ةيمنتل يلزنلما داصتقلاا
 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةسارد

 .ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا

 :ثحبلا ةيمهأ
 :ةيلاتلا تائفلل ةبسنلاب هب مهست نأ نكيم اميف ثحبلا ةيمهأ حضتت

 دنتسلما ملعتلا قفو يلزنلما داصتقلاا سيردتل ليلد ريفوت :ينملعلما

 ينستحو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك ةدايز يلع سكعني امم غامدلل

 .اهتاجرخم
 يدل لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ةيمهأب ةيعوتلا

 لودلا نم ديدعلا اهتيمنت ىلع تدكأ ةيوبرت فادهأك تابلاطلا

 نهتايح ههجاوم ىلع نهتدعاسلم ،ةيوبرتلا اهتمظنأ يف ةمدقتلما

 .ةءافكب اهعم فيكتلاو
 ةصرف ريفوتب كلذو غامدلل دنتسلما ملعتلا نم ةدافتسلاا :تابلاطلا

  .ينعلما نع ثحبلاب تابلاطلل

 لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم سايقل ةيثحب تاودأ ريفوت

 .ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل
 :جهانلما يعضاو
 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ينمضت ةرورضل مههابتنا تفل

 ةيوبرت فادهأك تابلاطلا يدل يلزنلما داصتقلاا جهانم يف لقعلا

 .ةيرورض
 سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيمهأ ىلإ مهرظن هيجوت

 ةيملعلا ميهافلما باعيتسا ىلع مهتابلاط ةدعاسلم يلزنلما داصتقلاا

 .ةفلتخلما ملعتلا تاجاتن ةيمنتو ةدرجلما
 تاداع سايقمو يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا نم ةدافتسلاا

 ةلثامم ةنيع ىلع قيبطتلل ثحبلا يف اهدادعإ مث ةيثحب ةادأك لقعلا

 .دعب اميف تابلاطلا نم
 ةثيدلحا ملعتلا تايرظن فيظوت ىلع ينملعلما بيردت ةرورض

 .يلزنلما داصتقلاا سيردت يف اهتاقيبطتو
 دنتسلما ملعتلا فيظوتب مامتهلاا ىلإ مهراظنأ هيجوت :ينثحابلا

 ةيميلعت لحارم يف مهثاحبأ يف يلزنلما داصتقلاا سيردت يف غامدلل

 .ةعونتم تاراهمو تاربخ ةيمنتلو يرخأ
  :ةيلاتلا دودلحا ىلع ثحبلا رصتقا :ثحبلا دودح
 لولأا فصلا تابلاط نم ةبلاط )60( اهددع ةنيع :ةيرشبلا دودلحا

 .يوناثلا
 طيوبب ةكرتشلما ةيوناثلا رصان رونأ دمحم ةسردم :ةيناكلما دودلحا

  .ةريحبلا ةظفاحم ةيميلعتلا ةينامحرلا ةرادلإ ةعباتلا
  .2023 /2022 ماعلل لولأا يساردلا لصفلا :ةينمزلا دودلحا
 :ةيعوضولما دودلحا
 للاخ نم لقعلا تاداع ضعبو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت

 داصتقلاا باتك نم حبرإو جتنأو ،كتيصخش حيتافم يتدحو سيردت

 .غامدلل دنتسلما ملعتلا قفو يوناثلا لولأا فصلل يلزنلما
 :ةيلاتلا تاريغتلما ىلع ثحبلا لمتشي :ثحبلا تاريغتم
 .غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختساب سيردتلا :لقتسلما ريغتلما

 :ناعباتلا ناريغتلما
 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم
 .لقعلا تاداع
 :ثحبلا تاحلطصم

  :غامدلل دنتسملا ملعتلا ةيجيتارتسا
 ىلع ةمئاق ةيميلعت ةيجيتارتسا يه ةيجيتارتسلاا :ايئارجإ فرعتو

  ميمصت يف ئدابلما كلت فيظوتو يرشبلا غامدلا لمع ئدابم مهف
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 يوناثلا لولأا فصلا تابلاط ثتح ةيميلعت ةطشنأ

 تاطبارت نيوكتو تاربلخاو فراعلما ةلجاعم ىلع

 سمخ ربع ةلماكتمو ةقوثوم ةفرعم ىلإ لوصولل ةيبصع تاكباشتو

 نيوكتو ،ليصفتلاو ،باستكلااو ،دادعلإا( يف لثمتت لحارم

 ريكفتلا تاراهم ضعب ةيمنت فدهب )يفيظولا لماكتلاو ،ةركاذلا

     .ةطيحلما نهتايح عم ةءافكب لماكتلل لقعلا تاداعو يرصبلا

 Visual Thinking :يرصبلا ريكفتلا تاراهم
 ىلع يوناثلا لولأا فصلا تابلاط ةردق" يه اهنأب :ايئارجإ فرعتو

 تاربلخا وأ ميهافلما ضرعو ليختو باعيتسلا رصبلا ةساح فيظوت

 للاخ نم )حبرإ جتنأو ،كتيصخش حيتافم( يتدحوب ةطبترلما

 ،ضومغلا ريسفتو كاردإ ،لكشلا ليلتح ،ةيرصبلا ةءارقلا تاراهم

 اهيلع لصتح يتلا ةجردلاب ًايئارجإ ساقتو ،يناعلما صلاختسا

 ."كلذل دعلما رابتخلاا يف ةبلاطلا

 Habits of Mind :لقعلا تاداع
 يتلا ةيعاولا ةيكذلا تاءادلأا ةعومجم اهنأب :ايئارجإ فرعتو

 ةلكشم وأ فقولم ضرعتلا دنع يوناثلا لولأا فصلا تابلاط اهسراتم

 ةجردلاب ًايئارجإ ساقتو ةميلس ةيقطنم تاباجتسا ىلإ لوصولل ام

 .كلذل دعلما لقعلا تاداع سايقم يف تابلاطلا اهيلع لصتح يتلا

  ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
 :غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا /لولأا روحلما

 :غامدلل دنتسلما ملعتلا موهفم

 ةدع دوجو ىلإ غامدلل دنتسلما ملعتلاب صالخا يوبرتلا بدلأا ريشي

 - :اهنمو غامدلل دنتسلما ملعتلل تافيرعت

 فئاظوو ةينبب متهي يذلا ملعتلا" هنأب )2019( تافيدشلا هفرعي

 كلذو ملعتلل ينملعتلما زيهتجو ةئيهت هللاخ نم متي ثيح ،غامدلا

 .ةقباسلا ةفرعلماب ةديدلجا ةفرعلما طبرل

 يلع مئاقلا ملعتلا "هنأب )2022( فسويو ريلخا وبأ هفرعي امك

 ميلعتلا يف هفئاظوو غامدلا ةينبل لماكلا مهفلا تاقيبطت فيظوت

 ضرع ،ملعتلل دادعتسلااو طيشنتلا( لحارلما نم ةسلس قفو

 نيوكت ،)حاضيلإاو حرشلا( ليصفتلا ،اهباستكاو تامولعلما

 اهدوست ةيفص ةئيب يف )قلغلاو ءاهنلإا ،يفيظولا لماكتلا ،ةركاذلا

 ةيلاعلا ةراثتسلااو نهذلا روضح عجشت يتلا ةيباجيلإا تاهاتجلاا

 .رتوتلاو ديدهتلا بايغو ةيويلحاو نواعتلاو قوشتلاو ةعتلماو

 مهف ىلع ةمئاق ةيميلعت ةيجيتارتسا اهنأب :ايئارجإ تاثحابلا هفرعتو

 ةطشنأ ميمصت يف ئدابلما كلت فيظوتو يرشبلا غامدلا لمع ئدابم

 نيوكتو تاربلخاو فراعلما ةلجاعم ىلع تابلاطلا ثتح ةيميلعت

 ةلماكتمو ةقوثوم ةفرعم ىلإ لوصولل ةيبصع تاكباشتو تاطبارت

 ،ليصفتلاو ،باستكلااو ،دادعلإا( يف لثمتت لحارم سمخ ربع

 تاراهم ضعب ةيمنت فدهب )يفيظولا لماكتلاو ،ةركاذلا نيوكتو

 نهتايح عم ةءافكب لماكتلل لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا

     .ةطيحلما

 صئاصخ ىلإ )2019 ،دومحم ؛2015 ،رماع( ةسارد ريشتو

 :يتلاا يف غامدلل دنتسلما ملعتلا
 غامدلا بيكرت ىلع دامتعلاا للاخ نم متي ملعتلا ةيلمع مهف

 .هتفيظوو
 .اًقبسم اًدعم اًميمصت سيلو اهتاذ دح يف ًاماظن دعت
 ميلعتلا ىلع ةردقلا ينسحتل ةيباجياو ةمعادو ةيعيبط ةقيرط

  .ملعتلاو
 .غامدلا نع هفرعن امع اًدمتعم ملعتلا ثودحو تارارقلا ذاختا نوكي
 ملعو ،ءايميكلا لثم ةددعتم ةمظنأ نم قتشا :ةمظنلأا ددعتم هاتجا

 .ءايحلأاو ،ةيثارولا ةسدنهلاو ،سفنلا ملعو ،باصعلأا
 :غامدلا ىلإ دنتسملا ملعتلا ئدابم
 ؛2016 ،يوادنه ؛(Caine, 2006 نم لك قفتي

Jayalakshmi ,2018فسويو ريلخا وبأ ؛2018 ،ةزمح ؛، 

2022( 

 نكيم يهو غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلل أدبم رشع يتنثا كانه نأ ىلع

 لودلجا يف اهعم ةمغانتلما ةيوبرتلا تاسراملماب ةطبترم اهحيضوت

)1(.	
 :غامدلا ىلإ دنتسملا ملعتلا لحارم
 ؛2017 ،ينهاش وبأ ؛2014 ،ةدوج( نم لك قفتي

 نأ يف )2020،هللا دبع ؛Abbass, 2019 ؛2019،دومحم

 :يهو لحارم ةدعب ريم غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلا

 ناك املك عوضولما نع رثكأ ةيفلخ ملعتلما يدل ناك املك :دادعلإا

 اهتلجاعمو ةديدلجا تامولعلما ليثتم يف عرسأ
 تاطبارتلما تناك ةطبارتم تلاخدلما تناك املك اهيفو :باستكلاا

  ملعتلا جتنيو رثكأو ىوقأ ةيبصعلا
 عيضاولما طبارت نع ةلحرلما هذه فشكتو :)باهسلإا( ليصفتلا

 ةطشنلأا يف ينملعتلما جامدإ ىلإ جاتتحو مهفلا قيمعت معدتو

 ةحيرص تايجيتارتسا عم عجار ةيذغتو قمعأ مهف لجأ نم ةيميلعتلا

 يف ةمهلما ةقيرطلا يه لصاوتلما ليدعتلاو حيحصتلاو ،ةينمضو

 .ملعتلا
 عاجرتساو ملعتلا ةيوقت ىلإ ةلحرلما هذه فدهت :ةركاذلا نيوكت 

 ةيلاعفنلاا ةدلحاو ةيفاكلا ةحارلا للاخ نم لضفأ لكش يف تامولعلما

  .لضفلأا ملعتلاو ةمعادلا ةلجاعلما قمع ىلع دعاسي امم
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 ميلعتلا مادختسا متي اهيفو :يفيظولا لماكتلا

 نيوكتو هيف عيسوتلاو ًاقحلا هزيزعت فدهب ديدلجا

 .ةيوقو ةحيحص تاطبارت
 حيتافم ،حبرأو جتنأ( يتدحو سيردتل لحارلما هذه ينبت تمو

 .يوناثلا لولأا فصلل يلزنلما داصتقلاا ررقم نم )كتيصخش
  :ةيميلعتلا ةيلمعلا ءارثإ يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيمهأ

 ريشي امك يتلاا يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا ةيمهأ صخلتت

 :يلي امك )2017( يلفورلاو ،Shore (2012)اهيلا

 ةسارد هتدكأ ام اذهو طاشنلاو ةيويلحاب فصتت ةيميلعت ةئيب ريفوت

 غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا نأ ىلع )2014 ،يناطحقلا(

 للاخ تانواعتم تابلاطلا لعج يف تمهسأ ةيلعافت ملعت ةئيب ترفو

 .مولعلا ملعت
 اذهو ديدهتلا نم ةيلاخ ةئيب يف مئلام لكشب تلااعفنلاا ةراثتسا

 دعاس غامدلل دنتسلما ملعتلا نأ )2016 ،دمحم( ةسارد هتدكأ ام

 ةيدحتم ةيعقاو تاربخو ةددحم فادهأ نمضتت ملعت ةئيب قلخ ىلع

 يدل ملعتلل زفاح لكش امم عارصلاو ديدهتلا نع ةديعب ،ريكفتلل

 .ذيملاتلا
 .ةفرعلما ينملعتلما باسكإ قرط نم لهست
 .يعامتجلااو يسفنلا رارقتسلاا ثادحإو قلقلا فيفخت

 

 .اهعم ةمغانتملا ةيوبرتلا تاسرامملاو غامدلل دنتسملا ملعتلا ئدابم )1( لودج
 اهعم ةمغانتملا ة23NO-لا تاسرامملا غامدلل دنHسملا ملعتلا ئداFم م
 لZشX تا4لWلاو ءازجلأا جلاعR غامدلا 

 نما.2-م
  تا4لWلا عم لمعلل ةصرفلا ةحاتdو ،اهب ةطaا2-ملا تا4لWلاو ءازجلأا مهف 0̀ع .ABملعتملا بOردت
 .تاعوqrملاو تلاZشملا لحو ،صصقلا للاخ نم كلذو

  حيHت z20لا ة4م4لعتلا ةطشyلأا B-فوتو راودلأا بعل للاخ نم ملعتلل .ABملعتملل ةصرفلا ةحاتإ اهل7 ة4جولويسفلا ةزهجلأا لغشt ملعتلا 
 .ة4م4لعتلا ةئ�بلا لخاد ةمظنملا ةكرحلا .ABملعتملل

اعم سولجلاو ثدحتلاو ضعFلا مهضعa عم لمعلل .ABملعتملل صرفلا ةحاتإ ة4عامتجا ةع4بط وذ غامدلا 
�. 

ا�Oطف �ارمأ z.0عملا نع ثحFلا 
�

 .مهتلااعفناو ،مهفادهأو ،.ABملعتملا تامامتها عم قفاوتت z20لا قرطلا نع ثحFلا غامدلل 
 للاخ نم متي z.0عملا نع ثحFلا 

 ط4منتلا
 عم اهط3رو ةدRدج طامنأ نNOكت 0̀ع .ABملعتملا ةدعاسمل ةفلتخملا ة4س�ردتلا تاجلاعملا مادختسا
 .مهيدل ةدوجوملا ةقaاسلا طامنلأا

.� ةمساحلا فطاوعلا 
  نكمأ ام7 ة4ساردلا داوملاa مهفطاوع ط3ر 0̀ع .ABملعتملا ةدعاسمل ةثيدح س�ردت قرط لاخدإ طامنلأا ل4كش� 0

 ..ABملعتملا تامامتها عم قفاوتي يذلا بسانملا يوتحملا را4تخاو،كلذ
 كاردلإاو زكرملا ەاHFنلاا ملعتلا نمضتي 

 0¡ راخلا
.� .ABملعتملا تامامتهاو فطاوع جمد

 نمضتي ث4حa يداملا قا4سلا معد ،ملعتلا ة4لمع 0
  ةق�Oطa ملعتلا 0̀ع .ABملعتملا دعاسt لZشX دعاقملا ب¢ترتو ،تاموسرلاو روصلاو ،تاقصلملا

 .ة4عامج
 B-غو ة4عاو تا4لمع ملعتلا نمضتي 

 ة4عاو
 .ة4ق4قحلا ة4تا4حلا فقاوملا للاخ نم ملعتلاو B-كفتلل .ABملعتملل صرفلاو تقولا ةحاتإ

  اهلح 0̀ع لمعلاو ة4تا4حلا تلاZشملاa قلعتملا فقاوملا ةساردل .ABملعتملل صرفلا ةحاتإ ةر¥اذلا م4ظنتل ناتق�Oط ملعتم لWل 
 .كلذ نكمأ امل7 ركذتلا ا4نقت نم ة4نقتك ة4عادaلإا ةسرامملاو راركتلا مادختساو

.� B-كفتلاو لمأتلل صرفلا ةحاتإ ة4ئامن ة4لمع ملعتلا  ملعتلا
  مهف رNOطتل ةOروفلا ةعجارلا ةRذغتلا B-فوتو ،ة4م4لعتلا ة¡-خلا 0

 .اهوبسHكz20 Rلا تا¡-خلل .ABملعتملا
 Rبكرملا ملعتلا ززع aو يدحتلاO©Fط 

aدهتلاRد 
  ةلئسلأا ح�ط نم اونكمتيل ناملأاa روعشلاو ،ة4عامج ةق�Oطa ملعتلا 0̀ع .ABملعتملا ةدعاسم
  عم بسانHي لZشX اهمادختساو ة4فاWلا ملعتلا رداصم رفاوت نم د¥أتلاو ،تاح2-قملا مRدقتو
 .حاتملا تقولا

 0̀ع لمعلاو ،.ABملعتملا عيمج .ABب ةRدرفلا قورفلا ةاعارمa حمس� z20لا ة4م4لعتلا تا¡-خلا م4مصت ةد�Oف ةق�Oطa مظنم غامد ل7 
 اهتاعارمو .ABملعتملا لويم مهف 0̀ع .ABملعملا ةدعاسمل ،ملعتلا طامنأa ةصاخ س¢ياقم مادختسا
 .مهل س�ردتلاa ما4قلا ءانثأ

 غامدلل دنتسلما ملعتلا لخادم نم فدهلا نأ )2013( دمحأ حضوي

 ،ينعلما وذ ملعتلا ىلإ ركذتلا نم أدبت تايلمع نم ةعومجبم رورلما وه

 ،رمعلاو ،ةظقيلا ءاخرتسا يه رصانع ةثلاث لعافت كلذ بلطتيو

 ينملعتلما لعجو ،يقايسلا ملعتلا ىلع دكؤتو ،ةلاعفلا ةلجاعلماو

 ديدتحو ،ةينواعت تاعومجم ليكشتو رارقلا عنص يف ينكراشم

 .ةفرعلما قيبطتو رداصلما

 دشري غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلا نأ )2009( شيلجاو هنافع ركذيو

 ثيح ةيميلعتلا ةئيبلا ءارثإ يف مهاست يتلا تاءارجلإا ىلإ ملعلما

 ىلع ةرداق ،ةعونتم ةباذج ةيميلعت ةئيب ميمصت ةصرف ملعملل حيتي

 يدحتلا نم وج يف ةصالخا مهملعت طانمأ قفو ينملعتلما مامتها ةراثإ

 تلاكشم حرط للاخ نم ةيلوئسلما لدابتو نواعتلاو طاشنلاو فداهلا

  .اهلح يلع مهعيجشتو ةيعقاو

 لیثمت يف عرسأ ناك املك عوضوملا نع رثكأ ةیفلخ ملعتملا يدل ناك املك : دادعلإا
اھتجلاعمو ةدیدجلا تامولعملا  

 رثكأو ىوقأ ةیبصعلا تاطبارتملا تناك ةطبارتم تلاخدملا تناك املك اھیفو :باستكلاا -2
  ملعتلا جتنیو

 مھفلا قیمعت معدتو عیضاوملا طبارت نع ةلحرملا هذھ فشكتو :)باھسلإا( لیصفتلا -3
 عم عجار ةیذغتو قمعأ مھف لجأ نم ةیمیلعتلا ةطشنلأا يف نیملعتملا جامدإ يلإ جاتحتو
 يف ةمھملا ةقیرطلا يھ لصاوتملا لیدعتلاو حیحصتلاو ،ةینمضو ةحیرص تایجیتارتسا

. ملعتلا  

 لضفأ لكش يف تامولعملا عاجرتساو ملعتلا ةیوقت يلإ ةلحرملا هذھ فدھت:ةركاذلا نیوكت -4
 ملعتلاو ةمعادلا ةجلاعملا قمع يلع دعاسی امم ةیلاعفنلاا ةدحلاو ةیفاكلا ةحارلا للاخ نم

  .لضفلأا

 ھیف عیسوتلاوً اقحلا هزیزعت فدھب دیدجلا میلعتلا مادختسا متی اھیفو :يفیظولا لماكتلا -5
.ةیوقو ةحیحص تاطبارت نیوكتو  
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 وه ميلعتلا نم عونلا اذه نأ )2014(يفرطلما ركذيو

 نم ليلقتلاو ينملعتلما جاتنإ ةدايزل ةيجيتارتسا

 اذه ءوض يف يعيبط لكشب غامدلا ملعتي كلذكو ،ينملعلما طابحإ

 .ملعتلا

 ةيجيتارتسا ةيمهأ يلع تدكأ يتلا تاساردلا نم ديدعلا كانهو

 يتلا )2011 ،يواسنك (ةسارد اهنمو غامدلل دنتسلما ملعتلا

 ةيمنت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلل مولعلا ةيلعاف يلإ تلصوت

 فصلا تابلاط يدل ملعتلل ةيعفادلاو يعادبلإا ريكفتلا تاراهم

 يتلا (salmiza, 2012)ةساردو ،ضايرلا ةنيدبم طسوتلما لولأا

 دنتسلما ملعتلا ئدابم يلع ةدمتعلما ملعتلا جمارب ةيلعاف يلإ تلصوت

 اهرثأ نع فشكلاو ةيكاردلإا لكاشلما عم لماعتلا يف غامدلا يلإ

 ةلحرلما ةبلط يدل ءايزيفلا ةدام وحن ملعتلل ةيعفادلاو مهفلا يف

 يلإ تلصوت يتلاو )2013 ،ةفيللخا (ةساردو ،ايزيلام يف ةيوناثلا

 يلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع مئاقلا يبيردتلا جمانربلل رثأ دوجو

 تاملعم يدل غامدلا عم ةمغانتلما ةيفصلا ةسراملما ةيمنت يف غامدلا

 يتاذلا ميظنتلا يف جمانربلل رثأ دوجوو ،ةيساسلأا ةلحرلما يف مولعلا

 )2014 ،يطيطلا (ةساردو ،يساسلأا عساتلا فصلا تابلاط ملعتل

 غامدلا يلإ دنتسلما يميلعتلا جمانربلل رثأ دوجو يلإ تلصوت يتلا

 ،يئادتبلاا سمالخا فصلا ةبلط يدل مولعلا يف ليصحتلا ينستح يف

 ميمصتلا ةيلعاف يلإ تلصوت يتلا )2015 ،ينناعزلا ( ةساردو

 ةبلط ليصتح يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظنل ًاقفو يميلعتلا

 مهريكفت يوتسمو ةيئايزيفلا ميهافملل يساسلأا نماثلا فصلا

 .يملعلا

 غامدلل دنتسملا ملعتلا ةيرظن ءوض يف ةملعملا رود
 ملعتلا ةيرظن ءوض يف ملعلما رود نأ يلإ )2016 ،دمحم( راشأ

  :يف لثمتي غامدلل دنتسلما

 لعافتلا ةحاتإ يف مهست يتلا ةمئلالما ةيفصلا ةئيبلا ةئيهت

  .تابلاطلا يعامتجلاا
 ةناعتسلااو ،ملعتلا ةيلمع للاخ ةيرصبلا حاضيلإا لئاسو فيظوت

  .ةبسانلما ةيلقعلا طئارلخاو ،ةيحيضوتلا لاكشلأاب
 قوعي يذلا رتوتلاو ديدهتلا نم ولخت ةنمآ ملعتو ميلعت ةئيب ميمصت

 .ميلعتلا ةيلمع
 تايلمعلا تاسراملم ينملعتلما هجوت ةطشنأو ،فقاوم ميمصت

 ةيلمع للاخ مهراكفأ زيفتحو ،مهتغمدأ طيشنت فدهب ةيفرعلما

     .ملعتلا
 :غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن ءوض يف ةملعتلما رود

 دنتسلما ملعتلا ةيرظن يف ةملعتلما رود نأ يلإ )2016 ،للاه( ريشي

  :يف لثمتي غامدلل

 .ةراثلإاو يدحتلاو تلاكشلما لولح نع ثحبلاو تامولعلما فاشتكا
 .ملعتلا دعبو لبق سفنلا مييقت يف ةكراشلما
 .مهئارآ مارتحاو ءلامزلا عم نواعتلا
 .ملعتلاب عاتمتسلااو عادبلإاو ريكفتلا

 :يرصبلا ريكفتلا تاراهم /يناثلا روحلما

 ،ريكفتلا عاونأ دحأ ربتعي يذلاو يرصبلا ريكفتلا تافيرعت تددعت

 :تافيرعتلا هذه نمو

 لابقتسا لمشت ةيليلتح ةيلمع "هنأبHuh (2017( هفرعي امك

 ."ةيرصب لئاسر جاتنإو مهفو

 ةيلقع هردق" هنأب )2019( ةسوكو ،)2018( ملاس قفتيو

 يناعلما كاردإ يف رصبلا ةساح فيظوت نم هنكتم ،ملعتلما اهبستكي

 روصلاو لاكشلأا اهنمضتت يتلا ،تامولعلما صلاختساو تلالادلاو

 ةبوتكم ةيظفل ةغل ىلإ اهليوتحو اهريسفتو اهليلتحو ،تاموسرلاو

  ."ةيفرعلما هتئيب يف اهب ظافتحلاا ةلوهسو ،ةقوطنم وأ

 يتلا درفلل ةماعلا ةيلقعلا ةردقلا" هنأب )2020( دمالحا هفرعي امنيب

 ةيظفل تلالاد ىلإ ةيرصب تاريثم نم هاري ام ةمجرت ىلع هدعاست

 اهنيب اميف تاقلاعلا كاردإو ةيرصبلا تاودلأا فصو يف ةلثمتم

    ."ميهافلماو يناعلما صلاختساو ،اهيف ضومغلا ريسفتو ليلتحو

 لولأا فصلا تابلاط ةردق" يه اهنأب :ايئارجإ تاثحابلا هفرعتو

 ضرعو ليختو باعيتسلا رصبلا ةساح فيظوت يلع يوناثلا

 جتنأو ،كتيصخش حيتافم( يتدحوب ةطبترلما تاربلخا وأ ميهافلما

 كاردإ ،لكشلا ليلتح ،ةيرصبلا ةءارقلا تاراهم للاخ نم )حبرإ

 يتلا ةجردلاب اًيئارجإ ساقتو ،يناعلما صلاختسا ،ضومغلا ريسفتو

 ."كلذل دعلما رابتخلاا يف ةبلاطلا اهيلع لصتح
 :يرصبلا ريكفتلا تاراهم ميلعت ةيمهأ
 ريشي امك يرصبلا ريكفتلا تاراهم ميلعت ةيمهأ حيضوت نكيم

 حوجحج وبأ ؛2012 ،تولحكلا ؛2010 ،يهتشم(

 :يهو طاقن ةدع يف )2018( ،رداقلا دبعو ؛2013،برحو
 ليبس يف ةقباسلا هتامولعمو هتاربخ فيظوت ىلع درفلا دعاسي

 .حاجنلا قيقتح
 .تاذلا قيقحتل ةليسو
 ،روصنم( ةسارد هتدكأ ام وهو .يفرعلما يعولا يوتسم نم عفرت

 ًادمتعم يضارتفا لكشب قفدتلا طئارخ يوتحم يمدقت نأب )2014

 امم قفدتلا طئارخو رماوأ ظفح سيل ةكرلحاو روصلاو موسرلا ىلع

 فرعتلا يف ةلثمتلما يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع دعاس

 ءبعلا ضفخو يناعلما صلاختساو كاردلإاو طبرلاو ليلحتلاو

 .يفرعلما
 .ينملعتلما سامح نم ديزتو ،ةيويحو ةراثإ رثكأ يفصلا فقولما لعتج
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 ينب تاقلاعلا داجيإو ،ةفرعملل ةيلك ةروص ءانب

 .ةيملعلا ةفرعلما رصانع
 .نيرخلآا عم لصاوتلاو لاصتلاا ةيلمع ليهست
 ةديدلجا تاربلخا طبر للاخ نم ،ةليوط ةدم نهذلا يف تاربلخا ظفح

 .ةقباسلا تاربلخاب
 ئدابلماو راكفلأا جاتنتسا للاخ نم كلذو ،ينملعتلما ملعت ليهست

 .تقو لقأب ضورعلما لكشلا يف ةنمضتلما ةيملعلا
 يرصبلا ريكفتلا تازيمم )2016( حيلصأو )2016( لازن فيضيو

 :يهو

 .ينملعتلما ينب لعافتلا نم عرسيو ملعتلا ةيعون نم نسحي
 فوفصلا عيمج بسانيو ،يميلعتلا فقولما ةرادإ يف لهسي

     .ةيساردلا
 ،ةيادح( ةسارد هتدكأ ام وهو ،تلاكشلما لح تاراهم يمني

 يرصبلا ريكفتلا تايلمع ينب بجوم لاد طابترا دوجو نأب )2005

 ،زارد( ةسارد ًاضيأو ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل تلاكشلما لحو

 مئاقلا سيردتلا ينب اًيوق اًطابترا دوجو ىلإ تلصوت يتلاو )2007

 ةيسدنهلا تلاكشلما لح يلع ةردقلاو يرصبلا ريكفتلا ةطشنأ ىلع

    .يساسلأا ميلعتلا نم يلولأا ةقللحا ذيملات يدل
 داجيإ ىلع درفلا دعاسي يرصبلا ريكفتلا ناب تاثحابلا يرت امك

 ثادحلأا نراقيو دهاشي امدنع كلذو ،هتلاكشلم ةفلتخم ًلاولح

 يف هدعاسي اًقيمع اًمهف اهمهفيف اضيأ لاكشلأاو فقاولماو اهضعبب

 .ههجاوت يتلا تلاكشلما لحو ةقباسلا هتاربخ راضحتسا

 يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 ريكفتلا تاراهم )2019(يناطحقلاو )2015(ليمج اهفرعي

 ملعتلما اهمدختسي يتلا ةددحلما تايلمعلا ةعومجم اهنأب" يرصبلا

 جاتنتسلااو ريسفتلاو ليلحتلاو زيمتلاو ةقلاعلا كاردلإ دصق نع

  ."تامولعملل يرصبلا

 يتلا تاراهلما نم ةعومجم اهنأب" )2020( يملسلا اهفرعي امك

 جمد للاخ نم تامولعملل يرصبلا زيمتلا ىلع ملعتلما عجشت

 ."ةغلل لوصولل ةيفرعلما هتاربخ عم ةيرصبلا هتاروصت

 تاراهم نم ديدعلا Metwally (2021 (،)2018( ليتن ركذ

 :يلاتلاك يهو يرصبلا ريكفتلا

 ةراهم ،لكشلا ليلتح ةراهم ،هفصوو لكشلا ىلع فرعتلا ةراهم

 ةراهم ،ضومغلا ريسفتو كاردإ ةراهم ،لكشلا يف تاقلاعلا طبر

   .يناعلما صلاختسا
 لكل يئارجإ فيرعت عضوب تاثحابلا تماق تاراهلما كلت ءوض يفو

 ةلحرلما تابلاط يدل اهتيمنت نكيم يتلا تاراهلما كلت نم ةراهم

 :يلاتلاك يهو ةيوناثلا

 ةبلاط ةردق يف لثمتتو :ةيرصبلا ةءارقلا ةراهم :يلولأا ةراهلما

 .يرصبلا لكشلا ىلع فرعتلا ىلع يوناثلا لولأا فصلا

 فصلا ةبلاط ةردق يف لثمتتو :لكشلا ليلتح ةراهم :ةيناثلا ةراهلما

 .هتانوكم يلإ لكشلا ةئزتج ىلع يوناثلا لولأا

 ةبلاط ةردق يف لثمتتو :ضومغلا ريسفتو كاردإ :ةثلاثلا ةراهلما

 ريغو ةضماغلا تاقلاعلا ديدتحو كاردإ ىلع يوناثلا لولأا فصلا

 .ةحيحصلا

 فصلا ةبلاط ةردق يف لثمتتو :يناعلما صلاختسا :ةعبارلا ةراهلما

 لكشلا للاخ نم ةديدج يناعم جاتنتسا ىلع يوناثلا لولأا

 .ضورعلما
 :لقعلا تاداع :ثلاثلا روحلما
 نكيمو ،لقعلا تاداع موهفلم ينثحابلا تافيرعت تددعت دقل

 - :يتلآا للاخ نم تافيرعتلا كلت ضارعتسا

 ةيكذلا ةيلقعلا تاءادلأا يه اهنأب )2012( تاريجح اهفرع

 طانمأ ىلإ درفلا تاباجتسا نم نوكتتو ةيلقعلا تايلمعلل ةنمضتلما

 ىلإ لوحتتو لمأتو ريكفت ىلإ جاتتح يتلا تلاكشلما نم ةنيعم

 ههجاوم دنع ةينهذلا تاراهلما اهنم رهظتف راركتلا لعفب تاداع

 .ةقدو ةعرسب فقاولما
 درفلا اهبستكا يتلا تاداعلا "يه اهنأب )2018( حلاص اهفرعو

 دنع رهظي يئاقلت كولس هيدل حبصأ ىتح هملعت ةلحر للاخ نم

 هلباقت يتلا ةفولألما ريغ فقاولما نم فقوم وأ ةلكشم يلأ ضرعتلا

      ."ههجاوت وأ

 تاءادلأا ةعومجم "اهنأب )2023( ميللحا دبعو رصان اهفرعيو

 فقاوم عيمج يف ينملعتلما اهسرايم يتلا ةرمتسلماو ةيعاولا ةيكذلا

 ةيقطنم تاباجتسا يلإ لوصولل يلقع دهج يأ لذب نود مهتايح

   ."ةميلس

 عفاودلاو تاراهلما نم ةعومجم اهنأب :ايئارجإ تاثحابلا اهفرعتو

 ةسراممو ءانب نم ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط نكتم يتلاو ميقلاو

 يتلا تاهبنلماو تاريثلما ىلع ًاءانب كلذو ةيكذلا تايكولسلا

 ساقتو ةءافكب ةطيحلما فقاولماو ةلكشلما ةهجاولم اهيلإ نضرعتي

 تاداع سايقم يف تابلاطلا اهيلع لصتح يتلا ةجردلاب ايئارجإ

 .كلذل دعلما لقعلا
  :لقعلا تاداع صئاصخ
 Costa, A نم لك راشأ امك لقعلا تاداع صئاصخ لثمتت

  :يتلآا يف )2015( ةريارصلا ،(2000)

 يركفلا كولسلا طنم رايتخا يف لثمتيو :Evaluationمييقتلا

 ةيركفلا طانملأا نم هريغ نود قيبطتلل ةمئلام رثكلأاو ،بسانلما

 .اجاتنإ لقلأا
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 روعشلا يف لثمتت :Inclinotion ةبغرلا وأ ليلما

 .عونتلما يركفلا كولسلا طانمأ قيبطتل ليلماب
 فقاولماو ضرغلا كاردإ قيرط نع كلذو :Sensitivityةيساسلحا

 .قيبطتلل بسانلما تقولا رايتخاو ريكفتلل ةمئلالما
 تاراهلما كلاتما يف لثمتتو :Capabilityةردقلا كلاتما

 يركفلا كولسلا كلاتما اهقيرط نع نكيم يتلا تاردقلاو ،ةيساسلأا

 .ددعتلما
 لمعلا قيرط نع كلذ متيو :Commitmentمازتللاا وأ دهعتلا

 ةيلمع معدت يتلا ةفلتخلما كولسلا طانمأب ةصالخا ةادلأا ريوطت ىلع

 .اهتاذ ريكفتلا
 لامعلأا عيمج يف ةينلاقعلا جامدنا يه :Policy ةسايسلا

 نكيم لا ةسردملل ةماع ةسايس كلذ لعجو ،تاسراملماو تاردقلاو

 .اهيطخت
 لقعلا تاداع تافينصت
 ةقلعتلما ةيوبرتلا تايبدلأا نم ديدعلا ىلع تاثحابلا علاطإ للاخ نم

 لقعلا تاداع تافينصت نم ديدعلا تدجو لقعلا تاداع عوضوبم

  :ثيح

 يلإ )2016( دمحمو ،costa& kellick (2003) ريشي

 -روهتلاب مكحتلا -ةرباثلما( يلاتلاك رشع ةتسلا لقعلا تاداع

 ام( ريكفتلا يف ريكفتلا -ةنوربم ريكفتلا -فطاعتو مهفتب ءاغصلإا

 -تلاكشلما حرطو لؤاستلا -ةقدلا لجأ نم حافكلا -)فرعلما ءارو

 لصاوتلاو ريكفتلا -ةديدج عاضوأ يلع ةيضالما فراعلما قيبطت

 مادختساب تانايبلا عمج -ةبهرو ةشهدب ةباجتسلاا -ةقدو حوضوب

 رطاخم يلع مادقلإا -ديدجتلاو راكتبلااو روصتلا -ساولحا عيمج

 -ينواعتلا وأ يلدابتلا ريكفتلا -ةباعدلا داجيإ -ةلوئسلما

 )رمتسلما ملعتلل مئادلا دادعتسلاا

 اهتافيرعتو ةيلالحا ةساردلا اهب تمتها يتلا لقعلا تاداع يلي اميفو

 .ةيئارجلإا

 يوناثلا لولأا فصلا ةبلاط ةردق يه :ةنوربم ريكفتلا ةداع :ًلاوأ
 للاخ نم اهل ضرعتت يتلا ةددعتلما فقاولما عم فيكتلا ىلع

 رارصلإا مدعو رملأا مزل اذإ ةحيحص ةددعتم لولحو لئادبب ريكفتلا

 .ريكفتلا نم دحاو عون يلع
 ىلع يوناثلا لولأا فصلا ةبلاط ةردق يه :ةرباثلما ةداع :ايناث

 تناك امهم اهيف لمعلا ةلصاومو اهيلإ ةلكولما ةمهلماب مازتللاا

 .هجو لمكأ يلع اهئاهنلإ اهتبوعص
 لولأا فصلا ةبلاط ةردق يه:تلاكشلما حرطو لؤاستلا :ًاثلاث
 اهل ضرعتت يتلا تلاكشلما ةراثإو تلاؤاستلا حرط يلع يوناثلا

 .اهللح ةحاتلما لوللحا لضفأ رايتخاو

 لولأا فصلا ةبلاط ةردق:رمتسلما ملعتلل دادعتسلاا ةداع :اعبار
 علاطتسلاا بح كلاتماو ،ةايلحا يدم رارمتساب ملعتلا يلع يوناثلا

 .تاذلا ينستح لجأ نم ملعتلا نم ديزلما يف ةبغر رمتسلما ثحبلاو
 فصلا ةبلاط ةردق يه :راكتبلااو روصتلاو عادبلإا ةداع :ًاسماخ
 ةعونتمو ةفلتخم فقاوم يف اهسفن روصت يلع يوناثلا لولأا

 مستت ةليدب لولح داجيإو ةركتبم راكفأ قلخو راودلأا اهصمقتو

 .ةلاصلأاو ةيدلجاب
 فصلا ةبلاط ةردق يه :نيرخلآل فطاعتو مهفتب ءاغصلإا :ًاسداس
 ةلواحم يف مامتهاب نيرخلآل تاصنلإاو عامتسلاا يلع يوناثلا لولأا

     .اهلبقتو مهرظن تاهجو مهفل

 يوناثلا لولأا فصلا ةبلاط ةردق يه :ريكفتلا يف ريكفتلا :ًاعباس

 فصوو لمع ةطلخ ةمزلالا تاوطلخا ميظنت للاخ نم ريكفتلا يلع

 .اهتطخ ةءافك يدم مييقتو هتفرعلم جاتتح ام

 لولأا فصلا ةبلاط ةردق يه :ساولحا مادختساب تانايبلا عمج :ًانماث

 يف تامولعلما عمج دنع ةفلتخلما ساولحا مادختسا يلع يوناثلا

 لولحو لضفأ مهف يلإ لوصولل ةحورطلما تلاكشلماو ةفلتخلما فقاولما

   .ةعونتم

 لقعلا تاداع ميوقتو سايق
 تارايتخلاا رابتعلاا يف ذخأي يموقتلل ًاماظن لقعلا تاداع بلطتت

 تاجاتن يموقت يف ةمدختسلما ةديحولا ةادلأا وه سيل نكلو ةيمكلا

 تاودأ كانه نكلو لقعلا تاداعل ًاقفو نوملعتي نيذلا بلاطلا

  )2009 ،لفون( يلي اميف اهضرع نكيم ةددعتم

 يظفللا ريدقتلا ملسب اًضيأ يمستو :Rupic :حيحصتلا دعاوق

 يف ينملعتلما ءادأ ينبت يتلاو ةرصتخلما تافصلا نم ةلسلس وهو

 .اهيلع بردتي يتلا ةمهلما نم ةفلتخمو ةددعتم تايوتسم

 تلاجسلا دعت :Anecdotal records :ةيصصقلا تلاجسلا

 ملعملل رفوتو ينملعتلما كولسل ةصالخا عئاقولل تلاجس ةيصصقلا

 هتايح نم ةنيعم ةرتف يف مهل تثدح يتلا تاريغتلا نع ةيلوط ةروص

    .هماكحأ رادصإ يف ًايعوضوم نوكي نأ ملعلما ىلع بجيو

 ونمو مدقت قيثوتل صصخم وهو :Portfolio بلاطلا لامعأ فلم 

 .ةيكذ تايكولس لثتم يتلا لقعلا تاداع فلتخم يف ينملعتلما

 لاؤس وأ ةرقف ةءارق نع ةرابع يه :Rating scalesريدقتلا مللاس

 سايقلما ىلع ةدوجولما ةيمقرلا تاجيردتلا دحأ ىلع ةرئاد عضو مث

 نم هسفن درفلا وأ ملعلما نكيم هناف سايقلما اذه قيبطت للاخ نمو

 اذه نوكي تقولا اذه يفو ةيكذلا تايكولسلل ةبسنلاب هعقوم ديدتح

 يتلا ةعجارلا ةيذغتلا للاخ نم ريوطتلاو ينسحتلل ًلااجم سايقلما

 .نيرخلآا نم درفلا اهاقلتي
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 لكشت :Progectsevaluation يموقتلا عيراشم

 لقعلا تاداع يموقت يف ةلاعف ةادأ يموقتلا عيراشم

 هعومجم نمضتت يتلاو حيحصتلا دعاوق ةيجيتارتسا ىلإ يمتنتو

 سفن يفو اهغولب ينملعتلما نم عقوتي يتلا ةيعرفلا تاراهلما نم

 لقعلا تاداع ريوطتل ةمزلالا تاوطلخا ديدتح نم هنكتم تقولا

 .هيدل ةفلتخلما
 يرصبلا ريكفتلا تاراهبم غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا ةقلاع

 لقعلا تاداعو

 نم غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا نأ قبس امم حضتي

 فصتت ةيميلعت ةينب ريفوت يلع دعاست يتلا تايجيتارتسلاا

 ةقيرطب ةفرعلما باستكا يلع ملعتلما دعاستل طاشنلاو ةيويلحاب

 غامدلا بيكرت يلع ةيجيتارتسلاا دنتست ثيح ،ينعم تاذو ةمظنم

 ةيدحتم ةيعقاو تاربخو ةددحم فادهأ يلإ لوصولل هتفيظوو

 ةيلقع تاراهمو تايلمع ةسرامبم لاا ينأتي نل اذهو ،ريكفتلل

 يفرعلما يعولا يوتسم نم عفرت يتلا تاراهلما مهأ نمو ،ةنيعم

 ةساح فيظوت يف ملعتلما نكتم ثيح غامدلا لمع أدبلم عضخت يتلاو

 يتلا تامولعلما صلاختساو تلالادلاو يناعلما كاردا يف رصبلا

 ةيرظن هيلع دمتعت ام وهو موسرلاو روصلاو لاكشلأا اهنمضتت

 مهأ نم غامدلل دنتسلما ملعتلا دعيو ،غامدلل دنتسلما ملعتلا

 نأ يه ثيح ةيعاو ةيلقع تاداعو تاءادأ ززعت يتلا تايرظنلا

 نإف يلاتلابو ةيعاو ريغو ةيعاو تايلمع نمضتي ملعتلا

 للاخ نم ريكفتلل ملعتملل صرفلاو تقولا حيتت ةيجيتارتسلاا

 .ةيقيقلحا ةيتايلحا فقاولما

 :ثحبلا ضورف
 جئاتن هنع ترفسأ امو يرظنلا راطلإاو ثحبلا ةلكشم ءوض يف

 :يلاتلا وحنلا ىلع ثحبلا ضورف ةغايص نكيم ةقباسلا تاساردلا

 تابلاط تاجرد تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا ةعومجلما

 تابلاط حلاصل كلذو ،هتاراهمو لكك يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما
 تابلاط تاجرد تاطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 سايقلم يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا ةعومجلما

 ةعومجلما تابلاط حلاصل كلذو ،هداعبأو لكك لقعلا تاداع

 .ةيبيرجتلا
 تاراهم رابتخا تاجرد ينب اًيئاصحإ ةلاد هيطابترا ةقلاع دجوت

 داصتقلاا ةدام يف لقعلا تاداع سايقم تاجردو ،يرصبلا ريكفتلا

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاطل يدعبلا قيبطتلا يف يلزنلما

 تاوطلخا عابتإ تم ثحبلا فادهأ قيقتح ليبس يف :ثحبلا تاءارجإ

 :ةيلاتلا

  ثحبلا جهنم :لاوأ
 ةلجاعمو ليلحتل كلذ :يليلحتلا يفصولا جهنلما :مادختسا تم

 ةشقانمو ريسفتو هتاودأ دادعإو ثحبلا ةلكشبم ةلصلا تاذ تايبدلأا

 .جئاتنلا
 ريغتم رثأ سايق ىلإ فدهي يذلا جهنلما وهو :يبيرجتلا هبش جهنلما

 تاثحابلا هتمدختسا دقو ،رثكأ وأ عبات ريغتم ىلع رثكأ وأ يبيرتج

 داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف ديدحتل

 يدل لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع يلزنلما

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط يدل ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط
 ثحبلا ةنيع ً:ايناث
 فصلا تابلاط نم ةيئاوشع ةقيرطب تريتخا :ةيعلاطتسلاا ةنيعلا

 رونأ دمحم ةسردم ،ةبلاط )25( نهددع غلب يذلاو ،يوناثلا لولأا

 نم ققحتلا يف جئاتنلا تمدختسا دقو ،ةكرتشلما ةيوناثلا رصان

 .ثحبلا تاودلأ ةيرتموكيسلا صئاصلخا

 ةبلاط )60( نم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تنوكت :ةيساسلأا ةنيعلا

 ةيوناثلا رصان رونأ دمحم ةسردبم يوناثلا لولأا فصلا تابلاط نم

 ،ةريحبلا ةظفاحم ةيميلعتلا ةينامحرلا ةرادلإ ةعباتلا طيوبب ةكرتشلما

 )30( اهددع ةطباضلا ةعومجلما ينتعومجم يلإ نهميسقت تمو

 لبق هنأ ركذلاب ريدلجاو )30( اهددع ةيبيرجتلا ةعومجلماو ،ةبلاط

 ةقفاوم يلع تاثحابلا تصرح ثحبلا تاودأ قيبطت يف عورشلا

 .تاودلأا يلع ةباجلإاب اوماق كلذل اًعبتو ثحبلا ةنيع
 ثحبلا تاودأو داوم دادعإ ً:اثلاث
 سيردتل ليلد ءانب كلذ مزلتسا هتاودأ قيبطتو ثحبلا ةبرتج ءارجلإ

 غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا قفو يلزنلما داصتقلاا ررقم

 .لقعلا تاداع سايقمو يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخاو

 :ةملعملا ليلد
 ًايليصفت ًاحرش لثيم ثيح ةملعلما ليلد دادعإب تاثحابلا تماق

 ةدام سيردت يف ةمدختسلما غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسلا

 يف ،لولأا يساردلا لصفلا يوناثلا لولأا فصلل يلزنلما داصتقلاا

 :ةيلاتلا رصانعلا نمضتي ثيحب غامدلل دنتسلما ملعتلا ةفسلف ءوض

 نع ةذبن ،ليلدلا ةيمهأ( نمضتي ثيحب :ليلدلل ةيرظن ةمدقم

 ،ةيجيتارتسلاا قيبطت تاوطخ ،غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا

 دنع ةملعملل ةماع تاهيجوتو تاداشرإ ،ةملعتلماو ةملعلما رود

 .)ةيجيتارتسلاا مادختسا
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 رصتخم ضرع لمشيو :ليلدلل يقيبطتلا بنالجا

 ملعتلا ةيجيتارتسلا اًقفو ررقملل ةيسيردتلا ةطخلل

 فادهلأا( ثيح نم عوضوم لكل يليصفت ضرعو ،غامدلل دنتسلما

 ًاقفو سردلا يف ريسلا ةطخ ،ةيميلعتلا لئاسولاو ،ةيئارجلإا

 .)غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسلا
 ثيحب ةملعلما ليلدل ماعلا لكيهلل رصتخم حيضوت يلي اميفو

 :لمتشي
 يدم يلع ينتدحولا سيردت تم :ررقلما سيردتل ةينمزلا ةطلخا ديدتح

 ًايعوبسأ ةصح عقاوب لولأا يساردلا لصفلا ةدم نم فصنو نيرهش

 .2023 /2022 ماعل لولأا يساردلا لصفلا للاخ
 Data ضرع زاهج :ةيميلعتلا تاودلأاو تاينقتلاو لئاسولا ديدتح

show، قاروأ ،ةيتوص تلايجستو تاهويديفو ةييمدقت ضورع 

 تاراهلم ةعباتلا تاقيبطتلل ةيجذونم ةيحيضوت جذانمو ،لمعلا

 ،طئارخو ةروصم تاقصلم( ةعونتم حاضيإ لئاسو ،سيردتلا

 .)لوادجو تاططخمو
 يف لثمتيو :يئدبلما يموقتلا :يهو يموقتلا تاودأ و بيلاسأ ديدتح

 سايقم ،يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا (ثحبلا تاودأ قيبطت

 يموقتلا ،تابلاطلل يئدبلما يوتسلما يلع فوقولل )لقعلا تاداع

 ءانثأ نيرامتلاو ةلئسلأاو ةطشنلأا مادختسا يف لثمتيو :ينيوكتلا

 فلكت يتلا تابيردتلاو تافيلكتلاو ،يساردلا لصفلا يف ةشقانلما

 نم لكل ةدعاسلماو ةعجارلا ةيذغتلا يمدقتو ، تابلاطلا ةملعلما اهب

 ًايدعب ثحبلا تاودأ قيبطت يف لثمتيو :يئاهنلا يموقتلا ،جاتحم وه

 تاراهم (ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا ةيلعاف ةفرعلم

   .)لقعلا تاداعو ،يرصبلا ريكفتلا
 ملعتلا ةيجيتارتسلاً اقفو سيردتلا تاوطخ

 :غامدلل دنتسملا
 يف ريسلا لحارم ديدتح تم ،ةقباسلا تاساردلا ىلإ عوجرلا دعب

 ىتح ؛غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا تاوطلخ ًاقفو سردلا

 ةدام سيردت يف اهمادختساو ةيجيتارتسلاا مهف نم ةملعلما نكمتت

 ًاقفو ةدحولا سورد نم سرد لك ةغايص تم ،يلزنلما داصتقلاا

 :ةيلاتلا تاوطخلل

 يفص خانمو ةيفص ةئيب زيهتج ةلحرلما هذه يف متيو- :دادعلإا ةلحرم

 تابلاطلا لوقع ةئيهت كلذ دعب مث ديدهتلا نم يلاخ بسانم

 .هحرش دارلما ديدلجا عوضوملل
 يف تابلاطلا عيزوت ةلحرلما هذه يف متيو -:باستكلاا ةلحرم

 زيفحتب ةملعلما موقتو ،مهل ةسوملم تاربخ ريفوتو تاعومجم

 هذه يفف ،ةديدلجا ةفرعلماو ةقباسلا ةفرعلما ينب طبرلا ىلع تابلاطلا

 كاردإو قئاقحو راكفأو ،ةديدج تامولعم تابلاطلا فشتكت ةلحرلما

 .ةقباسلا تاربلخاب اهتقلاعو ةيسيئرلا سردلا ةركف
 يف تابلاطلاو ةملعلما رامغنا ةلحرلما هذه يف متيو- :ليصفتلا

 ،سردلا فادهأ قيقحتل ةطشنأ ذيفنتو ،راكفلأا ةشقانمو ،سردلا

 ةشقانم ةلحرلما هذه يف متيف ،ةديدلجا تامولعملل ملعتلا ةلحرم يهو

 كاردلإا تايلمع اهيف طشنتتو .ميهافلماو قئاقلحاو فراعلما

 .قيبطتلاو ليلحتلاو ريسفتلاو
 نم ةعومجم حرط ةلحرلما هذه يف متي - :ةركاذلا نيوكت ةلحرم

 تابلاطلا لابقتسا نم دكأتلل زاغلا لكش يف تابلاطلا ىلع ةلئسلأا

 تابلاطلا ديوزت اهفدهو رابتخلاا هبشت ةلحرم يهو ،ديدلجا ملعتلل

 دنع نهسفنأب نهتقث ةدايز ىلإ يدؤي امم ،نهئادأ لوح ةعجار ةيذغتب

 مدقت لوح ةعجار ةيذغت ةملعلما ىطعت ًاضيأو ةلئسلأا ىلع نهتباجإ

 .فادهلأا قيقحتل تابلاطلا
 ملعلما ءاطعإ ةلحرلما هذه يف متيو - :يفيظولا لماكتلا ةلحرم

 نم ززعي يكل حورطلما عوضولماب طبترت ةيفاضإ تلاكشم تابلاطلل

 سردلا عوضوم ةقلاع ملعلما حضوي مث ،تاربلخا باستكا

 اهتيوقتو ةحيحص تاطبارت نيوكت متي يكل ةقحلالا تاعوضولماب

 .غامدلا يف
 ةملعملا ليلد طبض
 ينمكحلما ةداسلا نم ةعومجم ىلع ةملعلما ليلد ضرع تم

 ءادبلإ يلزنلما داصتقلااو سيردتلا قرطو جهانلما يف ينصصختلما

 دقو ،مادختسلال هتيحلاص نم ققحتلاو ،هدادعإ تم اميف مهئارآ

 ًاءانب ؛هئازجأ ضعبل ةيوغللا ةغايصلا يف تلايدعتلا ضعب تيرجأ

 ةيئاهنلا هتروص يف ليلدلا حبصأ يلاتلابو ،ةحرتقلما ءارلآا ىلع

 .مادختسلال ًالحاص

 :)4 قحلم( يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا
 يئارجلإا موهفلماو يرظنلا راطلإا عم مءلاتي ابم رابتخلاا دادعإ تم

  :ةيلاتلا تاوطخلل ًاقفو ،ثحبلا هنم قلطنا يذلا
 تابلاط باستكا يدم سايق رابتخلاا فده :رابتخلاا نم فدهلا

 سيردت للاخ نم يرصبلا ريكفتلا تاراهلم يوناثلا لولأا فصلا

 .غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا مادختساب يلزنلما داصتقلاا ةدام
 يف ةنمضتلما يرصبلا ريكفتلا تاراهم ديدتح تم :رابتخلاا ءانب

 يف ةطبترلما تاساردلاو تايبدلأا يلع علاطلاا للاخ نم رابتخلاا

 ؛2018 ،رداقلا دبع ؛2017 ،رمع (اهنم يرصبلا ريكفتلا لاجم

 ديدتح تمو )2020 ،يملسلا ؛2019 ،ديع ؛2018 ،ملاس

 ةيمهأ تاذو ،يلالحا ثحبلا ضارغأ عم بسانتت يتلا تاراهلما

  داصتقلاا ةدام سيردت للاخ نم اهتيمنت نكيم هنأ امك ،هتنيعل
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 كلذو ،غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا قفو يلزنلما

 ةءارقلا ةراهم( :يهو ،لاجلما يف ءاربلخا يأرل ًاقفو

 ،ضومغلا ريسفتو كاردإ ةراهم ،لكشلا ليلتح ةراهم ،ةيرصبلا

 تاراهلما نم ةراهم لك تتح جردنيو ،)ينعلما صلاختسا ةراهم

 .ةراهلما هذه سيقت يتلا ةلئسلأا نم ددع ةقباسلا
 يطغت ثيحب رابتخلاا ةلئسأ ةغايص تم :رابتخلاا ةلئسأ ةغايص

 نم رابتخلاا نوكت دقو ،اهديدتح تم يتلا يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 .ًلااؤس )38(
 :يلي ام رابتخلاا قدص نمضتي :رابتخلاا قدص
 ىلع هضرع للاخ نم يوتحلما قدص نم دكأتلا تم :ينمكحلما قدص

 اوماق ثيح )1(قحلم ينصصختلما ينمكحلما ةداسلا نم ةعومجم

 يدمو ،رابتخلاا تارقف ةبسانم لوح مهتاظحلامو مهئارآ ءادبإب

 كلذكو ،رابتخلال ةعبرلأا تاراهلما نم ةراهم لك ىلإ تارقفلا ءامتنا

 كلذبو تلايدعتلا ءارجإ تم ءارلآا كلت ءوض يفو ةيوغللا اهتغايص

 .هسايقل عضو ام سايقل حلاص رابتخلاا حبصأ
 :ةيفرطلا ةنراقملا قدص
 تاجردل )75 ينيئلما ،25 ينيئلما( ةيعابرلإا تاجردلا باسح تم

 ةقيرط مادختساو لكك يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا يلع ةنيعلا
 %25 ىلعلأا( ينتيفرطلا ينتعومجلما تاجرد ينب ةيفرطلا ةنراقلما
 ةنراقلما قدص باسح ةقيرط ينبي يلاتلا لودلجاو ) %25 ىندلأا ،
 :ةيفرطلا

 

 )نيفرطلا( ىندلأاو ىلعلأا ثحبلا يتعومجم نيب قرفلل ت رابتخا ) 2 ( لودج
 ة4ئاصحلاا ةللادلا ة�Oحلا ةجرد ت يرا4عملا فارحنلاا طسوتملا ددعلا .ABتعومجملا دعFلا

 12,508 0,46 9,25 8 عفترم ةFEOلا ةءارقلا ةراهم
 

14 
 0,74 5,38 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 

 7,666 0,71 6,75 8 عفترم لZشلا ل4لحت ةراهم
 

14 
 0,52 4,38 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 

 8,582 0,64 6,88 8 عفترم z.0عملا صلاختسا ةراهم
 

14 
 0,64 4,13 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 

 B-سفتو كاردا ةراهم
 ضومغلا

 8,078 0,71 9,25 8 عفترم
 

14 
 1,31 5,00 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 

 يFEلا B-كفتلا تاراهم
7Zل 

 14,659 1,13 32,13 8 عفترم
 2,30 18,88 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 

 تاطسوتم ينب قرفلل ةيئاصحلإا ةللادلا لودلجا نم حضتي

 هتيحلاصو رابتخلال ةيفرطلا ةنراقلما قدص ققتح ينعي امم ينتعومجلما

 .قيبطتلل
  تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم :يلخادلا قاستلاا

 ةراهملل ةيلكلا ةجردلاو رابتخلاا تادرفم نم ةدرفم ىلع تابلاطلا

 ةجردلاو رابتخلاا تاراهم ينب طابترلاا كلذكو ،اهيلإ يمتنت يتلا

 .كلذ حضوي يلاتلا لودلجاو ،رابتخلال ةيلكلا

 
 

 هيلإ يمتنت يتلا ةراهملاب تادرفملا تاجرد نيب طابترلاا تلاماعم )3( مقر لودج

 ةءارقلا ةراهمa طاFترلاا ةدرفملا
 ل4لحت ةراهمa طاFترلاا ةدرفملا ةFEOلا

 ةراهمa طاFترلاا ةدرفملا لZشلا
 ةراهمa طاFترلاا ةدرفملا z.0عملا صلاختسا

 ضومغلا B-سفتو كاردإ
1 0.623 2 0.651 3 0.783 5 0.723 
6 0.694 7 0.578 4 0.803 8 0.771 
10 0.736 17 0.712 9 0.782 11 0.589 
12 0.701 24 0.763 16 0.748 14 0.708 
13 0.613 29 0.815 20 0.778 15 0.733 
19 0.459 33 0.634 22 0.727 18 0.667 
21 0.614 34 0.715 26 0.747 23 0.752 
27 0.614 36 0.778 35 0.712 25 0.713 
28 0.733     30 0.705 
31 0.783     32 0.755 
37 0.771     38 0.586 
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 ةراهم لك طابترا لماعم )4( مقر لودج
 رابتخلال ةيلكلا ةجردلاب

 ة4لWلا ةجردلاa طاFترلاا لماعم ةراهملا
 **0.736 ةFEOلا ةءارقلا ةراهم
 **0.748 لZشلا ل4لحت ةراهم
 **z.0 0.762عملا صلاختسا ةراهم
 **0.737 ضومغلا B-سفتو كاردإ ةراهم
 ** 0.01يوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد

 تاراهلما تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لودلجا نم حضتي

 ىلع لدي امم )0.01( يوتسم دنع ةلاد رابتخلال ةيلكلا ةجردلاو

 الم قداصو قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي ماع هجوب رابتخلاا نأ

 .هسايقل عضو

 ،سايقلا يف هتقد ةجرد وه رابتخلاا تابث :رابتخلاا تابث باسح

 ،تابلاطلا تاجرد نم هردقي اميف هقاستاو ،هسفن عم هنيابت مدعو

 رابتخلاا يطعي نأ ينعبم ،هيقوثولما ةجرد ًانايحأ هيلع قلطي اذل

 رخآ تقو يف اهسفن ةنيعلا ىلع هقيبطت ديعأ ام اذإ اهسفن جئاتنلا

    .)2000 ،فسوي وبأ( فورظلا سفن تتحو

 ثيح ،خابنورك افلأ ةقيرطب رابتخلال تابثلا لماعم باسح تم دقو

 Alpha-cronbach ةيعرفلا رابتخلاا تاراهم تابث باسح تم

 رابتخلاا تابث يلاتلا لودلجا حضويو ،لكك رابتخلاا تابث باسحو

  .خابنورك افلأ ةقيرطب

 

 .خابنورك افلأ ةقيرطب رابتخلاا تابث )5( مقر لودج
 خاFنورك افلأ لماعم ةراهملا
 0.794 ةFEOلا ةءارقلا ةراهم
 0.803 لZشلا ل4لحت ةراهم
 z.0 0.789عملا صلاختسا ةراهم
 0.796 ضومغلا B-سفتو كاردإ ةراهم
 0.805 =لكك رابتخلال خابنورك افلأ لماعم

 امم ،تابثلا نم ةعفترم ةجردب زيمتي رابتخلاا نأ لودلجا نم حضتي

 .قيبطتلل هتيحلاصو رابتخلاا تابث ىلع لدي

 رابتخلال بسانلما نمزلا ديدتح تم :رابتخلاا ىلع ةباجلإا نمز باسح

 ةبلاط لك هتقرغتسا يذلا نمزلا =رابتخلاا نمز :ةيلاتلا ةلداعلما قفو

 ةفاضإو قرغتسلما نمزلل طسوتلما باسلحو ،تابلاطلا ددع / ةباجلإل

 )35( رابتخلال بسانلما نمزلا نأ دجو تاميلعتلا ةءارقل قئاقد )5(

 ريكفتلا تاراهم رابتخا ءادلأ مزلالا نمزلا ناك كلذ قيبطتبو ةقيقد

 .ةقيقد )30( وه يلمأتلا

 مايقلا دعب :يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخلا ةيئاهنلا ةروصلا

 )1( قحلم ينمكحلما ةداسلا ءارآ ءوض يف تافاضلإاو تلايدعتلاب
 رابتخلاا قدص نم دكأتلا دعبو ،ةيعلاطتسلاا ةبرجتلا جئاتنو

 ريكفتلا تاراهم رابتخلال ةيئاهنلا ةروصلا ةغايص مث ،هتابثو

 :يتلآا نم نوكتيو )4( قحلم يرصبلا

 ةصالخا رابتخلاا تاميلعتو فلاغلا ةحفصب أدبتو ةلئسلأا ةسارك

 ددع اهيليو تابلاطلا تانايب ليجستل صاخ ءزج اهبو تابلاطلاب

 رايتخلاا طنم نم رابتخلاا تادرفم ىلع يوتتح يتلا تاحفصلا نم

 عيمج ىلع تابلاطلا ةباجإو ةدرفم )38( اهددع غلب ددعتم نم

 .رابتخلاا تادرفم نم ةدرفم لك تتح ةحفصلا سفن يف تادرفلما

 ةباجلإل رفصو ،ةحيحصلا ةباجلإل ةجرد دصرت :رابتخلاا حيحصت

 رابتخلال ةيلكلا ةجردلا حبصت هيلعو ،ةلئسلأا عيملج كلذو ،ةئطالخا

 .ةجرد )38(
 يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا تافصاوم يلاتلا لودلجا حضويو

 

 ريكفتلا تاراهم ىلع رابتخلاا ةلئسأ عيزوت )6( مقر لودج
 يبسنلا نزولا بسح يرصبلا
 z¡0س±لا نزولا ةلئسلأا ددع هس¢قR يذلا لاؤسلا مقر ةراهملا
 ةءارقلا
 ةFEOلا

1، 6، 10، 12، 13، 19، 
21، 27، 28، 31، 37 11 28.9% 

 ل4لحت
 لZشلا

2، 7، 17، 24، 29، 33، 
34. 36 8 21.1% 

 صلاختسا
 z.0عملا

3، 4، 9، 16، 20، 22، 
26، 35 8 21.1% 

 كاردإ
 B-سفتو
 ضومغلا

5، 8، 11، 14، 15، 18، 
23، 25، 30، 32، 38 11 28.9% 

 %100 38 0/امجلإا
 دادعلإ ةيتلآا تاوطلخا تاثحابلا تعبتا :لقعلا تاداع سايقم

 لقعلا تاداع سايقم

 .سايقملا نم فدهلا ديدحت
 لولأا فصلا تابلاط يدل لقعلا تاداع سايق ىلإ سايقلما فدهي

 .يوناثلا

 .سايقملا رواحم داعبأ ديدحت
 تاداع تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ىلع علاطلاا تم

 ؛2012 ،تاريجح ؛2007 ،نيدارج( سايقم اهنم لقعلا

 تاثحابلا تنكتم كلذ ءوض يفو )2022 ،ةدوج ؛2015 ،ةريارصلا

 ريكفتلا( :يهو تاداع )8( ىلع ةعزوم ةرابع )42( نيوكت نم

 ملعتلل دادعتسلاا -تلاكشلما حرطو لؤاستلا -ةرباثلما -ةنوربم

 فطاعتو مهفتب ءاغصلإا -راكتبلااو روصتلاو عادبلإا -رمتسلما

 )ساولحا مادختساب تانايبلا عمج -ريكفتلا يف ريكفتلا -نيرخلآل

 سايقملا قدص باسح
  :يلي امك سايقلما قدص نم ققحتلا تم

  :ينمكحلما قدص
 ينصصختلما ينمكحلما ةداسلا نم ةعومجم ىلع هضرع للاخ نم

 ةبسانم لوح مهتاظحلامو مهئارآ ءادبإب اوماق ثيح )1( قحلم
  كلذكو ،ةيلقع ةداع لك ىلإ تارابعلا ءامتنا يدمو سايقلما تارابع
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 ءارجإ تم ءارلآا كلت ءوض يفو ةيوغللا اهتغايص

 ام سايقل حلاص سايقلما حبصأ كلذبو تلايدعتلا

 .هسايقل عضو

  :ةيفرطلا ةنراقلما قدص

 تاجردل )75 ينيئلما ،25 ينيئلما( ةيعابرلإا تاجردلا باسح تم

 ةنراقلما ةقيرط مادختساو لكك لقعلا تاداع رابتخا ىلع ةنيعلا

 ىندلأا ،%25 ىلعلأا( ينتيفرطلا ينتعومجلما تاجرد ينب ةيفرطلا
 :ةيفرطلا ةنراقلما قدص باسح ةقيرط ينبي يلاتلا لودلجاو )25%

 

 )نيفرطلا( ىندلأاو ىلعلأا ثحبلا يتعومجم نيب قرفلل ت رابتخا ) 7 ( لودج

 ة4ئاصحلاا ةللادلا ة�Oحلا ةجرد ت يرا4عملا فارحنلاا طسوتملا ددعلا .ABتعومجملا دعFلا

 0,71 10,25 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 11,713 0,46 13,75 8 عفترم ةنورمB a-كفتلا

 0,64 9,88 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 10,801 0,74 13,63 8 عفترم ةرباثملا
 ح�طو لؤاسHلا
 تلاZشملا

 0,52 11,63 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 23,910 0,00 16,00 8 عفترم
 ملعتلل دادعتسلاا
 رمتسملا

 1,20 10,00 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 6,780 0,74 13,38 8 عفترم
 روصتلاو عادaلإا

 راZتبلااو
 0,83 9,88 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 10,801 0,52 13,63 8 عفترم

 مهفتب ءاغصلإا
 ن�Oخلآل فطاعتو

 0,64 7,88 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 7,850 0,93 11,00 8 عفترم

.� B-كفتلا
 1,16 9,25 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 14,528 0,71 16,25 8 عفترم B-كفتلا 0

 تانا4بلا عمج
 ساوحلا مادختس¶ب

 0,92 11,38 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 13,667 0,53 16,50 8 عفترم

 3,27 80,13 8 ضفخنم 0,01 يوتسم 14 22,689 2,70 114,13 8 عفترم ل7Z لقعلا تاداع

 تاطسوتم ينب قرفلل ةيئاصحلإا ةللادلا لودلجا نم حضتي

 سايقملل ةيفرطلا ةنراقلما قدص ققتح ينعي امم ينتعومجلما

 .قيبطتلل هتيحلاصو

 تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم :يلخادلا قاستلاا

 ةيلكلا ةجردلاو سايقلما تارابع نم ةرابع لك ىلع تابلاطلا

 .كلذ حضوي )8( لودلجاو
 .لقعلا تاداع سايقمل تادرفملا تاجرد نيب طابترلاا تلاماعم )8( مقر لودج

 B-كفتلا ةداعa طاFترلاا ةدرفملا
aترلاا ةدرفملا ةنورمFطا aترلاا ةدرفملا ةرباثملا ةداعFطا aلا ةداعHلؤاس 

 دادعتسلاا ةداعa طاFترلاا ةدرفملا تلاZشملا ح�طو
 رمتسملا ملعتلاو

1 0.781** 6 0.771** 11 0.667** 17 0.614** 
2 0.668** 7 0.723** 12 0.752** 18 0.612** 
3 0.793** 8 0.624** 13 0.782** 19 0.508** 
4 0.721** 9 0.663** 14 0.748** 20 0.822** 
5 0.561** 10 0.684** 15 0.821** 21 0.668** 
    16 0.772**   

 عادaلإا ةداعa طاFترلاا ةدرفملا
 ءاغصلإا ةداعa طاFترلاا ةدرفملا راZتبلااو روصتلاو

 B-كفتلا ةداعa طاFترلاا ةدرفملا ن�Oخلآل فطاعتو مهفتب
�.
 عمج ةداعa طاFترلاا ةدرفملا B-كفتلا 0

 ساوحلا مادختساa تانا4بلا

22 0.67** 27 0.687** 31 0.781** 37 0.407** 
23 0.589** 28 0.652** 32 0.638** 38 0.734** 
24 0.775** 29 0.563** 33 0.768** 39 0.78** 
25 0.643** 30 0.831** 34 0.681** 40 0.714** 
26 0.614**   35 0.495** 41 0.622** 
    36 0.67** 42 0.781** 
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 لقعلا تاداع سايقملل ةيلكلا ةجردلاب داعبلأا ةقلاع )9( لودج

 B-كفتلا دعFلا
aةنورم 

 ح�طو لؤاسHلا ةرباثملا
 تلاZشملا

 ملعتلل دادعتسلاا
 رمتسملا

 روصتلاو عادaلإا
 راZتبلااو

 مهفتب ءاغصلإا
 ن�Oخلآل فطاعتو

.� B-كفتلا
0 

 B-كفتلا
 تانا4بلا عمج

 ساوحلا مادختس¶ب
 ةجردلاa طاFترلاا
 ة4لWلا

0,723** 0,716** 0,707** 0,771** 0,742** 0,687** 0,711** 0,717** 

 0,01 ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد **

 

 لك تاجرد ينب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لودلجا نم حضتيو

 لدي امم )0,01( ىوتسم دنع ةلاد سايقملل ةيلكلا ةجردلاو دعب

 قداصو قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي ماع هجوب سايقلما نأ ىلع

 .هسايقل عضو الم

 :سايقملا تابث باسح
 تابث باسح تم ثيح ،خابنورك افلأ ةقيرطب تابثلا باسح تم

 يلاتلا لودلجا حضويو ؛لكك سايقلما تابث باسحو لقعلا تاداع

  .Alpha-cronbach خابنورك افلأ ةقيرطب سايقلما تابث

 

 افلأ ةقيرطب لقعلا تاداع سايقم تابث )10( مقر لودج
 خابنورك

 افلأ لماعم ةداعلا
 افلأ لماعم ةداعلا خاFنورك

 خاFنورك

 روصتلاو عادaلإا 0.728 ةنورمB a-كفتلا
 0.780 راZتبلااو

 مهفتب ءاغصلإا 0.789 ةرباثملا
 0.782 ن�Oخلآل فطاعتو

 ح�طو لؤاسHلا
.� B-كفتلا 0.716 تلاZشملا

 B 0.754-كفتلا 0

 ملعتلل دادعتسلاا
 تانا4بلا عمج 0.732 رمتسملا

a0.769 ساوحلا مادختسا 

 0.791=ل7Z سا4قملل خاFنورك افلأ لماعم
 امم ،تابثلا نم ةيلاع ةجردب زيمتي سايقلما نأ لودلجا نم حضتي

 .قيبطتلل هتيحلاصو سايقلما تابث ىلع لدي

 سايقملا نمز ديدحت
 نمزلا ديدتح تم لقعلا تاداع سايقلم بسانلما نمزلا ديدتح تم

 يذلا نمزلا =سايقلما نمز :ةيلاتلا ةلداعلما قفو سايقملل بسانلما

 طسوتلما باسلحو ،تابلاطلا ددع / ةباجلإل ةبلاط لك هتقرغتسا

 بسانلما نمزلا نأ دجو تاميلعتلا ةءارقل قئاقد )5( ةفاضإو نمزلل
 .ةقيقد )30( وه سايقملل
 ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو هتابثو سايقلما قدص نم دكأتلا دعب

 نوكتي ثيح قيبطتلل ةيئاهنلا هتروص يف ًالحاص سايقلما حبصأ

 حبصأ مث نمو ةيلقع تاداع ينامث نولثيم ةرابع )42( نم سايقلما

 .قيبطتلل ًازهاج سايقلما

 قيبطتلا ثحبلا تاودأو داوم ءانب دعب :ثحبلا ةبرجت ً:اعبار
 ةيلاتلا تاوطلخا عابتإب ثحبلا ةبرجتل يناديلما

 ةبرجتلا لبق
 ةيريدلماب ةينعلما تاهلجا نم ةبولطلما تاقفاولما ىلع لوصلحا تم
 قيبطتلل نهتئيهتل ثحبلا ةنيع تابلاطلا عم ةسلج دقع تم ًاضيأو

 ىلع نهتقفاوم ىلع لوصلحاو ثحبلا نم فدهلاب نهفيرعت للاخ نم

 رابتخا( ثحبلا يتادلأ يلبقلا قيبطتلا ءارجإ مث نمو ،ةكراشلما

 تابلاط يلع )لقعلا تاداع سايقم -يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 يتعومجم ينب قرفلا باسلح كلذو ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما

 جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا بيلاسلأاب اهئفاكت نم دكأتلاو ثحبلا

spss يلاتلا وحنلا يلع: 

 ثحبلا يتعومجم تابلاط تاجرد تاطسوتم ينب قرفلا باسح تم

 سايقمو يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا

 ،ينطبترم ريغ ينطسوتلم T. Test مادختساب لقعلا تاداع

 .كلذ ناحضوي )11،12( ينلودلجاو

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ينقباسلا ينلودلجا نم حضتي

 قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تاجرد تاطسوتم ينب

 يتعومجم ؤفاكت ىلع ًارشؤم ربتعي امم ،ثحبلا يتادلأ يلبقلا

 .ثحبلا

 ةبرجتلا ءانثأ
 نم )حبراو جتنأ ،كتيصخش حيتافم( يتدحو يوتحم سيردت تم

 ةيبيرجتلا ةعومجملل يوناثلا لولأا فصلل يلزنلما داصتقلاا ررقم

 يوتحلما سفن سيردتو ،غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلا مادختساب

 سيردتلا يف ةداتعلما ةقيرطلا مادختساب ةطباضلا ةعومجملل

 ماعلا نم لولأا يساردلا لصفلا للاخ سيردتلا ةيلمع ترمتساو

 ةرتفلا ةدلم عوبسأ لكب ةصح عقاوب كلذو 2023 -2022 يعمالجا

 .15/12/2022 ىتحو 1/10/2022

 ةبرجتلا دعب
 ىلع ثحبلا يتادأ قيبطت تم ثحبلا ةبرتج نم ءاهتنلاا دعب

  ةيلعاف يلع فرعتلا فدهب كلذو ةيبيرجتلاو ةطباضلا ينتعومجلما
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 داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا

 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع يلزنلما

 ًاقفو ثحبلا يتادأ حيحصت تمو ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا

 ةبلاط لكل ةيلكلا ةجردلا باسحو ةادأ لكل دعلما حيحصتلا حاتفلم

 .ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهتلجاعلم ًاديهتم ةادأ لك يف

 

 قيبطتلا يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا يف ةساردلا يتعومجم تاجرد يطسوتم نيب قرفلل )ت( رابتخا جئاتن )11( لودج
 يلبقلا
 ة4ئاصحلإا ةللادلا ت ةم4ق ة�Oحلا ةجرد يرا4عملا فارحنلاا 0¡¹اسحلا طسوتملا ددعلا ةعومجملا ةراهملا

 0.91 5.17 30 ةطaاض ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 0.767 58 1.10 4.97 30 ة�Oº4جت ةFEOلا ةءارقلا ةراهم

 1.01 3.47 30 ةطaاض ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 0.24 58 1.14 3.53 30 ة�Oº4جت لZشلا ل4لحت ةراهم

 1.01 4.23 30 ةطaاض ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 1.116 58 1.07 4.53 30 ة�Oº4جت z.0عملا صلاختسا ةراهم
 B-سفتو كاردإ ةراهم
 ضومغلا

 0.78 5.07 30 ةطaاض ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 1.267 58 0.84 5.33 30 ة�Oº4جت
 يFEلا B-كفتلا تاراهم
7Zل 

 1.88 18.37 30 ة�Oº4جت
 1.93 17.93 30 ةطaاض ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 0.88 58

 قيبطتلا يف لقعلا تاداع سايقم يف ثحبلا يتعومجم تاجرد يطسوتم نيب قرفلل "ت" رابتخا جئاتن )12( مقر لودج
 يلبقلا
 ةللادلا يوتسم ة�Oحلا ةجرد ت ةم4ق يرا4عملا فارحنلاا 0¡¹اسحلا طسوتملا ددعلا ةعومجملا دعFلا
 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 1.004 1.22 10.37 30 ة�Oº4جت ةنورمB a-كفتلا

 1.35 10.03 30 ةطaاض
 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 0.768 1.48 10.27 30 ة�Oº4جت ةرباثملا

 1.54 9.97 30 ةطaاض
 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 1.383 1.23 12.00 30 ة�Oº4جت تلاZشملا ح�طو لؤاسHلا

 1.19 11.57 30 ةطaاض
 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 1.076 1.33 10.37 30 ة�Oº4جت رمتسملا ملعتلل دادعتسلاا

 1.31 10.00 30 ةطaاض
 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 1.272 1.35 9.80 30 ة�Oº4جت راZتبلااو روصتلاو عادaلإا

 1.07 9.40 30 ةطaاض
 فطاعتو مهفتب ءاغصلإا
 ن�Oخلآل

 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 0.698 1.12 8.10 30 ة�Oº4جت
 1.09 7.90 30 ةطaاض

.� B-كفتلا
 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 1.25 1.16 11.63 30 ة�Oº4جت B-كفتلا 0

 1.11 11.27 30 ةطaاض
 مادختساa تانا4بلا عمج
 ساوحلا

 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 0.961 1.01 12.13 30 ة�Oº4جت
 1.14 11.87 30 ةطaاض

 ا4ئاصحإ ةلاد B-غ 58 1.868 5.25 84.67 30 ة�Oº4جت ل7Z لقعلا تاداع
 5.79 82.00 30 ةطaاض

  :اهتشقانمو ثحبلا جئاتن
 ةمزرلا مادختسا ثحبلا تانايبل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ

 يلي اميفو  :SPSS :مساب ةفورعلما ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا

 .هضورف نم ققحتلاو ،هتلئسأ نع ةباجلإل ثحبلا جئاتنل ضرع

 لولأا ضرفلا ةحص نم ققحتلا ً:لاوأ
 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت "هنأ ىلع لولأا ضرفلا صني

 ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط تاجرد تاطسوتم

 لكك يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط حلاصل هتاراهمو

 رابتخا قيبطتب تاثحابلا تماق ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو

 ةيبيرجتلا ةساردلا يتعومجم ىلع يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 لك باسحب ةساردلا تانايب صيخلتو فصو تمو اًيدعب ةطباضلاو

 تاجردل )ع(يرايعلما فارحنلااو ،)م(يباسلحا طسوتلما نم

   :يلاتلا لودلجا اهحضوي امك ،ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما
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ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
368-339 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف نيتعومجملا تاجردل ةيفصولا تاءاصحلإا )13( مقر لودج
 .يلزنملا داصتقلاا ةدام يف

 ة4ئاهنلا ةجردلا .ABطسوتملا قرف ةجرد ¡-¥أ ةجرد رغصأ يرا4عملا فارحنلاا 0¡¹اسحلا طسوتملا ددعلا ةعومجملا دعFلا
 ةءارقلا ةراهم
 ةFEOلا

 3,47 11 8 0,96 9,33 30 ة�Oº4جت
 

11 
 7 4 0,82 5,87 30 ةطaاض 

 ل4لحت ةراهم
 لZشلا

 2,27 8 6 0,73 6,87 30 ة�Oº4جت
 

8 
 6 3 0,72 4,60 30 ةطaاض

 صلاختسا ةراهم
 z.0عملا

 2,60 8 6 0,70 6,83 30 ة�Oº4جت
 

8 
 6 3 0,68 4,23 30 ةطaاض

 كاردإ ةراهم
 ضومغلا B-سفتو

 4,37 11 8 0,86 9,50 30 ة�Oº4جت
 

11 
 7 4 0,86 5,13 30 ةطaاض

 B-كفتلا تاراهم
 ل7Z يFEلا

 12,70 37 29 1,76 32,53 30 ة�Oº4جت
 

38 
 23 16 1,74 19,83 30 ةطaاض

  :يلي ام قباسلا لودلجا نم حضتي

 ريكفتلا تاراهلم ةبسنلاب ةيبيرجتلا ةعومجلما تاجرد طسوتم نأ

 يباسلحا طسوتلما نم ىلعأ وهو )32.53( تغلب لكك يرصبلا

 ةجردلا نم ةجرد )19.83( غلب يذلا ةطباضلا ةعومجلما تاجردل

 يتعومجم تاجرد تاطسوتم ينب قرف دوجو ىلع لدي امم ةيئاهنلا

 تاراهم رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ةساردلا

  نهضرعت ةجيتن ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل يرصبلا ريكفتلا

 سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا( ةيبيرجتلا ةلجاعملل

 مادختساب ةساردلا يتعومجم تاجرد ليثمتبو .)يلزنلما داصتقلاا

 :يلي ام حضتا ةينايبلا ةدمعلأا لكش
 مادختسا تم ينطسوتلما ينب قرفلل ةيئاصحلإا ةللادلا نم ققحتللو

 ددع يف ينتيواستلما ينتلقتسلما ريغ ينتعومجملل )ت(رابتخا

 ةللاد رادقم سايقل ينطسوتلما قرفل )ت(رابتخا قيبطتبو ،دارفلأا

 :يلي ام حضتا ثحبلا يتعومجم تاجرد تاطسوتم ينب قرفلا

 

 

 يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا يف نيتعومجملا تاجرد تاطسوتم نيب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )14( مقر لودج
 ةلادلا يوتسم ة�Oحلا ةجرد ت ةم4ق يرا4عملا فارحنلاا 0¡¹اسحلا طسوتملا ةعومجملا دعFلا
 ةءارقلا ةراهم
 ةFEOلا

 0,01 يوتسم 58 15,054 0,96 9,33 ة�Oº4جت
 0,82 5,87 ةطaاض

 0,01 يوتسم 58 12,073 0,73 6,87 ة�Oº4جت لZشلا ل4لحت ةراهم
 0,72 4,60 ةطaاض

 صلاختسا ةراهم
 z.0عملا

 0,68 4,23 ةطaاض 0,01 يوتسم 58 14,615 0,70 6,83 ة�Oº4جت
 B-سفتو كاردإ ةراهم
 ضومغلا

 0,01 يوتسم 58 19,64 0,86 9,50 ة�Oº4جت
 0,86 5,13 ةطaاض

 B-كفتلا تاراهم
 ل7Z يFEلا

 0,01 يوتسم 58 28,106 1,76 32,53 ة�Oº4جت
 1,74 19,83 ةطaاض

 تاراهلم ةبسنلاب ةبوسحلما " ت " ةميق نأ قباسلا لودلجا نم حضتي

 ةيلودلجا " ت " ةميق تزواتج )28,106( تغلب يرصبلا ريكفتلا

 دوجو ىلع لدي امم )0,01( ةللاد ىوتسمو )58( ةيرح ةجرد دنع

 ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تاجرد تاطسوتم ينب يقيقح قرف

 طسوتلما تاذ( ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل يدعبلا قيبطتلا يف

 ةدح ىلع لك ةيعرفلا هتاراهلمو لكك رابتخلال ةبسنلاب كلذ ،)ربكلأا

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ جئاتنو قورف دوجو قبس امم حضتي

 ةعومجلما حلاصل يدعبلا قيبطتلا يف ينتعومجلما تاجرد تاطسوتم

 تاذ قورف دجوت :ضرفلا لوبق تم قبس ام للاخ نمو .ةيبيرجتلا

 تاجرد تاطسوتم ينب )0,01( يوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

 ىدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط

 ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل كلذو يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخلا

 .ةيعرفلا هداعبأو لكك
 يف ةيلعاف تتبثأ يتلا تاساردلا جئاتن عم ةجيتنلا كلت قفتتو

 لثم يلزنلما داصتقلاا لاجم يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت

 وبأ ؛2020 ،يضار وبأ ؛2017 ،رمع ؛2016 ،ريلخا وبأ( ةسارد

 .)2022،لاعلا
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ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
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 -ةثحابلا ملع دودح يف -ةسارد دجوت مل نكلو

 يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا تمدختسا

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت

 ةيمنت ىلإ يدأ غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا نأ تاثحابلا يرتو

 تابلاط يدل يلزنلما داصتقلاا يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 تاءارجإ نأ يلإ ةيلعافلا كلت ريسفت نكيمو ،ةيبيرجتلا ةعومجلما

 يلزنلما داصتقلاا سيردت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا

 :يلع تدعاس

 نوقصليو نونوليو نومسري مهف ةيرصبلا ةطشنلأل تابلاطلا ةسرامم

 ديدعلاب تابلاطلا مايقو ،ةدرجلما ميهافلما ليثمتل زومرلاو ،روصلا

 اذهو ،اهكاردإو اهليلتحو روصلاو لاكشلأل ةينهذلا تالجاعلما نم

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم يمني هرودب
 نم كلذو ،يرصبلا ريكفتلل ةزفحم ةيفص ةئيب داجيإ يف ماهسلإا

 .ةرمتسلما ةعجارلا ةيذغتلاو سفانتلاو ليختلا ىلع عيجشتلا للاخ
 يلإ يدأ امم ةطشنلأا عونتو تامولعلما يلع لوصلحا رداصم عونت

 .نهيدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت
 ام عم اهطبرو ةديدلجا فراعلماو تامولعلما باستكاو لقعلا لامعإ

 ،ينعم اهل نوكتل نهتايحب اهطبرو ةقباس تاربخ نم نهيدل

 لوصولاو تاريسفت ءاطعإو تامولعلما ينب تاطلاغلما نع فشكلاو

 تامولعملل لصوتلاو ةحرتقم لولح عضوو تاجاتنتسا ىلإ

 تاراهم ةيمنت يلع دعاس امم اهتشقانمو اهصيخلتو ةحيحصلا

   .يرصبلا ريكفتلا
 يف ريبك رود اهل رعاشلماو سيساحلأاك يلاعفنلاا بنالجاب مامتهلاا

 يف جامدنلااو ملعتلل تابلاطلا يدل ةيعفادلاو ساملحاو ةبغرلا ةدايز

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع دعاس امم سردلا
 يناثلا ضرفلا ةحص نم ققحتلا ً:ايناث
 ينب ةًيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت " "هنأ ىلع يناثلا ضرفلا صني

 ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط تاجرد تاطسوتم

 حلاصل هداعبأو لكك لقعلا تاداع سايقلم يدعبلا قيبطتلا يف

 ".ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط

 سايقم قيبطتب تاثحابلا تماق ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو

 تمو ًايدعب ةطباضلاو ةيبيرجتلا ثحبلا يتعومجم ىلع لقعلا تاداع

 ،)م(يباسلحا طسوتلما باسحب ثحبلا تانايب صيخلتو فصو

 تاجردل ةجرد رغصأو ،ةجرد ربكأو ،)ع(يرايعلما فارحنلاا

 :يلاتلا لودلجا اهحضوي امك ،ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما

 

 .لقعلا تاداع سايقمل يدعبلا قيبطتلا يف نيتعومجملا تاجردل ةيفصولا تاءاصحلإا )15( مقر لودج
 ة4ئاهنلا ةجردلا .ABطسوتملا قرف ةجرد ¡-¥أ ةجرد رغصأ يرا4عملا فارحنلاا 0¡¹اسحلا طسوتملا ددعلا ةعومجملا دعFلا

 ةنورمB a-كفتلا
 3,30 14 12 0,56 13,60 30 ة�Oº4جت

 12 9 0,84 10,30 30 ةطaاض 15 

 3,37 15 12 0,67 13,37 30 ة�Oº4جت ةرباثملا
 12 8 1,08 10,00 30 ةطaاض 15 

 ح�طو لؤاسHلا
 تلاZشملا

 4,03 18 14 0,78 15,93 30 ة�Oº4جت
 14 10 0,80 11,90 30 ةطaاض 18 

 ملعتلل دادعتسلاا
 رمتسملا

 3,27 15 12 0,86 13,40 30 ة�Oº4جت
 14 9 1,11 10,13 30 ةطaاض 15 

 روصتلاو عادaلإا
 راZتبلااو

 3,67 14 11 0,73 13,57 30 ة�Oº4جت
 12 8 0,92 9,90 30 ةطaاض 15 

 مهفتب ءاغصلإا
 ن�Oخلآل فطاعتو

 2,70 12 9 0,81 10,80 30 ة�Oº4جت
 9 6 0,80 8,10 30 ةطaاض 12 

.� B-كفتلا
 6,53 18 13 1,03 15,97 30 ة�Oº4جت B-كفتلا 0

 18 
 11 7 1,10 9,43 30 ةطaاض

 تانا4بلا عمج
aساوحلا مادختسا 

 4,40 17 14 0,76 16,03 30 ة�Oº4جت
 13 10 0,93 11,63 30 ةطaاض 18 

 31,27 118 106 3,39 112,67 30 ة�Oº4جت لقعلا تاداع
 90 74 3,49 81,40 30 ةطaاض 126 

 :يلي ام قباسلا لودلجا نم حضتي

 لكك لقعلا تاداعل ةبسنلاب ةيبيرجتلا ةعومجلما تاجرد طسوتم نأ

 تاجردل يباسلحا طسوتلما نم ىلعأ وهو )112,67( تغلب

 ةيئاهنلا ةجردلا نم ةجرد )81,40( غلب يذلا ةطباضلا ةعومجلما

 ةساردلا يتعومجم تاجرد تاطسوتم ينب قرف دوجو ىلع لدي امم

  لقعلا تاداع سايقلم يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا
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 ةلجاعملل مهضرعي ةجيتن ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل

 يف غامدلل دنتسلما ملعتلا مادختسا( ةيبيرجتلا

 قرفلل ةيئاصحلإا ةللادلا نم ققحتللو .)يلزنلما داصتقلاا سيردت

 ينتلقتسلما ريغ ينتعومجملل )ت(رابتخا مادختسا تم تاطسوتم ينب

 ينطسوتلما قرفل )ت(رابتخا قيبطتبو ،دارفلأا ددع يف ينتيواستلما

 ثحبلا يتعومجم تاجرد يطسوتم ينب قرفلا ةللاد رادقم سايقل

 :يلي ام حضتا

 

 لقعلا تاداع سايقم يف نيتعومجملا تاجرد يطسوتم نيب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )16( مقر لودج
 ةللادلا يوتسم ة�Oحلا ةجرد ت ةم4ق يرا4عملا فارحنلاا 0¡¹اسحلا طسوتملا ةعومجملا دعFلا

 17,921 0,56 13,60 ة�Oº4جت ةنورمB a-كفتلا
 

58 
 0,84 10,30 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 14,49 0,67 13,37 ة�Oº4جت ةرباثملا
 

58 
 1,08 10,00 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 ح�طو لؤاسHلا
 تلاZشملا

 19,673 0,78 15,93 ة�Oº4جت
 

58 
 0,80 11,90 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 ملعتلل دادعتسلاا
 رمتسملا

 12,8 0,86 13,40 ة�Oº4جت
 

58 
 1,11 10,13 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 روصتلاو عادaلإا
 راZتبلااو

 17,086 0,73 13,57 ة�Oº4جت
 

58 
 0,92 9,90 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 مهفتب ءاغصلإا
 ن�Oخلآل فطاعتو

 13,005 0,81 10,80 ة�Oº4جت
 

58 
 0,80 8,10 ةطaاض 0,01 يوتسم 

.� B-كفتلا
 23,661 1,03 15,97 ة�Oº4جت B-كفتلا 0

 
58 
 1,10 9,43 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 تانا4بلا عمج
aساوحلا مادختسا 

 20,042 0,76 16,03 ة�Oº4جت
 

58 
 0,93 11,63 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 لقعلا تاداع
 3,39 112,67 ة�Oº4جت

35,214 58 
 3,49 81,40 ةطaاض 0,01 يوتسم 

 سايقلم ةبسنلاب ةبوسحلما " ت " ةميق نأ قباسلا لودلجا نم حضتي

 دنع ةيلودلجا "ت" ةميق تزواتج )35,214( تغلب لقعلا تاداع

 قرف دوجو ىلع لدي امم )0,01( ةللاد ىوتسمو )58( ةيرح ةجرد

 يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تاجرد تاطسوتم ينب يقيقح

 ،)ربكلأا طسوتلما تاذ( ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل يدعبلا قيبطتلا

 حلاصل ةدح ىلع لك ةيعرفلا هداعبأو لكك سايقملل ةبسنلاب كلذ

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ جئاتنو قورف دوجو قبس امم حضتي

 ةعومجلما حلاصل يدعبلا قيبطتلا يف ينتعومجلما تاجرد تاطسوتم

 .ةيبيرجتلا

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ضرفلا لوبق تم قبس ام للاخ نمو

 ةعومجلما تابلاط تاجرد يطسوتم ينب )0,01( يوتسم دنع

 تاداع سايقلم يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا

 لكك سايقملل ةبسنلاب كلذ ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل كلذو لقعلا

 .ةيعرفلا داعبلأل ةبسنلاب كلذكو

 تمتها يتلا تاساردلا هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا كلت قفتتو

  ةسارد يف امك يلزنلما داصتقلاا لاجم يف لقعلا تاداع ةيمنتب

 سيردتلا ةيجيتارتسا ةيلعاف ىلإ تراشأ يتلاو )2016 ،ملاس(

 تابلاط يدل لقعلا تاداع ةيمنت ىلع يلزنلما داصتقلاا يف يلدابتلا

 مادختسا رثأ )2017 ،يعفاشلا( ةساردو ،ةيوناثلا ةلحرلما

 ةدام يف لقعلا تاداع ةيمنت يف ةيملعلا تاطحلما ةيجيتارتسا

 ،بلاغ( ةساردو ،ةيدادعلإا ةلحرلما تاذيملت يدل يلزنلما داصتقلاا

 تاصنلما مادختسا رثأ تدكأ يتلا نأ تدكأ يتلاو )2019

 ىلع يلزنلما داصتقلاا سيردت يف ودومدلاا ةينورتكللاا ةيميلعتلا

 ةساردو ،ةيدادعلإا ةلحرلما تاذيملت يدل لقعلا تاداع ضعب ةيمنت

 روفلا جذونم مادختسا رثأ ىلع تدكأ يتلاو )2019 ،ميهاربإ(

 تاداع ةيمنت ىلع يلزنلما داصتقلاا سيردت يف "4MAT"تام

 )2021 ،يلاولا دبع( ةساردو ،ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لقعلا

 ملعتلا ىلع ةمئاق ةينورتكلا ةيميلعت ةبيقح ةيلعاف تدكأ ثيح

 .يلزنلما داصتقلاا تابلاط يدل لقعلا تاداع ةيمنت يف ناقتلإل

 يلإ يدأ غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا مادختسا نأ تاثحابلا يرتو

 ريسفت نكيمو ،ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط يدل لقعلا تاداع ةيمنت

 غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا تاءارجإ نأ يلإ ةيلعافلا كلت

 :يلع تدعاس دق يلزنلما داصتقلاا سيردت يف
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 ،سردلل ةئيهتلا تابلاطلل اَزيفتح ةفلتخم قرط ةحاتإ

 نم ةبولطلما لوللحا ىلإ لصوتلا تابلاطلا لواتح ثيح

 .فقاوم وأ روص وأ ةصق ءاوس نهيلع ضرعت يتلا ةمدقلما للاخ
 قيقتح لجأ نم نهتلايمز عم نواعتلل تابلاطلا دادعتسا نم ةدايز

 لمعلا حانج يف مهسي ام وهو ةكرتشم ةيميلعت فادهأ زانجاو

 .تابلاطلا يدل لقعلا تاداع لامعإ يلإ يدؤيو يعاملجا
 بذج ىلإ كلذ يدأ سوردلا يف ةطشنلأاو ةيميلعتلا لئاسولا عيونت

 ةيمنت يف مهسي امم ملعتلا ءانثأ نههابتنا زيكرتو تابلاطلا مامتها

 .نهيدل لقعلا تاداع
 ةعجارم يف دعاست ةرمتسلما ةعجارلا ةيذغتلاب تابلاطلا دادمإ

 ةيمنت يف مهسي امم ،اهاوتسم ينسحتل يعستو اهئاطخلأ ةبلاطلا

 .لقعلا تاداع
  لدابت ىلإ يدأ ةساردلا ةرجح لخاد تابلاطلاو ةملعلما ينب لعافتلا
 

 .ةطشنلأا ذيفنت يف نواعتلاو راكفلأا
 ثلاثلا ضرفلا ةحص نم ققحتلا ً:اثلاث
 ايئاصحإ ةلاد هيطابترا ةقلاع دجوت "هنأ يع ثلاثلا ضرفلا صني

 سايقم تاجردو يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا تاجرد ينب

 يدعبلا قيبطتلا يف يلزنلما داصتقلاا ةدام يف لقعلا تاداع

 ".ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاطل
 ةقلاعلا ةساردب تاثحابلا تماق ضرفلا اذه ةحص رابتخلاو

 تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ثحبلا يريغتم ينب ةيطابترلاا

 ينب )r =نوسريبل( يطلخا طابترلاا لماعم باسحب كلذو ،لقعلا
 ،نيريغتلما ينب ةقلاعلا ةجردو عون ىلع فرعتلل ثحبلا يريغتم

 ةيوبرتلا ةيمهلأا ةساردل )r2( ديدحتلا لماعم باسحب كلذكو

 ،ةيئاصحلإا اهتللادو اهدوجو تبثي يتلا ةقلاعلل ةيلمعلا ةللادلاو

 :يلاتلا لودلجا هحضوي ام كلذو

 ةساردلا يريغتم نيب ةقلاعلل )r2( ديدحتلاو )r( طابترلاا تلاماعم )17( مقر لودج

 طاFترلاا لماعم دعFلا
 دRدحتلاو

 ةءارقلا ةراهم
 صلاختسا ةراهم لZشلا ل4لحت ةراهم ةFEOلا

 z.0عملا
 B-سفتو كاردإ ةراهم

 ضومغلا
 B-كفتلا تاراهم
 ل7Z يFEلا

 *r 0,39* 0,37* 0,45* 0,49** 0,46 طاFترلاا لماعم ةنورمB a-كفتلا
 r2 0,152 0,137 0,203 0,24 0,212 دRدحتلا لماعم

 *r 0,41* 0,55** 0,38* 0,53** 0,43 طاFترلاا لماعم ةرباثملا
 r2 0,168 0,303 0,144 0,281 0,185 دRدحتلا لماعم

 ح�طو لؤاسHلا
 تلاZشملا

 **r 0,39* 049** 0,41* 0,45* 0,48 طاFترلاا لماعم
 r2 0,152 2401 0,168 0,203 0,23 دRدحتلا لماعم

 ملعتلل دادعتسلاا
 رمتسملا

 *r 0,703** 0,51** 0,48** 0,39* 0,46 طاFترلاا لماعم
 r2 0,494 0,26 0,23 0,152 0,212 دRدحتلا لماعم

 روصتلاو عادaلإا
 راZتبلااو

 **r 0,43* 0,57** 0,44* 0,55** 0,62 طاFترلاا لماعم
 r2 0,185 0,325 0,194 0,303 0,384 دRدحتلا لماعم

 مهفتب ءاغصلإا
 ن�Oخلآل فطاعتو

 **r 0,37* 0,53** 0,45* 0,59** 0,53 طاFترلاا لماعم
 r2 0,137 0,281 0,203 0,348 0,281 دRدحتلا لماعم

.� B-كفتلا
 *r 0,38* 0,46* 0,41* 0,38* 0,46 طاFترلاا لماعم B-كفتلا 0

 r2 0,144 0,212 0,168 0,144 0,212 دRدحتلا لماعم
 تانا4بلا عمج
aساوحلا مادختسا 

 **r 0,55** 0,42* 0,39* 0,56** 0,54 طاFترلاا لماعم
 r2 0,303 0,176 0,152 0,314 0,292 دRدحتلا لماعم

 **r 0,53** 0,47** 0,38* 0,49** 0,51 طاFترلاا لماعم لقعلا تاداع
 r2 0,281 0,221 0,144 0,24 0,26 دRدحتلا لماعم

 0,01 يوتسم دنع ةلاد **            0,05 يوتسم دنع ةلاد *

 

 تاراهم ينب ةيدرط هيطابترا ةقلاع دوجو قباسلا لودلجا نم حضتيو

 هداعبأب لقعلا تاداعو ةهج نم ةيعرفلا هتاراهبم يرصبلا ريكفتلا

 ةلادو )ةبجوم(ةيدرط امهنيب ةيطابترلاا ةقلاعلا نأو يرخأ ةهج نم

 نم حضتيو ، 0,01 يوتسم دنعو 0,05 يوتسم دنع ايئاصحإ

 اهدوجو تبث يتلا ةجيتنلل ةيلعافلاو ةيوبرتلا ةيمهلأا لودلجا

 ديدحتلا لماعم غلب ثيح ديدحتلا لماعم باسحب كلذو ايئاصحإ

 نم %26 نأ ينعي يذلاو 0,26 نيريغتلما ينب ةقلاعلل ةبسنلاب

 نارتقلااب ببسب هريسفت نكيم لقعلا تاداع يوتسم يف ريغتلا

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم تاجرد يف ريغتلاب يدرطلا

 طابترلاا تلاماعم ميق ثيح ينتادلأل ةيعرفلا داعبلأل ةبسنلاب كلذك

 يوتسم دنعو 0,05 يوتسم دنعً ايئاصحإ ةلاد ةيدرط اهعيمج

0,01 

 ةيدرط ةقلاع دجوت يلع صني يذلا ثلاثلا ضرفلا لوبق تم كلذبو

  يرصبلا ريكفتلا تاراهم رابتخا تاجرد ينب اًيئاصحإ ةلاد ةيطابترا
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 ىدعبلا قيبطتلا يف لقعلا تاداع سايقم تاجردو

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاطل
 تاراهم ينب ةيدرط هيطابترا ةقلاع دوجو عجرت نأ ةثحابلل نكيمو

 :نأ ىلإ لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا

 اهللاخ نم تابلاطلا كرتشت يتلا غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا

 نوربعي نأب تابلاطلل ةيقيقلحا ةصرفلا تحاتأ راولحاو ةشقانلما يف

 ةلكشلماب نهمامتها ةراثإ للاخ نم فوخ وأ جرح نود نهيأر نع

 ثحبلا للاخ نم تاهويديف وأ روص ةئيه يف مهيلع ضرعت يتلا

 ةيباجيا ةيعامج ةيميلعت ةئيب ةئيهتو ةبسانلما لوللحا داجيإ نع

 يف مهاست يهف كلذبو ةشقانلماو راولحا يف تابلاطلا اهيف تكرتشا

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلإ ةفاضلإاب ،لقعلا تاداع ةيمنت
 تابلاطلا لوضف ريثي زغل وأ ويديف وأ روص ةئيه ىلع ةلئسلأا يمدقت

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف دعاسي امم للحا ىلإ لوصولل
 كلذو ملعتلا يف ةريبك ةيمهأ نم هب عتمتت امو ةيجيتارتسلاا ةثادح

 تامولعم نم ةبلاطلا هكلتتم ام ينب يفرعم عارص قلخ للاخ نم

 تابلاطلا لوضف ريثي امم ةديدلجا تامولعلماو ةفرعلما ينبو ،ةقباس

  .لقعلا تاداع ماهم نم هذهو للحا نع ثحبلل
 فادهلأا قيقتح يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا ةيمهأ حضتت

 كلذو ،ةيراهلماو ةينادجولاو ةيفرعلما ةفلتخلما اهتايوتسبم ةيميلعتلا

 لقعلا تاداع ةيمنتو ،يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف مهسي

 .لوللحا ىلإ لوصولل ريكفتلا بح نهيدل دلوتو نهيدل
 ثحبلا تايصوت ً:اعبار
 :ةيلاتلا تايصوتلا تاثحابلا مدقت ثحبلا جئاتن ءوض يف

 تارود دقعب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول ةعباتلا ميلعتلا تارادإ مايق

 ةيساردلا تايوتسلما فلتخم يف يلزنلما داصتقلاا تاملعلم ةيبيردت

 ،غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا مادختساب سيردتلا لوح

 .يملعلا روطتلا ةبكاولم يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت بيلاسأو
 دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا ينمضتل ةيبرتلا تايلكو تاعمالجا ةوعد

 .ةمدلخا لبق ينملعلما دادعإ جمارب يف غامدلل
 ىلع لمعت ةركتبمو ةثيدح سيردت قرطو جهانم عضو ىلع زيكرتلا

 دمتعت ةيساردلا جهانلما نلأ ،لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا ةيمنت

 .سرادلما يف ةفيعض ريكفتلا طانمأ نأو ،ظفلحاو ينقلتلا ىلع
 ةيساسلأا تاوطلخا نمضتت سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةلدأ دادعإ

 فيظوت ىلع مهتدعاسم فدهب غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسلا

 جمارب نمض ةفلتخلما مولعلا تاقاسم سيردت يف ةيجيتارتسلاا هذه

 يف ةثيدلحا تايجيتارتسلاا نم اهريغو ،ةيبرتلا تايلكب دادعلإا

 .سيردتلا

 بيردتل ةيراهمو ةيركف ةطشنأ يلزنلما داصتقلاا يوتحم ينمضت

 .يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةسرامم ىلع تابلاطلا
 فيظوتو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ىلع تابلاطلا بيردت ةرورض

 .اهتيمنتل يرخأ تايجيتارتسا
 ةيلمعل تابلاطلا غامد ةراثتسا ةرورض ةاعارم يلإ ينملعلما هيجوت

 لمع لعفت يتلا ةيسيردتلا تايجيتارتسلاا ليعفت للاخ نم ملعتلا

 طيبثت اهنأش نم يتلا بيلاسلأاو لئاسولا نع داعتبلااو غامدلا

 .مهف لاب ظفلحاو ينقلتلا يبولسأ وأ مئادلا ديدهتلا لثم غامدلا لمع

 ةحرتقملا ثوحبلا
 ريكفتلا لثم يرخأ تاريغتم ىلع غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيلعاف

 .ةبترلما يلاع ريكفتلاو ،يملعلا ريكفتلاو ،يراكتبلاا
 دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا مادختساب سيردتلا ينب ةنراقم ةسارد

 .يرخأ تاريغتم ةيمنت يف ةثيدلحا تايجيتارتسلاا ضعبو غامدلل
 ةيرظن ئدابم قفو ةمدلخا ءانثأ ينسردملل حرتقم يبيردت جمانرب

 .ىرخلأا تاصصختلا يف غامدلل دنتسلما ملعتلا
 ةيمنت يف سيردتلا يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيجيتارتسا ةيلعاف

 يدل يلزنلما داصتقلاا ةدام يف ملعتلا رثأ ءاقبو دقانلا ريكفتلا

 .ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط

 ةيبنجلااو ةيبرعلا عــــــــجارملا
 يف حرتقم جهنم ةيلعاف .)2013(.دمحم اينار ،ميهاربإ -1

 رارقلا ذاختا تاراهمو لقعلا تاداع ضعب ةيمنتل ةلماكتلما مولعلا

 ةيبرتلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر ،ةيبرتلا ةيلكب ينملعلما بلاطلا يدل

 .قيزاقزلا ةعماج ،

 جذونم مادختسا رثأ .)2019(.سي يملح حامس ،ميهاربإ- -2

 ةيمنت يلع يلزنلما داصتقلاا سيردت يف "4MAT"تامروفلا

 تابلاط يدل لامعلأا ةداير تاراهمو لقعلا تاداعو ليصحتلا

 ،)119(30،اهنب ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيوناثلا ةلحرلما

61-114.  
 .)2022 (يربص ةلاه ،فسوي و لامك ينامأ ،ريلخا وبأ -3

 ملعتلا يلع مئاق لاعفلا سيردتلا تاراهلم حرتقم جمانرب ةيلعاف

 ييمداكلأا حومطلاو يتاذلا ميظنتلا تاراهم ةيمنت يف غامدلل دنتسلما

 ثوحب ةلجم ،ةيفونلما ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلك تابلاط يدل

 .1549  -1496 ،)66( ،ةروصنلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا

 ينب لماكتلا ةيلعاف .)2016 (.فسوي لامك ينامأ ،ريلخا وبأ -4

 يلزنلما داصتقلاا سيردت يف يرئادلا تيبلا ططخمو ملعتلا ةرود

  يدل ةيفرعلما تادقتعلماو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يلع
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 ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار ،ةيدادعلإا ةلحرلما تاذيملت

)70(، 211- 274. 
 ةيجيتارتسإ مادختسا .)2020 (.يسرلما ءلاع ،تايارلا وبأ -5

 يف ةجتنلما لقعلا تاداع ضعب ةيمنتل ينورتكللإا ينهذلا فصعلا

 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيبرتلا ةيلك بلاط يدل تايضايرلا

      .174 -126 ،)1 ( 77 ،اطنط
 فيظوتل جمانرب ةيلعاف .)2022(.يفطصم ةلاه ،لاعلا وبأ -6

 تاراهم ةيمنت يف تاعورشلما يلع مئاقلا ملعتلا ةيجيتارتسإ

 تابلاط اضر سايقو يرصبلا ريكفتلاو لاادنالما يف هيشورك

 ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا تلااجم يف ثوحبلا ةلجم ،يلزنلما داصتقلاا

 .1658 -1601 ،)38 ( ،اينلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا

 ةيلعاف .)2013( ناميلس ،برحو ييحي ،حوجحج وبأ -7

 باستكا يف يميلعتلا بيولا عقولم يدومعلاو يقفلأا ينميمصتلا

 ةبلطلا يدل يرصبلا ريكفتلاو يتاذلا ملعتلاو جيب تنورف تاراهم

 ةيوبرتلا تاساردلاو ثاحبلأل ةحرتقلما سدقلا ةعماج ةلجم ،ينملعلما

 .205 -163 ،)1( 1 ،ةيسفنلاو
 ززعلما عقاولا ةينقت فيظوت .)2020( للاج ءامسأ ،يضار وبأ -8

 ريكفتلا ةيمنتل سبلالما جاتنإ ايجولونكت يف لومحلما فتاهلا ربع

 ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك تابلاط يدل ةييمداكلأا ةرباثلماو ،يرصبلا

 ةيوبرتلا ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةلجلما ،رهزلأا ةعماج

   .124 -92 ،)13( ،اهنب ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،ةيعونلاو
 يف حرتقم جمانرب.)2017 (.يبلش دمحأ ،ينهاش وبأ -9

 غامدلل دنتسلما ملعتلا تاقيبطت ءوض يف ةيعامتجلاا تاساردلا

 ،هاروتكد ةلاسر ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملاتل يلكلا ريكفتلا ةيمنتل

 .طايمد ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك
 ثوحبلا يف ءاصحلإا .)2000 (.دمحم ،فسوي وبأ -10

 .ةييمداكلأا ةبتكلما ،ةرهاقلا ،ةيملعلا

 تايجيتارتسا ضعب ةيلعاف .)2017 (.دمحأ نايمإ ،دمحأ -11

 ةءافكلاو لقعلا تاداع ضعب ةيمنت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا

 ةيلك ةلجم ،ةيبرتلا يف ماعلا مولبدلا تابلاط يدل ةييمداكلأا ةيتاذلا

       .484 -445 ،)2( 174 ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا
 يلع مئاق حرتقم جمانرب رثأ .)2013(.دمحم ءافص ،دمحأ -12

 ةيمنتو ةليدبلا تاروصتلا حيحصت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا لخدم

 ،طسوتلما لولأا فصلا ذيملات يدل زانجلإل ةيعفادلاو ملعلا تايلمع

 ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع تاسارد ةلجم ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار

 .96-49 ،)2( 33 ،سفنلا

 ةيجيتارتسإ فيظوت رثأ .)2016( .مهرب مايه ،حيلصأ -13

 ريكفتلاو تلاداعلما ةباتك تاراهم ةيمنت يف يئيزلجا ليثمتلا

 ةلاسر ،رشع يدالحا فصلا تابلاط يدل ءايميكلاب يرصبلا

 علاطلاا للاخ نم .ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام

 طبارلا يلع
14- http://search.mandumah.com/Record/769

115  
 مادختسا ةيلعاف  .)2020 (.فيفع يلع ،روتج -15

 ريكفتلا تاراهم ةيمنتو ةذملاتلا ليصتح يف كيفارغوفنلإا

-63 ،)68 (،ةيعامتجلإاو ةيناسنلإا مولعلا ليج ةلجم ،يرصبلا

85.    
 ةيجيتارتسإ ةيلعاف .)2023 (.يلع نوسيم ،يميمتلا -16

 ليصتح يف اهرثأو غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع ةمئاق ةحرتقم

 ةلجم،ةيبرعلا ةغللا دعاوق ةدام يف يبدلأا سمالخا فصلا بلاط

 -223 ،)55 ( 15،ةفوكلا ةعماج ،بادلآا ةيلك ،ةفوكلا بادآ

         طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم.253

http://search.mandumah.com/Record/136370
9    
 تاراهم ضعب ةيمنت.)2015(ىطعلما دبع ةلهن ،قلحا داج -17

 يرصبلا ريكفتلا تاكبش مادختساب لقعلا تاداعو ةيفرعلما ريكفتلا

 ينيوبرتلا ةطبار ةلجم .ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل مولعلا سيردتل

 .170 -127 ،)57( ،برعلا
 يف SWOM جذونم ةيلعاف .)2022(.حلاص ليبن ،داج -18

 ذيملات يدل تايضايرلا ملعت ةعتمو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت

 10،شيرعلا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،يئادتبلإا سداسلا فصلا

)32(، 280- 332.      
 ضعب رثأ .)2018 (.مساق دماح ينسح ،عماج -19

 يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع ةمئاقلا تايجيتارتسلإا

 بلاط يدل ملعلا تايلمع ضعب ةيمنتو ءايحلأا ليصتح يوتسم

 -245 ،)2( 179،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةلجم ،ةيوناثلا ةلحرلما

277.     

 ةيعمالجا ةربلخا رثأ .)2007 (.دمحم ريسيت نسوس ،نيدارج -20

 ،ةعمالجا ةبلط يدل لقعلا تاداع يف يعامتجلاا عونلاو ةيلكلاو

   .ندرلأا ،هتؤم ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةدامع ،ريتسجام ةلاسر

 طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم
21- http://search.mandumah.com/Record/785

9799    

 جهانلم حرتقم روصت .)2015(.قلالخا دبع هللا دبع ،ليمج -22

 ةيمنت يف هرثأو ةيلكشلا تامظنلما ىلع مئاق ةيعامتجلاا تاساردلا

  يدل ةدالما وحن ليلماو ليصحتلاو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ضعب
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 ةيبرعلا ةسسؤلما ةلجم،ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات

 ( 49 ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتو ةيملعلا تاراشتسلال

3(، 52- 136. 
 يلع مئاق جمانرب ةيلعاف .)2014 (.نسح ةيماس ،ةدوج -23

 تاذلا موهفمو لقعلا تاداع ضعب ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا

 لحرلماب تايضايرلا ملعت تابوعص يوذ بلاط يدل ييمداكلأا

    .78 -6  ،)8(17،تايضايرلا تايوبرت ةلجم ،ةيئادتبلاا
 ةنمضتلما لقعلا تاداع .)2022(.حاتفلا دبع ةمطاف ،ةدوج -24

 ،ريتسجام ةلاسر ،يساسلأا عباسلا فصلل ةيبرعلا ةغللا باتك يف

 للاخ نم .طسولأا قرشلا ةعماج ،ةيوبرتلا مولعلاو بادلآا ةيلك

  طبارلا يلع علاطلاا
25- http://search.mandumah.com/Record/137

3687   
 تاراهم ينمضت يدم .)2020(.دماح نب هللا دبع ،دمالحا -26

 ،ةيبرتلا ةلجم ،ةطسوتلما ةلحرملل هقفلا تاررقم يف يرصبلا ريكفتلا

       .675 -647 ،)3( 186 ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 ةددعتلما تاءاكذلا.)2012 (.نسح فسوي ،تاريجح -27

 ،ريتسجام ةلاسر ،ينبوهولما ةبلطلا يدل لقعلا تاداعب اهتقلاعو

 نم   .ندرلأا ،ةيبرعلا نامع ةعماج ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةيلك

 طبارلا يلع علاطلاا للاخ
28- http://search.mandumah.com/Record/635

587  
 حرتقم جمانرب ةيلعاف .)2005 (.دوبعلما دبع دمحم ،ةيادح -29

 وحن هاتجلااو ةيسدنهلا تلاكشلما لحو يرصبلا ريكفتلا ةيمنتل

 ةيلك ،ريتسجام ةلاسر،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل ةسدنهلا

 .اطنط ةعماج ،ةيبرتلا
 ةحرتقم ةيجيتارتسإ .)2019 (.معنلما دبع فرشأ ،ينسح -30

 ميهافلما باستكا يلع اهرثأو غامدلل دنتسلما ملعتلا يلع ةمئاق

 ثلاثلا فصلا بلاط يدل بعشتلما ريكفتلا تاراهمو ةيملعلا

 -66 ،)25 (،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيلودلا ةلجلما ،طسوتلما

125. 
 مئاق جمانرب رثأ .)2023 (.دمحم ميكلحا دبع ،يميكلحا -31

 ملعلا تايلمع ةيمنت يلع غامدلل دنتسلما ملعتلا ئدابم يلع

 ةلجم ،يوناثلا لولأا فصلا ةبلط يدل ءايزيفلا يف ةيتاذلا ةيعفادلاو

 .82 -56 ،)18 (،زعت ةعماج ،ةيوبرت تاساردو ثوحبلا
 ةفسلفل يف ةدحو ةيلعاف .)2018 (.دمحم ءاسيم ،ةزمح -32

 ريكفتلا تاراهم ةيمنتل غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع ةمئاق

 يناثلا فصلا بلاط يدل ةييمداكلأا تاذلا ةيلعافو يلمأتلا

 -129،)114()29 ،اهنب ةعماج -ةيبرتلا ةيلك ةلجم.يوناثلا

204. 
 ةروطم تادحو ةيلعاف .)2018 (.يفطصم ةيمس ،ةدماولحا -33

 تاراهم ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظنل ًاقفو مولعلا يف

 يساسلأا نماثلا فصلا ةبلط يدل لقعلا تاداعو يعادبلإا ريكفتلا

 ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر ،ةيندرأ ةنيع يف

  طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم .ندرلأا ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا
34- http://search.mandumah.com/Record/918

460    
 مئاق يبيردت جمانرب ةيلعاف.)2013 (.دمحم ةمطاف ،ةفيللخا -35

 ةيفصلا ةسراملما ةيمنت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع

 ميظنتلا يلع هرثأو ةمدلخا ءانثأ مولعلا تاملعم يدل ةمغانتلما

 ( 27،تيوكلا ةعماج ،ةيوبرتلا ةلجلما ،نهتاذيملت ملعتل يتاذلا

108(، 201- 252.     
 سيردت رثأ .)2007 (.دمحم نب دمحأ تنب ءافو ،زارد -36

 ةيمنتو ةيسدنهلا تلاكشلما لح يلع يرصبلا ريكفتلا يف ةطشنأ

 ميلعتلا نم يلولأا ةقللحا ذيملات يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 ،ةيبرتلا ةيلك ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر ،يساسلأا

 طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم .نامع
37- http://search.mandumah.com/Record/964

973 
 يف جمانرب ةيلعاف .)2022 (.ديملحا دبع ةليدع ،بجر -38

 ةلحرم ذيملات يدل لقعلا تاداع ضعب ةيمنتل ةيلعافتلا ةطشنلأا

 ةيلك ،ةفرعلماو ةءارقلا ةلجم ،ةمركلما ةكبم ةركبلما ةلوفطلا

 .64 -15 ،)249( ،سمش ينع ةعماج،ةيبرتلا
 مئاق مولعلا يف ررقم ةيلعاف .)2021 (.ينسح رساي ،نلاسر -39

 ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا ئدابم يلع

 ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيرهزلأا ةيئادتبلإا ةلحرلما ذيملات يدل بعشتلما

 .275 -231 ،)4 ( 191،رهزلأا ةعماج
 ةيرظن مادختساب سيردتلا .)2017 (.دمحم ةدياف ،يلفورلا -40

 مولعلا ةلجم ،لافطلأا ضاير ةلحرم يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا

 -1،)46( ،يزاغنب ةعماج ،بادلآا ةيلك ،ةيناسنلإا تاساردلاو

18. 
 يميلعت ميمصت ةيلاعف .)2015 (.هبر دبع لامج ،ينناعزلا -41

 فصلا ةبلط ليصتح يف غامدلا ىلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظنل ًاقفو

 يملعلا مهريكفت يوتسمو ةيئايزيفلا ميهافملل يساسلأا نماثلا

 29 ،ةيناسنلإا مولعلا ثاحبلأل حاجنلا ةعماج ةلجم،ةزغ عاطقب

)2(، 247- 285. 
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 ضعب ةيمنت .)2018 (.ديسلا ماهير ،ملاس -42

 ذيملات يدل لقعلا تاداعو يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 ةلجم ،جمدلما ملعتلا مادختساب مولعلا ةدام يف ةيدادعلإا ةلحرلما

 .142 -59 ،)2( 70 ،اطنط ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 ةيجيتارتسإ ةيلعاف .)2016(.هللادبع يفطصم مايه ،ملاس -43

 تاداع ةيمنت يلع يلزنلما داصتقلاا ةدام يف يلدابتلا سيردتلا

 تاسارد ،ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل يساردلا زانجلإا عفادو لقعلا

 -809 ،)4(22 ،ناولح ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيعامتجاو ةيوبرت

870. 
 حرتقم روصت .)2020(.زيزعلا دبع تنب نايمإ ،ينابيحسلا -44

 تاملعلم يسيردتلا ءادلأل غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن يلع مئاق

 ةيلك ةلجم ،ضايرلا ةنيدم يف ةيوناثلا ةلحرلماب ةيعرشلا مولعلا

  .207 -149،)3(،رابنلأا ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلل ةيبرتلا
 تاراهم مادختسا عقاو .)2020(.معان لصيف ،يملسلا -45

 سمالخا فصلل مولعلا ررقم :ةيئادتبلاا ةلحرلما يف يرصبلا ريكفتلا

 ،)18 (،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيبرعلا ةلجلما ً.اجذونم يئادتبلاا

603- 632. 

 مادختسا رثأ .)2017 (.تعفر دمحأ ماهس ،يعفاشلا -46

 دقانلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف ةيملعلا تاطحلما ةيجيتارتسإ

 تاذيملت يدل يلزنلما داصتقلاا ةدام يف لقعلا تاداع ضعبو

 ةيبرتلا تلااجم يف ةيبرعلا ثوحبلا ةلجم ،ةيدادعلإا ةلحرلما

 .381 -331 ،)8(،ةيعونلا
 ةيرظن مادختسا ةيلعاف .)2022(.معنلما دبع دمحم ،هتاحش -47

 يدل ةسدنهلا يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف يكسوجيف

 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات

 .521 -463 ،)32(10 ،شيرعلا

 ضعب ةيلعاف .)2019 (.دمحم هنمآ ،تافيدشلا -48

 ةءارقلا تاراهم ةيمنت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا تايجيتارتسا

 يف يوناثلا لولأا فصلا ةبلط يدل ةيعادبلإا ةءارقلاو ةدقانلا

 ةيلك ،سمش ينع ةعماج ،تاغللا سيردت يف ثوحب ةلجم ،ندرلأا

       .40 -22 ،)6( ،ةيبرتلا
 ةعجارلا ةيذغتلا تايجيتارتسا.)2018(.ةماسأ ةراس ،حلاص -49

 لقعلا تاداع ةسراملم لخدم ملعتلل يموقتلا قايس يف ةيئانبلا

 ،ريتسجام ةلاسر ،ةيدادعلإا ةلحرلما بلاط يدل اهتيقرتو ةيربلجا

 .اطنط ةعماج، ةيبرتلا ةيلك

 ةلحرلم لقعلا تاداع سايق.)2015 (.دلاخ لمأ ،ةريارصلا -50

  تاساردلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةيندرلأا ةئيبلاب لافطلأا ضاير
 

 طبارلا للاخ نم اهيلع علاطلاا تم  .ةتؤم ةعماج،ايلعلا
51- http://search.mandumah.com/Record/957

274    
 ةيجيتارتسإ مادختسا رثأ.)2014(.نسح دمحم ،ةنوارطلا -52

 فصلا بلاط يدل يرصبلا ريكفتلا ةيمنت يف يرئادلا تيبلا لكش

 41،ةيوبرتلا مولعلا تاسارد -ءايزيفلا ثحبم يف يساسلأا عساتلا

)2(، 798- 808. 
 دنتسم يميلعت جمانرب رثأ.)2014(فسوي ملسم ،يطيطلا -53

 يساسلأا سمالخا فصلا ةبلط يدل ليصحتلا ينستح يف غامدلا يلإ

 ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل  ةيملاسلإا ةعمالجا ةلجم ،مولعلا يف

)22(، 111- 138. 
 ةينهذلا طئارلخا .)2015(.فوءرلا دبع قراط ،رماع -54

 ،ةرهاقلا ،ةيكذلا راكفلأا ءانب يلإ كقيرط -ملعتلا تاراهمو

 .رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا ةعومجلما
 ةيئارثإ ةطشنأ ةيلعاف .)2019 (.بيبل ةيمس ،لاعلا دبع -55

 ةدام يف لقعلا تاداع ةيمنت يف ةيوبرتلا اماردلا لخدم يلع ةمئاق

 ،ةيعامتجاو ةيوبرت تاسارد ،يوناثلا لولأا فصلا بلاطل ءايميكلا

      .131 -103 ،)9 ( 25 ،ناولح ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك
 ةيجيتارتسإ رثأ .)2023 (.رازن زيزعلا دبع ،ينغلا دبع -56

 بلاط يدل ءايزيفلا يف لقعلا تاداع ةيمنت يف ةيملعلا تاطحلما

 ةيلودلا ةلجلما ،ةليقلق ةظفاحم يف يساسلأا رشاعلا فصلا

      .406 -395 ،)2 ( 12،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل

 ةيجيتارتسإ فيظوت رثا .)2018 (.دلاخ دمحم ،رداقلا دبع -57

 تايضايرلا يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف ةمقرلما سوؤرلا

 ةلاسر ،ةزغب يساسلأا عبارلا فصلا بلاط يدل اهوحن ليلماو

 للاخ نم   .ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام

 طبارلا يلع علاطلاا
58- http://search.mandumah.com/Record/101

0732  
 يلع مئاق جمانرب رثأ .)2020(.يلع دمحم ،هللا دبع -59

 يموظنلما ريكفتلا يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا تايجيتارتسا

 ،هاروتكد ةلاسر ،ةيوناثلا ةلحرلما بلاط يدل يساردلا ليصحتلاو

 .ةرهاقلا ةعماج ،ةيبرتلل ايلعلا تاساردلا ةيلك
 جمانرب ةيلعاف .)2010( نمحرلا دبع ةماسأ ،يلولما دبع -60

 سيردت يف طيللخا ميلعتلا مادختساب ةيعامتجلاا ةيئانبلا ىلع مئاق

 ريكفتلاو ةيفارغلجا ميهافلما ةيمنت ىلع ةيعامتجلاا تاساردلا

 ةقللحاب مصلا ذيملاتلا يدل ةيتايلحا تاراهلماو يرصبلا

 .جاهوس ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر،ةيدادعلإا
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۲۰۲٤ نورخاو ريلخا وبأ  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
368-339 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 .)2021(.راونأ يحتف ءافص ،يلاولادبع -61

 ملعتلا يلع ةمئاق ةينورتكلإ ةيميلعت ةبيقح ةيلعاف

 لقعلا تاداعو شتيردلآ جذونم دادعإ تاراهم ةيمنت يف ناقتلال

 ،ايجولونكتلاو ةيعونلا ةيبرتلا ةلجم ،يلزنلما داصتقلاا تابلاط يدل

 .530 -478 ،)8(،خيشلا رفك ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك
 مادختسا ةيلعاف .)2011(.ينغلا دبع ديع ،نامثع -62

 ريكفتلل ةمزلالا لقعلا تاداع ضعب ةيمنتل ةينايبلا تامظنلما

 ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل ةيعامتجلاا تاساردلا يف يرصبلا

 ،يداو بونج ةعماج -انقب ةيبرتلا ةيلك ،ةيوبرتلا مولعلا ةلجم

)12(، 3- 54.    

 ملعتلا جذونم ةيلعاف .)2020 (.دمحأ دمحم ،راطعلا -63

 يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف ريكفتلا طئارخو يديلوتلا

 ،)8 ( 23،تايضايرلا تايوبرت ةلجم ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات
283- 350. 
 ملعتلاو سيردتلا.)2009 (.فسوي ،شيلجاو وزع ،ةنافع -64

 .رشنلاو ةفاقثلا راد ،ندرلأا ،ينبنالجا يذ غامدلاب
 ةيسارد ةدحو رثأ .)2022 (.نمحرلا دبع دهف ،نايلعلا -65

 ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا تايجيتارتسا يلع ةمئاق ةروطم

 ،طسوتلما يناثلا فصلا بلاط يدل تايضايرلا يف جتنلما ريكفتلا

 عرف زعت ةعماج ،ةيناسنلإا تاساردلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم

 .321 -284 ،)23 (،ةبرتلا
 يتيجيتارتسإ ينب جمدلا ةيلعاف .)2017(.نسح يزيز ،رمع -66

 ةيمنتل يلزنلما داصتقلاا سيردت يف ةينهذلا طئارلخاو راكفلأا قئادح

 ييمداكلأا حومطلا يوتسبم ءاقترلااو يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 -191 ،)86( ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار ،ةيوناثلا ةلحرلما تابلاطل

229. 
 " يرصبلا نيودتلا رثأ .)2023 (.رصان ينامأ ،ينارمعلا -67

sketchnote" ررقبم يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف 

 ةلجم ،ضايرلا ةنيدبم ةيئادتبلاا ةلحرلما تابلاط يدل تايضايرلا

 ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلل ةيملاسلإا ةعمالجا

      .398 -371 ،)1 ( 31،ةزغب
 زيامتلما ملعتلا مادختسا .)2020 (.ةماسأ ءلاآ ،يلداوعلا -68

 ،اًيعمس ينقاعلما لافطلأا يدل يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل

 6،ةروصنلما ةعماج ،ةركبلما ةلوفطلل ةيبرتلا ةيلكل ةيملعلا ةلجلما
)4(، 52- 111.       

 فيظوت رثأ .)2019 (.خيشلا دمحأ راصتنا ،ديع -69

 ريكفتلا تاراهم ةيمنتل هجولما ليختلاو ربماكس يتيجيتارتسإ

 عبارلا فصلا تاذيملت يدل ةايلحاو مولعلا ةدام يف يرصبلا

 ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةزغب يساسلأا

 طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم .ةزغ
70- http://search.mandumah.com/Record/103

1121   
 تاصنلما ةيجيتارتسإ رثأ .)2019(.دمحم نيريش ،بلاغ -71

 يلع يلزنلما داصتقلاا سيردت يف ودومدلإا ةينورتكللاا ةيميلعتلا

 ةلحرلما تاذيملت يدل يساردلا ليصحتلاو لقعلا تاداع ضعب ةيمنت

 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيدادعلإا

 .169 -138 ،)3(34،ةيفونلما
 يلع مئاق جمانرب ةيلاعف .)2016 (.دمحم يمرم ،يقفلا -72

 يعادبلإا سيردتلا تاراهم ةيمنتل غامدلل دنتسلما ملعتلا ةيرظن

 ،نهتاذيملت يدل ةيعادبلإا تاردقلا ضعبو تاملعلما تابلاطلل

 .ناولح ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر
 ينمضت يوتسم .)2019(. رفسم نب فطاع ،يناطحقلا -73

 ةيوناثلا ةلحرملل ءايزيفلا بتك يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم

 ،)4( 8،عمتجلماو ناسنلإا مولع ةلجم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب
345- 371. 
 ملعتلا ةيجيتارتسإ رثأ .)2014(.يلع ينم ،يناطحقلا -74

 ريكفتلا تاراهم ةيمنت يلع مولعلا سيردت يف غامدلل دنتسلما

 ةكلملماب ةطسوتلما ةلحرلما ةبلط يدل اهوحن تاهاتجلااو يراكتبلاأ

 ،)53( ،اطنط ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

346- 379. 
 ةبهولما.)2007 (.ناميلس يدجم ،ةلغاشلماو فسوي ،يماطق -75

 .رشنلل ونوبيد راد :نامع ،ندرلأا .غامدلا ةيرظن قفو عادبلإاو

 فيظوت ةيلعاف .)2012(.رداقلا دبع لامآ ،تولحكلا -76

 ريكفتلا تاراهمو ميهافلما ةيمنت يف يرئادلا تيبلا ةيجيتارتسإ

 ةلاسر ،ةزغب رشع يدالحا فصلا تابلاط يدل ايفارغلجاب يرصبلا

 علاطلاا للاخ نم .ةزغ -ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةيبرتلا ةيلك،ريتسجام

 طبارلا يلع

http://search.mandumah.com/Record/693511  
 ًاقفو مولعلا سيردت ةيلعاف.)2011(دومحم داهن ،يواسنك -77

 ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا ةيرظنل

 ،طسوتلما لولأا فصلا تابلاط يدل ملعتلل ةيعفادلاو يعادبلإا

 ،نمحرلا دبع تنب رون ةريملأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر

  طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم .ضايرلا
78- http://search.mandumah.com/Record/491
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۲۰۲٤ نورخاو ريلخا وبأ  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
368-339 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 يدم.)2019 (.ديملحا دبع نسوس ،ةسوك -79

 تايضايرلا ررقم يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم رفاوت

 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،يئادتبلاا سداسلا فصلل

 .429 -394 ،)1(73،اطنط

 يصقتو فاشكتسا .)2003(.انيب ،كيلاكو رثرآ ،اتسوك -80

 باتكلا راد ،)ينغلا دبع تماح ةمجرت (،1ط .لقعلا تاداع
 .ضايرلا ،ةيلهلأا نارهظلا سرادم ،عيزوتلاو رشنلل يوبرتلا

 مادختسا ريثأت .)2019 (.ميهاربإ كوربم لئاو ،كوربم -81

 ليصحتلا يلع غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا تايجيتارتسا ضعب

 تلازانلما ةدام يف ةيساسلأا تاراهلما ضعب ءادأ يوتسمو يفرعلما

 ةلجلما ،اهنب ةعماج ،ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلكب يلولأا ةقرفلا بلاطل

 ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك ،ةضايرلا مولعو ةيندبلا ةيبرتلل ةيملعلا

       .22-1 ،)1( 23 ،اهنب ةعماج ،يننبلل
 ملعتلا ةيرظن يلع مئاق جمانرب .)2015 (.بجر ديس ،دمحم -82

 هدقن تاموقم ةيمنتل يصصقلا بدلأا ةسارد يف غامدلا يلإ دنتسلما

 قرطو جهانم يف تاسارد ةلجم ،ةيوناثلا ةلحرلما بلاط يدل

 .85 -15 ،)208 ( ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،سيردتلا
 ةئبنلما لقعلا تاداع.)2016 (.فوؤرلا دبع دمحم ،دمحم -83

 .575 -521 ،)77( ,برعلا ينيوبرتلا ةطبار ،يبنالجا ريكفتلاب
 ملعتلا يلع مئاق جمانرب .)2016 (.مشاه ةبه ،دمحم -84

 ملعتلل ةيعفادلاو يفارغلجا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل غامدلل دنتسلما

 تاساردلل ةيوبرتلا ةيعملجا ةلجم ،ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملاتل

 .48 -1،)81(،ةيعامتجلاا

 ةيجيتارتسإ مادختسا رثأ .)2019(. دمحم ينفين ،دومحم -85

 يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت يف غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا

 ةيبرع تاسارد ،يوناثلا لولأا فصلا بلاط يدل ةيفارغلجا ميهافلماو

 -23 ،)116( ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار ،سفنلا ملعو ةيبرتلا يف

60. 
 طئاسولاب جمانرب ةيلعاف .)2010 (.يدجم دمحأ ،يهتشم -86

 يدل ةيملاسلإا ةيبرتلا يف يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل ةددعتلما

 ،ةيبرتلا ةيلك،ريتسجام ةلاسر ،يساسلأا نماثلا فصلا ةبلط

  طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم .ينطسلف ،ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا
87- http://search.mandumah.com/Record/685

074   
 ةيجيتارتسإ ةيلعاف .)2014 (.حلاص نب يزاغ ،يفرطلما -88

 ريكفتلا ةيمنت يف ةيغامدلا ةرطيسلا طنمو غامدلل دنتسلما ملعتلا

 هعماجب مولع )1(قاسم بلاط يدل مولعلا ةدام وحن هاتجلااو دقانلا

 ةعماج -ةيبرتلا ةيلك ةلجم -ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ىرقلا مأ

  .240 -135 ،)99( 25،اهنب
 قفدتلا طئارخ مادختسا رثأ.)2014(.دلايم نايرام ،روصنم -89

 ءبعلا ضفخو يرصبلا ريكفتلا تاراهم ةيمنت ىلع ةيضارتفلاا

 ،ميلعتلا ايجولونكت صصخت ةينهلما مولبدلا بلاط يدل يفرعلما

 -649 ،)4 ( 30،طويسأ ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم يف ثحب

698. 
 يبسنلا ماهسلإا .)2023 (.ةلاه ،ميللحا دبع و ىولس ،رصان -90

 يدل ةيرابتخلاا ةمكلحاب ؤبنتلا يف ةيفرعلما ةنورلماو لقعلا تاداعل

 ةعماج ،يلزنلما داصتقلاا ةلجم ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك بلاط

        .404-345 ،)1 ( 33 ،ةيفونلما
 تايضايرلا بتك نمضت يدم .)2018 (.رمع ةديجو ،ليتن -91

 يدمو يرصبلا ريكفتلا تاراهلم ايندلا ةيساسلأا ةلحرملل ةروطتلما

 ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،اهل عبارلا فصلا ةبلط باستكا

  طبارلا يلع علاطلاا للاخ نم  .ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا
92- http://search.mandumah.com/Record/101

1069   
 ةيرظن يلع بيردتلا ةيلاعف .)2022 (.ايركز ينسح ،راجنلا -93

 يدل تقولل يتاذلا ميظنتلا ةراهم ينستح يف غامدلل دنتسلما ملعتلا

 ،)105 (،خيشلا رفك ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ينفوفكلما ةبلطلا

349- 370. 
 ريكفتلا يف زفيد جذونم رثأ .)2016(.لعزخ رديح ،لازن -94

 ةلجم ،خيراتلا ةدام يف يبدلأا عبارلا فصلا بلاط يدل يرصبلا

 -486 ،)26( ،ةيناسنلإاو ةيوبرتلا مولعلل ةيساسلأا ةيبرتلا ةيلك

504. 
 ةيمنت يف ةيلمع تاقيبطت .)2009 (.ركب دمحم ،لفون -95

 ( 8 ،يوبرتلا ريوطتلا ةلجم ،لقعلا تاداع مادختساب ريكفتلا

52(، 60- 62. 
 ةمئاق ةيجيتارتسإ ةيلعاف .)2016 (.يننسح ةيماس ،للاه -96

 ةيضايرلا ةوقلا تاراهم ضعب ةيمنت يف غامدلل دنتسلما ملعتلا يلع

 19،تايضايرلا تايوبرت ةلجم ،ةيدادعلإا ةلحرلما ذيملات يدل

)3(، 6- 56. 

 ةيرظن يلع حرتقم جمانرب .)2016 (.دمحم دامع ،يوادنه -97

 ةعيبط مهفو لقعلا تاداع ضعب ةيمنتل غامدلا يلإ دنتسلما ملعتلا

 ةيلك ،هاروتكد ةلاسر ،ةيبرتلا ةيلكب مولعلا يملعم بلاط يدل ملعلا

 .تاداسلا ةنيدم ةعماج ،ةيبرتلا

 ةيجيتارتسإ ةيلعاف .)2023( .ميحرلا دبع نب للاه ،يسايلا -98

SWOM تاداعو يللادتسلاا ريكفتلا ةيمنت يف مولعلا سيردتل  
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ABSTRACT: 
The current research aimed at investigating the effectiveness of using brain-

based learning in teaching home economics on developing visual thinking skills 
and mind habits among secondary Stage female students, the sample consisted 
of a total (60) female students, (30) female students as an experimental group and 
(30) female students as a control group. The research tools consisted of testing 
The Visual Thinking Skills, The Habits of Mind Scale. The results revealed 
statistically significant differences between the average scores of the female 
students of the experimental group and the control group in the post- application 
of The Visual Thinking Skills Test as a whole and its Skills, and The Habits of Mind 
Scale as a whole and its Dimensions, in favor of the female students of the 
experimental group, and that there is a statistically significant positive correlation 
between the scores of The Visual Thinking Skills Test and the scores of The Habits 
of Mind Scale in the Home Economics subject in Post-application for female 
students in the experimental group, which confirms the effectiveness of using 
brain-based learning in teaching home economics on developing visual thinking 
skills and habits of mind among secondary school female students. 
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