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MNOن نQ ع نيدلاHم&لعلا د  
  ةKدوعسلا ة=HIعلا ةGلمملا ،نازاج ةعماج ،ةطماصB ة=عماجلا ة=ل;لا ،67789ملا داصتقلاا مسق

 :VW4رعلا صخلملا
 ىدل لاعفلا لاصتلااو ةKدا=قلا تاراهملا ة=منت 7̂9 ح\6قم جمانرب ة=لعاف U9قت 8إ ثحOلا فده
 7̂9 تدمتعا ة=م=لعت تلاويدوم 7̂9 ثحOلا تاودأ تلثمت و ،ةطماصB ة=عماجلا ة=ل;لا تاOلاط
 ةقاطB دادعpو ،ةKدا=قلا تاراهملا سا=قل فقاوم راOتخا دادعإ ،جمدملا ملعتلا lع اهتجلاعم
u7صولا جهنملا lع ثحOلا دمتعاو ،لاصتلاا تاراهمل ةظحلام

{|انث Hxyz9جتلا هOشو 9
 �7~تعومجملا 9

 �7~ح 79̂ ،ح\6قملا جمان6zلل ة=�Hxجتلا ةعومجملا ضرعتت ث=ح ،)يدعOl9- Bق( ةطBاضلاو ة=�Hxجتلا
ا=ئاوشع تعزو ،ةOلاط )120( نم ةنيعلا تنوكتو ،يد=لقتلا ملعتلل ةطBاضلا ةعومجملا ضرعتت

�
 

7̂
 تاذ قورف دوجو جئاتنلا تن�Iو ،)ةOلاط 60( ةطBاضلاو ،)ةOلاط 60( ة=�Hxجتلا :�7~تعومجم 9
7̂ ةطBاضلا ة=�Hxجتلا �7~تعومجملا تاOلاط تاجرد تاطسوتم �7~ب ة=ئاصحإ ةللاد

 قيبطتلا 9
 ةعومجملا تاOلاط حلاصل لاصتلاا تاراهم ةظحلام ةقاطIو ، ةKدا=قلا تاراهملا راOتخلا يدعOلا
 تاراهملا راOتخلا يدعOلا قيبطتلا 79̂ ة=ل;لا تاOلاط تاجرد �7~ب ة=طاOترا ةقلاع دوجوو ،ة=�Hxجتلا
7̂ مهتاجردو ةKدا=قلا

 ةعومجملا حلاصل لاعفلا لاصتلاا تاراهم راOتخلا يدعOلا قيبطتلا 9
 لاعفلا لاصتلااو ةKدا=قلا تاراهملا ة=منت 7̂9 ح\6قملا جمان6zلا ة=لعاف 8إ �6ش� امم ،ة=�Hxجتلا
 ةKدا=قلا تاراهملا ة=منتل ةxرو�7لا ةطش�لأاو تا6zخلا �7~مضت ةروB�7 �9وتو ،تاOلاطلل
 .ةطماصB ة=عماجلا ة=ل;لا تاOلاط ىدل لاعفلا لاصتلاا تاراهمو
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:يلا داهشتسلاا  

 جمانرب ةيلعاف :۲۰۲٤ ،ميلعلا دبع

 ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف حرتقم

 ةيلكلا تابلاط ىدل لاعفلا لاصتلااو

 داصتقلاا ةلجم .ةطماصب ةيعمالجا

 ۳٤ دلجلما ،ةيفونلما ةعماج ،يلزنلما

-285 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا(

300	
٢٠٢٤ سرام 25 :ملاتسلاا خيرات :  

٢٠٢٤ ويام 26 :لوبقلا خيرات :  

٢٠٢٤ ويلوي ١ :رشنلا خيرات  

  لاصتلاا تاراهم ،ةKدا=قلا تاراهملا ،جمدملا ملعتلا ،ح\6قملا جمان6zلا :ةفشا;لا تامل;لا
 

 

 ثحبلا ةلكشمو ةمدقم
 ةطبترلما ةيميلعتلا لحارلما نم يعمالجا ميلعتلا ةلحرم دعت

 اهيف نليم ،صاخ عباط تاذ ةيرمع ةلحرم يف تابلاطلا تاجايتحاب

 نهتلاكشم ةهجاوم ىلإ ةجالحاو ،ةيللاقتسلاا ىلإ تابلاطلا

 .نهسفنأب

 ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا ينب ةينيب ةغيص جمدلما ملعتلا دعيو

 جماربلا عيونت ةرورض )2018( ةرارح ةسارد ينبتو ،ينورتكللإا

 ةيدايقلا تاراهلما اهنم تاراهلما نم ديدعلا ةيمنتل ةمدقلما ةيميلعتلا

  .تابلاطلا ةيصخش ليكشت يف اهتيمهلأ

 جمدلما ملعتلا فيظوت تارربمو ةيمهأ تاساردلا نم ديدعلا تنيبو

 نورخآو يبلش ةسارد جئاتن تراشأ ثيح ،ميلعتلاو سيردتلا يف

 يلزنلما داصتقلاا ةدام سيردت يف جمدلما ملعتلا ةيلعاف )2016(

 نسح ةسارد جئاتن تنيبو ،تاراهلماو تاريغتلما نم ديدعلا ةيمنتل

 ينستح يف هتيلعافل جمدلما ملعتلا فيظوت ةيمهأ )2014(

 تاجرخم ىلع سكعني ابم ،ةيميلعتلاو ةيسيردتلا تاسراملما

 نأ تحضوأ يتلاو )2012( يوقلا دبعو رصعلأا ةساردو ،ملعتلا

 ةئيه ءاضعأ دعاست ةيلماكتو ةيعون ةلقن دعي جمدلما ملعتلا

  ةروصب ةيمقرلا غيصلاو تاودلأا مادختسا نم تابلاطلاو سيردتلا

 



٤۲۰۲ ميلعلا دبع  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
300-285 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 .ةيديلقتلا سيردتلا تاعاق يف ةيلماكت

 نابعش ةسارد اهنم تاساردلا نم ديدعلا تدكأ امك

 ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا جماربلا فيظوت ةيلعاف )2017( رفعجو

 ةيمنت يف يلزنلما داصتقلاا تاررقم سيردت يف جمدلما ملعتلا

 سيردتلا يف جمدلما ملعتلا فيظوت تاهاتجلااو يساردلا ليصحتلا

 همادختسا متي جمدلما ملعتلا نأ ةساردلا تحضوأ امك ،ميلعتلاو

 ةيلكلا تابلاط روعش ،يديلقتلا ملعتلا تلاكشم نم ديدعلا ةهجاولم

 ةيديلقتلا سيردتلا قرط ىلع راصتقلااو ،تارضاحلما لوطل لللماب

 ،يلمعلا نايبلا وأ ،تارضاحلما اهنم ةرشابلما ضرعلا ىلع ةمئاقلا

 هيجوتلل ةصرفلا حيتي لا امم ،بعشلا يف تابلاطلا ددع ةرثك عم

 مدعو ،تاراهلما ىلع بيردتلاب حمسي لا ابمو ،رمتسم لكشب يدرفلا

 ةيعفاد فعض عم ،ةمئلالما ةيحيضوتلا ضورعلا لئاسو رفوت

 دوجو مدعو ،ةرضاحلما تقو للاخ ملعتلا يف ةيرارمتسلال تابلاطلا

 .تابلاطلل ةبذاج تاريثم

 تاودلأا فيظوت ةيمهأ )2016( يبون ةسارد جئاتن تنيب امك

 ةيمنت يف اهتيلعافل ملعتلاو ميلعتلا تالجاعم يف ةيجولونكتلا

 سبعدو ينيدعلا ةسارد حضوأ تيح يف ،لاصتلاا تاراهم

 ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطتل ًلاخدم دعي جمدلما ملعتلا نأ )2019(

 ىلإ ينقلتلاو ظفلحا تايلمع نم ميلعتلاب لقتني ثيح ،ةماع ةفصب

 نم تابلاطلا ليوتحو ،ةيلقعلاو ةيئادلأا تاراهلما ةيمنت ىلع زيكرتلا

 بيردت عم ،عادبلإاو ةيجاتنلإا راودلأا ىلإ ةيبلسلا تاودلأا

 عم ،ملعتلاو ميلعتلا يف ةيمقرلا تاودلأا فيظوت ىلع تابلاطلا

 جمدلما ملعتلا نأ امك ،ةيقيبطتلا ةيميلعتلا بناولجا ىلع زيكرتلا

 نم ديدعلا للقيو ،يديلقتلا ملعتلا تلاكشم نم ريثكلا جلاعي

 يملعلا ىوتحلما لوحيو ،ينورتكللإا ملعتلا هجاوت يتلا تايدحتلا

 هيجوتب تابلاطلا لبق نم اهترادإ نكيم ةيمقر تاربخ ىلإ يديلقتلا

 .تاملعلما

 مهسي جمدلما ملعتلا نأ )2019( يرطقلاو ناولع ةسارد تنيب امك

 ميلعتلا تاسرامم يف ةدوجولما تلاكشلما نم ديدعلا ةهجاوم يف

 تاعاقلا يف تابلاطلا دادعأ ةفاثكب طبتري اميف ةصاخ ،يعمالجا

 ةمئاقلا ةيديلقتلا تارضاحلماب يعمالجا سيردتلا طابتراو ،ةيساردلا

 ةيسيردتلا تايجيتارتسلاا ذيفنت ةبوعصو ،رشابلما ضرعلا ىلع

 ةيرشبلا تابلطتلما ةيبلت ةبوعصو دادعلأا ةفاثك ةجيتن ةثيدلحا

 تابلاطل سيردتلاب ةرشابم ةروصب جمدلما ملعتلا طبتري امك ،ةيدالماو

 نم ةيئادلأا تاراهلما ىلع تابلاطلا بيردت يف مهسي ثيح ،ةيلكلا

 ملعتلا نأ امك ،رمتسلما راركتلاب بيردتلاو ديلقتلاو ةاكاحلما للاخ

 تارضاحلما نإ ثيح ،ةيفصلا تلاعافتلا تلاكشم جلاعي جمدلما

 ةريبكلا دادعلأا ينب ةشقانلماو راولحا اهعم بعصي ةيديلقتلا

 عم هجول اًهجو ملعتلا جزيم يذلا جمدلما ملعتلا يف امأ تابلاطلل

 ملعتلل تابلاطلا هيجوت يف مهسيف ةيمقرلا تاودلأا فيظوت

 .تاربلخا لدابتو ةيباجيلإا تلاعافتلا زيزعتل يلعافتلا /يكبشلا

 تاسراملما نا يلإ تراشأ تاساردلا نم ديدعلا نا حضتي قبس اممو

 تاراهلما ةيمنتل تابلاطلا تاجايتحا ةيبلت نع ةرصاق دعت ةيديلقتلا

 ،يمقرلا رصعلا لظ يف ةصاخ ،لاعفلا لاصتلاا تاراهمو ةيدايقلا

 .ينورتكللإا ملعتلا تاسراممو

 ةرورض دعت ةيدايقلا ةراهلما ةيمنت نأ )2017( نايوصلا حضويو 

 يف تابلاطلا تاردق ءانبب طبترت ثيح ،ةيلبقتسمو ةيعمتجم

 ةيعرفلا تاراهلما نم ةعومجم كلذ بلطتيو ،نيرخلآا يف ريثأتلا

 مهلويم باعيتساو ،نيرخلآا ريكفت طانمأ باعيتسا :اهنم

 ىلإ ةفاضلإاب ،مهيف ريثأتلاو مهعانقا نكيم ىتح ،مهتاجايتحاو

 تلاكشلما لح تاراهمو ةيلوئسلما لمتحو ،راكتبلااو ةأدابلما تاراهم

 .رارقلا ذاختاو

 ينب لماكتلا ةيلعاف )2014( يريفضلا ةسارد جئاتن ترهظأو

 تاراهلما ةيمنت يف ينورتكللإا ملعتلا تائيبو ةيديلقتلا تالجاعلما

 )2012( يضاقلاو دجلما وبأ ةسارد جئاتن تنيب امك ،ةيدايقلا

 اهنم تاريغتلما نم ديدعلا ةيمنت يف جمدلما ملعتلا فيظوت ةيلعاف

 ،لاصتلااو ةيدايقلا تاراهلماب طبترلماو يلبقتسلما ريكفتلا تاراهم

 ةطشنأ يف ةيجولونكتلا تاثدحتسلما فيظوت وحن تاهاتجلاا ةيمنتو

 .ةيلكلا تابلاط ىدل ملعتلاو ميلعتلا تايلمعو

 دوجو )2015( نورخآو يريحب نم لك ةسارد جئاتن تنيب امك

 ءادأو زانجإ ىلع سكعني امم ،لاصتلاا تاراهم ةيمنت يف روصق

 لاصتلاا تاراهم نإ ثيح ،تاريغتلما نم ديدعلا يف تابلاطلا

 تاراهمو تاردق زيزعتل ةبلطتلما تاراهلما نمو ةيساسأ ةرورض

 ديازو بيسلحا دبع ةسارد تنيب امك ،ملعتلاو ميلعتلا يف تابلاطلا

 ةيسيردتلا تالجاعلما روصق )2014( ىلع ةساردو ،)2018(

 ريوطت ةرورض عم ،لاعفلا لصاوتلا تاراهم ةيمنت نع ةيديلقتلا

 نم يساسأ ءزج لصاوتلا تاراهم رابتعاو ةيسيردتلا تاسراملما

 ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت ةيمهأ نم ًاقلاطناو .ةيميلعتلا فقاولما

 فيظوت ةيمهأو ،ةيلكلا تابلاط ىدل لاعفلا لاصتلاا تاراهمو

 مئاق جمانرب ءانب يلالحا ثحبلا لواح ،ةيجولونكتلا تاثدحتسلما

 تاراهلما ةيمنتل ةيلماكت ةيميلعت ةغيصك جمدلما ملعتلا ىلع

 .ةيلكلا تابلاط ىدل لاعفلا لاصتلاا تاراهمو ةيدايقلا

 هتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم
 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت ةيمهأ لوح قبس امم اًقلاطناو

 ةيلعافو ةيمهأ نم تاساردلا هيلإ تراشأ امو ،لاعفلا لاصتلاا
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 تاساردلا للاخ نم ينبت امو ،جمدلما ملعتلا فيظوت 

 ةيلكلا تابلاطل يديلقتلا سيردتلا عقاو لوح ةقباسلا

 ريغ حبصأ ميلعتلاو سيردتلا نم طمنلا اذه نأو ،ةطماصب ةيعمالجا

 نع رصاق هنأ امك ،نهل زفحم ريغو ،تابلاطلا تاجايتحلا مئلام

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف تابلاطلا تاجايتحا ةيبلت

 يلعفلا جايتحلاا يف ةيلالحا ةلكشلما تددتح اذل ،لاعفلا لاصتلاا

 اممو .لاعفلا لاصتلااو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف ةيلكلا تابلاطل

 جمانرب ةيلعاف ام " هادؤم سيئر لاؤس يف ثحبلا ةلكشم لثمتت قبس

 تابلاط يدل لاعفلا لاصتلااو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف حرتقم

 ةلئسأ ةدع يسيئرلا لاؤسلا نم عرفتيو ؟ةطماصب ةيعمالجا ةيلكلا

 :يف ةلثمتم ةيعرف

 ؟ةيلكلا تابلاط يدل اهرفاوت بجاولا ةيدايقلا تاراهلما ام •
 ؟ةيلكلا تابلاط يدل اهرفاوت بجاولا لاصتلاا تاراهم ام •
 تالجاعمو ىوتحمو فادهأو سسأ( جمانربلا رصانع ام •

 لاصتلااو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتل حرتقلما )يموقت بيلاسأو

 ؟ةيلكلا تابلاط ىدل لاعفلا

 ىدل ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتل حرتقلما جمانربلا ةيلعاف ام •
 ؟ةيلكلا تابلاط

 ىدل لاعفلا لاصتلاا تاراهم ةيمنتل حرتقلما جمانربلا ةيلعاف ام •
 ؟ةيلكلا تابلاط

 قيبطتلا يف ةيلكلا تابلاط تاجرد ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ام •
 قيبطتلا يف مهتاجردو ةيدايقلا تاراهلما رابتخلا يدعبلا

 ؟لاعفلا لاصتلاا تاراهم رابتخلا يدعبلا

 ثحبلا فادهأ
 تابلاط يدل اهرفاوت بجاولا ةيدايقلا تاراهلماب ةمئاق ديدتح •

 .ةيلكلا

 يدل اهرفاوت بجاولا لاعفلا لاصتلاا تاراهبم ةمئاق ديدتح •
 .ةيلكلا تابلاط

 ىدل لاعفلا لاصتلااو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتل جمانرب ءانب •
 .ةيلكلا تابلاط

 ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف حرتقلما جمانربلا ةيلعاف سايق •
 رارقلا ذاختاو تلاكشلما لحو ةيلوئسلما لمتحو طيطختلا(

 .ةيلكلا تابلاط ىدل )يتاذلا مييقتلاو

 لاصتلاا تاراهم ةيمنت يلع حرتقلما جمانربلا ةيلعاف سايق •
 .ةيلكلا تابلاط ىدل )عانقلإاو راولحاو ثدحتلاو تاصنلإا(

 تاراهلما يف تابلاطلا تاجرد ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا سايق •
 .لاصتلاا تاراهم يف مهتاجرد ينبو ةماع ةفصب ةيدايقلا

 ثحبلا ةيمهأ
 ميلعتلا ةلحرم ةعيبط نم يلالحا ثحبلل ةيرظنلا ةيمهلأا قلطنت

 .ةيتايلحاو ةيلبقتسلما تاراهملل تابلاطلا تاجايتحاو ،يعمالجا

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت ةيمهأب ةيرظنلا ةيمهلأا طبترت

 .يعمالجا ميلعتلا ةلحرم يف تابلاطلل لاعفلا لاصتلاا

 فيظوت ةيمهأ ىلع دكؤت يتلا ةرصاعلما تاهاتجلاا نم قلطنت امك

 ملعتلا ينب ةنزاوتمو ةيلماكت ةيميلعت ةغيصك جمدلما ملعتلا

 .يعمالجا ميلعتلا يف ينورتكللإا ملعتلاو يديلقتلا

 مستتو ةعونتم ةيميلعت رداصمو تاراسبم تابلاطلا زيزعت نامضل

 .ةنورلما نم ةيلاع ةجردب
 :يلي اميف يلالحا ثحبلل ةيقيبطتلا ةيمهلأا ددحتتو

 زيكرتلا ةرورضب ةيبيردتلاو ةيميلعتلا جماربلا يططخم ديفت •
 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما سايقو ةيمنت جماربو تاسرامم ىلع

 يعمالجا ميلعتلا تابلاط ىدلو ،ةماع ةفصب لاعفلا لاصتلاا

 .ةصاخ ةفصب

 جمدلما ملعتلا فيظوت تايجيتارتسا لوح ةحضاو ةروص يمدقت •
 جمارب يف اهفيظوت نكيم ةيبيردتلاو ةيميلعتلا جماربلا ءانب يف

 .يعمالجا ميلعتلا

 للاخ نم جمدلما ملعتلاب ينمتهلماو تاثحابلاو ينثحابلا ديفت •
 ىلع لمعلل يبيرجتلا راطلإاو ميهافلما ضرعو يرظنلا راطلإا

 .لاجلما تاذ يف ةيثحبلا تاحرتقلما

 ثحبلا دودح
 :يلي ام ىلع يلالحا ثحبلا رصتقي

 تابلاط نم ةنيع ىلع تاودلاا قيبطت تم :ةيناكلماو ةينامزلا دودلحا

 يعمالجا ماعلاب لولأا يساردلا لصفلا يف ةطماصب ةيعمالجا ةيلكلا

 .ـه1440/1441
 ىلع ةيدايقلا تاراهلما سايق يف راصتقلاا تم :ةيعوضولما دودلحا

 ذاختاو ،تلاكشلما لحو ةيلوئسلما لمتحو ،طيطختلا( تاراهم

 ،لبقتسلما تاجيرخك تابلاطلل اهتيمهلأ )يتاذلا مييقتلاو ،رارقلا

  لاصتلاا تاراهم ضعب ينب هباشتلا ةاعارمو ،سايقلا ةيناكمإو
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 سايق يف راصتقلاا تم امك ،ةيدايقلا تاراهلماو

 ،ثدحتلا ،تاصنلإا( تاراهم ىلع لاصتلاا تاراهم

 .)عانقلإا ،راولحا
 ةيبيرتج ينتعومجم يف ةيئاوشع ةنيع رايتخا تم :ةيرشبلا دودلحا

 ةقفاوم ةاعارم عم ،ةطماصب ةيعمالجا ةيلكلا تابلاط نم ةطباضو

  .قيبطتلا لبق ةنيعلا

  ثحبلا ضورف
 :يلي اميف ثحبلا ضورف تلثتم

 تابلاط تاجرد يطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما

 حلاصل كلذو هدح ىلع ةراهم لكو ةماع ةفصب ةيدايقلا تاراهلما

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط

 تابلاط تاجرد يطسوتم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 ةقاطبل يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما

 هدح ىلع ةراهم لكو ةماع ةفصب لاصتلاا تاراهم ةظحلام

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط حلاصل كلذو

 قيبطتلا يف ةيلكلا تابلاط تاجرد ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت •
 قيبطتلا يف مهتاجردو ةيدايقلا تاراهلما رابتخلا يدعبلا

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل لاصتلاا تاراهم رابتخلا يدعبلا

 ثحبلا تاحلطصم

 Blended learning جمدملا ملعتلا
 ةيجولونكتلا تاثدحتسلما فيظوتب )2019( مدقلما هفرعي

 تائيب لماكتو ،ةيديلقتلا ميلعتلاو سيردتلا مظن عم لماكتلاب

 ىوتحلما جمدل ،ةينورتكللإا ملعتلا تائيب عم ةيديلقتلا ملعتلا

 ،ةيميلعتلا تاربلخا ضرعو سيردتلا تالجاعمو ةطشنلأاو يملعلا

 فراعلما ىوتسم ىلع ةدوشنلما ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح ضرغب

 .تاهاتجلااو تاراهلماو

 بيلاسأ ينب جمدي يسيردت لخدم هنأب )2014( نسح حضويو

 اذهو ،ينورتكللإا ملعتلا بيلاسأو هجول ًاهجو يديلقتلا ملعتلا

 ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا ايازم نم ةدافتسلاا ةصرف رفوي لخدلما

 فادهلأا قيقتح فدهب يميلعتلا فقولما تابلطتم قفو ،ينورتكللإا

 .ةوجرلما ةيميلعتلا

 ينورتكللإا ملعتلا جمد ىلع مئاق يميلعت لخدم هنأب ًايئارجإ فرعيو

 ءاقتنا تايلمع يف ةعونتم تايجيتارتسا قفو يديلقتلا ملعتلا عم

 غيصلاو تاودلأا فيظوتو ،اهتلجاعمو ةيميلعتلا ةطشنلأاو تاربلخا

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت ةيغب ةفرعلما ءانب يف ةيمقرلا

 .ةطماصب ةيعمالجا ةيلكلا تابلاط ىدل لاصتلاا

 proposed )جمدملا ملعتلا( حرتقملا جمانربلا

program 
 تلايدولما نم ةعومجبم" )2012( يضاقلاو دجلما وبأ نم لك هفرعي

 اهسيردت متي ،ددحم يسارد ررقم تاعوضوبم ةصالخا ةيميلعتلا

 اًفادهأو ،ةماع اًفادهأ نمضتي جمانربلا اذه ،جمدلما ملعتلا مادختساب

 اهنم لك طبتري يميلعت ىوتحمو ،يميلعت لويدوم لكل ةصاخ

 ماهلماو تابيردتلاو ةطشنلأا عيونت ززعي امك ،ةسيئر ةركف وأ موهفبم

 يموقتلا تاودأو بيلاسأو ،ملعتلا طئاسوو رداصمو ةيميلعتلا

 .ةمئلالما

 /ةيميلعتلا تاسللجا نم ةعومجبم" )206 :2014( دمحم هفرعيو

 نم ةددحم ةعومجم ىلع تابلاطلا بيردت اهللاخ متي ةيبيردتلا

 عم ينورتكللإا ملعتلا جمد ىلع زكرمتت تاسللجا هذه ،تاراهلما

 ."يميلعتلا فقولما يف يفصلا ملعتلا

 عم ةيبيردتلاو ةيميلعتلا تاءاقللا نم ةعومجم هنأب ًايئارجإ فرعيو

 يديلقتلا /يفصلا ملعتلا ينب لماكتلا ىلع زكرمتت تابلاطلا

 ميلعتلاو سيردتلا ةطشنأو تاسرامم عيمج يف ينورتكللإا ميلعتلاو

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت فدهب جرختلا عورشم ررقبم صالخا

 .لاعفلا لاصتلاا

 leadership skills ةيدايقلا تاراهملا
 اهكلتتم يتلا تاراهلما نم ةعومجم )2015( ناعرقلا اهفرعي

 لمشتو ،نهيدل يللاقتسلااو يدايقلا كولسلا ززعت تابلاطلا

 ميظنتو ،تقولا لبقتو ،تاعومجلما ةرادإو تقولا ةرادإ تاراهم

 ،ةيلوئسلما لمتحو ،يلبقتسلما طيطختلاو ،سفنلاب ةقثلاو ،لمعلا

 ةرادإ نم تابلاطلا نكتم تاراهلما هذه ،يأرلا ءادبإو ،عانقلإاو

 .حانجو ةيلعافب ةيتايلحاو ةيميلعتلا فقاولما

 يف نيرخلآا ىلع ريثأتلا يف ةبلاطلا ةردق اهناب اًيئارجإ فرعتو

 تاراهم ةبلاطلا ناقتإب طبترتو ،ةيتايلحاو ةيميلعتلا فقاولما

 .مييقتلاو رارقلا ذاختاو تلاكشلما لحو ةيلوئسلما لمتحو طيطختلا

 Effective communication لاعفلا لاصتلاا تاراهم
skills 

 يتلا تاردقلا نم ةعومجبم )2018( ديازو بيسلحا دبع اهفرعي

 ةيلمعلا ةطشنأو تاسرامم للاخ نم تابلاطلا ىدل اهتيمنت بجي

 ،ثدحتلا( تاراهم لمشتو ،ةيساردلا تاررقلما يف ةيميلعتلا

 لصاوتلا يف تابلاطلا زيزعتل كلذو ،)عانقلإاو ،راولحا ،تاصنلإاو

 .نيرخلآا عم لاعفلا
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 اهنقتت نأ بجي تاردق ةعومجم اهنأب اًيئارجإ فرعتو

 ىلع سكعني ابم يباجيلإا لعافتلا زيزعتل تابلاطلا

 ،جرختلا عورشم ررقلم اهتسارد يف ةيميلعتلا تاسراملما ريوطت

 راولحاو ثدحتلاو تاصنلإا :اهمهأ تاراهلما نم ةعومجم نمضتتو

 .عانقلإاو

 يرظنلا راطلإا

 جمدملا ملعتلا
 تايمسم ددعت ىلإ )2012( يضاقلاو دجلما وبأ نم لك ريشي

 ،جمدلما ملعتلا تانوكم ىلع تايمسلما هذه فقوتتو ،جمدلما ملعتلا

 ملعتلا ،هتايمسم نمو ،جمدلما ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا ينب ةقلاعلاو

 ملعتلا ،يجامدنلاا ملعتلا ،يجزامتلا ملعتلا ،جيزلما ملعتلا ،طيللخا

 ىلع جمدلما ملعتلا ذيفنت فقوتيو ،فلؤلما ملعتلا ،لخادلما ددعتم

 ةرادإو ،يديلقتلا ملعتلاب ينورتكللإا ملعتلا جزم يف ةملعلما ةردق

 ةينواعتلا ماهلما ميمصتو ،ةيفصلا تلاعافتلا زيفتحو ،ملعتلا ةطشنأ

 ةطشنلأا كلت لماكتو جزم عم ،ملعتلا تقو ةرادإو ،ةيدرفلاو

 يموقتلا تاودأ للاخ اهنم ققحتلاو ،ملعتلا فادهلأا قيقحتل

 .ةيمقرلاو ةيديلقتلا

 نمو ،جمدلما ملعتلا تايجيتارتسا عونت يلإ )2014( نسح دكؤيو

 :يلي ام اهمهأ

 ةطشنأو تاربخ نم هنمضتت امو سوردلا ةلجاعم يف لدابتلا •
 يديلقتلا ملعتلا بيلاسأ ينب تابلاطلا ءادأ يموقتو ةيميلعت

 .ينورتكللإا ملعتلاو

 لك ةلجاعم يف ينورتكللإا ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا ينب لدابتلا •
 مادختسا متي هيفو :ةيميلعت تاربخ نم هنمضتت امو سرد

 ينورتكللإا ملعتلا فيظوت هيلي ،ةيادبلا يف يديلقتلا ملعتلا

 .ةقيرط يأب ءادلأا يموقت عم

 لك ةلجاعم يف ينورتكللإا ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا ينب لدابتلا •
 مادختسا متي هيفو :ةيميلعت تاربخ نم هنمضتت امو سرد

 يديلقتلا ملعتلا فيظوت هيلي ،ةيادبلا يف ينورتكللإا ملعتلا

 .ةقيرط يأب ءادلأا يموقت عم

 تاسرامم لك يف ينورتكللإا ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا فيظوت •
 .سيردتلا يموقتو ذيفنت

 ةجيتن ناك جمدلما ملعتلا روهظ نأ )2014( دمحم ةسارد حضوتو

 ينورتكللإا ملعتلا قيبطت تهجاو يتلا تايدحتلاو تابوعصلا

 ،ةلئاه ةيجولونكت ةينب هقيبطت بلطتي ثيح ،ةلماشو ةيلك ةروصب

 رصانعلا نم ةعومجبم جمدلما ملعتلا طبتريو ،فيلاكتلا ةمخضو

 ةملعم رفاوت عم ،يساردلا لصفلا لخاد اهريفوت نكيم يتلا ةينقتلا

 ،ينورتكللإاو يديلقتلا ينطمنلا ينب لماكتلا ثادحإ ىلع ةرداق

 جمدلما ملعتلا زيمتيو ،اهنم لك صئاصخو تاناكمإ فيظوتو

 :يلي ام اهنم صئاصلخا نم ةعومجبم

 يف ةلعافلا ةكراشلما وحن تابلاطلا هجوت ةطشن ةيميلعت ةئيب ريفوت

 .ملعتلاو ميلعتلا تايلمعو ةطشنأ
 مهتاربخ قفو ةفرعلما ءانبب تابلاطلل حمست ثيح ،ةيئانبلا ةفرعلما

 .ةفرعلما تايوتسم يف قمعتلاو ،ةددعتم رداصم فيظوتو ،ةقباسلا
 ،تابلاطلا ينب لعافتلا تايلمع ززعت ثيح ،ةيكراشتلاو ةينواعتلا

 ةيجولونكت جمارب فيظوتو ،ةينواعتلا ةيميلعتلا ماهلما عيزوتو

 بسح ةسناجتم ريغو ةسناجتم ةعومجم يف تاراسلما ةعونتم

 .تابلاطلا تايوتسم
 هطانمأ ةفاكب لاصتلاا ىلع جمدلما ملعتلا دكؤي :لاصتلااو راولحا

 تابلاطلا ينبو ،فصلا ةملعمو تابلاطلا ينب ةيظفللا ريغو ةيظفللا

 .ةيميلعتلا داولماو تاربلخاو نهسفنأ
 ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا ينب جمدلا نم نكمتلا وحن ةملعلما هجوت

 لاقتنلااو ،ةرمتسم ةروصب اهيدل سيردتلا تاراهم ريوطتو ،جمدلما

 ةيباجيإ ىلع زكرمتلا ىلإ ةيميلعتلا تاربلخا ىلع زكرمتلا نم

 .يميلعتلا فقولما يف ةبلاطلا

 طبتري جمدلما ملعتلا نأ )2016( نورخآو يبلش ةسارد حضوتو

 ةيمقرلاو ةثيدلحا لصاوتلا طئاسوو رداصمو تاودأ مادختساب

 تايلآ ديوتج ةيغب ةيديلقتلا ةطشنلأاو تالجاعلما عم لماكتلاب

 فيظوت ةيمهأ نمكتو ،يميلعتلا فقولما لخاد ةيباجيلإا تلاعافتلا

 ،ميلعتلا ةيلعاف ديوتجو ،لصاوتلا تايلمع ريسيت يف جمدلما ملعتلا

 نامضو ،ةيميلعتلا صرفلا ةحاتإو ،ةيميلعتلا فقاولما رصانعو

 نهتامامتها تلااجمو مهتايوتسم فلاتخاب تابلاطلا عيمج ةكراشم

 فقولما لخاد ةعونتلما ةيميلعتلا رداصلما عم ةدافتسلاا عم ،نهلويمو

 .يميلعتلا

 ينب عمجلل ًايلماكت ًلاح جمدلما ملعتلا نأ جاتنتسا نكمأ قبس اممو

 تايبلس يفلاتو ،ينورتكللإا ملعتلاو ةيديلقتلا ملعتلا نم لك ايازم

  .امهنم لك
 و ةمامح ةسارد؛)2012( يوقلا دبعو رصعلأا ةساردو تنيبو

 ةساردو (Atef & Medhat, 2015) ةساردو ( 2014) نورخآ

 ثيح لماكتلل ةغيص جمدلما ملعتلا نأ )2016( نورخآو هللا دبع

 ةمدقلما ةرضاحلما نمض ةينورتكللإا ملعتلا رداصم مادختسا نكيم

 لصفأ ينب نم دعي ثيح ،اهعم لماكتم لكشب ،ةيديلقتلا قرطلاب

 لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا يف ةيجولونكتلا لخادلما
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 نكيمو ،ةيميلعتلا ةئيبلا يف ةيمقرلا ملعتلا رداصمو

 يساردلا ررقلما ميمصتل ةددعتم قئارطب هفيظوت

 ريوطت يف جمدلما ملعتلا مادختسا وأ ،ةيلك ةروصب جمدلما ملعتلاب

 ملعتلا طئاسوو تاودأ لماكتو ،سيردتلا تايجيتارتسا

 لعافتلا تايلمع زيزعتل ،ةيديلقتلا تارضاحلما عم ةيجولونكتلا

 .تابلاطلا ينب يباجيلإا

 مظنلاو ةيديلقتلا مظنلا ينب ملعتلاو ميلعتلا مظن عونتت امك

 يف فلتختو ملعتلا فادهأ يف اهنم لك قفتت ثيح ،ةينورتكللإا

 يموقتو تامولعلما ضرع بيلاسأو ةيميلعتلا تاربخلل تالجاعلما

 ملعتلا يمسي ام رهظ ينماظنلا ينب ريبكلا نيابتلل اًرظنو ،ءادلأا

 Titov, et( ةيلماكت ةغيصك ،Blended Learningجمدلما
al., 2019: Liashenko, & Hnapovska, 2019:(. 

 ملعتلا ينب عمجي يميلعت ماظن هنأ )2019( مدقلما حضويو

 ملعتلا تايبلس ةهجاولم كلذو ،يديلقتلا ملعتلاو ينورتكللإا

 تايبلس ةهجاومو ،ينقلتلاو ضرعلا ىلع زكرمتلما يديلقتلا

 ،ةيلك يتاذلا ملعتلا ىلع زكرمتلماو ينورتكللإا ملعتلا تابلطتمو

 ملعتلاو يديلقتلا ملعتلا تازيمم ينب عمجي جمدلما ملعتلاف

 .ينورتكللإا

 ينب لماكتلا ىلع مئاق جمدلما ملعتلا نأ جاتنتسا نكمأ ةماع ةفصبو

 تاودلأا فيظوتب طبتريو ،ينورتكللإا ملعتلاو ةيديلقتلا ملعتلا

 ةدايزل ،تنرتنلااو يللآا بسالحا ىلع ةزكرمتلما ةيمقرلا طئاسولاو

 ريوطتو ،ملعتلا رداصم عيونتو ينستحو ،تابلاطلا ينب لعافتلا

 قفو ةيميلعتلا ماهلماو ةطشنلأا عيونت عم ،ةيسيردتلا تالجاعلما

 ةعجارلا ةيذغتلا تاسرامم عيونت عم ،بلاطلا تايوتسم يف نيابتلا

 .يموقتلا تاودأو

 ةيدايقلا تاراهملا
 اهتيمنت نكيم يتلا ةبستكلماو ةيرورضلا تاراهلما نم ةدايقلا دعت

 ةيصخشلا ءانب ززعت يتلاو ،تاربلخاو تاراهلماو فراعلما للاخ

 ةيكولسلا تاسراملما وأ طانملأاب ةدايقلا ةراهم فرعتو ،ةيدايقلا

 نم ةعومجم نمضتتو ،نيرخلآا يف ريثأتلا وحن هجوت نأ نكيم يتلا

 بوقعيو ىنارهشلا ةسارد تنيب امك اهمهأ ةطبترلما تاراهلما

 :يلي ام )2015(

 .نيرخلآا عم ةحجان تاقلاع نيوكت ةراهم •

 .ةيلوئسلما لمتح ةراهم •

 .نيرخلآا عانقإ ةراهم •

 .تلاكشلما لح تاراهم •

 .رارقلا ذاختاو عنص ةراهم •

 .يعوضولماو يتاذلا مييقتلا ةراهم •
 ,Cansoy( ةساردو ،)2014( يريفضلا ةسارد تنيب امك 

 تاراهلما نم ةعومجم (Tsoh, et al., 2019) ةساردو )2017

 ،ةيباطلخا لاصتلاا تاراهمو ،ةدايقلل ةيساسلأا تاراهلما :اهمهأ

 لح تاراهمو ،زيفحتلا تاراهمو ،رارقلا ذاختا تاراهمو

 .طيطختلا تاراهمو ،تلاكشلما

 تاراهلما نم ةعومجم )2017( نايوصلا ةسارد تنيب ينح يف

 :اهنم يعمالجا ميلعتلا ةرتف يف تابلاطلل ةبلطتلما ةيدايقلا

 ،رارقلا ذاختا ،رارقلا عنص ،فادهلأا ديدتح ،فقولما ريدقت ،ططختلا

 ،لوللحا راكتبا ،ةطلسلا ضيوفت ،قيرفلا ةدايق ،رماولأا رادصإ

 ،عانقلإا ىلع ةردقلا ،ةيلوئسلما لمتح ،ثادحلأا ليلتحو ءارقتسا

 ،ةيباجيإ تاقلاع ءانب ،ةهجاولما ىلع ةردقلا ،نيرخلآا ةقث بسك

 ،ةثيدلحا تاينقتلا عم لماعتلا ،دراولما رامثتسا ،ءادلأا ريوطت

 ،فلاتخلاا لبقت ،تلاكشلما لح ،ريكفتلا يف ةنورلما ،ةأدابلما

 .ماكحلأا رادصإ يف ةيعوضولما

 لاعفلا لاصتلاا تاراهم
 تاراهلما ىدحإ Communication لاصتلاا ةيلمع لثتم

 لابقتساو لاسرإ ةيلمعب فرعت ثيح ،ةايلحا يف ةيرورضلاو ةيساسلأا

 ًاهجو( ةرشابم قئارطب رثكأ وأ ينفرط ينب تامولعلماو تانايبلل

 طانمأو ةعونتم تاودأو لئاسوب ةرشابم ريغ قئارطب وأ )هجول

 هنوك يف لاصتلاا تاراهم ةيمهأ نمكتو ،ةمئلام ةئيب يف ةعونتم

 روحم وه لصاوتلا نأ امك ،يظفللا ريغو يظفللا لصاوتلا ةادأ

 نأ امك ،ةحجان لاصتا ةيلمعك هريسفت نكيم ملعتلاف ،ملعتلا ةيلمع

 دعتو ،تابلاطلا ىدل ريكفتلا تاراسمو تايلمع هجوي لاصتلاا

 ةيميلعتلا ةيلمعلل ةسيئرلا فادهلأا نم لاصتلاا تاراهم ةيمنت

 2017( دمحم ةسارد كلذ حضوتو ، )2015، نورخآو يريحب(

 ينعم فدهب تامولعلما لقنل ةكرتشم ةيلمع لاصتلاا تاراهم نا )

 لقنب قلعتي يذلا كولسلا فصت ةيلمعلا هذهو رخلآ صخش نم

 .تامولعلما

 ,Lichtenstein) ةساردو؛)Lumma, 2012( ةسارد تنيبو
et al., 2018) ثيح ،لاعفلا لاصتلاا تاراهم ةيمنت ةيمهأ ىلإ 

 ميلعتلا تايلمع زيزعتل ةيساسلأا تاراهلما وأ تابلطتلما نم دعت

 ينب تاربلخا لدابتو ،ريكفتلا تايلمع ززعت اهنأ امك ،ملعتلاو

 ,Xin & Leonard( ةسارد تنيب امك ،تابلاطلا
 نم لك ةساردو ،(Butler, 2016) ةساردو ةساردو،):2015

(Khemaja, & (Taamallah, 2016) ةساردو 

(Redmond & Dolan, 2016) (Pornpan, 2019)  
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 تاودلأا فيظوتو ،طشنلا ملعتلا فيظوت ةيمهأ

 لاصتلاا تاراهم ةيمنتل ملعتلا فقاوم يف ةيمقرلا

 .لاعفلا

 نورخآو يطيقنشلا ةسارد اهنم تاساردلا نم ديدعلا تنيب امك

 )2015( يننيعوبلا ةساردو ،)2015( ناعرقلا ؛)2010(

 ةيمنت نأب ) 2016( ناعرقلا ةساردو،)2016( رصان ةساردو

 تايلمعب طبتري لاعفلا لاصتلاا تاراهم ةيمنتو ةيدايقلا تاراهلما

 ةيميلعتلا فقاولما ميمصتو ،ةرمتسلما ةسراملماو بيردتلاو ةاكاحلما

 بردت يتلا فقاولما للاخ كلذو ،تابلاطلا كولس ززعت يتلا

 ،اهتلايمز عم نواعتلاو ،تاعومجم يف لمعلا ىلع تابلاطلا

 راكفلأا حرطو ،لمعلا دعاوق عابتاو ،ريكفتلا يف ةيللاقتسلااو

 لدابت ءوض يف يتاذلا مييقتلاو ،راكفلأل عامتسلااو ،اهريربتو

 عم ،ةديدج راكفأ ءانبو ،ريكفتلا تاراسم ليدعت فدهب تاربلخا

 .ةيجاتنلإا نم ةيلاع ةجردب تلاكشلما لح ىلع ةردقلا
 ثحبلا تاءارجإو جهنم

 ثحبلا جهنم
 ينتعومجلما يئانث ،يبيرجتلا هبشو يفصولا جهنلما ىلع دمتعا

 ثيح ،ةطباضلا ةعومجلماو ةيبيرجتلا ةعومجلما ،)يدعب - يلبق(

 ثحبلا تاودلأ ةطباضلاو ةيبيرجتلا ثحبلا يتعومجم ضيرعت متي

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما يف ينتعومجلما ؤفاكت ةساردل اًيلبق

 ىلإ ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط ضيرعت اهيلي ،لاعفلا لاصتلاا

 ملعتلل ةطباضلا ةعومجلما ضيرعت متي ينح يف ،حرتقلما جمانربلا

 ثحبلا تاودلأ ثحبلا يتعومجم ضيرعت اهيلي ،طقف يديلقتلا

 .جمانربلا ةيلعاف ةساردل ًايئاصحإ تانايبلا ةلجاعم عم ً،ايدعب

 حرتقملا جمانربلا
 جمانربلا دادعإ تم ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ليلتح نم اًقلاطنا

 ،حرتقلما جمانربلا سسأ لمشت رصانعلا نم ةعومجم ًانمضتم حرتقلما

 ةيسيردتلا هتالجاعمو ،جمانربلا ىوتحمو ،جمانربلا فادهأو

 يف جمانربلا دادعإ تمو .يموقتلا بيلاسأو ،ةيميلعتلاو ةيبيردتلاو

 تمو ،)يموقتلاو بيرجتلاو ،ميمصتلاو ،ليلحتلا( لحارم ءوض

 :ةيلاتلا تاوطلخا ءوض يف جمانربلا دادعإ

 تاساردلاو تايبدلأا ليلتح ءارقتسا تم ثيح :ليلحتلا ةلحرم

 :يلي ام قفو حرتقلما جمانربلا سسأ ديدحتل ،ةقباسلا

 حرتقملا جمانربلا سسأ
  تالجاعم يف يديلقتلا ملعتلا عم لماكتلاب جمدلما ملعتلا فيظوت

 ماهلماو ةيديلقتلا ماهلما ينب لدابتلا متي ثيح ،جمانربلا ىوتحم

 .ةدوشنلما ةيميلعتلا فادهلأا قيقتح ةيغب ةينورتكللإا
 ينب سيردتلا تايجيتارتسا عيونت بلطتي ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت 

 عيونتو ،ةينورتكللإا ملعتلا تايجيتارتساو ةيديلقتلا تايجيتارتسا

 ةيمنتل تاراهلماو فراعلما ينب لماكتلا باعيتسا عم ،ةفرعلما رداصم

 تلاكشلما لحو طيطختلا :اهنم ةدايقلا يف ةنمضتلما تاراهلما

 .يتاذلا مييقتلاو ةيلوئسلما لمتحو رارقلا ذاختاو
 ىلع ةزكرمتلما ةيميلعتلا فقاولما ءانب بلطتي لاصتلاا تاراهم ةيمنت

 تلاعافتلا ززعي ابم ،يمقرلا ملعتلا طئاسوو تاودأ باعيتسا

 تاراهم ةيمنت ىلع سكعنيو ،تابلاطلا ينب تاشقانلماو ةيباجيلإا

 .عانقلإاو راولحاو ثدحتلاو تاصنلاا :لاعفلا لاصتلاا
 يتلا ةيتايلحا ةيميلعتلا فقاولما ميمصت يف جمدلما ملعتلا فيظوت

 ىدل لاعفلا لاصتلاا تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما سايقو ةيمنت ززعت

 .ةيلكلا تابلاط
 حرتقلما جمانربلا فادهأ ةغايصب تطبتراو :جمانربلا ميمصت ةلحرم

 ةياهنبف ، ةظحلالماو سايقلل ةلباق فادهلأا نوكت نا ةاعارم عم

 :ىلع ةرداق ةبلاطلا نوكت جمانربلا
 يف تابلاطلل ةمئلاملا ةيدايقلا تاراهملا فيصوت

 .يعماجلا ميلعتلا ةلحرم
 .ةيللاقتساب ةيميلعتلا فقاولما طيطخت موهفم فرعت •

 .لمعلا تاعومجم لخاد ةيلوئسلما لمتح موهفم باعيتسا •

 .ةينواعتلا تاعومجلما لخاد ديلجا تاصنلإا •

 .لمعلا دعاوق قفو تاعومجلما لخاد ثدحتلا •

 .حوضوو طبارتو لسلست يف راكفلأا ضرع •

 .ددحم رارق ذاختاب ةطبترلما تاريربتلا يمدقت •

 .ةفولألما ريغو ةفولألما ةيتايلحا تلاكشلما لح •

 ملعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ىوتحم ةغايصو ديدحت

 جمدملا
 ةروص يف جمدلما ملعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ىوتحم ميمصت تم

 اهذيفنت نكيم ةيميلعت ماهمو ةطشنأو ةيتايح فقاوم ةعومجم

 اهنم ةيمقر تاقيبطتو ةيديلقت تاقيبطت ربع ةيكراشت ةروصب

 لودج ينبيو .دروب كلابلا قيبطت مادختساو ،ثحبلا تاودأ مادختسا

 :يلي امك حرتقلما جمانربلا ىوتحم )1( مقر
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 جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ىوتحم حضوي )1( مقر لودج
 فادهلأا ة=عرفلا تاعوضوملا تاسلجلا ةسÃئرلا تاعوضوملا
 8ولأا ةدا=قلا

 )ناتعاس (
 .ةدا=قلا موهفم فHxعت ةدا=قلا موهفم

 يدا=قلا كولسلا صئاصخ دKدحت
 ةدا=قلا ة=منت ة=مهأ حيضوت

 ة=ناثلا
 )ناتعاس (

 تانا=ب قفو ط=طختلا موهفم فHxعت ةKدا=قلا تاراهملا
u7=ظولا y79Éهملا ط=طختلا تا=لآ دKدحت

9 
 .ة=لوئسملا لمحت موهفم فرعت
ا=تاذ ملعتلا نع ة=لوئسملا لمحت

�. 
 ةثلاثلا
 )ناتعاس(

 .رارقلا ذاختا موهفم فHxعت ةKدا=قلا تاراهملا
 رارقلا ذاختاو ةعانص تاوطخ دKدحت
 م=لعتلاB صاخ رارق ذاختا lع بxردتلا
 ة=تا=حلا ةلÏشملا لح تاوطخ lع بxردتلا
\|اذلا م=يقتلا lع بxردتلا

 �6كفتلاو م=لعتلا تاراسمل 9
 ةعBارلا لاصتلاا

 )ناتعاس(
 .ةلاسرلا تانوكمو موهفم فHxعت لاعفلا لاصتلاا

 .لاعفلا لاصتلاا موهفم دKدحت
 .لاعفلا لاصتلاا طوÑÒ حيضوت
 لاعفلا لاصتلاا تاراهم ة=منت تار6zم باع=Ôسا

 ةسماخلا
 )ناتعاس(

 د=جلا تاصنلاا تاراهم دKدحت لاعفلا لاصتلاا تاراهم
 .ةددحم ة\6ف 7̂9 ددحم ع×ضوم لوح ثدحتلا
 لاعفلا Éد=جلا راوحلا طوÑÒ حيضوت
 نHxخلآا 7̂9 عانقلإا تا=لآ فرعت

 ةسداسلا ة=ق=بطتلا بناوجلا
 )ناتعاس(

 .راوحلا تاراهم ة=منت Û9 7̂9امتجلاا لصاوتلا طئاسو ف=ظوت لاصتلااو ةدا=قلا lع ة=لمع تاxOردت
7|واعتلا l9معلا lع بxردتلا

 .Ü9راشÔلاو 9
 ةعBاسلا
 )ناتعاس(

 .ملعتلاو راÝذتسلاا 7̂9 تلاÏشم لج lع بxردتلا لاصتلااو ةدا=قلا lع ة=لمع تاxOردت
 .ة=عمتجم تلاÏشم لح lع بxردتلا

 .ةددحم ةرهاظB ةصاخ تانا=ب عمج
 .ةددحم ةرهاظ لوح ثحOلا تا=لآ فHxعت

 يف ميوقتلا بيلاسأو ةيسيردتلا تاجلاعملا

 حرتقملا جمانربلا
 مادختساب ضرع يمدقت ىلع جمدلما ملعتلا ذيفنت يف دامتعلاا تم

 يمدقتو ،تابلاطلا عم ةيفص ةشقانم هيلي ،يمقرلا ضرعلا تاودأ

 قيبطت تاودأ مادختساب تابيردتلا ضعب ميقت عم ،ةعجارلا ةيذغتلا

 ةطشنلأا ضعب ىلع جمانربلا يف يموقتلا دمتعاو ،دروب كلابلا

 ةيثحبلا ماهلما ضعب عم ،ةركف لك لوح لمعلا ةسلج لخاد ةييموقتلا

 .جمدلما ملعتلا تاودأ ربع ةراهلما ىلع بيردتلل
 ،ينمكحلما نم ةعومجم ىلع جمانربلا ضرع تم :يموقتلا ةلحرم

 ملعتلا لماكت ىدمو ،ةعوضولما فادهلأاب هطابترا ىدم ةساردل

 ةيعرفلا تاعوضولما تايافكو ،ينورتكللإا ملعتلا عم يديلقتلا

 ةلباق ةروص يف جمانربلا عضو تم امك ، جمانربلا ىوتحم تاعوضولم

 .يناديلما قيبطتلل

 ةيدايقلا تاراهملا رابتخا
 يف ةقباسلا تاساردلا نم اًقلاطناو ،ةيدايقلا تاراهلما ةعيبطل ًاقفو

 سايقل فقاوم رابتخا ءانب تم ،ةيدايقلا تاراهلما سايقو ةيمنت لاجم

 :ةيلاتلا تاوطلخا قفو ةيلكلا تابلاط ىدل ةيدايقلا تاراهلما

 ةيدايقلا تاراهلما سايق ىلإ رابتخلاا فده :رابتخلاا نم فدهلا

 لمتحو ،طيطختلا ةيدايقلا تاراهلما تنمضتو ،ةيلكلا تابلاط ىدل

 .يتاذلا مييقتلاو ،رارقلا ذاختاو ،تلاكشلما لحو ،ةيلوئسلما

 ةيدايقلا تاراهلماب رابتخلاا ىوتحم طبترا :رابتخلاا ىوتحم

 ثيح ،ددعتم نم رايتخلاا طنم نم تارابتخلاا ةغايص تمو ،ةددحلما

 فولأم ريغ وأ فولأم فقوم ةروص يف لاؤسلا سأر ةباتك متي

 تاراهلما نم ةراهبم فقوم لك طبتري ،ةايلحا يف ةبلاطلا هل ضرعتت

 فصو )2( مقر لودج ينبيو .لئادبلاو لاؤسلا اهيلي ،ةيدايقلا

 :يلي امك رابتخلاا ىوتحم
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٤۲۰۲ ميلعلا دبع  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
300-285 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 

 ةيدايقلا تاراهملا رابتخا ىوتحم فصو حضوي )2( مقر لودج
 تادرفملا ددع ةراهملا فصو ةKدا=قلا تاراهملا م
 5 ...قHxف ةرادإ وأ لمع نع ثحOلا وأ نهيف �6ثأتلا وأ نHxخلآا عانقßب طOتري دق ام فقوم 7̂9 ط=طختلا ط=طختلا 1

 قيقحتل اهتعBاتمو ماهملا عــــxزوتو ةطلسلا ضx×فت ة=ف=كو ام لمع ةرادإ وأ قHxف ةدا=ق ة=لوئسم لمحت ة=لوئسملا لمحت 2
 5 .ددحم فده

 5 .حيحصلا لحلا دKدحتو اهراOتخاو لئادOلا دKدحتو لحلا ط=طختو ةقدB اهيدحتو ةلÏشملا ل=لحت تلاÏشملا لح 3
 5 .�6خلأا رارقلاB نHxخلآا عانقإ عم ەر6zxتو رارقلا ذاختاو لئادOلا دKدحتو ،ةق=قدلا تامولعملاو تانا=بلا عمج رارقلا ذاختا 4

\|اذلا م=يقتلا 5
 7̂9 �6كفتلا ةداعpو ةددحم �6ياعم قفو اهم=يقتو لئادOلاو راÏفلأاو تاحاتملا تانا=بلا م=ظنت lع ةردقلا 9

 5 .ةفلتخم تاراسم

 25 راOتخلاا 89امجإ

 ،نيأزج رابتخلاا نمضت ثيح ،ةيلوأ ةروص يف تادرفلما ةغايص تمو

 ءزلجاو ،رابتخلاا تاميلعتو ةبلاطلل ةيساسلأا تانايبلاب طبترا لولأا

 ةعبرأ ددعتم نم رايتخا ةغيص يف رابتخلاا تادرفبم طبترا يناثلا

  .لئادب

 رابتخلاا قدص سايق
 لوح يأرلا ءادبلإ ينصتخلما نم )8( ددع ىلع رابتخلاا ضرع تم

 طابترا عم ،ةقيقدلا ةيوغللا ةغايصلا ةيحان نم رابتخلاا تادرفم

 تمو ،ةماع ةفصب ةيدايقلا تاراهلماو ،ةسيئرلا ةراهلماب ةدرفم لك

 قدص سايق تم امك ،ميكحتلا تاظحلام ءوض يف تادرفلما ليدعت

 ةبرجتلا يف ةبلاط )30( ىلع ةادلأا قيبطت دعب ،يلخادلا قاستلاا

 ينب نوسريب طابترا لماعم باسلح كلذو ،تاودلأل ةيعلاطتسلاا

 تناكو ،ةيدايقلا تاراهلما رابتخا ىلع ةيلكلا ةجردلاو ةدرفلما ةجرد

 :يلاتلا )3( مقر لودج يف امك جئاتنلا

 

 ةيدايقلا تاراهملا رابتخا قدص سايقل يلخادلا قاستلاا تلاماعم حضوي )3( مقر لودج
 طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م
1 0.62** 6 0.63** 11 0.59** 16 0.64** 21 0.73** 
2 0.71** 7 0.63** 12 0.84** 17 0.64** 22 0.73** 
3 0.69** 8 0.73** 13 0.77** 18 0.68** 23 0.70** 
4 0.82** 9 0.74** 14 0.75** 19 0.77** 24 0.59** 
5 0.60** 10 0.70** 15 0.61** 20 0.71** 25 0.66** 

 رابتخلاا تابث سايق
 راركت ةلاح يف تاريدقتلا سفن يطعت نأ ينعي ةادلأا تابث ناك المو

 تابث باسح تم ،يناديلما قيبطتلل فورظلا تاذ يف اهقيبطت

 ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةيدايقلا تاراهلما رابتخا تادرفم

 :يلي امك رابتخلاا تابث )4( مقر لودج ينبيو
 

 تابث سايقل خابنورك افلأ لماعم حضوي )4( مقر لودج
 ةيدايقلا تاراهملا رابتخا

 خاOنورك افلأ لماعم تادرفملا ددع ةKدا=قلا تاراهملا م
 0.774 5 ط=طختلا 1
 0.832 5 ة=لوئسملا لمحت 2
 0.851 5 تلاÏشملا لح 3
 0.840 5 رارقلا ذاختا 4
\|اذلا م=يقتلا 5

9 5 0.762 
 0.893 25 راOتخلاا 89امجإ
 قيبطتلل ةلباق ةيئاهن ةروص يف هعضو تم رابتخلاا طبض دعبو

 .ثحبلل ةيساسلأا ةبرجتلا يف يناديلما

 لاصتلاا تاراهم ةظحلام ةقاطب
 :ةيلاتلا تاوطلخا ءوض يف ةظحلالما ةقاطب ءانب تم 

 تابلاط ىدل لاعفلا لاصتلاا تاراهم سايق :ةقاطبلا نم فدهلا

 .عانقلإاو راولحاو ثدحتلاو تاصنلإا تاراهم لمشتو ،ةيلكلا

 تلااجم يف ةقباسلا تاساردلا ليلتح ءوض يف :ةقاطبلا ىوتحم

 ،لاعفلا لاصتلاا تاراهم ديدتح تم لاعفلا لاصتلاا سايقو ةيمنت

 :يلي امك ةظحلالما ةقاطب فصو )5( مقر لودج ينبيو ،اهفيصوتو

 تايكولس ضعب ينبت تادرفم يف ةظحلالما ةقاطب دونب ةباتك تمو

 طبترا لولأا ،نيأزج ةقاطبلا تنمضتو ،ةبجولما لاعفلا لاصتلاا

 طبترا يناثلاو ،ةقاطبلا قيبطت تاميلعتو ةيساسلأا تانايبلاب

 ةرفوتم( يثلاثلا تركيل جيردت مادختسا تمو ،ةقاطبلا تادرفبم

 ةجردب رفوتم ،2 = ةطسوتم ةجردب ةرفوتم ،3 = ةريبك ةجردب
 .ةيلولأا اهتروص يف ةقاطبلا عضو تمو .)1 = ةفيعض
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 ةظحلاملا ةقاطب فصو حضوي )5( مقر لودج

 تادرفملا ددع ةراهملا فصو ةKدا=قلا تاراهملا م

 ع×مسملا باع=Ôساو ،مهيلإ ددوتلاو ،فلاتخلاا لOقتو ءارلآاو راÏفلأا ريدقتو ،نHxخلآل عامتسلاا نسح تاراهم تاصنلاا 1
Bدقتو قمعلا نم ةجردKذغت مKخلآل ةعجار ةHx2 ةلاسرلا ل=صوتل ن 

 5 ةشقانملا ع×ضومB اهطاOترا عم ضرعلا 7̂9 اهسلسêو راÏفلأا م=ظنتو ةx×غللا ةقدلاو ة=ظفللا ةقلاطلا تاراهم ثدحتلا 2

 راÏفلأا حHطو ع×ضوملا وحن تاOلاطلا ه=جوتو ،ة=نواعتلا تاشقانملا ةرادpو ،ةشقانملا ع×ضوم دKدحت راوحلا 3
 5 راÏفلأا ص=خلت مKدقت عم ،6�7ك\6لاو لئادOلاو

 ءانIو ،م=يقتلا تاجرخم ءوض 79̂ �6كفتلا ةداعpو راÏفلأا م=يقتو ،ة=عوضوم ةجردB ءارلآاو لئادOلاو راÏفلأا ر6zxت عانقلإا 4
 5 .ەاÔOنلاا بذج تا�6ثم

 20 راOتخلاا 89امجإ

 ةظحلاملا ةقاطب قدص سايق
 ةيوغللا ةغايصلا :يف يأرلا ءادبلإ ينصتخلما ىلع ةقاطبلا ضرع تم

 ،تابلاطلل قيبطتلا ةبسانم ،بيكارتلل ةيوغللا ةقدلا ،تادرفملل

 تاراهبم تادرفلما طابترا ،ةسيئرلا ةراهلماب ةدرفم لك طابترا

 ،تاظحلالما ءارجإ تمو ،تادرفلما راركت مدعو ،لاعفلا لاصتلاا

 سايق تم ثيح ،ةيعلاطتسلاا ةبرجتلل ةلباق ةروص يف ةادلأا عضوو

 باسحو ،ةيلكلا تابلاط نم )30( اهددع ةنيع ىلع اهقيبطت

 :يلاتلا )6( مقر لودج يف امك يلخادلا قاستلاا قدص

 

 لاعفلا لاصتلاا ةظحلام ةقاطب قدص سايقل يلخادلا قاستلاا تلاماعم حضوي )6( مقر لودج
 طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م طاOترا لماعم م
1 0.82** 6 0.85** 11 0.83** 16 0.92** 
2 0.87** 7 0.72** 12 0.87** 17 0.86** 
3 0.79** 8 0.91** 13 0.87** 18 0.86** 
4 0.74** 9 0.76** 14 0.80** 19 0.82** 
5 0.88** 10 0.71** 15 78** 20 0.73** 

 ةظحلاملا ةقاطب تابث سايق
 باسلح يتسلوه ةلداعم مادختساب ةظحلالما ةقاطب تابث سايق تم

 نم ةظحلالما ةقاطب قيبطت تم ثيح ،ةادلأا قيبطت جئاتن ينب قافتلاا

 باسحو ،تابلاط سملخ كلذو ، مسقلاب ءاضعلأا نم )2( لبق

 ملاعم طسوتم باسحو ،ةبلاط لك ةلاح يف امهنيب قافتلاا ملاعم

 تم ةادلأا طبض دعبو .)0.826( ةادلأا تابث لماعم غلبو ،قافتلاا

 .يناديلما قيبطتلل ةلباق ةروص يف اهعضو

 ثحبلا ةنيعو يلصلأا عمتجملا
  داصتقلاا مسقب ةبلاط )120( يلالحا ثحبلل يلصلأا عمتجلما غلب

 ةنيعلا تنوكتو ،نازاج ةعماج - ةطماصب ةيعمالجا ةيلكلاب يلزنلما

 يف اًيئاوشع امهعيزوت تم ،يلصلأا عمتجلما تابلاط عيمج نم

 )60( ةطباضلا ةعومجلماو ،)ةبلاط 60( ةيبيرجتلا ةعومجلما

 .ةبلاط

 يناديملا قيبطتلا تاءارجإ
 تابلاط ىلع فادهلأا ضرعب يناديلما قيبطتلا تاءارجإ تتم

 رابتخا قيبطت تم امك ،ةبرجتلا قيبطت تابلطتم ديدتحو ،ينتعومجلما

 سايقل لاعفلا لاصتلاا تاراهم ةظحلام ةقاطبو ةيدايقلا تاراهلما

 )ت( رابتخا جئاتن )7( مقر لودج ينبيو .ثحبلا يتعومجم ؤفاكت

 :يلي امك ةماع ةفصب تاراهبم
 

 رابتخلا يلبقلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا نيتعومجملا نيب قورفلا ةساردب )ت( رابتخا جئاتن حضوي )7( مقر لودج
 ةماع ةفصب ةظحلاملا ةقاطبو ةيدايقلا تاراهملا
 ةللادلا ىوتسم ةHxحلا تاجرد )ت(ةم=ق يرا=عملا فارحنلاا z9|اسحلا طسولا ةنيعلا ةعومجملا نا=بلا

 1.926 9.68 60 ةطBاض 0.582 118 0.552 1.702 9.87 60 ة=�Hxجت ةKدا=قلا تاراهملا
 0.953 118 0.059 1.349 6.90 60 ة=�Hxجت لاصتلاا تاراهم
    1.730 6.92 60 ةطBاض 

 ينتعومجلما ينب ةيباسلحا تاطسوتلما براقت )7( لودج نم حضتي

  ىوتسمو ،ةبوسحلما )ت( ميق ءارقتسابو ،ةطباضلاو ةيبيرجتلا

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ينبتي ةيئاصحلإا ةللادلا

  يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما بلاط تاجرد يطسوتم
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٤۲۰۲ ميلعلا دبع  

ة9فونملا ةعماج ،0012/ملا داصتقلاا ةلجم 0012/ملا داصتقلاا ة9لDل @ ةظوفحم ?<=لا قوقح    
300-285 نم تاحفصلا )ثلاثلا ددعلا( ٣٤ دلجملا Uم ،موSلا QR0بش ،ة9فونملا ةعماج    

 ةقاطبو ةيدايقلا تاراهلما رابتخلا يلبقلا قيبطتلا

 ينعي امم ،ةماع ةفصب لاصتلاا تاراهم ةظحلامك

 قيبطت ءدب لبق ةطباضلاو ةيبيرجتلا ثحبلا يتعومجم ؤفاكت

 .ةيميلعتلاو ةيسيردتلا تالجاعلما

 اهتشقانمو جئاتنلا ضرع
 :لولأا ضرفلا ةحص نع ةباجلإلو

  ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :هنأ لولأا ضرفلا ةحص رابتخا تم

 يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تابلاط تاجرد يطسوتم ينب

 ةراهم لكو ماع ةفصب ةيدايقلا تاراهلما رابتخلا يدعبلا قيبطتلا

 رابتخا تمو .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط حلاصل كلذو هدح ىلع

 تناكو ،ينتلقتسلما ينتعومجملل )ت( رابتخا مادختساب ضرفلا

 :يلاتلا )8( لودج يف امك جئاتنلا

 

 رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا نيتعومجملا نيب قورفلا ةساردب )ت( رابتخا جئاتن حضوي )8( مقر لودج
 هدح ىلع لك هتاراهمو ةماع ةفصب ةيدايقلا تاراهملا
 �6ثأتلا مجح ةللادلا ىوتسم ةHxحلا تاجرد )ت(ةم=ق يرا=عملا فارحنلاا z9|اسحلا طسولا ةنيعلا ةعومجملا نا=بلا
 1.48 **0.01 118 8.045 0.62 4.45 60 ة=�Hxجت ط=طختلا

 0.95 3.27 60 ةطBاض 
 1.54 **0.01 118 8.349 0.66 4.50 60 ة=�Hxجت ة=لوئسملا لمحت

 1.10 3.12 60 ةطBاض 
 0.98 **0.01 118 5.329 1.19 4.05 60 ة=�Hxجت تلاÏشملا لح

 0.98 2.98 60 ةطBاض 
 1.90 **0.01 118 10.323 0.46 4.77 60 ة=�Hxجت رارقلا ذاختا

 0.71 3.63 60 ةطBاض 
\|اذلا م=يقتلا

 1.72 **0.01 118 9.364 0.58 4.17 60 ة=�Hxجت 9
 0.91 2.85 60 ةطBاض 

 2.91 **0.01 118 15.791 1.58 21.93 60 ة=�Hxجت ةدا=قلا 89امجإ
 2.52 15.85 60 ةطBاض

 ينب ةيباسلحا تاطسوتلما يف قورف دوجو )8( لودج نم ينبتي

 ةماع ةيدايقلا تاراهلما يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تابلاط

 تايوتسمو ةبوسحلما )ت(ميق نم ينبتي امك ،هدح ىلع اهنم لكو

 دنع ًايئاصحإ تاطسوتلما ينب قورفلا ةللاد ،ةيئاصحلإا ةللادلا

 دجوت :ضرفلا لوبق ىلإ ريشي امم ،)α≤ 0.01( ةللاد ىوتسم

 ينب )α≤ 0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تابلاط تاجرد يطسوتم

 ةراهم لكو ماع ةفصب ةيدايقلا تاراهلما رابتخلا يدعبلا قيبطتلا

 نم ينبت امك .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط حلاصل كلذو هدح ىلع

 ريشي امم ،حيحصلا دحاولا نم ربكأ ريثأتلا مجح ميق نأ )8( لودج

 ةيمنت يف حرتقلما جمانربلا ةيلعافو ،جئاتنلل ةيلمعلا ةللادلا ىلإ

 .هدح ىلع اهنم لكو ةماع ةفصب ةيدايقلا تاراهلما

 : يناثلا ضرفلا ةحص نع ةباجلإل

 

 ةقاطبل يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا نيتعومجملا نيب قورفلا ةساردب )ت( رابتخا جئاتن حضوي )9( مقر لودج
 هدح ىلع لك هتاراهمو ةماع ةفصب لاصتلاا تاراهم ةظحلام
 �6ثأتلا مجح ةللادلا ىوتسم ةHxحلا تاجرد )ت( ةم=ق يرا=عملا فارحنلاا z9|اسحلا طسولا ةنيعلا ةعومجملا نا=بلا
 1.68 **0.01 118 9.133 0.58 4.63 60 ة=�Hxجت تاصنلإا

 0.74 3.52 60 ةطBاض 
 1.61 **0.01 118 8.741 0.54 4.27 60 ة=�Hxجت ثدحتلا

 0.92 3.05 60 ةطBاض 
 1.74 **0.01 118 9.449 0.55 4.73 60 ة=�Hxجت راوحلا

 0.64 3.70 60 ةطBاض 
 1.63 **0.01 118 8.840 0.60 4.15 60 ة=�Hxجت عانقلإا

 0.63 3.14 60 ةطBاض 
 3.56 **0.01 118 19.324 0.99 17.78 60 ة=�Hxجت لاصتلاا 89امجإ

 1.44 13.42 60 ةطBاض

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :هنأ ضرفلا ةحص رابتخا تم

 يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تابلاط تاجرد يطسوتم

 لكو ماع ةفصب لاصتلاا تاراهم ةظحلام ةقاطبل يدعبلا قيبطتلا

 تمو .ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاط حلاصل كلذو هدح ىلع ةراهم
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 ينتعومجملل )ت( رابتخا مادختساب ضرفلا رابتخا 

 .)9( مقر لودج يف امك جئاتنلا تناكو ،ينتلقتسلما

 ينب ةيباسلحا تاطسوتلما يف قورف دوجو )9( لودج نم ينبتي

 لاصتلاا تاراهم يف ةطباضلاو ةيبيرجتلا ينتعومجلما تابلاط

 ةبوسحلما )ت( ميق نم ينبتي امك ،هدح ىلع اهنم لكو ةماع لاعفلا

 تاطسوتلما ينب قورفلا ةللاد ،ةيئاصحلإا ةللادلا تايوتسمو

 لوبق ىلإ ريشي امم ،)α≤ 0.01( ةللاد ىوتسم دنع ًايئاصحإ

 ≤α( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ضرفلا
 ةيبيرجتلا ينتعومجلما تابلاط تاجرد يطسوتم ينب )0.01

 لاعفلا لاصتلاا تاراهم رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف ةطباضلاو

 ةعومجلما تابلاط حلاصل كلذو هدح ىلع ةراهم لكو ماع ةفصب

 ربكأ ريثأتلا مجح ميق نأ )9( مقر لودج نم ينبت امك .ةيبيرجتلا

 ةيلعافو ،جئاتنلل ةيلمعلا ةللادلا ىلإ ريشي امم ،حيحصلا دحاولا نم

 لكو ةماع ةفصب لاعفلا لاصتلاا تاراهم ةيمنت يف حرتقلما جمانربلا

 .هدح ىلع اهنم
 ينب ةيطابترلاا ةقلاع دجوت :هنأ ثلاثلا ضرفلا ةحص نع ةباجلإلو

 تاراهلما رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف ةيلكلا تابلاط تاجرد

 لاصتلاا تاراهم رابتخلا يدعبلا قيبطتلا يف مهتاجردو ةيدايقلا

 .ةيبيرجتلا ةعومجلما حلاصل لاعفلا
 

 نيب نوسريب طابترا لماعم جئاتن حضوي )10( مقر لودج
 ةيدايقلا تاراهملا يف ةيبيرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد
 يدعبلا قيبطتلا يف ةماع لاعفلا لاصتلاا تاراهمو
 ةللادلا ىوتسم طاOترلاا لماعم ةنيعلا ددع تا�6غتملا
 ´ ةKدا=قلا تاراهملا
 لاصتلاا تاراهم

60 0.751 0.01** 

 ،)0.7( نم ربكأ طابترلاا لماعم ةميق نأ )10( لودج نم ينبتي

 ًايئاصحإ ةلاد ةريبك ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو نأ ىلإ ريشي امم

 يدعبلا قيبطتلا تاجرد ينب )α≤0.01( ةللاد ىوتسم دنع

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما يف ةيبيرجتلا ةعومجلما تابلاطل

 .ةماع لاعفلا لاصتلاا

 صرف حيتي ثيح ،حرتقلما جمانربلا ةيلعاف ىلإ ةيلالحا جئاتنلا يزعتو

 امك ،تابلاطلا ينب لصاوتلاو ةيباجيلإا تلاعافتلا نم ةعونتم

 تايجيتارتسا عيونت ززعيو ،ملعتلا تاودأو رداصم عيونتب حمسي

 تاراهلما ىلع بيردتلل لصاوتلا يف تابلاطلا ززعي امك ،سيردتلا

 حمسي امك ،ةرشابم ةروصب لاعفلا لاصتلاا تاراهمو ةيدايقلا

 حمسيو ،يبيرجتلاو يعمسلاو يرصبلا ملعتلا طانمأ ينب لماكتلاب

 ةطشنلأاو ةيدرفلا ةطشنلأاو ةينواعتلا ةطشنلأا ينب لماكتلاب

 .تابلاطلا ينب ةيسفانتلا

 ،)2014( يريفضلا ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتتو 

 ةطشنأو تالجاعم يف ةيمقرلا تائيبلا جمد ةيمهأ دكؤت ثيح

 لاصتلااو ةدايقلا تاراهم ةيمنت يف اهتيلعافو ،يعمالجا سيردتلا

 اهزيزعت ةجيتن كلذو ،يدايقلا كولسلا تاراهم دحأك لاعفلا

 تنيبو ،يتاذلا ملعتلل نههيجوتو ،ةعجارلا ةيذغتلا يف تابلاطلل

 يف جمدلما ملعتلا فيظوت ةيلعاف )2014( نسح ةسارد جئاتن

 رايتحا يف تابلاطلل ةنورلما نم ةجرد رفوي ثيح ،ميلعتلاو سيردتلا

 ابم ملعتلا طيطخت يف نهل ةيباجيلإا ةكراشلما عم ،ملعتلا رداصم

 .ةيميلعت طئاسوو تاربخ نم نمضتي

 نيرخآو يبلش ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتت امك

 داصتقلاا ةدام سيردت يف جمدلما ملعتلا فيظوت ةيلعاف )2016(

 ةساردو )2019( مدقلما ةسارد جئاتن عم قفتت امك ،يلزنلما

(Rembach, et al., 2019., Keržič, et al., 2019) و 

 ةجيتن ميلعتلاو سيردتلا يف جمدلما ملعتلا ةيلعاف تنيب يتلا

 ،ملعتلا تاجرخم ينستح ىلع دعاسي ثيح ،تاموقلما نم ةعومجم

 قيقتحو ،تابلاطلل طشنلا ملعتلا قيقتحو ،ةفرعلما رداصم عيونتو

 ةنورلما نم ةيلاع ةجردب زيمتي امك ،ةيميلعتلا فقاولما يف لعافتلا

 يف نيابتلا ةهجاولم ةينورتكللإاو ةيديلقتلا تاسراملما ينب لماكتلل

 ىلع بيردتلا ةصرف رفوي امك ،تابلاطلا تاجايتحاو تايوتسم

 .ةاكاحلماو بيردتلا تائيب ريفوت للاخ نم ةينهذلاو ةيئادلأا تاراهلما

 يف جمدلما ملعتلا فيظوت ةيلعاف جاتنتسا نكيم ،ةماع ةفصبو

 تاراهمو ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتل يلزنلما داصتقلاا تاررقم سيردت

 .ةيلكلا تابلاط ىدل لاعفلا لاصتلاا

 ثحبلا تايصوت
 فيثكت للاخ نم تاجيرلخا ينب ةيدايقلا تاراهلما زيزعت ةفاقث رشن

 .تاجيرخلل ةيبيردتلاو ةيئارثلاا جماربلا
 تاررقم يف جمد عم ،ملعتلاو سيردتلا يف جمدلما ملعتلا فيظوت

 .سيردتلاو ميلعتلا ةدوج ززعي ابم يلزنلما داصتقلاا
 تاودأ فيظوت ىلع تابلاطلا عم سيردتلا ةئيه ءاضعأ بيردت

 .ميلعتلاو سيردتلا ماهمو ةطشنأ يف جمدلما ملعتلا تايجيتارتساو
 ثحبلا تاحرتقم
 ءوض يف سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيبيردتلا تاجايتحلاا ةسارد

 .يلزنلما داصتقلاا جمانرب يف جمدلما ملعتلا ذيفنت تابلطتم
 ميلعتلا ةطشنأو جمارب يف جمدلما ملعتلا قيبطت تاقيعم ةسارد

 .يعمالجا
 ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف جماربلاو تاريغتلما نم ديدعلا ةسارد

 .ةيلكلا تابلاط ىدل لاعفلا لاصتلااو
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  :ةيزيلجنلااو ةيبرعلا عجارملا ةمئاق
 ءايلم ،يضاقلاو ؛يضارلا دبع مايه ،دجلما وبأ -1

 يف جمدلما ملعتلا ىلع مئاق جمانرب رثأ .)2012( .دمحم دومحم

 تاثدحتسلما مادختسا وحن هاتجلااو يلبقتسلما ريكفتلا ةيمنت

 تاسارد .فيفعب ةيبرتلا ةيلكب ةيلكلا تابلاط ىدل ةيجولونكتلا
 ،)3(26 ع،برعلا ينيوبرتلا ةطبار :سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع

208-245. 

 .يربص ينجإ ،يوقلادبعو ؛يلع دوجولمادبع ديعس ،رصعلأا -2

 ذيفنتو ميمصت تاراهم ةيمنت يف جمدلما ملعتلا ةيلاعف .)2012(

 ةعماج :ةيبرتلا ةلجم .ةيبرتلا ةيلكب ةيلكلا تابلاط ىدل تانورتابلا
 .686-621 ،)1(149 ع،ةيبرتلا ةيلك - رهزلأا

 ،يقوسدو ؛يمهف سانيإ ،بيقنلا ؛ميهاربإ يجان اراي ،يريحب -3
 ةيرظن ىلع مـئاق جمانرب ةيلاعف .)2015( .دمحم نيريش

 .ينملعلما ةبلطلا يدل لاصتلاا تاراهم ةيمنتل ةددعتلما تاءاكذلا

-822 ،18ع ،ةيبرتلا ةيلك - ديعسروب ةعماج :ةيبرتلا ةيلك ةلجم

895. 

 جمانرب ةیلعاف .)2015( .دمحأ نسح ةشئاع ،يننيعوبلا -4

 تابلاطلا ىدل ةيعادبلإا ةيدايقلا تاراهلما ةيمنت يف يئارثإ

 ةلاسر .نيرحبلا ةكلمم يف يئادتبلاا سداسلا فصلاب تابوهولما

 .ةمانلما ،يبرعلا جيللخا ةعماج .ةروشنم ريغ ريتسجام

 سايقم ءانب ةيلعاف .)2018( .فطاع ناندع تامعن ،ةرارح -5

 ةنيع يفنيقوفتلماو ينبوهولما ةبلطلل ةدايقلا يف ةيكولسلا صئاصلخا

 ضاير ةيلك - ةيردنكسلإا ةعماج :ةيبرتلاو ةلوفطلا ةلجم .ةيندرأ

 .226-175 ،)36(10ع،لافطلأا

 مئاق حرتقم ررقم ةيلعاف .)2014( .دمحم حلاص ءلاو ،نسح -6

 بلاطلا ىدل هوحن هاتجلااو ةنطاولما ةيمنت ىف جمدلما ملعتلا ىلع

 :ةيعامتجلاا تاساردلل ةيوبرتلا ةيعملجا ةلجم .خيراتلا ملعم
 .64-11 ،61ع ،ةيعامتجلاا تاساردلل ةيوبرتلا ةيعملجا

 ، ريلخا وبأ؛ معنلما دبع ملاسا ، ينسح؛ نيدلا حلاص، ةمامح -7
 ةيلعاف.) 2014( ديسلا دمحم ءارس ، يوابرغلا؛ لامك ينامأ

 ريدقتو ةيتايلحا تاراهلما ةيمنت يف جمدلما ميلعتلا يلع مئاق جمانرب

 يبرعلا – ثلاثلا يملعلا رتمؤلما ، مكبلاو مصلا بلاطلا يدل تاذلا
 اياضقو ةعانصلاو ميقلا ءوض يف يلزنلما داصتقلاا( رشع عباسلا

 . 2014 ربمتبس 11-9 يف ، عمتجلما

 .دمحم ينجا ،رفعجو ؛قيفوت روشاع ةمطاف ،نابعش -8

 قرط ررقم سيردت يف جمدلما ملعتلا مادختسا ةيلعاف .)2017(

 ىدل هوحن هاتجلااو ليصحتلا ينسحتل يلزنلما داصتقلاا سيردت

 ةيلودلا ةيوبرتلا ةلجلما .نارنج ةعماجب ةيبرتلا ةيلك تابلاط
-168 ،)7(6 ع،ثاحبلأاو تاساردلل تامس راد :ةصصختلما

183. 

 ؛هللا دبع نايمإ ،دومحم ؛دمحم هزع ،داج ؛داؤف ءافو ،يبلش -9
 سيردت يف جمدلما ميلعتلا ةيلعاف .)2016( باحر ،ليبنو

 ىدل ريكفتلا يف ريكفتلاو ةرباثلما ةداع ةيمنتل يلزنلما داصتقلاا

 ،يرصبلاو يعمسلا ملعتلا طانمأ يوذ ةيئادتبلاا ةسردلما تاذيملت
 ايلعلا تاساردلا ةيلك - ةرهاقلا ةعماج :ةيوبرتلا مولعلا ةلجم

 .482-435 ،)3(24 ع،ةيبرتلل

 ؛رداقلا دبع يحتف ،حلاص ؛ينمأ دمحم دلاخ ،يطيقنشلا -10

 ملعتلا مادختسا رثأ .)2010( .نمحرلا دبع لامك دمحم ،يفيفعو

 ىدل ينورتكللإا ملعتلا وحن هاتجلااو ةيدايقلا تاراهلما ىلع جمدلما

 ريتسجام ةلاسر .ةيقرشلا ةقطنلما سرادبم ةيفشكلا تادحولا ةداق

 .ةمانلما ،يبرعلا جيللخا ةعماج .ةروشنم ريغ

 .دومحم ليعامسإ نيمأ ،بوقعيو ؛عياف دنه ،ىنارهشلا -11
 تابلاطلا ىدل ةيدايقلا ةيصخشلا ةيمنت يف ةرسلأا رود .)2015(

 ةنسلا تابلاط نم ةنيع ىلع ةقبطم ةيناديم ةسارد :تايعمالجا

 ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيموكلحا تاعمالجاب ةيريضحتلا
 ،ينيعامتجلاا ينيئاصخلأل ةيرصلما ةيعملجا :ةيعامتجلاا ةمدلخا

 .112-59 ،54ع

 ةيموكلحا تاسسؤلما رود .)2017( .ميهاربإ ةرون ،نايوصلا -12

 ةسارد :يدوعسلا بابشلا ىدل ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتو باسكإ يف

 ةيناسنلإا مولعلا ةلجم .ضايرلا ةقطنم بابش نم ةنيع ىلع ةيناديم
-117 ،12ع ،ةمجرتلاو رشنلا زكرم - ةعمجلما ةعماج :ةيرادلإاو

144. 

 ةئيب ىلع مئاق جمانرب .)2014( .دباك هللا دبع ،يريفضلا -13

 ةبلط يدل ةيساسلأا ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتل ةينورتكللإا ملعتلا

 ينع ةعماج :ةفرعلماو ةءارقلا ةلجم .تيوكلا يف ةيبرتلا ةيلك
 ،149ع ،ةفرعلماو ةءارقلل ةيرصلما ةيعملجا -ةيبرتلا ةيلك -سمش

33-59. 

 .نيدلا رصن دومحم ،ديازو ؛بجر لامج ،بيسلحا دبع -14
 ىدل لاصتلاا تاراهم ةيمنت يف ةيلودلا سرادلما رود .)2018(

 .ةحرتقم ةيوبرت ةيؤر :ميصقلا ةقطنبم ةطسوتلما ةلحرلما بلاط
 ،برعلا ينيوبرتلا ةطبار :سفنلا ملعو ةيبرتلا يف ةيبرع تاسارد

 .190-151 ،96ع

 لماك يفطصم اينار ،سبعدو ؛ةدوع دومح لامآ ،ينيدعلا -15

 ملعتلا ىلع ةمئاق ةيميلعت هدحو ةيلعاف .)2019( .لاعلادبع

  ةكايح تاينقتل ةيساسلأا تاراهلماو فراعلما باسكلإ جمدلما
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 ةيملعلا ةيعملجا :ةيلودلا ميمصتلا ةلجم .سبلالما

 .121-107 ،)4(9ع،ينممصملل

 رداقلا دبع ءاعد ،يرطقلاو ؛دمحأ دمحأ ةسيفن ،ناولع -16
 ةيمنت يف جمدلما ملعتلا ةيجيتارتسا ةيلعاف .)2019( .ميهاربإ

 سبلالما تابلاط ىدل ملعتلا رثأ ءاقبو ةكايلحا تلاصو تاراهم
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ABSTRACT: 
The research aimed to investigate the effectiveness of a proposed program in 

developing leadership skills and effective communication among female students 
at Samtah University College. The research tools were educational modules that 
relied on blended learning in their processing, preparing a situational test to 
measure leadership skills, and preparing a note card for communication skills. The 
research was based on the curriculum. Descriptive and quasi-experimental, two-
group experimental and control (pre-post), where the experimental group is 
exposed to the proposed program, while the control group is exposed to 
traditional learning. The sample consisted of (120) female students, randomly 
distributed into two groups: experimental (60 female students) and control (60 
female students). The results showed that there were statistically significant 
differences between the average scores of the female students of the 
experimental and control groups in the post-application of the leadership skills 
test and the communication skills note card in favor of the female students of the 
experimental group, and the existence of a correlation between the scores of the 
female college students in the post-application of the leadership skills test and 
their scores in the post-application. To test effective communication skills for the 
benefit of the experimental group, which indicates the effectiveness of the 
proposed program in developing leadership skills and effective communication 
for female students, and recommends the necessity of including the necessary 
experiences and activities to develop leadership skills and effective 
communication skills among female students at Samtah University College. 
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