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 رصىس يمزشػ نزمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش ثبنغبيعبد انًصشَخ 

 فٍ ظىء الارغبهبد انعبنًُخ انًعبصشح

 
 يهب محمد عجذ انخبنك انذيش،نًُبء شىلذ عهً أؽًذ،محمد إثشاهُىمحمد انًصُهؾٍ 

 
 انًمذيخ ويشكهخ انجؾش:

رؼل اٌغبِؼبد ِووي اشؼبع ؽؼبهٞ ٤ٞ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، فٟٙ ٚاعٙخ اٌلٚي 
ِٚظله رطٛه٘ب ٚل١بً ر١ّي٘ب، ؽ١ش رّضً اٌم١بكح اٌفىو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغزّغ، ٚهائلح 
اٌزطٛه ٚا٦ثلاع ٚطبؽجخ اٌَّئ١ٌٛخ فٟ ر١ّٕخ أُ٘ صوٚح ٠ّزٍىٙب اٌّغزّغ ، أ٨ ٟٚ٘ اٌضوٚح 

د ثنٌه ِٓ ف٩ي ٚظبئفٙب اٌض٩س، ؽ١ش ٠شىً اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌجشو٠خ، ٚرمَٛ اٌغبِؼب
 ٚفلِخ اٌّغزّغ ِضٍضبً ٚظ١ف١بً ما ؽج١ؼخ رىب١ٍِخ ِزلافٍخ. 

٠ٚؼل ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕظو اٌفبػً ٚاٌوئ١َٟ إٌّٛؽ ثٗ رؾم١ك مٌه، فؼ١ٍٗ ٠زٛلف 
ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ظً ٔغبػ اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚلل ىاك ا٨٘زّبَ ثغٛكح أكاء 

اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح ٚ اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح، ثظفزٗ أؽل اٌّؼب١٠و ا٤ٍب١ٍخ 
ٌؼجؾ عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد، ؽ١ش اشزٍّذ ع١ّغ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ اٌّؼزّلح فٟ رم٠ُٛ ا٤كاء 

 «.خ اٌزله٠ٌػؼٛ ١٘ئ»إٌٛػٟ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ػٕظو ِشزون ٘ٛ 
ٚؽزٝ ٠ىْٛ ٌٙنا اٌؼؼٛ كٚه فبػً ِٓ ف٩ي إٌّٙخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب ، فّٓ اٌؼوٚهٞ أْ 
٠زّزغ أكاإٖ ثبٌىفبءح ٚ اٌز١ّي، ٨ٚ ٍج١ً ٌزؾم١ك مٌه ا٨ ثب٨٘زّبَ ثزؾ١َٓ ٚ رط٠ٛو أكائٗ ، ِٓ 

ِؼٛلبد ف٩ي اٌزم١١ُ اٌَّزّو، فؼ١ٍّخ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌىشف ػّب ٠ٛاعٙٗ ِٓ 
ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚرؼي٠ي ا٤كاء اٌّز١ّي، ِٓ شؤٔٙب اٌَّبػلح فٟ ِٛاوجخ اٌغبِؼخ ٌٍزطٛهاد 
اٌؼب١ٌّخ اٌّز٩ؽمخ، ٚ رغ٠ٛل ٚرط٠ٛو ا٤كاء اٌغبِؼٟ ؽ١ش رزٛلف وفبءح ٘نا ا٤كاء ػٍٝ ِلٜ 

 وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
 أداء ععى هُئخ انزذسَش يب َهٍ:ويٍ انًجشساد انزٍ رؤكذ عهً ظشوسح الاهزًبو ثزمُُى 

هفغ وفبءح َِٚزٜٛ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٠ؼّٓ عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ رؾم١ك  -
 اٌز١ّي ا٤وبك٠ّٟ.

اػطبء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌفوطخ ٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِٙبهارٗ اٌّزؼٍمخ ثؤطٛي  -
 ١ف١خ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ.ٚؽج١ؼخ أكٚاهٖ، ؽزٝ ٠مبثً ِٙبِٗ اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌٛظ

اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، وبٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ  -
ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚا٨ٔفغبه اٌّؼوفٟ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزؾل٠بد، اٌزٟ ٌٙب أؼىبٍبرٙب ػٍٝ 

كٚاهٖ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثؤوٍّٗ، ِّب ٠زطٍت ِٕٗ ِؼوفخ و١ف١خ اٌزفبػً ِؼٙب ٚرغ١١و أ
 ػٛئٙب. 

رطٍؼبد اٌٛطٛي اٌٝ اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ  -
ً ػٍٝ اٌغبِؼبد اػزّبك شوٚؽ ِٚؼب١٠و ٌزم١١ُ ا٤كاء  ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وبْ ٌياِب

 ٚرط٠ٛوٖ، فبطخ ِب ٠زؼٍك ثؤػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
اٌٝ رم١١ُ أكاءاد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا١ّ٘٤خ اٌزٟ ٠غت أْ رٛعٗ 

٠ّضٍٗ مٌه ِٓ ػوٚهح، ٚا٘زّبَ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚ ا٤عٕج١خ ثبٌٛلٛف ػٍٝ ا٨رغب٘بد 
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اٌّؼبطوح فٟ ٘نا اٌّغبي، ا٨ أْ مٌه ٌُ ٠ىٓ ِٛػغ ا٘زّبَ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌغبِؼبد 
ٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ف١ّب ٠زؼٍك اٌّظو٠خ ؽ١ش صّخ ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رُ اعواإ٘ب فٟ عّٙ

( 3661ثٕظُ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ف٩ رٛعل ٍٜٛ كهاٍز١ٓ ّ٘ب كهاٍخ ِؾّٛك فبٌل )
ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ػٛء فجواد ثؼغ اٌلٚي ا٤عٕج١خ، ٚاٌٛلٛف 

فٍظذ إٌزبئظ اٌٝ ٚػغ ػلك  ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌمٜٛ اٌضمبف١خ اٌّئصوح فٟ ٔظُ اٌزم١١ُ ، ٚ لل
ػبِبً، أِب  07ِٓ اٌّئشواد ٌٕظبَ اٌزم١١ُ، ٩٠ٚؽع رمبكَ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ أعو٠ذ ِٕن ٔؾٛ 

( اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 0774ا٤فوٜ فٟٙ كهاٍخ ػطب الله ِؾّٛك )
ٍخ اٌٝ ٚػغ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء فجوح ثؼغ اٌغبِؼبد ا٤فوٜ، ٚرٛطٍذ اٌلها

 ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؼبِخ ٌٕظبَ اٌزم١١ُ.
وّب أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌىشف ػٓ ا٤ٌٍ اٌزٟ ٠ورىي ػ١ٍٙب اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٕظبَ رم١١ُ  

أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚؼوفخ اٌغٛأت ا١ٌّّيح ٌٗ ٌزؼي٠ي٘ب، ٚأٚعٗ اٌمظٛه ٌز٩ف١ٙب ، 
اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح فٟ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ ٌؼّبْ ٚعٛك ٔظبَ رم١١ُ فؼبي َِٚب٠و ٩ٌرغب٘بد 

 اٌزله٠ٌ ، ِٚٓ صُ وبْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.
 أصئهخ انجؾش:

 ٠ؾبٚي اٌجؾش ا٦عبثخ ػٓ اٌزَبإ٨د اٌزب١ٌخ:
 ( ِب أُ٘ ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح فٟ رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟3)
 ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ؟( ِب اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌزم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 0)
( ً٘ رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔؾٛ إٌّٛمط اٌّمزوػ رؼيٜ 1)

 اٌزقظض؟  -اٌغٌٕ-عٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ-اٌٝ ِزغ١واد: اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ
( ِب اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌزم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء 2)

 غب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح؟ا٨ر
 أهذاف انجؾش:

 ٠َزٙلف اٌجؾش رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ:
 اٌىشف ػٓ أُ٘ ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّقزٍفخ. -
 اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌزم١١ُ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. -
أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّمزوػ فٟ ػٛء  اٌىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ -

 ِزغ١واد اٌجؾش.
ٚػغ رظٛه ِمزوػ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء  -

 ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح.
 أهًُخ انجؾش:

 رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِّب ٠ٍٟ : 
طج١ك ّٔٛمط رم١١ُ ِمزوػ شبًِ ِٚزىبًِ ٚث١َؾ رط٠ٛو أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ف٩ي ر -

فٟ اٌٛلذ مارٗ، ٠ٚؼل أكاح رم١ٌ إٌّٛ ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌّٙبهٞ ٚاٌٛعلأٟ ٚا٦ثلاػٟ ٌؼؼٛ 
١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ٘نا إٌّٛمط ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ ٚفبئٗ ثبٌّؼب١٠و اٌّمجٌٛخ ٌزم١١ُ 

 ٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ.أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِغب٨د اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ا
٠َل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٔمظبً فٟ ِٛػٛػٗ اٌّزظً ثزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚمٌه ٔبرظ   -

ػٓ ٔلهح اٌلهاٍبد ماد ا٨هرجبؽ، وّب أٔٗ ٠ٍٛغ فُٙ ٚٚػٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚونٌه 
٠ٌ ِّب ٠ئصو ػٍٝ اٌَّئٌْٛٛ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ أكاءاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله

 اٌَّبهاد اٌَّزمج١ٍخ ٌزم١١ُ ا٤كاء.
 فشوض انجؾش: 

ً ػٕل َِزٜٛ )انفشض الأول ( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد 7.73: ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب
 اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّمزوػ ٚفمبً ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ.
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( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٨7.73 رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) انفشض انضبٍَ:
 اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّمزوػ ٚفمبً ٌغٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ.

( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٨7.73 رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) انفشض انضبنش:
 ٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّمزوػ ٚفمبً ٌٍغٌٕ.اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٨7.73 رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ) انفشض انشاثع:
 اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّمزوػ ٚفمبً ٌٍزقظض.

 ؽذود انجؾش: 
 ٠مزظو اٌجؾش ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:

 ( ػؼٛاً.186له٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ لٛاِٙب )ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌز -
رطج١ك أكاح اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٍزّبهح اٍزمظبء ؽٛي ّٔٛمط رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ  -

 .0731ؽزٝ فجوا٠و  -0730اٌزله٠ٌ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ك٠َّجو 
كهاٍخ اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ: اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، عٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ، اٌغٌٕ،  -

 اٌزقظض.
 يصطهؾبد انجؾش: 

 -رزّضً ِظطٍؾبد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:
اٌشقض اٌؾبطً ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ِّٓ ٠شغً ٚظ١فخ  Facultyععى هُئخ انزذسَش  -

ِلهً أٚ أٍزبم َِبػل أٚ أٍزبم، ٚاٌنٞ ٠مَٛ ثّٙبَ رله١َ٠خ فٟ أؽل ألَبَ اٌى١ٍبد اٌزبثؼخ 
 اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ.  ٌٍغبِؼخ ؽَت رقظظٗ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ِّٙزٟ اٌجؾش

ِب ٠ؼطٍغ ثٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  Faculty Performanceأداء ععى هُئخ انزذسَش  -
ِٓ أكٚاه عبِؼ١خ، ِٚب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ٘نٖ ا٤كٚاه ِٓ ِّبهٍبد ٚأفؼبي ٚأٔشطخ ٌٍم١بَ 
 ثب٤كاء اٌّزٛلغ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚاٌّشبهوخ فٟ ا٦كاهح

 شو٠طخ رٛف١و اٌّزطٍجبد ا٩ٌىِخ ٦ٔغبى اٌؼًّ ثىفبءح.
ػ١ٍّخ شبٍِخ  Faculty Performance Assessmentرمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش  -

رزؼّٓ اطلاه ؽىُ ثطو٠مخ ِٛػٛػ١خ ػٍٝ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ػٛء ِزطٍجبد 
 ػٍّٗ ٚمٌه ثٙلف رط٠ٛو ا٤كاء ٚرؾ١َٕٗ ٚاط٩ؽٗ .

 وانذساصبد انضبثمخ الإغبس انُظشٌ
 الارغبهبد انًعبصشح فٍ رمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش

٠زُ ػوع ا٨رغب٘بد اٌّؼبطوح فٟ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ف٩ي رٛػ١ؾٙب فٟ 
 –أٍب١ٌت رم١١ُ ا٤كاء  –ِغب٨د رم١١ُ ا٤كاء  -وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ: أٌٍ رم١١ُ ا٤كاء 

اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ ا٤كاء، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌىً فجواد ثؼغ اٌغبِؼبد 
 ِؾٛه ِٓ ٘نٖ اٌّؾبٚه:

 أولاً: أصش رمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش
٠غت أْ رجٕٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ػلك ِٓ  ا٤ٌٍ ا١ٌٍَّخ ٌؼّبْ 

 ١ّب ٠ٍٟ:( ف113: 0778ا٠ٙبة  اِبَ )ٚٚالؼ١خ إٌزبئظ،  ٠ٛػؾٙب طؾخ 
اٌّشبهوخ: ٠غت أْ ٠شبهن ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ ٔفَٗ ػٓ ؽو٠ك اٌزم١١ُ  -

 اٌنارٟ ثب٦ػبفخ ٌىً ِٓ ٌٗ ػ٩لخ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ وبٌطبٌت ٚاٌي٩ِء ٚ هئ١ٌ اٌمَُ.
اٌغّبػ١خ: ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثشىً عّبػٟ ثؾ١ش ٠شبهن ف١ٗ أوضو ِٓ  -

 ٠ٕفوك ثٗ ِم١ ُ ٚاؽل ثوأٞ ف١فمل اٌزم١١ُ ِٛػٛػ١زٗ. ِم١ ُِّ، ٨ٚ
اٌٛالؼ١خ: أْ ٠واػٟ فٟ رم١١ُ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالغ ا٦ِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ  -

 ٚاٌظوٚف ا٦كاه٠خ ثبٌغبِؼخ.
اٌشّٛي: ٨ثل أْ ٠واػٝ فٟ رم١١ُ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِجلأ اٌشّٛي، ثؾ١ش ٨ ٠ٕؾظو  -

 ٔت أٚ أوضو ِٓ عٛأت إٌّٙخ كْٚ ٍٛاٖ.ا٨٘زّبَ ػٍٝ عب
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ا٨ٍزّواه: أ٨َّ رزم١ل ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ثفزوح ِؼ١ٕخ رزٛلف أٚ رٕزٟٙ ثؼل٘ب، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌزم١١ُ  -
 َِزّواً فٟ ِٛالف ِقزٍفخ ِٓ اٌؼًّ ٚفٝ أٚلبد ِزؼلكح.

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزىبًِ: ٠غت أْ رزىبًِ اٌّؼٍِٛبد اٌّواك اٍزقلاِٙب فٟ اٌزم١١ُ ِغ اٌزوو١ي  -
 اٌّزٛفوح ػٓ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِقزٍف عٛأت ِٕٙزٗ ٌىٟ رىًّ ثؼؼٙب ثؼؼبً.

 صبَُبً: يغبلاد رمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش
اْ رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼزّل ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ٔغبػ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 
أكاء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، ٚاٌزٟ رّضً ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌٍَٛو١خ اٌزٟ ٠زٛلغ أْ ٠مَٛ ثٙب 
ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، فٙٛ ٠ؼزجو كػبِخ أٍب١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ام ٠زٛلف رؾم١ك أ٘لاف 

٤ٔشطخ إٌّٛؽخ ثٙب ػٍٝ عٛكح ٚوفبءح أكائٗ، ٚرزّضً اٌّٙبَ ا٤ٍب١ٍخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌغبِؼخ ٚا
اٌزله٠ٌ فٟ ص٩س أٔشطخ هئ١َ١خ ٚاٌزٟ ٠زُ ثٕبء ػ١ٍٙب رم١١ُ أكائٗ ف١ٙب، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزله٠ٌ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ. 
 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 )أ( انزذسَش:
ّز١ّي اٌغبٔت ا٤ُ٘ ػٕل رم١١ُ ٔشبؽ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٚؾزً اٌّىبٔخ ٠ؼل اٌزله٠ٌ اٌ

ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ٍٍُ ا٠ٌٛٚ٤بد، فب٤ٍزبم اٌغبِؼٟ أٍبً ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ملِٗ ِٓ ِبكح 
ػ١ٍّخ ِٚب ٠َزقلِٗ ِٓ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ٚ فجواد روث٠ٛخ ٚ للهرٗ ػٍٝ رفبػً اٌط٩ة ِؼٙب ٚ 

زٜٛ اٌؼٍّٟ ٌُٙ، ٚلل ٘لفذ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٤كاء ِٓ صُ ا٨هرمبء ثبٌَّ
 Seldin, P. (1998)اٌزله٠َٟ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرم١١ّٗ ٚ رط٠ٛوٖ ِٕٚٙب كهاٍبد : 

( 0773أؽّل وٕؼبْ ) –( 0772عّبي اٌل٘شبْ ٚعّبي ا١ٌََٟ ) –( 0770محمد اٌّق٩فٟ ) –
أؽّل ػجل اٌواىق  –( 0773ٚأؽّل شَّبْ )٘بشُ اٌَبِوائٟ  –( 0773ٔبفن هش١ل ) –
(، ٚلل فٍظذ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ رمل٠ُ ٠0778ٍٛف أثٛ ؽ١ّلاْ ٚ ٍبهٞ ٍٛالل ) –( 0774)

ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رم١ٌ عٛكح أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ 
 ِٕٚٙب: 

 ؽلاصزٗ ِٕٚبٍجزٗ ٌٍط٩ة.اٌزٛط١ف ا٩ٌّئُ ٌٍّموه اٌلهاٍٟ ثّب ٠ؼّٓ ش١ٌّٛزٗ ٚ -
 ا٨ٍزقلاَ اٌفؼبي ٌطوق اٌزله٠ٌ ٚ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ. -
 اٌزّىٓ ِٓ ِبكح اٌزقظض ٚػّك اٌّؼوفخ ثٙب. -
 ػوع اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ثطو٠مخ عناثخ ِشٛلخ رض١و اٌزفى١و. -
 اٌط٩لخ فٟ ػوع ا٤فىبه ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼج١و ػٕٙب. -
 ٨هرمبء ثبٌزله٠ٌ.اٍزقلاَ ٔزبئظ اٌجؾٛس فٟ ا -
 اٌّؼوفخ ثطج١ؼخ ٚفظبئض اٌط٩ة ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ. -
 رشغ١غ اٍزم١ٌ٩خ اٌط٩ة ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌٍّشبهوخ ثّؼبهفُٙ ٚ فجوارُٙ ٚعؼٍُٙ ِؾٛه اٌزؼٍُ. -
 اوَبة اٌط٩ة اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚ اٌزفى١و إٌبلل ٚ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح. -
 طً ٚاٌزفبػً ِغ اٌط٩ة ٚفٍك عٛ ِٓ اٌضمخ ٚ اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ.اٌزٛا -
 رشغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ اٍزقلاَ ِظبكه اٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ. -
 اٌٛػٟ ثؤؽلس ٍٚبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌملهح ػٍٝ اٍزقلاِٙب. -
 رم٠ُٛ رؼٍُ اٌط٩ة ثؤٍب١ٌت ِٕبٍجخ ٚؽوق ِٛػٛػ١خ. -
 اٌلها١ٍخ ثشىً فؼبي. اٌّشبهوخ فٟ رط٠ٛو اٌّموهاد -

 )ة( انجؾش انعهًٍ:
٠ؼل اٌجؾش اٌؼٍّٟ أؽل أٍب١ٍبد ٚظبئف ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٌنٌه روويد اٌغبِؼبد ِٕن 
رؤ١ٍَٙب ػٍٝ ٚظ١فخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأ١ّ٘زٗ ٌي٠بكح اٌّؼوفخ ا٦َٔب١ٔخ ٚفلِخ اٌؼبٌُ ٚاٌّغزّغ 

 .اٌّؾٍٟ ٚؽً لؼب٠بٖ ِٚشى٩رٗ
٠ٚزُ رم١١ُ ا٤كاء اٌجؾضٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ 
اٌّئشواد ٠ّىٓ ػٓ ؽو٠مٙب اٌؾىُ ػٍٝ عٛكح ا٤كاء اٌجؾضٟ ، ِٕٙب ِب ٘ٛ و١فٟ ٠ؼجو ػٓ 
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اٌغٛكح ٚ إٌٛػ١خ ِٕٚٙب ِب ٘ٛ وّٟ ٠ؼجو ػٓ اٌؼلك ٚ اٌى١ّخ، ٠ٛػؾٙب وً ِٓ ػ١بء اٌل٠ٓ 
 ف١ّب ٠ٍٟ: Vaughn, J. (2002)( 0770ٚؾل٠ضٟ )( ٚ اثزَبَ ا0777ٌىا٘و )

إٌّشٛهاد اٌؼ١ٍّخ وّبً ٚو١فبً، ٍٛاء وبْ مٌه ثؾٛصبً ٚكهاٍبد ػ١ٍّخ أٚ وزجبً ِزقظظخ، أٚ  -
فظ٨ًٛ ِٓ وزت أٚ ِمب٨د ػبِخ أٚ رقظظ١خ.. فٝ ِغ٩د أوبك١ّ٠خ ِؾىَّّخ ِٚشٙٛك ٌٙب، 

 ٠زّزغ ثٙب ِملِٗ. ثبػزجبه مٌه وٍٗ أِو كاي ػٍٝ اٌّىبٔخ اٌجؾض١خ اٌزٟ
اٌزمل٠و ٚا٨ػزواف اٌؼٍّٟ، ٠ٚزؼّٓ مٌه ا٦ٔغبى اٌّؼزوف ثٗ ِٚىبٔخ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  -

فٝ عبِؼزٗ ٚطٍزٗ ثغ١وٖ ِٓ اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ ألوأٗ فٝ عبِؼبد أفوٜ، ٚاٌغٛائي اٌشوف١خ 
 ٚإٌّؼ ٚػؼ٠ٛخ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ.

ه اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٚهئبٍخ ِغبٌٌ ثواءاد ا٨فزواع ٚػؼ٠ٛخ اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚؽؼٛ -
 رؾو٠و كٚه٠بد ػ١ٍّخ ِز١ّيح أٚ ػؼ٠ٛزٙب ٚرؾى١ُ اٌجؾٛس ثبٌغبِؼبد ا٤عٕج١خ.

ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ افزواع ِئكاٖ أْ  Science Citation Indexفٙوً ا٦شبكاد اٌّوعؼٟ  -
ؽمً ِٓ   ػلك ا٦شبكاد رّضً ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ إٌَج١خ أٚ إٌٛػ١خ ٥ٌٚهاق اٌؼ١ٍّخ فٝ وً

 ؽمٛي اٌّؼوفخ.
 ا٦شواف ػٍٝ هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ أٚ ِٕبلشزٙب. -
 اعواء اٌجؾٛس اٌٌّّٛخ ِٓ عٙبد كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ. -
 اعواء ِشوٚػبد اٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ ماد اٌزقظظبد اٌّزلافٍخ. -
 اٌّشبهوخ فٝ ؽٍمبد اٌجؾش ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. -

 انغبيعخ وانًغزًع:)عـ( خذيخ 
٠شىً اٍٙبَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ فلِخ اٌغبِؼخ ِٚغزّؼٗ إٌّٟٙ ٚاؽلاً ِٓ 
اٌؼٕبطو اٌض٩صخ اٌّّٙخ فٝ رم١١ُ أكائٗ، ٚاٌّمظٛك ثبٌقلِخ ٕ٘ب ِب ٠ملِٗ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
ً ِٓ فلِبد فٝ ِغبي افزظبطٗ أٚ ؽَت اِىبٔبرٗ ٚفجوارٗ، رَُٙ فٝ ثٕبء  ً أٚ رطٛػب رى١ٍفب

ط٠ٛو اٌغبِؼخ ٚا٠٦فبء ثّزطٍجبد اكاهرٙب ٚفٝ رط٠ٛو ٚهلٟ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚر
فَّئ١ٌٛخ اٌغبِؼخ ا١ٌَٛ ٌُ رؼل لبطوح ػٍٝ رقو٠ظ اٌط٩ة أٚ ػٍٝ ٔشو اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 
ٚأّب رغبٚىرٗ ٌٍَّبّ٘خ فٝ فلِخ ِغزّؼبرٙب اٌّؾ١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚاٌزظلٞ 

 ٍٙبَ فٟ ؽً اٌّؼؼ٩د اٌزٟ رٛاعٗ ا٤عٙيح اٌّل١ٔخ اٌزٟ رؼًّ ٚرزؼبًِ ِؼٙب. ٌّشى٩رٙب ٚا٦
 – Hawthome, E. (2000) – Holland, B. (2001)ٚلل فٍظذ كهاٍبد : 

Bepko, G. (2002) – Sapp, A. (2002) - ( اٌٝ 0773اثوا١ُ٘ اٌَّلٟٚٔ ٍٚٙبَ أؽّل )
خ اٌزله٠ٌ فٝ ِغبي فلِخ اٌغبِؼخ ِغّٛػخ ِئشواد ِٚؼب١٠و رم١ٌ عٛكح أكاء أػؼبء ١٘ئ

 ٚاٌّغزّغ ِٕٙب:
 اعواء اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٌظبٌؼ اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد اٌغّب١٘و٠خ. -
 ا٨ٔزمبي ِٓ ر٠َٛك ِب ٠زُ أزبعٗ ِٓ فلِبد، اٌٝ أزبط ِب ٠غت ر٠َٛمٗ. -
 اٌملهح ػٍٝ عنة ا٨ٍزضّبهاد ٚاٌّشوٚػبد ٌظبٌؼ اٌغبِؼخ. -
 ِٕظّبد اٌّغزّغ.أشبء ػ٩لخ شواوخ ِغ  -
 رٛػ١خ أفواك اٌّغزّغ ثمؼب٠ب اٌؼظو ِٓ ف٩ي ا١ٌ٢بد اٌّقزٍفخ.  -
اٌم١بَ ثي٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ، ٚرمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌمٛافً اٌزضم١ف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  -

 ٚاٌقل١ِخ.
 رمل٠ُ ا٨ٍزشبهاد ا١ٌّٕٙخ ٌؾً ِشى٩د ِئٍَبد اٌّغزّغ. -
 ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌؼب١ٌّخ.اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٝ اٌغّؼ -
 رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّجبشوح ٌٍغبِؼخ ٚ اٌّغزّغ ٚ إٌّٙخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب. -
 رج١َؾ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚرمل٠ّٙب فٝ ٔشواد ِجَطخ ٌٍغٙبد اٌَّزف١لح. -
 ا٦ػ٩ْ ػٓ فلِبد اٌغبِؼخ ػجو ا٦ٔزؤذ. -

 صبنضبً: أصبنُت رمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش:
 ٍب١ٌت ِزؼلكح ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:ٕ٘بن أ
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 : Students Assessment)أ( رمُُى انطلاة نععى هُئخ انزذسَش
ؽظٟ ِٛػٛع رم١١ُ اٌط٩ة ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٝ ِئٍَبد 

ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚلل أطجؼ مٌه عيءاً ِٓ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌؼبَ فٝ وض١و
"أْ اٍزقلاَ ٘نا ا٤ٍٍٛة اما أؽَٓ اػلاك أكارٗ،  Harrison, E. (2002: 4)ٚا٤عٕج١خ. ٠ٚوٜ 

ٚرٛفو ف١ٙب اٌللخ ٚاٌشوٚؽ ا٩ٌىِخ، ٚاما رُ رطج١مٙب ثطو٠مخ ِٕبٍجخ، فَٛف رىْٛ ماد ِوكٚك 
رم١١ُ اٌط٩ة ٤كاء ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ إٌّٟٙ ثوِزٗ"، ٚلل رؼلكد اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 .Pozo, M. et al. (2000)،Ballantyne, Rػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٕٚٙب كهاٍبد وً ِٓ: 
et al. (2000)  ،Shevlin, M. et al. (2000) ،Marsh, H. (2001) ّٟاثوا١ُ٘ اٌؾى ،

(0772 ، )Simon, C. (2003)( 0771، محمد اٌؼّب٠وح ، )Millcy, W. (2003) ِٕٝ ،
(، كاٚك اٌؾلاثٟ ٚفبٌل فبْ 0778(، ػجل الله اٌٙجب٘جخ )0773(، ى٠ٓ هكاكٞ )0773ا٤ٍّو )

(. ٚوبْ ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد رٛفو كهعخ ِمجٌٛخ 0730(، ػّو اٌقواثشخ ٚآفوْٚ )0778)
ِٓ اٌزمجً ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّشبهوخ اٌط٩ة فٝ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ، ؽ١ش رٛفو اٌزغن٠خ 

ؼخ ؽٛي وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزٟ رئكٜ اٌٝ رط٠ٛو ا٤كاء ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ، وّب اٌواع
٠لهن ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أصو طفبرٗ اٌشقظ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ؽ٩ثٗ، ٚاٌزٟ ٨ رمً 
أ١ّ٘خ ػٓ أصو طفبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚا٤وبك١ّ٠خ فٝ رفبػٍٗ ا٦َٔبٟٔ ِغ اٌط٩ة، ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

 ١ّ١خ ثوِزٙب. اٌزؼٍ
 ولذ أوصذ رهك انذساصبد ثًب َهٍ:

أ٨ ٠ىْٛ رم١١ُ اٌط٩ة ٘ٛ اٌّظله اٌٛؽ١ل ٌّؼوفخ َِزٜٛ فبػ١ٍخ ٚوفبءح ػؼٛ ١٘ئخ  -
 اٌزله٠ٌ.

أْ ٠شزون فٟ اٌزم١١ُ ع١ّغ اٌط٩ة ِٓ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ اٌن٠ٓ ٠لهً ٌُٙ ػؼٛ  -
 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽزٝ رىْٛ إٌزبئظ ِٛػٛػ١خ.

ػوٚهح اػ٩َ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕزبئظ رم١١ُ اٌط٩ة فٝ اٌضٍش ا٤ٚي ِٓ اٌفظً اٌلهاٍٟ  -
 ٦ػطبئٗ اٌفوطخ اٌىبف١خ ٌزؾ١َٓ ٚ رط٠ٛو َِزٜٛ أكائٗ.

ا٦ػلاك اٌغ١ل ٚاٌّؾىُ ٩ٌٍزّبهاد اٌقبطخ ثزم١١ُ اٌط٩ة ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾ١ش رزٛفو  -
 اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌجؼُل ػٓ اٌّغب٩ِد اٌشقظ١خ.

ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو فٕٙبن كهاٍبد أفوٜ رؼبهع أٍٍٛة رم١١ُ اٌط٩ة ٌؼؼٛ ١٘ئخ 
 Best, J. & Addison, W. (2000: 61)- Kerlinger, F. (2003: 96)اٌزله٠ٌ، ِٕٚٙب: 

، ٚاٌزٟ أولد أْ اٌط٩ة ؽبي ل١بُِٙ ثبٌزم١١ُ ٠وويْٚ ػٍٝ اٌَّبد اٌشقظ١خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ 
ٙبهاد اٌزله٠ٌ، ٚأْ ا٤ٍبرنح اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ اٌٝ ثٕبء ػ٩لبد اٌزله٠ٌ أوضو ِٓ روو١يُ٘ ػٍٝ ِ

ؽ١جخ ِٚزمبهثخ ِغ ؽ٩ثُٙ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ كهعبد رم١١ُ أػٍٝ ِٓ ى٩ِئُٙ كْٚ اٌزوو١ي وض١واً 
( اٌٝ أْ افزمبه 187: 0770ػٍٝ اٌغبٔت اٌزله٠َٟ. وّب رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ محمد هٍّٟ )

اٌّٛػٛػ١خ فٝ اٌزم١١ُ ٠ّىٓ أْ ٠ئكٜ اٌٝ ٔزبئظ غ١و اٌىض١و ِٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ ٌٍقجوح اٌىبف١خ ٚ
 ٚالؼ١خ.

 :  Peer Assessment)ة( رمُُى انزيلاء نععى هُئخ انزذسَش 
أْ ٘نا ا٤ٍٍٛة ٠زُ ِٓ ف٩ي رم١١ُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ   .Gage, N (٠0772:38ٛػؼ )

اٌّزجبكٌخ، ٚ ٨ثل  ٤كاء ى٩ِئُٙ،فبطخ ِب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌزله٠َٟ ػٓ ؽو٠ك اٌي٠بهاد اٌظف١خ
ِٓ رٛافو ػلح اػزجبهاد ِٓ أعً ٔغبػ اٍزقلاَ ٘نا ا٤ٍٍٛة ِٓ أّ٘ٙب ٚعٛك ّٔٛمط ِؾلك 
ٌٍزم١١ُ، ٚرٛفو اٌضمخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزله٠ت ػٍٝ اٌم١بَ ثنٌه، اػبفخ اٌٝ رمل٠ُ 

بد أظٙورٙب اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثطو٠مخ ِٕبٍجخ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ فبْ ٌٙنا ا٤ٍٍٛة ثؼغ اٌٍَج١
( ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اِىب١ٔخ أْ رزؾٛي 036: 0770كهاٍخ عبٍُ اٌؾّلاْ ِٚطٍك اٌؼٕيٞ )

ا٩ٌّؽظخ اٌظف١خ اٌٝ اػزجبهاد شقظ١خ ٚػؼف اٌّٛػٛػ١خ، ٚرؤصو ا٤كاء ثب٩ٌّؽظخ 
 اٌقبهع١خ، ٔب١٘ه ػٓ رلٟٔ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ.
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 :Supervisory Assessment)ط( رمُُى سؤصبء انعًم 
هإٍبء اٌؼًّ ووئ١ٌ اٌمَُ ٚػ١ّل اٌى١ٍخ ٤كاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾىُ  ٠ؼل رم١١ُ

ً فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ  َِئ١ٌٛبرُٙ ِٚواويُ٘ ا٦كاه٠خ كٚهاً ٘بِب
"أْ رم١١ُ هئ١ٌ اٌمَُ ٠ؤرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ  Seldin, P. (1999: 230)اٌزله٠ٌ، ٠ٚوٜ

اٌزم١١ُ، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ هئ١ٌ اٌمَُ أْ ٠ٛفو عٛاً ِٓ ا٤ٌفخ ٚاٌضمخ ث١ٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ ث١ٓ أٍب١ٌت 
أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌزؾ١َٓ أزبع١خ اٌمَُ، ٠ٚؾزبط هئ١ٌ اٌمَُ ٚأػؼبء اٌٝ اٌلػُ ٚاٌؾّب٠خ 

( ثؼغ اٌؼٛاثؾ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ 174: 0774اٌّزجبكٌخ"، ٚ ٠نوو ػطب الله ِؾّٛك )
٠ّبْ اٌىبًِ ثؤ١ّ٘خ اٌزم١١ُ ِٓ لجً اٌوإٍبء ٚ ا٤ػؼبء، رٛفو ٔغبػ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٚ ِٕٙب ا٦

اٌقجوح ا٩ٌىِخ ٌوإٍبء اٌؼًّ،اٌّبَ اٌطوف١ٓ ثآ١ٌبد اٌزم١١ُ اٌؼوٚه٠خ ِضً ػلك ِواد ا٩ٌّؽظخ 
( رٛػؼ أْ ٘نا 0733ٚ أ٘لافٙب ٚ رٛل١زٙب ٚ ٔزبئغٙب، ِٚغ مٌه فبْ كهاٍخ فبٌل اٌظوا٠وح )

بد ِٕٙب ا٨ػزّبك ػٍٝ لواه ػ١ّل اٌى١ٍخ أٚ هئ١ٌ اٌمَُ ِٕفوكاً ا٤ٍٍٛة ٠شزًّ ػٍٝ ثؼغ اٌٍَج١
فٟ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ،اٌنٞ لل ٠ىْٛ ِزؤصوا ثب٨ٔطجبع اٌشقظٟ أٚ ؽل٠ش اٌي٩ِء 

 أٚ اٌط٩ة ػٓ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 
 :Self-Assessment )د( انزمُُى انزارٍ لأداء ععى هُئخ انزذسَش 

ِٓ أٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌزٟ رزجؼٙب وض١و ِٓ اٌغبِؼبد ؽ١ش ٠زٌٛٝ ػؼٛ  ٠ؼزجو اٌزم١١ُ اٌنارٟ
١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕفَٗ ػ١ٍّخ رم١١ُ فبػ١ٍزٗ اٌزله١َ٠خ أصٕبء اٌّؾبػواد، فبٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ 
اٌزله٠ٌ ٠َزٕل اٌٝ أْ ِٙبهاد ا٤فواك ٚاٍزؼلاكارُٙ اٌؼم١ٍخ رَبػل ػٍٝ ٔمل اٌناد كِٚبً ٌّٛاطٍخ 

لف اٌغبِؼبد ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ اٌزم١١ُ اٌنارٟ اٌٝ رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌزؼٍُ، ٚرٙ
ٚرؼ٠ٛلٖ ػٍٝ إٌمل اٌنارٟ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رشق١ظٗ ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٝ ِّبهٍبرٗ 

 اٌزله١َ٠خ ثٙلف رؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٗ اٌزله٠َٟ، ِٚٓ صُ رط٠ٛو أكائٗ إٌّٟٙ.
ن ػلح ؽوق ٌزطج١ك ٘نا ا٤ٍٍٛة ِٕٙب ( اٌٝ أْ ٕ٘ب117: ٠ٚ0774ش١و محمد اٌظبٚٞ)

اٍزقلاَ ّٔبمط رم١١ُ ِمٕٕخ ٠مَٛ ثزؼجئزٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، أٚ رَغ١ً أشوؽخ ف١ل٠ٛ رزؼٍك 
 ثب٤ٔشطخ اٌزله١َ٠خ، ٚ رؾ١ًٍ ٘نٖ ا٤كٚاد ٚ اٌزٛطً اٌٝ ؽىُ مارٟ ػٓ ِلٜ وفبءح اٌؼؼٛ.

ا٨ أْ ٘نا ا٤ٍٍٛة لل ٠ىْٛ ٌٗ ثؼغ اٌغٛأت اٌٍَج١خ، ِٕٙب ِب موورٗ كهاٍخ ٚفبء ػجل 
( ِٓ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ١ّ٠ٍْٛ ٦ػطبء أٔفَُٙ رمل٠واد أػٍٝ ِٓ 27: 0772اٌواىق )

اٌزٟ ٠ؼط١ٙب ٌُٙ اٌط٩ة،ٚ ٨ ٠ّىٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٚؽل٘ب فٟ رول١خ أػؼبء ١٘ئخ 
                           اٌزله٠ٌ.    

 :Standard-Based Assessment)هـ( انزمُُى انمبئى عهً انًعبَُش 
٠ؤرٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزم١١ُ اٍزغبثخ ٌزؤص١و ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼب١٠و فٟ 

فٟ ا١ٌَبٍخ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ئكٜ اٌزم١١ُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼب١٠و كٚهاً ٘بِبً 
اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ٠ؼًّ وؤكاح ٌزؾ١َٓ اٌزؼٍُ، ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ وّم١بً ٌٙنا اٌزؾَٓ، ٠ٚزطٍت ٘نا 
إٌٛع ِٓ اٌزم١١ُ هطل ِغّٛػخ ِٓ ا٤كٌخ اٌزٟ رَزقلَ وّم١بً ٌٍؾىُ ػٍٝ أكاء ِؼ١ٓ أٚ أزبط 

٘نٖ ا٤كٌخ ِؼ١ٓ، ٠ٚزؼّٓ اهشبكاد ٚاػؾخ ٌّب ٠غت إٌظو ا١ٌٗ ػٕل اٌم١بَ ثبٌزم١١ُ، ٚرَّٝ 
ِئشواد ا٤كاء، ٟٚ٘ ا٤كٌخ اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ ا٤كاء اٌزٟ رجو٘ٓ ثّب ٨ ٠مجً اٌشه ِلٜ اٍز١ؼبة 

 اٌّزؼٍُ ٌّب رؼٍّٗ ِٚلٜ للهرٗ ػٍٝ اٍزقلاِٗ ٚرٛظ١فٗ.
ٚفٝ ػٛء مٌه لبِذ ثؼغ اٌلهاٍبد ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح اٌزٟ ٠ّىٓ 

فٟ ِغب٨د اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌغبِؼخ  ِٓ ف٩ٌٙب رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
١ٌٍٝ اٌّيهٚع  -( 0774محمد اٌشبفؼٟ ) –( 0773ٚاٌّغزّغ، ِٕٚٙب كهاٍبد: محمد ٔظو )

(، ٚلل فٍظذ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍبد اٌٝ أْ 0778ػّبك أثٛ اٌوة ٚػ١َٝ للاكح ) –( 0770)
ٛافو اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح اٌٛاػؾخ ٌّؾبٌٚخ اٌزم١١ُ اٌفؼبي ٤كاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٨ ٠زؤرٝ ا٨ ثز

ىٓ اٌغبِؼخ ِٓ   ّ اػطبء رمل٠و وّٟ ٌَّزٜٛ أكائٗ ِّب ٠ؾمك عٛكح ا٤كاء ؽ١ش ا٤ٍبً اٌنٞ ٠
اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ، وّب أٚطذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ثؼوٚهح اٍزقلاَ ٔزبئظ اٌزم١١ُ 

 ١ّ٠بً ١ِٕٙٚبً.ِٓ لجً اٌغبِؼخ ٌٛػغ اٌقطؾ ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو ا٤ػؼبء أوبك
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ساثعبً: خجشاد ثعط انغبيعبد انعشثُخ والأعُجُخ فً رمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش
*

: 
اٍزفبك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ فجواد ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ فٟ ِغبي رم١١ُ أكاء 

 -كغبيعخ انًهك صعىد -  ففٍ ثعط عبيعبد انًًهكخ انعشثُخ انضعىدَخػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 
رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ رم١١ُ وً ِٓ هئ١ٌ اٌمَُ ٚاٌط٩ة ِٓ ف٩ي ّٔٛمط ٠زُ 

٠زُ اٍزقلاَ اٌٍّف ا٤وبك٠ّٟ ٌوطل أٔشطخ  عبيعخ انًهك عجذ انعزَزِؼل ٌٙنا اٌغوع، ث١ّٕب فٟ 
ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِغب٨د اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ٚفلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌٝ عبٔت رم١١ُ 

ف١زُ اٍزقلاَ أٍٍٛة رم١١ُ اٌط٩ة ٤كاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  عبيعخ أو انمشيأِب فٟ  اٌط٩ة،
فٟ ٔٙب٠خ وً فظً كهاٍٟ، ِٚٓ ا٩ٌّؽع أْ وً عبِؼخ ِٓ عبِؼبد اٌٍّّىخ ٌٙب أٍٍٛثٙب 
اٌقبص فٟ رم١١ُ ا٤كاء، ٨ٚ ٠ٛعل ٔظبَ رم١١ُ ِٛؽل ػٍٝ َِزٜٛ عبِؼبد اٌٍّّىخ ٠شًّ 

 ُ.اٌّغب٨د اٌض٩صخ ٌٍزم١١
ف١زُ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ ؽو٠ك ِووي  عبيعخ عذٌ ثبنًٍُٚثبٌٕظو اٌٝ 

اٌزط٠ٛو ا٤وبك٠ّٟ ثبٍزقلاَ ٍِف أغبى ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ اٌّغب٨د اٌض٩صخ، ؽ١ش ٠زُ 
ً ٌٍزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛاعجبد اٌزله١َ٠خ ٚ اٌجؾض١خ ٚفلِخ اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي  رم١١ُ ا٤كاء ٚفمب

ؾلكح، ٠ٚشبهن فٝ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ وً ِٓ ػ١ّل اٌى١ٍخ ٚهئ١ٌ اٌمَُ، ٚ اٌؼؼٛ مارٗ، ٚ ِؼب١٠و ِ
 اٌي٩ِء ٚاٌط٩ة. 

ف١زُ رم١١ُ ا٤كاء ثبٍزقلاَ ك١ًٌ رم١١ُ أػؼبء ا١ٌٙئخ ا٤وبك١ّ٠خ اٌنٞ  عبيعخ لطشٚفٝ 
٠زؼّٓ ٍغ٩د اٌوطل اٌّشزٍّخ ػٍٝ اٌّغب٨د اٌض٩صخ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ِؾلكح ٌىً ِغبي، 

٦ػبفخ اٌٝ ٍغ٩د اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚهأٞ هئ١ٌ اٌمَُ ٚاٌي٩ِء ٚاٌط٩ة، ٠ٚزُ رطج١ك ٘نا ثب
 اٌزم١١ُ ِوح ٚاؽلح وً ػبَ أوبك٠ّٟ. 

٠زُ رم١١ُ ا٤كاء ثبٍزقلاَ ٍِف أغبى ػؼٛ  عبيعبد الإيبساد انعشثُخ انًزؾذحأِب فٟ 
، ٚونٌه اٌزم١١ُ ِٓ لجً هئ١ٌ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ اٌّغب٨د اٌض٩صخ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ِؾلكح ٌىً ِغبي

ً ٌٍقطخ اٌّملِخ ِٓ  ً فٝ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٚفمب اٌمَُ اٌؼٍّٟ، ٚػ١ّل اٌى١ٍخ ٠ٚزُ اٌزم١١ُ ٠ٍٕٛب
 اٌؼؼٛ ٚا٤كٌخ ػٍٝ رٕف١ن ػٕبطوٖ.

٠زُ   Indiana University Southeast ففٟثبنغبيعبد الأعُجُخ  ٚف١ّب ٠زؼٍك
زقلاَ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ف٩ي ٍِف رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٍ

ا٦ٔغبى، ٚاٌزم١١ُ إٌَٛٞ ٌوئ١ٌ اٌمَُ ٚػ١ّل اٌى١ٍخ ٚاٌي٩ِء فٟ اٌّغب٨د اٌض٩صخ ٚفمبً ٌّؼب١٠و 
 ِؾلكح ٌىً ِغبي. 
٠زُ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ   Central Florida University أِب فٟ

رط٠ٛو أ٘لافُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚا٘زّبِبرُٙ اٌنار١خ ِٓ ف٩ي ِؼب١٠و ٌىً اٌّغب٨د اٌض٩صخ فٝ ١ٍبق 
 ِغبي، ٠ٚزُ اٌزم١١ُ وً ص٩س ٍٕٛاد ِززب١ٌخ.

ف١زُ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ لجً   Marshall University ٚثبٌٕظو اٌٝ
هئ١ٌ اٌمَُ صُ ػوع رمو٠و ػٓ أكائٗ فٝ اٌّغب٨د اٌض٩صخ ػٍٝ ػ١ّل اٌى١ٍخ ٚا١ٌٙئبد ا٦شواف١خ 
 فٝ اٌغبِؼخ، ػٓ ؽو٠ك اٍزّبهاد ِؼلح ٍٍفبً ٌىزبثخ اٌزمبه٠و ف١ٙب، ثب٦ػبفخ اٌٝ رم١١ُ اٌط٩ة. 

ػٓ ؽو٠ك اٌّمبثٍخ   ٠ٚLiverpool Universityزُ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ 
 –أٍزبم َِبػل  –ا٠ٌَٕٛخ ِغ هئ١ٌ اٌمَُ ٚاٌنٞ ٠زُ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ا٤وبك١ّ٠خ )ِلهً 

أٍزبم( ِغ رمل٠ُ ّٔٛمط ٌٍزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍؼؼٛ فٝ اٌّغب٨د اٌض٩صخ ، ٠ٚزُ رطج١ك ٘نا إٌظبَ 
ئُ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد ا٤ػؼبء اٌّطٍٛثخ ِٓ ٠ٍٕٛبً، وّب ٠َبٔل ٔظبَ اٌزم١١ُ اعواء رله٠ت ٩ِ

 ف٩ي اٌزم١١ُ.
٠زُ اٌزم١١ُ ِٓ ف٩ي ِؼب١٠و فبطخ ٌىً  New York State Universityأِب فٝ 

عبٔت ِٓ اٌغٛأت اٌض٩صخ ثب٦ػبفخ اٌٝ ثؼغ اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ ِضً اٌملهح ػٍٝ رؾًّ 
 اٌَّئ١ٌٛبد ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌٛػٟ ثب٤٘لاف اٌغبِؼ١خ.

                                                 
 انظر تلك الجامعات في قائمة المراجع. *
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٠زُ اٌزم١١ُ فٝ اٌّغب٨د اٌض٩س ِٓ  Kennesaw State University ٚأف١واً فٝ
ف٩ي ٍِف ا٦ٔغبى ٌىً ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ؽ١ش ٠ٛػؼ ِٓ ف٩ٌٗ و١ف أْ ا٦ٔغبى 
ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح رئصو ٚرلػُ أٔشطزٗ فٝ اٌّغب٨د اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب، ٠ٚزُ 

ً ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ؽ١ش ٠زملَ اٌؼؼٛ ٌٍزول١خ ثٕبء ػٍٝ رم١١ُ ص٩س ٍٕٛاد  اٌزم١١ُ ٠ٍٕٛب
ِززب١ٌخ ، صُ ٍذ ٍٕٛاد ِززب١ٌخ، صُ اٌزم١١ُ ٚ اٌّواعؼخ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ إٌَخ اٌزبٍؼخ 

 ٌٍزم١١ُ ثٙلف اٌزضج١ذ فٝ اٌى١ٍخ ، صُ ِواعؼبد ِب ثؼل اٌزضج١ذ وً فٌّ ٍٕٛاد.
ً رمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش ويٍ خلال عشض الارغبهبد انعبنًُخ انًعبصشح ف

 رًذ الإعبثخ عهً انضؤال الأول يٍ أصئهخ انجؾش.
 انىالع انفعهٍ نزمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش ثبنغبيعبد انًصشَخ:

ٚفمبً  –٠ؼزّل رم١١ُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل 
٩ٌئؾخ اٌظبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

*
.  

ِٚٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ِب ٚهك ثب٩ٌئؾخ فٝ ػِّٛٙب، ٚ اٌؼٕبطو اٌّىٛٔخ ٌٙب، ٠ّىٓ رٛػ١ؼ 
 اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ا١ٌّّيح ٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

اػزّبك لٛاػل اٌزول١بد ػٍٝ أ٘لاف ِؾلكح رٙلف اٌٝ ا٨هرمبء ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ  -3
ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ف٩ي هفغ َِزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرطج١مبرٗ ، ٚهفغ اٌىفبءح 

 ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
اٌزم١١ُ ػٓ ؽو٠ك ٌغبْ ػ١ٍّخ ٌفؾض ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ٌٍّزمل١ِٓ ٌٍزولٟ ِٓ ف٩ي ٚػغ ٔظبَ  -0

ٌٍزؾى١ُ اٌؼٍّٟ ٌٍّزمل١ِٓ ٌشغً اٌٛظبئف ثّب ٠ؼّٓ ؽ١بك ِٚٛػٛػ١خ ٚوفبءح اٌٍغبْ 
 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؾى١ّٓ.

١ٓ ٦ؽبه ػبَ ٠ئول ػٍٝ رٛؽ١ل ِمب١٠ٌ اٌزم١١ُ ٚرطج١ك فؼٛع أػّبي اٌٍغبْ ٚ اٌّؾىّ -1
 ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٝ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ صُ ػّبْ اٌّٛػٛػ١خ ٚ اٌؼلاٌخ.

ا٤ٔشطخ اٌجؾض١خ  -٠شًّ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ص٩صخ عٛأت ٟ٘: ا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ -2
طو اٌزٟ ٠م١َُُّ ػؼٛ ١٘ئخ ا٤ٔشطخ اٌغبِؼ١خ، ٠ٚزؼّٓ وً عبٔت ِٕٙب ػلكاً ِٓ اٌؼٕب -

 اٌزله٠ٌ فٝ ػٛئٙب ٚفمبً ٌّب رؾلكٖ اٌغبِؼخ وّؼب١٠و ل١ب١ٍخ أوبك١ّ٠خ ٌٙب.
وّب أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌغٛأت اٌزٟ رؼجو ػٓ أٚعٗ لظٛه ٚػلَ َِب٠وح ٩ٌرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ 

 اٌّؼبطوح ، ٠ّٚىٓ ث١بْ رٍه اٌغٛأت فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:
 زله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٠َزٙلف اٌّله١ٍٓ ٚا٤ٍبرنحأْ رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌ -3

اٌَّبػل٠ٓ كْٚ ا٤ٍبرنح، ٚ٘نا ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ طواؽخ فٝ طله ا٩ٌئؾخ، ؽ١ش اْ 
اٌٙلف وّب ٘ٛ ٚاػؼ امْ ٚػغ لٛاػل ٌزول١بد اٌّله١ٍٓ ٚا٤ٍبرنح اٌَّبػل٠ٓ ؽ١ش ٨ 

م١١ُ ا٤كاء اٌشبًِ ٚرم١١ُ ٠قؼغ ِٓ ُ٘ فٝ كهعخ أٍزبم ٌٍزولٟ. ٚ ٕ٘بن فوق ظب٘و ث١ٓ ر
أكاء ِؾلك ثٙلف اٌزولٟ. فزم١١ُ ا٤كاء ػ١ٍّخ َِزّوح ٨ رزٛلف ػٕل كهعخ ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ 
٠ظً ا١ٌٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٚمٌه ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ٛلف ػ١ٍّخ ا٨هرمبء ثب٤كاء ٌّٓ 

ٌَجت اٌوئ١ٌ ٠ظً اٌٝ كهعخ ا٤ٍزبم٠خ ؽبٌّب أٔٗ ١ٌٌ ِطبٌجبً ثزول١خ أكائٗ. ٌٚؼً مٌه ٘ٛ ا
ٌّطبٌجخ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثزمل٠ُ ِب ٠ؼوف ثزمو٠و أكاء ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

*
. 

الزظبه رم١١ُ ا٤كاء فؼ١ٍبً ػٍٝ ا٤كاء اٌجؾضٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ؽ١ش ٠ّضً ا٤ٍبً فٟ  -0
% ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ(، فبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌشغً اٌشبغً ٌٍّله١ٍٓ 47٘نا اٌزم١١ُ )

ٚا٤ٍبرنح اٌَّبػل٠ٓ فٝ اٌغبِؼبد، ٚػٕلِب ٠زُ ٚفبإُ٘ ثٕشو اٌؼلك اٌّموه ِٓ ا٤ثؾبس فبْ 
مٌه ٠قٛي ٌُٙ اٌزملَ ٌٍزول١خ. ٚاما ٌُ ٠زُ ٚفبإُ٘ ثنٌه ف١ٌٍ ٕ٘بن ِٓ ٠َؤي ػٓ إٌّبشؾ 

% ٌٍغبٔج١ٓ ِؼبً(، ٚوؤْ أكاءُ٘ 17ا٤فوٜ ٥ٌكاء وبٌزله٠ٌ ٚفلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ )

                                                 
للمتقـدمنن لغـ ل  تم الاعتماد فى عرض المعلومات الواردة بهذا الجزء على النسخة النهائية للائحـة قواعـد ونظـام عمـل اللجـان العلميـة لنحـج النتـا  العلمـي *

 (.2. انظر: ملحق )2022-2002المساعدنن الصادرة عن وزارة التعليم العالي، فى الدورة العاغرة، وظائف الساتذة والساتذة 

نجازات عضو هنئة التدريس.2انظر: ملحق ) *  ( تقرير ذاتي عن أنغطة وا 
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ً فمؾ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. فٕٙبن ِٓ ٌُ ٠زملَ ٌٍزول١خ ٌَجت أٚ ٢فو ف١ظً فٝ اٌفؼٍٟ ٠زّض
كهعزٗ اٌؼ١ٍّخ كْٚ ِئشواد رنُوو ِٓ ٕ٘ب أٚ ٕ٘بن ِٓ رم١١ُ ٤كائُٙ اٌزله٠َٟ ٚفلِخ 

 اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ. 
ِؼظُ ِب عبء فٝ ا٩ٌئؾخ ِٓ ػٕبطو أٚ ِؼب١٠و ٌٍزم١١ُ شىٍٟ. فّلٜ اٌزفبػً ِغ اٌط٩ة  -1

ٓ ػٕبطو رم١١ُ اٌزله٠ٌ و١ف ٠زُ اٌىشف ػٕٗ، ٚو١ف ٠ٛفو ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وؼٕظو ِ
ك٩١ًٌ ػ١ٍٗ. ٚرله٠ٌ ِموهاد ِوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب وؼٕظو هئ١ٌ ٠ّىٓ أْ ٠مزظو فٝ 
عيء ِٕٗ ػٍٝ ِٓ ُ٘ فٝ كهعخ ِؼ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ُٚ٘ ا٤ٍبرنح، أٚ ا٤ٍبرنح 

بْ ٨ ٠ٕطجك مٌه ػٍٝ اٌّله١ٍٓ اٌن٠ٓ غبٌجبً ِب ٨ رَٕل اٌَّبػلْٚ، ؽ١ش فٝ وض١و ِٓ ا٤ؽ١
 ٌُٙ رله٠ٌ ِموهاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.

اْ ِؼظُ ػٕبطو اٌزم١١ُ اٌزٟ اشزٍّذ ػ١ٍٙب ا٩ٌئؾخ ثٙب شى١ٍبد ٚاػؾخ، وّب ٠ز١ّي ثؼؼٙب  -2
ثبٌؼ١ِّٛخ ٚػلَ اٌزغل٠ل. فّٕبمط ٚؽلح اٌغٛكح اٌزٟ رَزٙلف اٌىشف ػٓ هأٞ اٌط٩ة فٝ 

ٚرله٠َٗ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٨ ٚعٛك ٌٙب فٝ ِؼظُ اٌغبِؼبد، وّب أْ ٚؽلح اٌغٛكح  اٌّموه
مارٙب ١ٌٌ ٌٙب ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ِب ٠غؼً اٌضمخ ثٙب ِئ٩ً٘ ٌٛػؼٙب وؼٕظو فٝ رم١١ُ 
ا٤كاء. ٚاٌّشبهوخ فٝ رؼل٠ً ٚرط٠ٛو اٌٍٛائؼ ٚاٌَّبّ٘خ فٝ أشبء اٌّؼبًِ ك١ًٌ أ٠ؼبً ػٍٝ 

 طو ٚػلَ رؾل٠ل٘ب.ػ١ِّٛخ رٍه اٌؼٕب
وفً ظىء يب صجك رًذ الإعبثخ عهً انضؤال انضبٍَ يٍ أصئهخ انجؾش انًزعهك ثبنىظع 

 انؾبنٍ نزمُُى أداء ععى هُئخ انزذسَش.
 انذساصخ انًُذاَُخ وإعشاءارهب:

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٛطً اٌٝ أكاح طبكلخ ٚصبثزخ رظٍؼ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ 
ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚرطج١ك ٘نٖ ا٤كاح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍٛلٛف اٌزله٠ٌ 

اٍزجبٔخ ا٤كاء –ػٍٝ آهائُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثّىٛٔبد ا٤كاح ]ّٔٛمط ٍِف ا٦ٔغبى )اٌجٛهرف١ٌٛٛ( 
اٌزله٠َٟ[. ٚلل اػزجو ٘نا اٌزطج١ك ثّضبثخ رغو٠ت ٥ٌكاح، ٚاٍزفزبء ػٍٝ هأٞ أػؼبء ١٘ئخ 

 ، ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب ٚاٍزقلاِٙب، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ِواؽً اعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ:اٌزله٠ٌ ف١ٙب 
 ثُبء أداح انجؾش: -0

ٌّب وبْ اٌٙلف اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رظٍؼ ٌزم١١ُ ا٤كاء اٌّزىبًِ 
٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. فمل لبَ اٌجؾش ثبٌىشف ػٓ أُ٘ ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح فٝ رم١١ُ 
أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد، ِٓ ف٩ي أٌٍ رم١١ُ ا٤كاء ِٚغب٨د رم١١ُ ا٤كاء ٚأٍب١ٌت 

ُ ٚفجواد ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ فٝ ٘نا اٌظلك، ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ِب اٌزم١١
ػ١ٍّخ رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ػٕبطو ِٚؼب١٠و، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ٘نٖ رُ اٍزقلاِٗ فٝ 

فٝ اٌزٛعٙبد ثؼل رؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب ٚافز١به اٌغبٌت اٌّزىوه ِٕٙب ٚرى١١فٙب ِغ ٚالغ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 
 ثٕبء ا٤كاح. 

ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٝ ٚػغ طٛهح أ١ٌٚخ ٥ٌكاح
*
 رىٛٔذ ِٓ ا٢رٟ:  

: ٟٚ٘ رشزًّ ػٍٝ ث١بٔبد فبطخ ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزٟ انًعهىيبد انججهُىعشافُخ
رؾلك اٌّزغ١واد اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش ٚرؾٛٞ ِب ٠ٍٟ:  )ا٨ٍُ / اٌغٌٕ/ اٌمَُ / اٌى١ٍخ / اٌغبِؼخ اٌزٟ 

 اٌزقظض اٌؼبَ/ اٌزقظض اٌلل١ك/ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ/ عٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ(.  ٠ؼًّ ثٙب/
: ٠ؾٛٞ ِىٛٔبد ٍِف ا٦ٔغبى ٠ٚمُظل ثٗ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ: اٌَغً انغزء الأول
اٌنٞ ٠زؼّٓ ا٤ػّبي إٌّزمبح  Constructive Academic Recordا٤وبك٠ّٟ اٌجٕبئٟ 
Selected works ٛٙك ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ فٟ اٌّغب٨د اٌض٩صخ اٌزٟ رش١و اٌٝ ع

ػٕظو(، ٚفلِخ  31ػٕبطو(، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ )٠شزًّ ػٍٝ  6ٟٚ٘: اٌزله٠ٌ )٠شزًّ ػٍٝ 
 ػٕظو(.  30اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ )٠شزًّ ػٍٝ 

                                                 
 ( الصورة الولية لاستمارة استقصاء حول نموذ  تقنيم أداء عضو هنئة التدريس بالجامعات المصرية.3ملحق ) *
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: فٙٛ ػجبهح ػٓ اٍزجبٔخ ٌزم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أيب انغزء انضبٍَ 
ظو٠خ ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ٌٍغٕخ إٌّٛؽخ ثزم١١ُ ا٤كاء رطج١مٗ ِٓ ف٩ي اٌي٠بهاد ثبٌغبِؼبد اٌّ

( ثٕلاً ِٛىػخ 10اٌظف١خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أصٕبء ل١بِٗ ثبٌؼًّ ، ٚلل اشزٍّذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ )
 ( ِؾبٚه وبٌزبٌٟ:0ػٍٝ )

 (. 1( اٌٝ )3اٌّؾٛه ا٤ٚي: ِقوعبد ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )
 (.8( اٌٝ )2ؾٛه اٌضبٟٔ: ؽوق اٌزله٠ٌ ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )اٌّ

 (.36( اٌٝ )6اٌّؾٛه اٌضبٌش: ث١ئخ اٌزؼٍُ ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )
 (.01( اٌٝ )07اٌّؾٛه اٌواثغ: اٌّؼوفخ ثبٌط٩ة ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )
 (.04( اٌٝ )02اٌّؾٛه اٌقبٌِ: اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )

 (.11( اٌٝ )00اٌّؾٛه اٌَبكً: اٌزم١١ُ ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )
 (.10( اٌٝ )12اٌّؾٛه اٌَبثغ: اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ )

 ظجػ الأداح:  -3
رُ رٛى٠غ ا٤كاح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ صذق الأداح: -

*
( ِٓ أػؼبء 03ٚػلكُ٘ ) 

اٌّقزٍفخ، ٚمٌه ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ آهائُٙ فٝ ِلٜ ِٕبٍجخ اٍزّبهح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد 
ٚلل ؽٍُت ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ اثلاء ا٨ٍزمظبء ٚثٕٛك٘ب ٌّؼب١٠و رم١١ُ ا٤كاء ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

هأ٠ُٙ اٌنٞ ٠زفك ٚٚعٙخ ٔظوُ٘ فٝ وً ِٓ : كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثٕٛك ا٤كاح ، كهعخ أزّبء اٌجٕل 
هط رؾزٗ ، ِٚلٜ ِٕبٍجخ ط١بغخ اٌجٕل ، ِغ ؽٍت الزواػ ط١بغخ عل٠لح فٝ ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٠ٕل

 ؽبٌخ ػلَ ِٕبٍجخ اٌظ١بغخ. 
ٚثؼل ٚهٚك ا٨ٍزّبهاد اٌزٟ رُ اٍزغبثخ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٙب، رُ رؾ١ًٍ ِب ٚهك ثٙب، 

ثؼغ ٚثٕبء ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، رُ اعواء رؼل٩٠د فٟ ط١بغخ 
 ، ِٚٓ صُ أطجؾذ ا٤كاح لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌٍزؼبًِ ِؼٙب اؽظبئ١بً رٛؽئخ ٨فزجبه صجبرٙب.اٌؼجبهاد
رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد ا٤كاح ثطو٠مخ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ  صجبد الأداح: -

 أٌفبووٚٔجبؿ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه:
 انذاخهٍ ( يعبيلاد صجبد أداح انذساصخ ثًؾىسَهب ثطشَمخ الارضبق0عذول )

 اٌّؾـــٛه َ
كهعخ اٌفب 
 ووٚٔجبؿ

 7.883 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ ٍِف ا٦ٔغبى ِؾٛه اٌزله٠ٌ. 3
 7.620 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ ٍِف ا٦ٔغبى ِؾٛه اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 0
 7.633 اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغِؾٛه فلِخ ٍِف ا٦ٔغبى ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ  1
 7.602 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ ٍِف ا٦ٔغبى ٍِف ا٦ٔغبى وىً. 2
 7.023 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ( ِؾٛه ِقوعبد ٚ ٔٛارظ اٌزؼٍُ. 3
 7.838 اٌزله٠ٌ.ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ( ِؾٛه ؽوق  4
 7.618 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ ( ِؾٛه ث١ئخ اٌزؼٍُ. 0
 7.636 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ ( اٌزؼبًِ ِغ اٌط٩ة. 8
 7.882 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ ( ِؾٛه اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ.  6
 7.603 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ ( ِؾٛه اٌزم١١ُ.  37
 7.033 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ ( ِؾٛه اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ.  33
 7.608 ِؼب١٠و أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثبٍزقلاَ )ا٨ٍزجبٔخ( وىً. 30

ث١ٓ ِؾبٚه ا٤كاح ٚا٤كاح وىً ثّؼب٩ِد صجبد ِورفؼخ ِّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ا٨رَبق 
ً كا٨ً ػٍٝ صجبد ا٤كاح، ٚثؼل اٌزؤول ِٓ طلق ا٤كاح ٚصجبرٙب رُ اٌزٛطً اٌٝ  ٠ؼطٝ ِئشواً ل٠ٛب

اٌظٛهح إٌٙبئ١خ
*
 ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. 

                                                 
 ( أٍّبء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ.2ٍِؾك ) *

 ( ّٔٛمط ِمزوػ ٌزم١١ُ اكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ.3ٍِؾك ) *
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 رطجُك الأداح عهً عُُخ انجؾش: -2
ؽجمبً ٦ؽظبئ١بد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚا٦ؽظبء

**
، فمل ثٍغ ػلك أػؼبء ١٘ئخ 

ً ، ُِٕٙ )24346) 0737/ 0776ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ اٌزله٠ٌ  ( 32123( ػؼٛا
ٌزؾل٠ل ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رُ ا٨ػزّبك ( ِلهً، 07003ٚ( أٍزبم َِبػل، ٚ)33371أٍزبم، ٚ)

ثطخ ا٤ِو٠ى١خ ، فمل رُ ٍؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ ٌٙنا اٌّغزّغ ؽجمب ٌّؼبكٌخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌوا
.“Krejcie and Morgan (1970)” (Marguerite, G. & Others , 2006: 146)      

    

 
 أْ:  ؽ١ش

S.ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ = 
N.عٍّخ ػلك أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ = 

X
2

 %.63( ػٕل َِزٛٞ صمخ 1.823ٚرىْٛ)  3= ل١ّخ ِوثغ وبٞ اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ =
P( ٞٚ7.73= َٔجخ اٌّغزّغ اٌغل١ٌٚخ ألظٝ ؽل ِّىٓ ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٟٚ٘ رَب.) 

d
2

 اٌللخ وّب ٠ؼىَٙب اٌقطؤ اٌَّّٛػ ثٗ.( أٚ كهعخ 7.73= َِزٛٞ اٌل٨ٌخ )
 ٚثبٌزطج١ك فٟ  اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ: 

 (3.841)   (46196)   (0.5)   (1-0.5) 
N = 

(0.05)
2
  (46196 - 1)   +   3.841  (0.5)  (1-0.5) 

380.94     ≈     381 N = 

% 63( فوكاً ثَٕجخ صمخ 183ِٚٓ صُ ٠زؼؼ أْ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ ٠غت أ٨ ٠مً ػٓ )
( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 304، ٚلل رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) 7.73ٚثّؼ٠ٕٛخ 

اٌزله٠ٌ، ِٓ رقظظبد ِقزٍفخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٨ ١ٍّب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
ثى١ٍبد ا٨لزظبك إٌّيٌٟ ثغبِؼبد إٌّٛف١خ ٚ ؽٍٛاْ ٚا٤ى٘و، ِٓ ِقزٍف ا٤لَبَ، ٚمٌه ف٩ي 

 .0731ٚؽزٝ فجوا٠و  0730ِٓ ك٠َّجو اٌفزوح 
 رغًُع انجُبَبد: -4

(، صُ 304( اٍزّبهح ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ َِزٛفبح ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ )186رُ رغ١ّغ ػلك )
 رفو٠غ اٌج١بٔبد فٝ علاٚي ، ر١ّٙلاً ٌّؼبٌغزٙب ثبٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ.

 َزبئظ انذساصخ انًُذاَُخ ورفضُشهب: 
ػوع ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ػٛء ف١ّب ٠ٍٟ 

فٟ   Independent Samples t-testِزغ١واد اٌجؾش، ثبٍزقلاَ افزجبه )د( غ١و اٌّؼزّل
اٌغٌٕ   -فبهط ِظو(  –ؽبٌخ ِزغ١واد ]عٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ )كافً ِظو 

ٟ([ ٔظواً ٌىٛٔٙب ِزغ١واد صٕبئ١خ، وّب رُ اٍزقلاَ ػٍّ –اٌزقظض )ٔظوٞ  –أبس(  –)موٛه 
فٟ ِزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ   One way ANOVAافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ )ف(

أٍزبم( ٔظواً ٌىٛٔٗ ِزغ١و ص٩صٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٙنٖ إٌزبئظ ٚ  -أٍزبم َِبػل  –)ِلهً 
 ٍخ اٌجؾش: اٌزؾمك ِٓ اٌفوٚع ٧ٌعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌضبٌش ِٓ أٍئ

 اخزجبس صؾخ انفشض الأول: -
ً ػٕل »ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع ا٤ٚي ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ  ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب

( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ 7.73َِزٜٛ )
 ّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:، رُ اٍزقلاَ افزجبه )ف( ٚوبٔذ إٌزبئظ و« اٌّمزوػ ٚفمبً ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ

انفشوق ثٍُ يزىصطبد دسعبد اصزغبثبد أفشاد انعُُخ ثؾضت يزغُش انذسعخ ( دلانخ 3عذول )
 أصزبر( –أصزبر يضبعذ  –انعهًُخ )يذسس 

                                                 
 (: ِظو فٝ أهلبَ.0730اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚ ا٦ؽظبء )ِبهً  **
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 المحاور 
 الدرخة 

 الػلمٌة
N المتوسط 

 الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
 )ف(

 الدلالة
 الإحصائية

 محموع 
 ملف الإنحاز

 10.27 111.93 189 مدرس

34.197 
0.001 

 دالة
 20.21 98.62 104 استاذ مساغد

 11.47 111.43 96 استاذ
 15.03 108.25 389 الإخمالي

 محموع الاستبانة

 19.20 213.69 189 مدرس

35.249 
0.001 

 دالة
 42.44 185.88 104 استاذ مساغد

 24.39 212.10 96 استاذ
 30.81 205.86 389 الاخمالي

 محموع 
 البٌانات الػامة

 1.70 16.85 189 مدرس

13.479 
0.001 

 دالة
 2.38 15.73 104 استاذ مساغد

 1.70 16.89 96 استاذ
 1.96 16.56 389 الاخمالي

 محموع التدرًس

 2.69 24.88 189 مدرس

32.238 
0.001 

 دالة
 4.27 21.88 104 استاذ مساغد

 2.95 24.81 96 استاذ
 3.50 24.06 389 الاخمالي

 محموع 
 البحث الػلمي

 3.77 36.23 189 مدرس

35.755 
0.001 

 دالة
 7.79 31.05 104 استاذ مساغد

 4.45 36.05 96 استاذ
 5.75 34.80 389 الاخمالي

 محموع 
 خدمة الحامػة والمحتمع

 
 

 3.11 33.96 189 مدرس

28.838 
0.001 

 دالة
 6.85 29.96 104 استاذ مساغد

 3.49 33.68 96 استاذ
 4.81 32.82 389 الاخمالي

 محموع 
 مخرخات ونواتج التػلم

 1.04 8.31 189 مدرس

29.189 
0.001 

 دالة
 1.96 7.10 104 استاذ مساغد

 1.01 8.18 96 استاذ
 1.43 7.95 389 الاخمالي

 محموع 
 طرق التدرًس

 1.87 13.76 189 مدرس

25.403 
0.001 

 دالة
 3.13 11.83 104 استاذ مساغد

 2.19 13.70 96 استاذ
 2.49 13.23 389 الاخمالي

 محموع 
 بٌئة التػلم

 3.22 30.51 189 مدرس

33.200 
0.001 

 دالة
 6.56 26.14 104 استاذ مساغد

 3.90 29.92 96 استاذ
 4.86 29.20 389 الاخمالي

 محموع 
 التػامل مع الطلاب

 1.71 10.69 189 مدرس

17.074 
0.001 

 دالة
 2.70 9.32 104 استاذ مساغد

 1.93 10.73 96 استاذ
 2.15 10.33 389 الاخمالي

 محموع المادة الػلمٌة

 0.93 8.52 189 مدرس

26.268 
0.001 

 دالة
 2.24 7.25 104 استاذ مساغد

 1.36 8.40 96 استاذ
 1.58 8.15 389 الاخمالي

 محموع التقٌٌم

 2.48 19.19 189 مدرس

23.515 
0.001 

 دالة
 4.57 16.63 104 استاذ مساغد

 2.90 19.19 96 استاذ
 3.44 18.50 389 الاخمالي

 محموع المػاًٌر المهنٌة

 1.28 10.78 189 مدرس

29.467 
0.001 

 دالة

 2.81 9.00 104 استاذ مساغد
 1.95 10.57 96 استاذ

 2.10 10.25 389 ا٨عّبٌٟ
ً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ث١ٓ ٠7.73زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب

ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ أغٍج١خ ِؾبٚه ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ثؾَت 
٠وفغ اٌفوع ا٤ٚي، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه أْ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌظبٌؼ فئخ اٌّله١ٍٓ، ِٚٓ صُ 

ً فٟ ثلا٠خ ػٙلُ٘ ثزى٠ٛٓ  اٌّله١ٍٓ ُ٘ فٟ ثلا٠خ ػٙلُ٘ ثبٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍزله٠ٌ، ٚأ٠ؼب
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ٍِفبد أغبىارُٙ، فُٙ ٠و٠لْٚ أْ ٠ضجزٛا أٔفَُٙ ٠ٚظٙوٚا وفبءارُٙ فٟ ٘نا اٌظلك ، ِٚٓ صُ فُٙ 
اظٙبه وفبءرُٙ فٟ اٌم١بَ ثٙب. ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ٘نٖ اٌجٕٛك فٟ ِؾبٌٚخ ُِٕٙ ٦رّبِٙب ٚ

ً ػٍٝ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌجٕٛك اٌٛاهكح فٝ ا٨ٍزجبٔخ ثىً  اٌّله١ٍٓ أوضو ِٓ غ١وُ٘ ؽوطب
ك أكائُٙ ٨ٚ ٠وغجْٛ فٟ هفغ أٞ ثٕل ؽزٝ ٨ ٠مبي ػُٕٙ أُٔٙ  ِّ  ٛ اٌغٛأت اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رغ

 نٖ.غ١و َِزؼل٠ٓ ٤كائٗ أٚ أُٔٙ ٠غلْٚ طؼٛثخ فٝ رٕف١
 اخزجبس صؾخ انفشض انضبٍَ: -

ً ػٕل »ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ   ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب
اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ اٌّمزوػ ( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد 7.73َِزٜٛ )

ً ٌغٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب ، رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٚوب«ٚفمب
 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

انفشوق ثٍُ يزىصطبد دسعبد اصزغبثبد أفشاد انعُُخ ثؾضت يزغُش عهخ انؾصىل عهً ( دلانخ 2عذول )
   خبسط يصش( –دسعخ انذكزىساِ )داخم يصش 

 المحاور 
 الحصولخهة 
 الدك توراهغلى 

N المتوسط 
 الانحراف 

 المػٌاري 
 قٌمة
 )ت(

لة  الدلا
 الإحصائٌة

 محموع 
 ملف الإنحاز

 15.68 106.65 314 مصرداخل 
-4.380 

0.001 
 دالة 

 9.34 114.92 75 خارج مصر
 15.03 108.25 389 الاخمالي

 محموع الاستبانة
 32.19 202.77 314 مصرداخل 

-4.136 
0.001 

 دالة 
 19.54 218.81 75 خارج مصر

 30.81 205.86 389 الاخمالي

 محموع 
 البٌانات الػامة

 2.04 16.40 314 مصرداخل 
-3.378 

0.001 
 دالة 

 1.44 17.24 75 خارج مصر
 1.96 16.56 389 الاخمالي

 محموع التدرًس
 3.64 23.67 314 مصرداخل 

-4.693 
0.001 

 دالة 
 2.13 25.72 75 خارج مصر

 3.50 24.06 389 الاخمالي

 محموع 
 البحث الػلمي

 5.98 34.18 314 مصرداخل 
-4.487 

0.001 
 دالة 

 3.62 37.41 75 خارج مصر
 5.75 34.80 389 الاخمالي

 محموع 
 خدمة الحامػة والمحتمع

 5.06 32.41 314 مصرداخل 
-3.504 

0.001 
 دالة 

 3.07 34.55 75 خارج مصر
 4.81 32.82 389 الاخمالي

 محموع مخرخات 
 ونواتج التػلم

 1.50 7.79 314 مصرداخل 
-4.660 

0.001 
 دالة 

 0.87 8.63 75 خارج مصر
 1.43 7.95 389 الاخمالي

 محموع 
 طرق التدرًس

 2.56 12.97 314 مصرداخل 
-4.269 

0.001 
 دالة 

 1.79 14.31 75 خارج مصر
 2.49 13.23 389 الاخمالي

 محموع 
 بٌئة التػلم

 5.04 28.75 314 مصرداخل 
-3.721 

0.001 
 دالة 

 3.46 31.04 75 خارج مصر
 4.86 29.20 389 الاخمالي

 محموع 
 التػامل مع الطلاب

 2.22 10.23 314 مصرداخل 
-1.985 

0.048 
 دالة 

 1.78 10.77 75 خارج مصر
 2.15 10.33 389 الاخمالي

 محموع 
 المادة الػلمٌة

 1.67 8.00 314 مصرداخل 
-3.853 

0.001 
 دالة 

 0.92 8.77 75 خارج مصر
 1.58 8.15 389 الاخمالي

 محموع التقٌٌم
 3.65 18.26 314 مصرداخل 

-2.801 
0.005 

 دالة 
 2.14 19.49 75 خارج مصر

 3.44 18.50 389 الاخمالي

 المػاًٌر المهنٌة محموع
 2.19 10.11 314 مصرداخل 

-2.901 
0.004 

 دالة
 1.49 10.88 75 خارج مصر

 2.10 10.25 389 الاخمالي
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ً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ث١ٓ ٠7.73زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب
ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ ع١ّغ ِؾبٚه ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ثؾَت 
عٙخ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ٌظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ كهعخ 

فغ اٌفوع اٌضبٟٔ، ٠ّٚىٓ رف١َو ٚعٛك ٘نٖ اٌفوٚق اٌٝ اٌلوزٛهاٖ ِٓ فبهط ِظو ِٚٓ صُ ٠و
أْ أٌٚئه لل رؼوػٛا ٌقجواد أوضو ٚأػّك، ؽ١ش لبِٛا ثلهاٍخ ػلك ٚف١و ِٓ اٌَبػبد اٌّؼزّلح 
ٚاٌزٟ اوزَجٛا ِٓ ف٩ٌٙب فجواد ِقزٍفخ ٚػو٠ؼخ، اػبفخ اٌٝ رؼوػُٙ ٌّّبهٍبد ٚالؼ١خ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد ا٤عٕج١خ  ٚؽم١م١خ أصٕبء كهاٍزُٙ ٕ٘بن. ِّٚب ٨ شه ف١ٗ أْ
٠مِْٛٛ ثبٍزقلاَ ٍِف ا٦ٔغبى، وّب أُٔٙ ٠طجمْٛ اٍزجبٔبد رم١١ُ أكاء اٌط٩ة ثبٌزله٠ٌ، ٌٚىً 
٘نا رؤص١وٖ ػٍٝ اهرجبؽ اٌقو٠غ١ٓ فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد ثزٍه اٌّّبهٍبد اٌزٟ ػب٠شٛ٘ب فُٙ ٠ؾبٌْٚٛ 

ى٩ِئُٙ اٌن٠ٓ ؽظٍٛا ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ِٓ عبِؼبد رؼٍّٖٛ، ٚثبٌزبٌٟ فمل افزٍفٛا ػٓ رطج١ك ِب 
 كافً ِظو.

 اخزجبس صؾخ انفشض انضبنش:  -
ً ػٕل » ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌضبٌش ٚ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ  ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب

( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ 7.73َِزٜٛ )
 ، رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:« غٌٕاٌّمزوػ ٚفمبً ٌٍ

ثؾضت يزغُش انغُش دلانخ انفشوق ثٍُ يزىصطبد دسعبد اصزغبثبد أفشاد انعُُخ ( 4عذول )
   إَبس( –)ركىس 

لة )ت(قٌمة الانحراف المػٌاري  المتوسط N الحنس المحاور   الدلا
 الإحصائٌة

 الإنحازملف محموع 

 15.29429 107.1004 229 ذكر

-1.805 
.0072 

 14.52129 109.8875 160 انثى غٌر دالة

 15.02509 108.2468 389 الاخمالي

 ةمحموع الاستبان

 31.52254 204.0218 229 ذكر

-1.411 
0.159 

 29.64719 208.4938 160 انثى غٌر دالة

 30.80511 205.8612 389 الاخمالي

 ات الػامةبٌانالمحموع 

 1.97927 16.4847 229 ذكر

-.909 
0.364 

 1.94491 16.6688 160 انثى غٌر دالة

 1.96479 16.5604 389 الاخمالي

 محموع محور 
 تدرًسال

 3.65985 23.7904 229 ذكر

-1.836 
0.067 

 3.22100 24.4500 160 انثى غٌر دالة

 3.49688 24.0617 389 الاخمالي

 محموع محور 
 الػلمي بحثال

 5.93890 34.2751 229 ذكر

-2.174 
0.030 

 5.38779 35.5563 160 انثى دالة

 5.74630 34.8021 389 الاخمالي

 محموع محور 
 الحامػة والمحتمع خدمة

 4.90197 32.5502 229 ذكر

-1.338 
0.182 

 4.66404 33.2125 160 انثى غٌر دالة

 4.81052 32.8226 389 الاخمالي

 محموع محور 
 ات ونواتج التػلممخرخ

 1.43986 7.8996 229 ذكر
-.849 0.397 

 1.42727 8.0250 160 انثى غٌر دالة
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لة )ت(قٌمة الانحراف المػٌاري  المتوسط N الحنس المحاور   الدلا
 الإحصائٌة

 1.43418 7.9512 389 الاخمالي

 محموع محور 
 التدرًس طرق 

 2.52331 13.1659 229 ذكر

-.596 0.552 
 غٌر دالة

 2.44016 13.3188 160 انثى

 2.48741 13.2288 389 الاخمالي

 محموع محور 
 التػلم بٌئة

 4.91536 28.9607 229 ذكر

-1.140 0.255 
 غٌر دالة

 4.76877 29.5313 160 انثى

 4.85755 29.1954 389 الاخمالي

 محموع محور 
 طلابالتػامل مع ال

 2.21815 10.2969 229 ذكر

-.380 0.704 
 غٌر دالة

 2.06154 10.3813 160 انثى

 2.15281 10.3316 389 الاخمالي

 محموع محور 
 ػلمٌةالمادة ال

 1.66816 8.0480 229 ذكر

-1.548 0.123 
 غٌر دالة

 1.44414 8.3000 160 انثى

 1.58281 8.1517 389 الاخمالي

 محموع محور 
 تقٌٌمال

 3.56399 18.4279 229 ذكر

-.502 0.616 
 غٌر دالة

 3.27194 18.6063 160 انثى

 3.44367 18.5013 389 الاخمالي

 محموع محور 
 مهنٌة المػاًٌر

 2.25227 10.1223 229 ذكر

-1.489 0.137 
 غٌر دالة

 1.84543 10.4438 160 انثى

 2.09799 10.2545 389 الاخمالي

ً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ( ث١ٓ ٠7.73زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب
ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ثؾَت 

أبس( ِٚٓ صُ ٠مُجً اٌفوع اٌضبٌش، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ أْ ٔظوح أػؼبء  –اٌغٌٕ )موٛه
ٛأت ٚظ١فخ اٌزله٠ٌ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ٚاؽلح ِٚؾلكح ، ٚوّٛٔٙب ٠زؼوػبْ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٝ ع

ٌٕفٌ ِئصواد اٌج١ئخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٛاء اٌغبِؼخ أٚ اٌّغزّغ أٚ اٌط٩ة أٚ ا٤كٚاد ٚاٌٍٛبئً، أٚ 
اٌزله٠ٌ ٌٍؾظٛي اٌّشبوً اٌمبئّخ ٚإٌظوح اٌَّزمج١ٍخ، وّب أْ اٌفزوح اٌزٟ ٠مؼ١ٙب ػؼٛ ١٘ئخ 

ً ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ؽ١ش ٨ ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼٍّ ١خ فزوح أوبك١ّ٠خ ؽ٠ٍٛخ ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ٕ٘بن رغبَٔب
 رظٙو اٌفوٚق ا٤ٍب١ٍخ ث١ّٕٙب فٟ ػ١ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ روعغ اٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ.

 اخزجبس صؾخ انفشض انشاثع: -
ً ػٕل » ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌواثغ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ  ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب

( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِىٛٔبد ّٔٛمط اٌزم١١ُ 7.73)َِزٜٛ 
 ، رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:«اٌّمزوػ ٚفمبً ٌٍزقظض

 
 

ثؾضت يزغُش انزخصص دلانخ انفشوق ثٍُ يزىصطبد دسعبد اصزغبثبد أفشاد انعُُخ( 5عذول )
 عًهٍ( –)َظشٌ 

 الانحراف المتوسط N التخصص اور المح
 المػٌاري 

 قٌمة
 )ت(

لة  الدلا
 الإحصائٌة

 الإنحاز محموع ملف
 17.97684 105.4107 224 نظري 

-4.441 0.001 
 8.29283 112.0970 165 غملي دالة

 15.02509 108.2468 389 الاخمالي
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 ةمحموع الاستبان

 

 37.38707 199.5223 224 نظري 
-4.865 0.001 

 14.66435 214.4667 165 غملي دالة
 30.80511 205.8612 389 الاخمالي

 ات الػامةبٌانالمحموع 
 2.24919 16.3125 224 نظري 

-2.928 0.004 
 1.43401 16.8970 165 غملي دالة

 1.96479 16.5604 389 الاخمالي

 محموع محور 
 تدرًسال

 3.99054 23.6473 224 نظري 
-2.746 0.006 

 2.59303 24.6242 165 غملي دالة
 3.49688 24.0617 389 الاخمالي

 محموع محور 
 الػلمي بحثال

 6.82390 33.7098 224 نظري 
-4.474 0.001 

 3.31075 36.2848 165 غملي دالة
 5.74630 34.8021 389 الاخمالي

 محموع محور 
 الحامػة والمحتمع خدمة

 5.78035 31.7411 224 نظري 
-5.347 0.001 

 2.35563 34.2909 165 غملي دالة
 4.81052 32.8226 389 الاخمالي

 محموع محور 
 ات ونواتج التػلممخرخ

 1.65872 7.6696 224 نظري 
-4.628 0.001 

 93269. 8.3333 165 غملي دالة
 1.43418 7.9512 389 الاخمالي

 محموع محور 
 التدرًس طرق 

 2.88671 12.7813 224 نظري 
-4.223 0.001 

 1.63159 13.8364 165 غملي دالة
 2.48741 13.2288 389 الاخمالي

 محموع محور 
 التػلم بٌئة

 5.83685 28.3036 224 نظري 
-4.314 0.001 

 2.63396 30.4061 165 غملي دالة
 4.85755 29.1954 389 الاخمالي

 محموع محور 
 طلابالتػامل مع ال

 2.54113 9.9911 224 نظري 
-3.694 0.001 

 1.34571 10.7939 165 غملي دالة
 2.15281 10.3316 389 الاخمالي

 محموع محور 
 ػلمٌةالمادة ال

 1.90581 7.7991 224 نظري 
-5.294 0.001 

 76688. 8.6303 165 غملي دالة
 1.58281 8.1517 389 الاخمالي

 تقٌٌمالمحموع محور 
 3.99676 17.8393 224 نظري 

-4.527 0.001 
 2.21910 19.4000 165 غملي دالة

 3.44367 18.5013 389 الاخمالي

 محموع محور 
 مهنٌةالمػاًٌر ال

 2.47171 9.7277 224 نظري 
-6.028 0.001 

 1.10113 10.9697 165 غملي دالة
 2.09799 10.2545 389 الاخمالي

ً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ٚعٛك فوٚق   ( ث١ٓ 7.73كاٌخ اؽظبئ١ب

ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ ع١ّغ ِؾبٚه ّٔٛمط اٌزم١١ُ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ثؾَت 

ِزغ١و اٌزقظض ٌظبٌؼ اٌزقظض اٌؼٍّٟ، ِٚٓ صُ ٠وفغ اٌفوع اٌواثغ، ٠ّٚىٓ اهعبع مٌه 

رقزٍف ػٓ ا٢فو، ثبٌوغُ ِٓ اٌٝ أْ وً رقظض ِّٕٙب ١َ٠و ٚفمبً ٦عواءاد ِؾىّخ ِٚؾلكح 

ً ، فبٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٨ثل ٚأْ ٠َجمٗ عبٔت ٔظوٞ ٠مَٛ ثٗ ػؼٛ ١٘ئخ  اهرجبؽّٙب اٌٛص١ك ٠ٍٛب

ً ِب رزُون  اٌزله٠ٌ ثٕفٌ ِب ٠مَٛ ثٗ ى١ٍِٗ اٌمبئُ ثزله٠ٌ اٌّموهاد إٌظو٠خ، ا٨ أٔٗ غبٌجب

 اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٌؼًّ اٌطبٌت ٔفَٗ.

 ععى هُئخ انزذسَشانزصىس انًمزشػ نزمُُى أداء 

ً ٨ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزق١ّٓ أٚ   ٌّب وبْ ثٕبء اٌزظٛهاد ٚٚػغ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ػ٩ًّ ػ١ٍّب

ً فٝ رؾل٠لٖ ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ  ً ػ١ٍّب اٌّؾبٌٚخ ٚاٌقطؤ، ٌنا فمل اٌزيَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٕٙغبً ٚطف١ب

 ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌنٌه:
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 أولاً: أهذاف انزصىس انًمزشػ:

٠ٙلف ٘نا اٌزظٛه اٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٠ّٚىٓ ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ اٌنٞ رُ اػلاكٖ ٚافزجبهٖ ٌزم١١ُ اٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ 

ؼخ ٚاٌّغزّغ أْ ٠ىْٛ  فٝ اٌّؾبٚه اٌض٩س ٥ٌكاء ٟٚ٘ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌغبِ

 أوضو ش٨ًّٛ ٚارَبػبً، ٠ٚزؼّٓ اٌزط٠ٛو اٌَّزٙلف ػلح َِز٠ٛبد هئ١َ١خ ٟ٘:

َِزٜٛ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌنٞ ٍٛف ٠زُ رط٠ٛوٖ ٚرغ٠ٛلٖ ػٓ ؽو٠ك ٍِف   -أ

ا٦ٔغبى ِٚب ٠ؾ٠ٛٗ ِٓ ٚصبئك ِّٙخ رؼجو ػٓ ا٤كاء اٌّزىبًِ ٌؼؼٛ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٝ 

ه٠ٌ ٚاٌجؾش ٚفلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ٚاٌمبثً ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو، اػبفخ اٌٝ ِغب٨د اٌزل

 اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌٛالؼ١خ اٌقبطخ ثؼ١ٍّبد اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ.

َِزٜٛ أكاء اٌطبٌت اٌغبِؼٟ، ٚاٌنٞ ٠زٛلغ أْ ٠ىْٛ أوضو عٛكح ٚوفبءح رجؼبً ٥ٌكاء  -ة

 اٌّزطٛه ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ.

اٌغبِؼٟ، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ئكٜ اٌزط٠ٛو فٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌَّزٜٛ اٌّئٍَٟ أٚ  -عـ

اٌَبثم١ٓ اٌٝ رط٠ٛو اٌقطؾ ا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ِٚب ٠َززجؼٗ ِٓ رٕف١ن رٍه اٌقطؾ 

 ٚرط٠ٛو اٌوإٜ ٚرٕف١ن ِّبهٍبد عل٠لح.

َِزٜٛ ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ كافً اٌغبِؼخ، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظجؼ اٌغبِؼخ ثّب رؾ٠ٛٗ   -ك

ظبد ِقزٍفخ ٚأػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚؽ٩ة ِزٕٛػ١ٓ ٠َزٙلفْٛ اٌزفبػً ِٓ رقظ

 ٚاٌشواوخ اٌؾم١م١خ ث١ُٕٙ... رظجؼ ِغزّؼبً ٌٍزؼٍُ إٌّٟٙ.

َِزٜٛ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌنٞ رمغ ف١ٗ اٌغبِؼخ، ِٚب ٍٛف ٠ؾلس ف١ٗ ِٓ رط٠ٛو ٔز١غخ  -٘ـ

 .عٙٛك فلِخ اٌّغزّغ ِٓ لجً أٔشطخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ ٘نا اٌظلك

 صبَُبً: انًُطهمبد الأصبصُخ نهزصىس انًمزشػ:

رؼجو رٍه إٌّطٍمبد ػٓ اٌزٛعٙبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رجوى ػوٚهح ٚأ١ّ٘خ رؾ١َٓ  

ٚرط٠ٛو اٌٛػؼ١خ اٌؾب١ٌخ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚالزظبه ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ فٝ اٌّمبَ 

رنح فٝ ِغبي ٚاؽل ِٓ اٌّغب٨د ا٤ٚي ػٍٝ رم١١ُ اٌّله١ٍٓ ٚا٤ٍبرنح اٌَّبػل٠ٓ كْٚ ا٤ٍب

 اٌّزؼلكح اٌّشزٍّخ ػ١ٍٙب ٚظ١فزُٙ ٚ٘ٛ ِغبي اٌجؾش ٚثٙلف ػ١ك ٘ٛ اٌزولٟ. 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ اشبهح ٍو٠ؼخ ٤ُ٘ رٍه إٌّطٍمبد:

ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح ماد اٌزؤص١و ػٍٝ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ   -أ

خ ٘نا ا٤كاء ٚرغ٠ٛلٖ . فّفب١ُ٘ اٌؼٌّٛخ ِٚغزّغ ثٕبءً ػ١ٍٙب رظٙو ػوٚهح َِزّوح ٌز١ّٕ

اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ ٚاٌزفغو اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزغ١و اٌّزَبهع ٨شه رغؼً ػؼٛ ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ ِطبٌت ثَّب٠وح اٌغل٠ل ٚرط٠ٛو ٔفَٗ ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ١ِٕٙخ مار١خ َِٚزّوح.

طٍجٗ مٌه ِٓ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ أزشبه صمبفخ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ، ِٚب ٠ز -ة

رط٠ٛو ٚاكاهح عل٠لح ٌٍناد ثٙلف أْ ٠َُٙ ثلٚهٖ فٝ عؼً اٌغٛكح وّطٍت اٍزوار١غٟ، 

 ؽم١مخ اعوائ١خ ٚالؼخ ٚرؾم١ك ٘لف ا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ.

رؤو١ل ا٠ٌٛٙخ اٌم١ِٛخ اٌّظو٠خ فٝ ػٛء أ٘لاف اٌؼٌّٛخ. اْ ِٓ ٠ٍّه ِمِٛبد ا٦رمبْ ٘ٛ  -عـ

فوع صمبفزٗ ػٍٝ ا٢فو اٌنٞ هثّب ٠ىْٛ ػبعياً ػٓ ٚلب٠خ ٔفَٗ ِٓ ِٓ ٠َزط١غ أْ ٠

رؤص١واد صمبفخ ا٢فو.. ِٚٓ صُ فؤػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِطبٌجْٛ ثزغ٠ٛل ا٤كاء، ِٓ أعً أْ 

 رظجؼ رٍه ا٤كاءاد لبثٍخ ٌٍّٕبفَخ ِغ أكاءاد ى٩ِئُٙ ٚم٠ُٚٙ فٝ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ.

 صبنضبً: يضهًبد انزصىس انًمزشػ:
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 ؼّٓ اٌزظٛه اٌّمزوػ عٍّخ ِٓ اٌٍَّّبد ٠ّىٓ ؽظو أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ:٠ز

 رم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؼل ػوٚهح.    -أ

ًٌّ ِزىبًِ.  -ة  ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚاٌجؾضٟ ٚاٌقلِٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ و

 وفبءح ٚفؼب١ٌخ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ه٘ٓ ثبٌزياِٗ ثّؼب١٠و ِؾلكح ٥ٌكاء. -عـ

اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٤كاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػوٚهح رؾزّٙب اٌزؾل٠بد ٚاٌّزغ١واد    -ك

 اٌّغزّؼ١خ.

 اٌزؤص١و اٌّجبشو ٤كاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. -٘ـ

 ساثعبً: انًكىَبد الأصبصُخ نهزصىس انًمزشػ:

ؽٗ ٌزم١١ُ أكاء ٠ٕؾظو اٌّىْٛ اٌوئ١ٌ ٌٍزظٛه اٌّمزوػ فٝ إٌّٛمط اٌنٞ رُ الزوا 

 ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌنٞ رُ ا٨ػزّبك فٝ اػلاكٖ ػٍٝ وً ِٓ:

اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح  ٌزم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ ِغب٨د اٌزله٠ٌ   -أ

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِؼب١٠و ٠غت اٌٛفبء ثٙب.

اٌقًٍ فٝ ػٕبطو رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا٨ػزجبهاد اٌؾب١ٌخ ِٚٛاؽٓ  -ة

 اٌّظو٠خ.

 اٍزّبهح اٍزمظبء آهاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌقجواء فٝ ِؼب١٠و اٌزم١١ُ اٌّمزوؽخ. -ط

 اٌّؼبٌغخ ا٦ؽظبئ١خ ٚإٌّٙغ١خ ٨ٍزّبهح ا٨ٍزمظبء. -ك

 خبيضبً: آنُبد رُفُز انزصىس انًمزشػ:

ف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ إٌّطمٟ أْ ٠َزٍيَ رٕ 

 ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٠ّىٓ اعّبي أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

ٔشو صمبفخ رم١١ُ ا٤كاء فٝ اٌّغزّغ إٌّٟٙ اٌغبِؼٟ، ٚ٘نا ِّىٓ فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ أٍفو   -أ

ػٕٙب رطج١ك اٍزّبهح اٍزمظبء اٌوأٞ ؽٛي إٌّٛمط اٌزٟ رُ اػلاكٖ ٌزم١١ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ. ٚػٕلِب ٠زؾٛي رم١١ُ ا٤كاء اٌٝ صمبفخ ٍٛف ٠ئكٜ مٌه اٌٝ اٌزٛلؼبد اٌّورفؼخ ٥ٌكاء.

رشى١ً ٌغبْ ٌزم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ػٍٝ أْ رىْٛ وً ٌغٕخ ِقزظخ ثزم١١ُ ا٤كاء  -ة

فٟ ِغبي ِؾلك ؽجمبً ٌٍزقظض اٌؼبَ ٚاٌلل١ك ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ، 

ِغ ػوٚهح ٚػغ لبئّخ رزؼّٓ أٍّبء اٌّؾى١ّٓ اٌقبهع١١ٓ ِٓ فبهط اٌٍغٕخ ٠زُ اٌّٛافمخ 

هئ١ٌ اٌغبِؼخ اٌّقزض، ٠ٚغت أْ ٠زظف أػؼبء ٘نٖ اٌٍغبْ ثؼلح  ػ١ٍُٙ ِٓ لجً ٔبئت

 -طفبد، ِٓ أّ٘ٙب:

 اٌزقظض اٌلل١ك فٝ ٔفٌ اٌّغبي اٌنٞ ٠زَك ِغ رقظض ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. -

 اٌّٛػٛػ١خ اٌّطٍمخ. -

 اٌلها٠خ اٌىبٍِخ ثبٌّؾىبد ٚ اٌّؼب١٠و اٌّزؼّٕخ ٚ اٌٛاهكح كافً ّٔٛمط رم١١ُ ا٤كاء. -

 عٕج١خ ػٍٝ ا٤لً.اعبكح ٌغخ أ -

رؼ١ّٓ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رؼجو ػٕٙب ِؼب١٠و رم١١ُ ا٤كاء ػّٓ ثواِظ اػلاك أػؼبء ١٘ئخ  -عـ

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ثلءاً ِٓ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍّؼ١ل٠ٓ ٚاٌّله١ٍٓ اٌَّبػل٠ٓ ٚفٝ 

 ِوؽٍزٟ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ.

ػٛء اٌَّزغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ِواعؼخ ػ١ٍّبد ا٦ػلاك ٚرم١١ّٙب ثبٍزّواه فٝ  -ك

ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚمٌه ِٓ أعً ػّبْ اٌٛفبء ثّب ٠زُ ٚػؼٗ ِٓ ِؼب١٠و فبطخ ثب٤كاء؛ ِٚب ٠زُ 

 رط٠ٛوٖ ِٕٙب.
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رٛف١و ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح ١ٌٍٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ اٌغبِؼبد  -٘ـ

 ِٓ أعً ِزبثؼخ اٌغل٠ل.

غٛكح ا٤ثؾبس ١ٌٌٚ ػلك٘ب، ٚعؼً اٌجؾٛس اٌقبطخ ثب٤كاء ٚرم١١ُ ػوٚهح ا٨٘زّبَ ث -ٚ

ً فٝ فو٠طخ اٌجؾٛس اٌّمزوؽخ ثبٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ٍٛاء ثؾٛس  ا٤كاء عيءاً أٍب١ٍب

 اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ أٚ ثؾٛس أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

وػ ؽ١ٓ ٠ٍيَ رط٠ٛو اٌٍٛائؼ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رَّؼ ثزطج١ك ٚافزجبه ٚرط٠ٛو إٌّٛمط اٌّمز -ى

 ا٤ِو.

 رٛف١و اٌز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ثبػزجبهٖ أؽل ا١ٌ٢بد اٌّّٙخ ٚاٌؾبوّخ ٌزٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ. -ؽـ

 صبدصبً: يزطهجبد رُفُز انزصىس انًمزشػ:

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد رؼل ػوٚه٠خ ٌزٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌٚؼً أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

ػٓ ػ١ٍّبد رم١١ُ ا٤كاء، ػٍٝ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌٍغبْ لل ِزطٍجبد ثشو٠خ: رشًّ ٌغبْ َِئٌٛخ   -أ

رُ رله٠جٙب ثللخ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙنا اٌؼًّ، ٚأْ رىْٛ وً ٌغٕخ ِزقظظخ فٝ ِغبي ِؾلك. 

اػبفخ اٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ ٠غت أْ ٠زٛفو ٌل٠ُٙ اٌٛػٟ اٌىبًِ ٚاٌّؼوفخ 

م١١ُ. وّب أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ اٌَّجمخ ثبٌّؼب١٠و اٌزٟ ٍٛف ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٙب اعواءاد اٌز

اٌّزقظظ١ٓ فٝ ِغبي اٌم١بً اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌّشبهوخ فٟ اػلاك ِٚواعؼخ ِب ٠َزقلَ ِٓ 

 ِمب١٠ٌ ٌزم١١ُ ا٤كاء.

ِزطٍجبد ِئ١ٍَخ: رشًّ ٚعٛك ٚؽلاد ِئ١ٍَخ َِئٌٛخ ػٓ ػ١ٍّبد رم١١ُ ا٤كاء ثظفخ  -ة

اٌؾبٍٛة ٚاػلاك ٚرشغ١ً ػبِخ، ػٍٝ أْ ٠ز١ّي ِٓ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ثبٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ 

 اٌجواِظ ا٩ٌىِخ ٤ػّبي اٌزم١١ُ.

 ِزطٍجبد ِبك٠خ: ٠شًّ مٌه رٛف١و ا٤عٙيح ٚاٌجواِظ ٚوً ِب رزطٍجٗ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ. -ط

ِزطٍجبد رشو٠ؼ١خ:  ٠شًّ مٌه ٔشو صمبفخ رم١١ُ ا٤كاء، ٚرط٠ٛو اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي  -ك

ٌ، ٚرفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚغ١و٘ب ثٙب فٝ رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ.

 رٛف١و ث١ئخ كاػّخ كافً اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. -٘ـ

 

 

 

 

 

 

 

 
 وانشكم انزبنٍ َىظؼ انزصىس انًمزشػ:
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 رىصُبد انجؾش:
 فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رملَ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:

ً ٩ٌرغب٘بد ٔشو اٌٛػٟ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ  - اٌزله٠ٌ ثؼوٚهح اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٤كائُٙ ٚفمب
 اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح ٚ رو١ٍـ ٘نٖ اٌضمبفخ ٌل٠ُٙ.

ػوٚهح اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ ٌغٛأت ا٤كاء اٌض٩س، اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌغبِؼخ  -
 ٚاٌّغزّغ، ؽزٝ ٨ ٠غٍت عبٔت ػٍٝ اٌغٛأت ا٤فوٜ ٠ٚئكٜ اٌٝ ػلَ ا٨٘زّبَ ثٙب.

 اٍزقلاَ أوضو ِٓ أٍٍٛة فٝ رم١١ُ ا٤كاء ِغ رٛف١و آ١ٌبد رؾم١ك مٌه ثىً ِٛػٛػ١خ. -
 ػوٚهح رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح فٝ وً ِغبي ِٓ ِغب٨د ا٤كاء اٌض٩صخ. -
 اٍزقلاَ لٛاػل ث١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ فٝ ػ١ٍّبد رم١١ُ ا٤كاء رّى ٓ ٌغبْ اٌزولٟ ِٓ ا٨ٍزوشبك ثٙب. -
 اٌزله٠ٌ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚ اٌؼب١ٌّخ.رجبكي أػؼبء ١٘ئخ  -

 انًشاعع
(: ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌَؼٛك٠بد ثى١ٍبد 0770اثزَبَ اثوا١ُ٘ اٌؾل٠ضٟ )

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ،    كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ،  -اٌزوث١خ ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 
 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.

(:"اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٥ٌٍزبم اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 0772اٌؾىّٟ )اثوا١ُ٘ اٌؾَٓ 
إٌَخ اٌواثؼخ  ؽ٩ثٗ ٚػ٩لزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد"، ِغٍخ هٍبٌخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ،

 .34-31، ص ص اٌؼلك اٌزَؼْٛ ٚاٌؼشوْٚ، 
(:" رفؼ١ً كٚه ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 0773اثوا١ُ٘ ػجل اٌوافغ اٌَّلٟٚٔ ٍٚٙبَ ٠ٌ أؽّل )

ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٤ى٘و، 
 .100-123اٌؼلك اٌَبثغ ٚ اٌض٩صْٛ ثؼل اٌّبئخ، اٌغيء ا٤ٚي، ص ص 

(: رظٛه ِمزوػ ٧ٌػلاك اٌزوثٛٞ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ 0774أؽّل ػجل اٌواىق محمد )
وح)كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ ا٤ى٘و فٟ ػٛء ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبط

 اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٤ى٘و.
-(:"رط٠ٛو أكاء أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ0773أؽّل ػٍٟ وٕؼبْ)

ِم١بً ِمزوػ ٌزم٠ُٛ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚرط٠ٛوٖ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ 
اٌواثغ(:رط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد  كِشك"،اٌّئرّو اٌمِٟٛ إٌَٛٞ اٌضبٟٔ ػشو )اٌؼوثٟ

اٌؼوث١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚٔظُ ا٨ػزّبك، ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 
 .042 -014ك٠َّجو،اٌّغٍل ا٤ٚي، ص ص 36-38اٌغبِؼٟ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ،

(: "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ 0778ا٠ٙبة ا١ٌَل اِبَ )
اٌغبِؼخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػٛء ٚظبئف 

 .143-100إٌّٛف١خ، إٌَخ اٌضبٌضخ ٚاٌؼشوْٚ، اٌؼلك اٌضبٌش،ص ص 
(:" آهاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ؽٛي 0770عبٍُ محمد اٌؾّلاْ ٚ ِطٍك اٌؼٕيٞ )

اد اٌلها١ٍخ ثغبِؼخ ثٕٛك ا٨ٍزّبهح اٌقبطخ ثزم٠ُٛ ا٤ٍزبم اٌغبِؼٟ ٚاٌّموه
اٌى٠ٛذ"، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌّغٍل 

 .012 -033اٌضبٟٔ ػشو، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ص ص 
(: "رم١١ُ ثؼغ عٛأت ا٤كاء ا٤وبك٠ّٟ 0772عّبي ػٍٝ اٌل٘شبْ ٚ عّبي أؽّل ا١ٌََٟ )

٩ي أكائُٙ"، ِغٍخ اٌجؾٛس إٌف١َخ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ إٌّٛف١خ ِٓ ف
ٚاٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ إٌّٛف١خ، إٌَخ اٌزبٍؼخ ػشو، اٌؼلك اٌضبٌش، ص ص 

30- 307. 
(: "ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ فٝ اٌغبِؼبد 0733فبٌل أؽّل اٌظوا٠وح )

ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ ، "ِٓ ٚعٙخ ٔظو هإٍبء ا٤لَبَ ف١ٙبا٤هك١ٔخ اٌو١ٍّخ 
 .430 -473اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ، اٌّغٍل اٌَبثغ ٚ اٌؼشوْٚ ، اٌؼلك ا٤ٚي ٚ اٌضبٟٔ، ص ص
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(:" رم٠ُٛ اٌط٩ة ٤كاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 0778كاٚك ػجل اٌٍّه اٌؾلاثٟ ٚ فبٌل ػّوفبْ )
ٌّغٍخ ثغبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا١ّٕ١ٌخ فٝ ػٛء ثؼغ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ"، ا

اٌؼوث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،طٕؼبء،اٌّغٍل ا٤ٚي، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ص ص 
41-02. 

(:" رؤص١و َِزٜٛ ا٤كاء ا٤وبك٠ّٟ ٌٍطبٌت ِٚفِٙٛٗ ػٓ مارٗ ػٍٝ 0773) ى٠ٓ ؽَٓ هكاكٞ
رمل٠وٖ ٌٍىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ 

-3عبِؼخ ؽ١جخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، إٌَخ اٌضب١ٔخ، اٌؼلك اٌضبٌش ، ص صإٌّٛهح"، ِغٍخ 
10. 

كهاٍخ َِزمج١ٍخ ،  -(: عبِؼبرٕب اٌؼوث١خ فٝ ِطٍغ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ0777ػ١بء اٌل٠ٓ ىا٘و )
 اٌمب٘وح، اٌّىزجخ ا٤وبك١ّ٠خ.

ٌزله٠ٌ فٟ (: "رم١١ُ ؽٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٤كاء أػؼبء ١٘ئخ ا0778ػجل الله ػ١ل اٌٙجب٘جخ )
بْ، اٌؼلك اٌٛاؽل ٚ   ّ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ"، ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، ػ

 .088 -032اٌقَّْٛ ،  ص ص 
(: "رطٛه ٔظبَ رم٠ُٛ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 0774ػطب الله ِؾّٛك )

اٌّمبهٔخ  فٟ ػٛء فجوح ثؼغ اٌغبِؼبد ا٤فوٜ"، ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ
 .101-060ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼلك اٌضبِٓ ػشو، ص ص 

(: "رم٠ُٛ عٛكح أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِئٍَبد 0778ػّبك أثٛ اٌوة ٚػ١َٝ للاكح )
اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ"، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، طٕؼبء ، اٌّغٍل 

 .63-00ا٤ٚي،       اٌؼلك ا٤ٚي ، ص ص
(: "اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ 0730و اٌقواثشخ، أٍّٝ اٌغؼبفوح، ػجل الله اٌٙجبٖ، ٔبعٟ اٌَؼب٠لح )ػّ

رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ ا١ِ٤وح ػب١ٌخ اٌغبِؼ١خ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء 
اٌزطج١م١خ فٟ ا٤هكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطبٌجبد"، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌثؾبس اٌزوث٠ٛخ، 

 .308-333ٌؼوث١خ اٌّزؾلح، اٌؼلك اٌٛاؽل ٚ اٌض٩صْٛ، ص ص عبِؼخ ا٦ِبهاد ا
(:" اػلاك ٚرم١ٕٓ ِم١بً رمل٠و أكاء ِؼٍُ اٌغبِؼخ"، ِغٍخ عبِؼخ ١ٌ0770ٍٝ ػجل الله اٌّيهٚع )

-312اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو، ص ص
340. 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ عبِؼخ ا٦ٍواء ا١ٍ٘٤خ ٔؾٛ  (: " ارغب٘بد أػؼبء0771محمد ؽَٓ اٌؼّب٠وح )
بْ ، اٌؼلك اٌٛاؽل   ّ رم١١ُ اٌطٍجخ ٤كائُٙ اٌزله٠َٟ"، ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ،ػ

 .100 -101ٚا٤هثؼْٛ ، ص ص 
(:"رم٠ُٛ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، 0770محمد ؽَٓ هٍّٟ )

 .160 -140ٟٔ ػشو، اٌؼلك اٌضبٌش ٚ اٌقَّْٛ ، ص صعبِؼخ ثٕٙب، اٌّغٍل اٌضب
(: " ثٕبء أكاح ٌزم١١ُ وفبءح ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ 0770محمد ٍوؽبْ فبٌل اٌّق٩فٟ )

اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ فٝ عبِؼخ طٕؼبء"، ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ،  ِووي 
 -120ػشو، ص ص  اٌجؾٛس ٚ اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ، إٌَخ اٌضبِٕخ ، اٌؼلك اٌَبكً

104. 
(:" هإٜ َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 0773محمد ػٍٝ ٔظو)

اٌؼوثٟ فٝ ػٛء اٌَّز٠ٛبد اٌّؼ١به٠خ ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ"،اٌّئرّو اٌمِٟٛ 
إٌَٛٞ اٌضبٟٔ ػشو )اٌؼوثٟ اٌواثغ(: رط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠و 

-38اٌشبٍِخ ٚٔظُ ا٨ػزّبك، ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ،اٌغٛكح 
 .003 -040ك٠َّجو، ص ص   36
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(:"ِزطٍجبد ٚشوٚؽ اٌزم٠ُٛ اٌّٛػٛػٟ ٤كاء ػؼٛ ١٘ئخ 0774محمد ِٕظٛه اٌشبفؼٟ )
اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو وً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ٠ٛخ 

اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌٍمبء خ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك" ، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ ثى١ٍخ اٌزوث١
 . 103-034إٌَٛٞ اٌضبٌش ػشو، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع،ص ص 

Available at : www.gesten.org.sa 
" هإ٠خ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼخ ٚٚػغ ِؼب١٠و ٌزم٠ُٛ ا٤كاء"، ٚهلخ ػًّ ِملِخ  :(0774اٌظبٚٞ ) ٚع١ٗمحمد 

ٌٍّئرّو اٌمِٟٛ إٌَٛٞ اٌضبٌش ػشو )اٌؼوثٟ اٌقبٌِ(: اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ فٝ اٌموْ اٌؾبكٞ 
اٌٛالغ ٚ اٌوإٜ، ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌغيء ا٤ٚي،  -ٚاٌؼشو٠ٓ

 .121-100ص ص  ٔٛفّجو، 04-00
(: كهاٍخ ِمبهٔخ ٌٕظبَ رم٠ُٛ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼبد 3661ِؾّٛك طبٌؼ فبٌل )

اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ فٟ ػٛء فجواد وً ِٓ أغٍزوا ٚا٠٨ٌٛبد 
 هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ِٓ ٚعٙخ (:"وفب٠بد أكاء ػؼٛاد ١٘ئخ 0773ِٕٝ ؽَٓ ا٤ٍّو)
ٔظو اٌطبٌجبد"،ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِؼخ لطو،اٌؼلك اٌَبثغ،ص ص 

30-330. 
(: "اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌظفبد اٌشقظ١خ اٌّوغٛثخ فٝ ا٤ٍزبم اٌغبِؼٟ 0773ٔبفن ٔب٠ف هش١ل )

ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽ٩ة و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ث١شخ"، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 
 .86 -40ٚاٌؼٍَٛ، رٌٛٔ، اٌّغٍل اٌقبٌِ ٚ اٌؼشوْٚ ، اٌؼلك ا٤ٚي ، ص ص 

(: "رم٠ُٛ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٤ٍبرنح و١ٍخ اٌزوث١خ 0773٘بشُ عبٍُ اٌَبِوائٟ ٚ أؽّل شَّبْ )
ٚاٌؼٍَٛ ا٤ٍب١ٍخ فٝ عبِؼخ ػغّبْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِمو اٌفغ١وح" ، ِغٍخ ثؾٛس 

روث٠ٛخ،و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِؼخ ػغّبْ ٌٍؼٍَٛ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌؼلك اٌضبٌش، ص ص  ٚكهاٍبد
120- 187. 

(:"ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ 0772ٚفبء ِؾّٛك ٔظبه ػجل اٌواىق )
فٝ اٌٍّه ٍؼٛك ٔؾٛ أٍب١ٌت ٚؽوق رم١١ُ أكائُٙ"، ٔلٚح ر١ّٕخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

- 32اٌؼبٌٟ)اٌزؾل٠بد ٚ اٌزط٠ٛو(، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ،ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 
 .  303 -60ص ك٠َّجو، ص33

Available at: http://education.ksu.edu.sa/  
(: "اٌظفبد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ ػؼٛ 0778)٠ٍٛف ػجلاٌٛ٘بة أثٛ ؽ١ّلاْ ٚ ٍبهٞ ٍٛالل 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ وّب ٠و٘ب ؽٍجخ عبِؼخ ِئرخ" ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ 
 .068 -080إٌف١َخ، اٌّغٍل اٌواثغ ٚ اٌؼشوْٚ، اٌؼلك ا٤ٚي، ص ص 

 يشاعع انغبيعبد انعشثُخ:
اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، عبِؼخ  (: اٌٍّّىخ0776ٔظبَ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌٚٛائؾٗ )

 /Available at: http://ksu.edu.sa                                       اٌٍّه ٍؼٛك. 
(: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، عبِؼخ 0776ٔظبَ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌٚٛائؾٗ )

                      Available at: http://hnaji.kau.edu.saاٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي.    
(: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، عبِؼخ أَ 0776ٔظبَ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌٚٛائؾٗ )

 Available at: http://uqu.edu.sa/education                           اٌموٜ.    
(: ِووي اٌزط٠ٛو ا٤وبك٠ّٟ، ٠ٛ0730ُ أكاء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ػلْ )٨ئؾخ رم

 اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ.       
Available at: Http://Uniaden-Adc.Com/Evaluating_Faculty.Htm          

          (: ِىزت اٌزم١١ُ ا٤وبك٠ّٟ ، عبِؼخ لطو. 0774ك١ًٌ ٔظبَ رم٠ُٛ أكاء أػؼبء ا١ٌٙئخ ا٤وبك١ّ٠خ )
Available at: http://kenanaonline.com/sayed-esmail   

 

http://www.imamu.edu.sa/mangment_of_univirsity/University_Council/
http://www.imamu.edu.sa/mangment_of_univirsity/University_Council/
http://hnaji.kau.edu.sa/
http://uniaden-adc.com/evaluating_faculty.htm
http://uniaden-adc.com/evaluating_faculty.htm
http://kenanaonline.com/
http://kenanaonline.com/
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١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٦ِبهاد (: و0771ٚص١مخ رف١َو٠خ رؼ١ّ١ٍخ ٧ٌؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ )
   http://www.uis.unesco.org/Pages/default.aspx            .اٌؼوث١خ اٌّزؾلح
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ABSTRACT: 

 

This research was an attempt to construct a valid and reliable model 

toassess faculty performance in Egyptian universities using the 

descriptive survey method. Attempt was also made to examine such 

model through applying it to a sample of 384 faculty member from 

different universities and specialties. The study explored the current 

status of assessing Egyptian faculty performance, the major 

contemporary international trends in assessing faculty performance, and 

construct a proposed model of assessing faculty performance. The 

prospected model composed mainly of two parts: the portfolio and the 

questionnaire. The model composed of seven elements: Goals, 

foundations, assumptions, components, means, requirements and 

obstacles. This model is expected to be beneficial to the university 

higher education and the future directions of the performance assessment 

movement. 
 

 


