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 نزحمٍك انجٕدح انشبيهخ فً ظٕء خجزاد ثؼط انذٔل

 
 نًٍبء شٕلذ ػهى أحًذ

 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ –٤ًِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ  -ٓذسط ثوغْ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ٝاُزشث٤خ 

 

 يهخص انجحش 
رغؼ٢ اُغبٓؼبد أُخزِلخ ئ٢ُ رطج٤ن ػٔبٕ اُغٞدح ثٔإعغبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

٤ُٔخ ٝاُزـ٤شاد ك٢ ٝػغ ا٤ُ٥بد ُو٤بط ٓذٟ رٞاكش ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ، ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُؼب
،ٖٝٓ صْ ٛذف اُجؾش ئ٢ُ روذ٣ْ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد  ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ُزؾو٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ خلاٍ دساعخ خجشاد ثؼغ اُذٍٝ اُز٠ 
ً ك٢ ٓغبٍ اُغٞدح اُشبِٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب   ، ٝاُزؼ شف ػ٠ِ أُشٌلاد ؽووذ ٗغبؽب

اُز٠ رٞاعٚ ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 
ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ  الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ، ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش 

أٌُِٔخ أُزؾذح رْ دساعخ خجشاد ثؼغ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٜٝٓ٘ب اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝ
ٝاعزشا٤ُب ٝ سٝع٤ب ، ٝاُزؼشف ػ٢ِ ٝاهغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ عبٓؼخ 
أُ٘ٞك٤خ ٖٓ خلاٍ اعزطلاع سأٟ اُطلاة ثزٞص٣غ اعزٔبسح لاعزطلاع أسائْٜ ثبلإػبكخ ئ٠ُ 
 أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔخزِق الأهغبّ ٝرؾ٤َِ اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ
ُِذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ، ٝرْ ٝػغ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد 
اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  ك٠ ػٞء اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ٝٗزبئظ اُذساعخ 
ا٤ُٔذا٤ٗخ رزؼِن ثبُٔؾبٝس اُزب٤ُخ : أٛذاف ٝع٤بعبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، اُجشآظ ٝأُوشساد 
اُذساع٤خ ، ؽشم اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ، اُزغ٤ٜضاد ٝاُزغ٤ٜلاد أُخزِلخ ، الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ، 

 ؽلاة اُذاسعبد اُؼ٤ِب )اُجبؽضٕٞ(.
 اُغٞدح اُشبِٓخ. -٤ًِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ  –أٌُِبد أُلزبؽ٤خ :  اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 
 

 انًمذيخ 
زٔغ ، ٖٝٓ صْ ٣زضا٣ذ اٛزٔبّ اُذٍٝ ثزط٣ٞش ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ أعبط اُز٤ٔ٘خ ٝاُزوذّ لأ١ ٓغ

ٗظٜٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، لإػذاد أع٤بٍ هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ٜٗؼخ ٓغزٔؼبرٜب ، 
ٝالاسروبء ثبُضشٝح اُجشش٣خ ُٖ ٣زؾون ئلا ثزؼ٤ِْ ع٤ذ ٝ كؼبٍ ، رزٞاكش ك٤ٚ ششٝؽ اُغٞدح ك٢ ًبكخ 

 د اُؼظش ٝرطٞسارٚ .ٓغز٣ٞبرٚ ٝٓغبلارٚ ، ٣ٝزٞاكن ٓغ ٓزطِجب
٣ٝؼذ ٓذخَ اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ الارغبٛبد اُز٢ كشػذ ٗلغٜب  ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ، 
خبطخ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثٌبكخ ٓشاؽِٚ ، كزأص٤ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٠ ٓؼذلاد اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ 

ٝاُطبهبد أُغزٔشح ، ٣أر٢ ٖٓ ٓذٟ ٗغبػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد 
اُجشش٣خ اُوبدسح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝالإٗزبط ، ٝرشـ٤َ ٓإعغبد أُغزٔغ ثٌلبءح ٝاهزذاس ، كِوذ أطجؾذ 
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عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أْٛ اُوؼب٣ب اُز٢ رغؼ٠ اُذٍٝ أُخزِلخ ُزؾو٤وٜب، ٓٔب عؼَ اُزؼ٤ِْ 
اُزؼ٤ِْ  اُغبٓؼ٢ رؾذ ػـٞؽ ٓزضا٣ذح ُِؾبم ثشًت اُزطٞس اُؼب٢ُٔ ، ٝلا ع٤ٔب إٔ ٓإعغبد

اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢ أؽذ اُشًبئض أُ٘ٞؽ ثٜب ئػذاد ٝرأ٤َٛ اُوٟٞ اُجشش٣خ ٝاٌُٞادس أُزخظظخ ك٢ 
أُغبلاد أُخزِلخ، ٝرأ٤ِْٜٛ ثٔب ٣ل٢ ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝاؽز٤بعبد أُغزوجَ ، ٖٓ خلاٍ 

 ٝظبئق اُغبٓؼخ اُضلاس  اُزذس٣ظ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ.
ؼبد أُخزِلخ ئ٢ُ رطج٤ن ػٔبٕ اُغٞدح ثٔإعغبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُؼَٔ ٝرغؼ٢ اُغبٓ

ػ٠ِ ٝػغ ا٤ُ٥بد ُو٤بط ٓذٟ رٞاكش ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ، ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُؼب٤ُٔخ ، ٝاُزـ٤شاد 
ك٢ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ، ٝػلاط أٝعٚ اُوظٞس ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

كؼب٤ُخ ٗظبّ ه٤بط   (Welsh and Dey, 2002)دساعخ  ٓٞاسدٛب اُجشش٣خ ، كوذ أٝػؾذ
ثٞلا٣خ ً٘زب ٢ً الأٓش٤ٌ٣خ اُوبئْ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  Louisvilleثشٗبٓظ ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ عبٓؼخ 

ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُغبٓؼخ ًٌَ ًَٝ ٤ًِخ ػ٠ِ ؽذح ، ؽ٤ش ٣شثؾ ث٤ٖ هٞاػذ اُج٤بٗبد ُغ٤ٔغ أػؼبء 
، ٣ٝزْ دٓظ اُزوبس٣ش اُز١ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة ٝاُخش٣غ٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ 

 الاػزٔبد ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝٝػغ ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ .
إٔ أُجبدب ٝاُزٞعٜبد  (Bamabe and Riccaboni, 2007)ٝأٝػؾذ دساعخ 

الأعبع٤خ لأٗظٔخ اُغٞدح ٓٞؽذح ك٠ خظبئظٜب اُشئ٤غ٤خ ث٤ٖ ٓخزِق اُغبٓؼبد ، ٌَُٝ عبٓؼخ 
٣ذ أُجبدب اُخبطخ ثٜب ، ٝرإًذ اُذساعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ه٤بط الأداء ُجشٗبٓظ اُغٞدح اُز١ ٣زْ رؾذ

 ر٘ل٤زٙ ك٢ اُغبٓؼخ ، ُِٞهٞف ػ٠ِ اُؼٞآَ اُغ٤ًِٞخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُإصشح ك٤ٚ . 
ئ٠ُ أ٤ٔٛخ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ك٢ رخط٤ؾ   (Kettunen, 2008)ًٔب رش٤ش دساعخ 

خلاُٚ ٣ٌٖٔ رٞك٤ش آ٤ُخ ُٞطق الإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُ٘ظبّ ػٔبٕ  ٗظبّ اُغٞدح ٝرطج٤وٚ ، كٖٔ
اُغٞدح ٝالأداء ك٠ اُغبٓؼبد ، ٝرٞط٢ اُذساعخ ثؼشٝسح ٝػغ ئؽبس ٓشزشى ث٤ٖ أٛذاف 

 اُغبٓؼبد ٝأٛذاف ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف ثلبػ٤ِخ.
٤خ رشبسى ك٠ إٔ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد الأعجبٗ (Hidalgo,etal.,2011)ٝرٞػؼ دساعخ 

ر٘ل٤ز ٗظْ اُغٞدح ٖٓ خلاٍ ثشآظ اُغٞدح ثٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُشاثطخ الأٝسٝث٤خ ُؼٔبٕ اُغٞدح  ، 
ٝرإًذ اُذساعخ ػ٠ِ ئعشاء اعزطلاع سأٟ ع١ٞ٘ ُِطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ لاهزشاػ أٟ 

 رؼذ٣لاد رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح عٞدح الأداء .
ٝس الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ُؼٔبٕ أ٤ٔٛخ د (Moldovan, 2012)ًٔب أٝػؾذ دساعخ 

اُغٞدح ك٢ رؾو٤ن الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثغذاسح  ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٝٓب٤ٗب ، ٝ أٝػؾذ 
اُذساعخ إٔ ػٔبٕ اُغٞدح ٣زؼِن ثٔغبلاد اُزذس٣ظ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ، 

و٤بع٤خ ، ٝٓزطِجبد اًُٞبُخ اُ 1111ٝإٔ ٗظبّ ئداسح اُغٞدح أُطجن ٓض٣ظ ٖٓ ٓزطِجبد ا٣ضٝ 
 اُشٝٓب٤ٗخ ُؼٔبٕ اُغٞدح ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .

إٔ ػٔبٕ اُغٞدح ٜٗظ شبَٓ ٣ـط٢ (Kahveci,etal.,2012) ًٔب أٝػؾذ دساعخ 
ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ك٠ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثزش٤ًب ، ُخذٓخ اُطلاة ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ، ٝإٔ 

الإعزشار٤غ٤خ ٝئداسح اُؼ٤ِٔبد ،ٝ ٝػغ ٗظبّ ه٤بط ُشطذ ٗغبػ ٗظبّ اُغٞدح ٣ؼزٔذ ػ٠ِ الإداسح 
ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ثظٞسح ٓٞػٞػ٤خ ٓغ ٝػغ أُؼب٤٣ش الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ الاػزجبس ، ُز٤ٌٖٔ 

 أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٓخشعبرٜب ٝالأداء ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ .
اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرُي  ٝهذ هبٓذ اُذُٝخ ثغٜٞد ػذ٣ذح ك٠ ٓغبٍ عٞدح اُزؼ٤ِْ ُغ٤ٔغ أُشاؽَ

ثاٗشبء ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ، ؽ٤ش طذس هشاس عٜٔٞس١ ك٢ ٗٞكٔجش 
ثاٗشبء ا٤ُٜئخ ، ُلاسروبء ثٔغزٟٞ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاػزٔبد أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽجوبً  2112ػبّ 

ٝأخلاه٤بد اُؼ٤ِٔخ ُٔؼب٤٣ش ه٤ٓٞخ رزلاءّ ٓغ أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ اُذ٤ُٝخ ٤ٌُِٜخ ٗظْ ٝٓٞاسد 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝ اُج٤ئ٤خ ، ٖٓ خلاٍ ؽشػ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٢ 
ٝصبئن ٓؼب٤٣ش ػٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ. ) ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ 

 (1-2:  2112عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ، 
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ٞاد عبدح ك٢ عج٤َ رؾو٤ن اُغٞدح ثٜب ، ٝرُي ٝ ارخزد اُغبٓؼبد أُظش٣خ  خط
ثاٗشبء ٓشًض ُؼٔبٕ اُغٞدح ٝالإػزٔبد ثٌَ عبٓؼخ ، ٝٝؽذاد ربثؼخ ُٚ ثٌَ ٤ًِخ ، ؽ٤ش ٣ز٠ُٞ 
ً ُِٔؼب٤٣ش اُز٠ ٣زْ ٝػؼٜب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ  ٝاُز٢  أُشًض ٓزبثؼخ آ٤ُبد أداء ا٤ٌُِبد ٝكوب

ُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ؽ٤ش رْ ٝػغ  د٤َُ ئسشبد١ رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ  ثٔب ٣ؼٖٔ ا
ً شبٓلاً ُؼ٤ِٔبد ٝؽشم ػٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد ك٠ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ٝهذ  ٣شَٔ ٝطلب
ؽذد اُذ٤َُ ػذداً ٖٓ أُإششاد اُز٠ ٣٘جـ٠ إٔ رزؼٜٔ٘ب روبس٣ش اُغٞدح ٠ٛٝ : اُشعبُخ ٝاُشؤ٣خ 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ  ٝالأٛذاف ، اُو٤بدح ٝالإداسح ، أػؼبء
أُشعؼ٤خ ، عٞدح كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ئداسح اُغٞدح ٝاُزؼض٣ض ، اُجؾٞس ٝالأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ 

خطؾ اُزط٣ٞش أُغٔؼخ . )ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞدح  –الأخشٟ ، أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ 
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رؼذ اُذساعبد اُؼ٤ِب أؽذ ا٤ُ٥بد اُشئ٤غ٤خ أُؾووخ ُِغٞدح اُشبِٓخ ك٠ اُغبٓؼبد ، ثٔب 
رغْٜ ثٚ  ك٠ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ٝالاسروبء ثٔغزٞاٙ ، ٖٓ خلاٍ ٓخشعبرٜب ٖٓ 

٤خ اُجبؽض٤ٖ ٝأثؾبصْٜ اُؼ٤ِٔخ ، ؽ٤ش روبط عٞدح ًٝلبءح أ١ ٤ًِخ أٝ عبٓؼخ ، ثغٞدح أثؾبصٜب اُؼِٔ
 ًٝلبءارٜب اُجشش٣خ .

 ٔلذ شؼزد انجبحضخ ثبنًشكهخ يٍ خلال يب ٌهً : 
خجشرٜب اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ظ ُطلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ، ٝرٌشاس اُشٌٟٞ ٖٓ  -

أُشٌلاد اُز٢ روبثِْٜ ؽٞاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ ، ٝاعزٔشاس ٛزٙ اُشٌب١ٝ ٓغ اُلشم أُزؼبهجخ ، 
ث٘لغٜب ؽ٤ش إٔ اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُ٘ظبّ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ اُز٠ ٝٓؼب٣شزٜب ُٜزٙ أُشٌلاد 

ً ، ٢ٛ راد اُلائؾخ اُز٠ دسعذ ك٠ ػٞئٜب اُجبؽضخ أص٘بء ٓشؽِخ  ٣زْ اُؼَٔ ك٠ ػٞئٜب ؽب٤ُب
ّ،  ُْٝ ٣ؾذس ثٜب أ١  1116اُذساعبد اُؼ٤ِب ، ٝاُز٢ رْ اػزٔبدٛب ُِؼَٔ ثٜب ك٢ ا٤ٌُِخ ػبّ 

ٛزٙ اُغ٘ٞاد ، ع١ٞ اُزـ٤٤ش ك٠ رشر٤ت ثؼغ أُوشساد ٝرجذ٣ِٜب  رؼذ٣َ أٝ رط٣ٞش ػ٢ِ ٓذاس
ً ُِٔؼب٤٣ش  ث٤ٖ اُلظ٤ِٖ اُذساع٤٤ٖ ُِلشهخ اُٞاؽذح  ،ٝ رٞط٤ق ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝكوب

ّ ُ٘لظ ٛزٙ أُوشساد اُزذس٣غ٤خ دٕٝ أٟ  2112/ 2112الأًبد٤ٔ٣خ ك٠ اُؼبّ اُذساع٢ 
 رط٣ٞش ُٜب .

    ٢ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُطلاةئخ اُزذس٣ظ ثغ٤ٔغ أهغبّ ا٤ٌُِخ ، ثزذٗاُشٌٟٞ اُؼبٓخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛ -
 اُذساعبد اُؼ٤ِب ، ٖٝٓ صْ كإ أثؾبصْٜ اُؼ٤ِٔخ ٤ُغذ ػ٠ِ أُغز١ٞ أُ٘شٞد .

هِخ اُذساعبد أُزؼِوخ ثزؾو٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، ؽ٤ش ُْ رغذ اُجبؽضخ عٟٞ  -
( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ ث٘بء هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش ٣2111ٞعق ) دساعبد ه٤ِِخ ٜٓ٘ب دساعخ ػجذ اُزٞاة

اُغٞدح ُِذساعبد اُؼ٤ِب اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُذثِّٞ اُخبص ، ك٢ ػٞء خجشاد ثؼغ 
اُذٍٝ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ، ٝرو٣ْٞ  ٝاهغ  اُذساعبد اُؼ٤ِب اُزشث٣ٞخ ك٠ ػٞء ٛزٙ أُؼب٤٣ش 

 ثٜذف روذ٣ْ رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞشٛب .
ؽضخ دساعخ ك٠ ػٞء ػِٜٔب رزؼِن ثذساعخ ٓشٌلاد ٝاهغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ ًٔب ُْ رغذ اُجب -

الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ، ٝٝػغ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞشٛب ك٠ ػٞء ٓزطِجبد اُغٞدح اُشبِٓخ ، 
 ٖٝٓ صْ ًبٕ الاٛزٔبّ ثؼشٝسح ر٘بٍٝ ٛزا اُجؾش .

 أسئهخ انجحش 
 غ٢ اُزب٣:٢ٌُٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٠ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤

ٓب اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ  اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ُزؾو٤ن اُغٞدح 
 اُشبِٓخ ك٢ ػٞء خجشاد ثؼغ اُذٍٝ؟

 ٣ٝزلشع ٓ٘ٚ الأعئِخ اُزب٤ُخ : 
 ٓب خجشاد ثؼغ اُذٍٝ ك٠ ٓغبٍ اُغٞدح اُشبِٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ؟  .1
ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ ٝعٚ ٗظش ٓب أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ٓ٘ .2

 اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؟
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٤ًق ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد اُذٍٝ ٝآساء اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ ٝػغ  .3
سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ٝٓب ٓلآؼ رِي 

 اُشؤ٣خ ؟
 جحش أْذاف ان

٣ٜذف اُجؾش ئ٢ُ روذ٣ْ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ 
ُزؾو٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ، ٖٓ خلاٍ دساعخ خجشاد ثؼغ اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٠ ٓغبٍ اُغٞدح اُشبِٓخ 

٤ب ثب٤ٌُِخ ُٔ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼِ
ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب 

 ث٤ٌِخ  الاهزظبد أُ٘ض٢ُ .
 أًٍْخ انجحش 

 ر٘طِن أ٤ٔٛخ اُجؾش ٓٔب ٢ِ٣ :
روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ رؼذ أعبط ُؼ٤ِٔبد أُشاعؼخ ٝاُزو٤٤ْ ، رل٤ذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -

 ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ .ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 
ٝػغ ػذد ٖٓ ٓشرٌضاد اُغٞدح اُشبِٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ، هذ رغبػذ ك٠  -

 اُزخط٤ؾ أُغزوج٢ِ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُزـ٤شاد ٝأُغزؾذصبد اُؼب٤ُٔخ .
ٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رؼ٤ن رلؼ٤َ ػٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد ك٠ ٓ٘ظٞ -

 ثب٤ٌُِخ .
ٓغب٣شح الارغبٛبد أُؼبطشح ُزطج٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ ك٠ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب،  ثٔب  -

٣غبػذ ك٠ ٝػغ ٤ًِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ ك٠ ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح ث٤ٖ أُإعغبد اُؼ٤ِٔخ ، ٣ٝؼَٔ 
زٞاكن  ٓغ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ٝالاسروبء ثٔخشعبرٜب ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ، ثٔب ٣

 ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبد خطؾ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٠ أُغزٔغ .
 أدٔاد انجحش 

 اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اعزخذاّ الأدٝاد اُزب٤ُخ:
اعزٔبسح اعزطلاع سأٟ ؽلاة ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ    -

(1)
، ُِزؼشف ػ٠ِ آسائْٜ ؽٍٞ   

( عإاٍ ٓلزٞػ ٣غ٤ت 31رزؼٖٔ الاعزٔبسح )ٝاهغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ،ٝ
ػ٤ِٜب اُطلاة ػٖ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٔ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ٝ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

أعئِخ( ، 5أعئِخ(، اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ )4اُزب٢ُ : أٛذاف ٝع٤بعبد اُذساعبد اُؼ٤ِب)
أعئِخ( ، 5د ٝاُزغ٤ٜلاد أُخزِلخ )أعئِخ( ، اُزغ٤ٜضا5ؽشم اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ )

 أعئِخ(.6أعئِخ( ، ؽلاة اُذاسعبد اُؼ٤ِب )5الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ )
ئعشاء ٓوبثلاد شخظ٤خ ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔخزِق أهغبّ ا٤ٌُِخ ، ُِزؼشف ػ٠ِ  -

ٝعٜبد ٗظشْٛ ػٖ ٝاهغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞاٗت أُؾذدح ُٚ ٝسؤ٣زْٜ ُِزط٣ٞش 
 وج٢ِ .أُغز

 يُٓج  انجحش 
ث٘بء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝٓب ٣طشؽٚ ٖٓ رغبؤلاد ، كوذ اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 
اُزؾ٢ِ٤ِ ، ُِزؼشف ػ٠ِ اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ك٠ ٓغبٍ رطج٤ن اُغٞدح ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼبرٜب ،ٝ 

لائؾخ اُذاخ٤ِخ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ، ٝرؾ٤َِ ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٠ اُ
 ٤ٌُِِخ ، ٝاعزطلاع سأٟ اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ .

 حذٔد انجحش 
ً ك٠ ٓغبٍ رطج٤ن اُغٞدح ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ  - دساعخ خجشاد ثؼغ اُذٍٝ اُز٠ ؽووذ ٗغبؽب

 اُؼب٢ُ ٜٝٓ٘ب : اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ، أٌُِٔخ أُزؾذح ، اعزشا٤ُب ، سٝع٤ب. 

                                                 
1

 ( اعزٔبسح اعزطلاع سأٟ اُطلاة . 1)ِٓؾن  
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ذساعبد اُؼ٤ِب ثغ٤ٔغ أهغبّ ٤ًِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة ٓشؽِخ اُ -
( ؽبُت ثبُلشهخ اُضب٤ٗخ ثٔشؽِز٢ 65( ؽبُت ٝؽبُجخ ٖٓ ٓغٔٞع ) 51، ٝػذدْٛ )

 . 2112/2113أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ،ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 
 ( ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ . 21ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ٝػذدْٛ ) -
عبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞاٗت اُزب٤ُخ : أٛذاف ٝع٤بعبد اُذساعبد ٝاهغ اُذسا -

اُؼ٤ِب، اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ، ؽشم اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ، اُزغ٤ٜضاد 
 ٝاُزغ٤ٜلاد أُخزِلخ ، الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ،  ؽلاة اُذاسعبد اُؼ٤ِب )اُجبؽضٕٞ(.

 الإغبر انُظزي 
 انجٕدح انشبيهخ 

  فٕٓو انجٕدح انشبيهخ فى انزؼهٍىي
( إٔ اُغٞدح اُشبِٓخ ك٠ اُزؼ٤ِْ رؼ٢٘ ٣34:2111ٞػؼ أششف أؽٔذ ٝمحمد ؽغ٤ٖ )  

اعز٤لبء اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أُغز١ٞ أُظـش "ؽغشح اُذساعخ" أٝ ػ٠ِ أُغز١ٞ أٌُجش 
ً ٌُلب ءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ "اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ" ، ُِٔؼب٤٣ش ٝأُغز٣ٞبد أُزلن ػ٤ِٜب ٝأُؾذدح عِلب

ٝكبػ٤ِزٚ ، ثٔخزِق ػ٘بطشٙ  أُ٘ظ٤ٓٞخ  "ٓذخلارٚ ، ػ٤ِٔبرٚ ، ٓخشعبرٚ ، ث٤ئزٚ" ، ثٔب ٣ؾون 
ثأػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ اُو٤ٔخ ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ، ًَ ٖٓ أٛذاف اُ٘ظبّ ٝرٞهؼبد ؽبُج٢ 

 اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ( .
( إٔ اُغٞدح اُشبِٓخ رؼذ ثٔضبثخ 31:2111سى اُجشاص١ )ًٔب ٣ؼ٤ق سػب ا٤ُِٔغ٢ ٝٓجب

ئعزشار٤غ٤خ ئداس٣خ ، رشرٌض ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓٞاٛت ٝهذساد اُؼب٤ِٖٓ ، ٝاعزضٔبس هذسارْٜ اُلٌش٣خ 
ك٠ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ْ ، ػ٠ِ ٗؾٞ ئثذاػ٢ ٣ؾون اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، 

لاؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد اُؼٔلاء ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُخذٓخ كؼلاً ػٖ رُي رؼذ اُغٞدح اُشبِٓخ رشعٔخ 
ً ُزظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ اُزؼ٤ِْ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ئ٠ُ خظبئض ٝٓؼب٤٣ش ٓؾذدح  ، ثؾ٤ش رٌٕٞ أعبعب

 ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش ُٜب .
 يجبدئ انجٕدح انشبيهخ فى انزؼهٍى : 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب اُلاصٓخ ُزطج٤ن اُغٞدح اُشبِٓخ داخَ أُإعغخ 
 ( ك٤ٔب ٢ِ٣ :51-55: ٣2111ٞػؾٜب سػب ا٤ُِٔغ٢ ٝٓجبسى اُجشاص١ )

: رؼَٔ الإداسح اُؼ٤ِب ػ٠ِ الاُزضاّ ثٔجبدب اُغٞدح اُشبِٓخ  الانززاو يٍ لجم الإدارح انؼهٍب -
ٝرشع٤خ ٛزا أُلّٜٞ ٝدػٔٚ ، ٝٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش اُزٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ 

ب اُزخط٤ؾ ُِغٞدح ًؼ٤ِٔخ ئعزشار٤غ٤خ رزطِت ٝػغ الأٛذاف ٝاُغ٤بعبد ٝرز٢ُٞ الإداسح اُؼ٤ِ
 ٝالإعشاءاد ٝاُوٞاػذ اُلاصٓخ ُزج٢٘ ٛزا أُلّٜٞ .

: رٜذف اُغٞدح اُشبِٓخ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُطبُت ثبػزجبسٙ ٣ٔضَ ُت  انززكٍز ػهى انؼًٍم -
ُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ رغبٝصٛب ، اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٓؾٞس اُ٘ظبّ ، ُزا ٣غت دساعخ رٞهؼبرٚ ُِخذٓخ ا

 ًٔب ٣٘جـ٢ ئشجبع ؽبعبرٚ .
٣وظذ ثٜب ػ٤ِٔخ ر٘ش٤ؾ ٝاهغ الأكشاد ك٠ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ ٓغ رؾو٤ن  : رذػٍى انؼلالبد الإَسبٍَخ -

 رٞاصٕ ث٤ٖ سػبئْٜ اُ٘لغ٢ ٝرؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشؿٞثخ  .
ٞرط اُذائشح أٟ رزْ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ؼشف ث٘ٔ : انزحسٍٍ انًسزًز -

اُزخط٤ؾ ُِؼ٤ِٔبد أُطِٞة رؾغ٤ٜ٘ب ، صْ عؼَ اُزؾغ٤ٖ ٓٞػغ اُز٘ل٤ز ، ٢ِ٣ رُي ػ٤ِٔخ 
اُٞهٞف ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ  ، ٝرُي ثٔوبسٗخ اُج٤بٗبد أٝ اُ٘زبئظ هجَ اُزؾغ٤ٖ ٓغ 

 ٗزبئظ ٓب ثؼذ اُزؾغ٤ٖ ، ٝأخ٤شا رؾذ٣ذ ٓب ٣٘جـ٢ ػِٔٚ .
: ٣ؼذ ٝعٞد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ؿ٤ش أُغزأصشح  ثبُغِطخ أْٛ  انمٍبدح انزشبركٍخ انذٌُبيٍخ -

 ػ٘بطش رؾو٤ن اُغٞدح .
الاٛزٔبّ ثذساعخ ٝئداسح رؾغ٤ٖ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ  : انززكٍز ػهى انؼًهٍبد -

 ٝالإعزشار٤غ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٤ُٝظ أُ٘زظ كوؾ .
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َ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت  ٝاُذاكؼ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼَٔ داخ : انزذرٌت انًسزًز -
 ثٜذف ػٔبٕ رؾغٖ ِٓٔٞط ك٠ أداء الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ .

ً ٓٞؽذاً ُِٔإعغخ الأخذ ثًفبٍْى انؼًم انجًبػً :  - ٝعٞد سؤ٣خ ٝاؽذح ٓشزشًخ رٔضَ رٞعٜب
 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزخذاّ اُج٤بٗبد ُزؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد ٝرؾذ٣ذ أُشٌلاد ئرجبع انًُٓج انؼهًً :  -
 .ء ٝه٤بط الأدا

رغبػذ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُ٘بعؾخ ُِغٞدح اُشبِٓخ ك٠ رلؼ٤َ ٗٔؾ الإششاف الإشزاف انجٍذ :   -
داخَ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜذف ػٔبٕ ٓذ١ رطج٤ن ٓجبدئٜب ك٠ ًَ ٝؽذاد أُإعغخ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
رغز٘ذ اُغٞدح  اُشبِٓخ ػ٠ِ رؼجئخ خجشاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثطش٣وخ كؼبُخ يشبركخ انؼبيهٌٕ :  -

 ٍ اُؼَٔ اُغٔبػ٢  ٝأُشبسًخ ك٠ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاساد .ٖٓ خلا
سطذ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ ثظلخ ٓغزٔشح ، ٝرو٤٤ْ ثشآظ انزغذٌخ انزاجؼخ انًسزًزح :  -

اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ، ٝٓوبسٗزٜب ثبُج٤بٗبد ٝرُي ثبعزخذاّ أدٝاد اُزؾ٤َِ 
 أُ٘بعجخ 

رظؾ٤ؼ ٓغبس اُؼَٔ ٖٓ أٍٝ ٓشح ؽز٠ ٣زْ ٓ٘غ ؽذٝس  : انٕلبٌخ يٍ الأخطبء لجم ٔلٕػٓب -
الأخطبء ثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش ُِو٤بط ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤بط عٞدح أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
أُوذٓخ داخَ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ثذلاً ٖٓ الاهزظبس ػ٠ِ اعزخذاّ أُؼب٤٣ش ثؼذ ٝهٞع 

 .الأخطبء 
 انؼبنً  أْذاف رطجٍك ظًبٌ انجٕدح ثًإسسبد انزؼهٍى

 ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ أٛذاف ػٔبٕ اُغٞدح ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤ٔب ٢ِ٣ : 
اُزأًذ ٖٓ ٓذ١ رٞاكش اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُششٝؽ ٝأُٞاطلبد اُز٠ رؾون أٛذاف أُإعغخ   -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 اُزأًذ ٖٓ عٞدح أُغز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ثٜب .   -

اثؾ ٝٓؼب٤٣ش ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٣غزِضّ ػشٝسح اُو٤بّ ثبُزو٤٤ْ اُزار٢ اعزؾذاس ػٞ  -

 ثظٞسح دٝس٣خ ُجشآغٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ .

 رشغ٤غ اُز٘بكظ أُششٝع ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ .   -

رشغ٤غ رط٣ٞش ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد كؾض ٝرو٣ْٞ الأٗشطخ ٝه٤بط   -

 خ اُزشث٣ٞخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أهظ٢ دسعخ ٖٓ اُغٞدح ٝاٌُلبءح ٓذٟ اُلبػ٤ِ

ػٔبٕ كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُزبؽخ ك٠ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ   -

 اُ٘ؾٞ الأٓضَ ، ًٝزُي ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ثٜب ، ٝص٣بدح كؼب٤ُزٜب ُخذٓخ أُغزٔغ ٝرط٣ٞشٙ 

خ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ٝص٣بدح صوخ أكشاد أُغزٔغ ك٠ اعزؾذاس ٗظْ ُِٔؾبعجخ أُغزٔؼ٤  -

 عٞدح ٛزٙ أُإعغبد ًٝلبءرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝرؾو٤ن اُزؼ٤ِْ ثٜب ٝكن أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ .

رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔبد ٝأُخشعبد ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُز٠ رإد١ ثذٝسٛب ئ٠ُ   -

ُزب٢ُ رٞك٤ش كشص أكؼَ ُِخش٣غ٤ٖ ػ٘ذ اُزؾبهْٜ رؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝثب

 ثغٞم اُؼَٔ .

اُؼَٔ ػ٢ِ ٓ٘ؼ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٤خ ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ أُؼزٔذح ثٜب ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح ك٠   -

أُغزٔغ ٝرشغ٤غ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أكشاد ٛزٙ أُإعغبد ٝرجبدٍ اُخجشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ . )ثذس١ أثٞ 

 (152-152: 2112اُؾغٖ ٝػ٘زش ػجذ اُؼبٍ ،
 ثؼط انخجزاد انؼبنًٍخ فى يجبل انجٕدح انشبيهخ  نًُظٕيخ انذراسبد انؼهٍب 
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ك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ خجشاد ثؼغ اُذٍٝ ك٠ ٓغبٍ رؾو٤ن عٞدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثٜب 
 ٝرشَٔ : اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ، أٌُِٔخ أُزؾذح ، اعزشا٤ُب ، سٝع٤ب .

 زٌكٍخ :انٕلاٌبد انًزحذح الأي -أٔلاً :
رْ ئدخبٍ ٓجبدب اُغٞدح ك٠ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٓش٤ٌ٣خ  ك٠ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢   

، ؽ٤ش رْ ئٗشبء ٓإعغبد ٝٓ٘ظٔبد ٓغئُٞخ ػٖ ٝػغ أُؼب٤٣ش اُزشث٣ٞخ ٌَُ ٓشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ، 
 Bengt) ٝروّٞ ًَ ٝلا٣خ أٓش٤ٌ٣خ ثاػذاد ٓؼب٤٣ش خبطخ ثٜب ٝكوبً ُٔجذأ اُلآشًض٣خ ك٠ اُزؼ٤ِْ .

,2004:455) 
 The Council for"ّ ،رْ ئٗشبء ٓغِظ اػزٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  1116ٝك٢ ػبّ  

Higher Education Accreditation-(CHEA)"   اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ئ٣غبد ٓإعغخ ه٤ٓٞخ
رز٢ُٞ الإششاف ػ٢ِ ٓإعغبد الاػزٔبد ٢ٛٝ ٓإعغبد ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ٣ٝوّٞ 

(  ثبلاػزشاف ثٔإعغبد الاػزٔبد اُؼبِٓخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٘بء CHEA)ٓغِظ الاػزٔبد 
 (125: 2111ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ٣ؼؼٜب ٓغِظ الاػزٔبد . ) أؽٔذ اُخط٤ت ٝسداػ اُخط٤ت ،
 ٔفى يجبل انذراسبد انؼهٍب  ًٌكٍ رٕظٍح أْى يزركزاد انجٕدح ثٓب فًٍب ٌهى :

ض اُجؾض٤خ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد ، ٝرُي ثغؼِٜب ٓشاًض رط٣ٞش اُلِغلخ اُز٠ روّٞ ػ٤ِٜب أُشاً -

 ُِجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝؽِوخ ٝطَ ث٤ٖ ٗزبئظ اُجؾٞس اُ٘ظش٣خ ٝأُٔبسعبد اُلؼ٤ِخ اُزطج٤و٤خ .

رذػ٤ْ اُجؾٞس اُج٤٘٤خ ) راد اُزخظظبد أُشزشًخ ( ٝاعزؾذاس ثشآظ رؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد  -

 (22:  2115)أؽٔذ اُظـ٤ش ،  ٔبػ٢ .  أُخزِلخ داخَ اُغبٓؼخ اُٞاؽذح ٝرشغ٤غ اُؼَٔ اُغ

ً ػ٠ِ اُو٤بّ ثأثؾبس رخذّ ٓشٌلاد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝرظَ ئ٠ُ  - ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب رشغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ٓبد٣ب

 ( 126:  2112هبثِخ ُِزطج٤ن اُلؼ٠ِ ك٠ عٞم اُؼَٔ رجؼبً ُلإؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ . ) أ٤ٖٓ اُ٘ج١ٞ ،  ٗزبئظ

ؼ٢ِٔ ٝث٤ٖ اُغٜبد أُخزِلخ اُز٠ رخذّ اُجؾش رلؼ٤َ الارظبٍ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ ؽلاة اُجؾش اُ -

 اُؼ٠ِٔ ٝاُز٠ ع٤طجن ك٤ٜب اُجؾش .
الاشزشاى ك٠ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ ٝأٌُزجبد اُشه٤ٔخ ٝاُذٝس٣بد أُزخظظخ ُزؼض٣ض  -

 ( Timothy, 2004:25)  اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ .
الإٌُزش٤ٗٝخ رٞك٤ش ٓزطِجبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ الأعٜضح ٝالأدٝاد ٝأُؼبَٓ ٝاُٞعبئَ  -

 (  John, 2005:25)  ٝالإػزٔبداد أُب٤ُخ . 
ً ُٔؼب٤٣ش ٓؾذدح ٝكن آخش ٓب رٞطَ ئ٤ُٚ اُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش  - رٞط٤ق أُوشساد اُذساع٤خ رجؼب

الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝالأٗشطخ ٝٝعبئَ اُزو٣ْٞ ،ٝهذسح أُوشس ػ٠ِ اُزٞاكن 
 ( Gladieux, 2005:12) ٓغ ؽبعبد عٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ . 

 اُذساعخ ٝكوبً ُ٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح ٝالإػزٔبد ػ٠ِ ؽشم اُزؼِْ اُزار٠ ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ.     -
   (Fallows and Bhanot, 2005:15  ) 
رذس٣ت ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ خلاٍ ؽِوبد اُ٘وبػ أُجبششح ٝ ٖٓ خلاٍ الإٗزشٗذ ػ٠ِ  -

 ( Branes, 2002:15) اُغٞدح ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزطج٤ن . ئػذاد خطؾ ثؾض٤خ رزغْ ثبُٔشٝٗخ ٝ
 -انًًهكخ انًزحذح : -صبٍَبً :

رْ ئٗشبء ٝؽذح كؾض أًبد٤ٔ٣خ ُذساعخ رشر٤جبد ٝئعشاءاد ػٔبٕ  1111ك٠ ػبّ 
اُغٞدح ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ،  ٝأؽِوذ ػ٤ِٜب ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ، روّٞ ثٔشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ 

ٓؾبُٝخ ُِٞهٞف ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُز٠ رؾون اُغٞدح الأًبد٤ٔ٣خ  ، ٝك٠  ُِٔإعغبد اُغبٓؼ٤خ ك٠
رْ رٞع٤غ ٝؽذح اُلؾض الأًبد٤ٔ٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ  "ٓغِظ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  1112ػبّ 

Higher Education Quality Council"  صْ رْ رـ٤٤ش ٓغٔبٙ ئ٠ُ " ٤ٛئخ ػٔبٕ اُغٞدح  ، "
– (QAA) Quality Assurance Agency    ّ1112ك٠ أؿغطظ ػب                          . 
 ( 121:  2116) اُغ٤ذ اُجٜٞاش٢ ،  
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ٝ ًبٕ ئٗشبء ا٤ُٜئخ ٣ٜذف ئ٠ُ ٝػغ   ٗظبّ  ُز٤ًٞذ  اُغٞدح  ٝٓؼب٤٣شٛب  ك٢ اُزؼ٤ِْ  اُؼب٢ُ  
ثشٌَ  ٓغزوَ  ٝٓزٌبَٓ ، ؽ٤ش رؼزجش ٤ٛئخ ٓغزوِخ ٝؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ٝرؼَٔ ًغٔؼ٤خ أ٤ِٛخ . )أؽٔذ 

 (122:  ٤2111ت ٝ سداػ اُخط٤ت ،اُخط
 -ٔفى يجبل انذراسبد انؼهٍب ًٌكٍ رٕظٍح أْى يزركزاد انجٕدح ثٓب فًٍب ٌهى :

 ( Ashroft, 2005:35) ئػذاد الأثؾبس ٝأُششٝػبد اُغٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ اُلش٣ن .  -
 رخظ٤ض عبئضح ٓب٤ُخ لأكؼَ اُجؾٞس ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح .  -

 اُغبٓؼ٤خ اُشعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ راد اُظِخ ثبُجؾش اُؼ٠ِٔ ، ٝرٞك٤ش اُزؾذ٣ش أُغزٔش ُِٔٞاهغ   -
ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ ثٌَ ٤ًِخ ٖٓ خلاٍ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ٓغ سثؾ ًَ اُغبٓؼبد اُجش٣طب٤ٗخ   

    ثشجٌخ الإٗزشٗذ . 
(Johnson, 2002:6)   

ٓغزٟٞ عٞدرٜب ٖٓ خلاٍ ئٗشبء ُغ٘خ ربثؼخ ٤ُٜئخ ػٔبٕ اُغٞدح ُزو٤٤ْ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ُزؾذ٣ذ  -
 Research Assessment Exerciseؽشم اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُخزِلخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثـ " 

 ( 132:  2115) اُغ٤ذ اُجٜٞاش٢ ٝعؼ٤ذ اُشث٤ؼ٢ ،  " . 
اُز٘غ٤ن ٓغ عٜبد اُؼَٔ اُز٠ ٣ؼَٔ ثٜب اُطلاة اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ دساعبرْٜ اُؼ٤ِب لإربؽخ اُٞهذ  -

 ُْٜ ًبٓلاً . 
  -ظٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُذثِّٞ ٝٓذرٜب ػبّ ك٠ اُؾبلاد اُزب٤ُخ :اشزشاؽ اُؾ -
 . ٓزطِت ػشٝس١ عبثن ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش 
 . ئٗخلبع روذ٣ش اُطبُت ك٠ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط 
 . رـ٤٤ش رخظض اُطبُت ئ٠ُ ٓغبٍ ػ٠ِٔ آخش ثظٞسح عضئ٤خ أٝ ٤ًِخ 

(Morley, 2003:40) 
 ٤بد أُخزِلخ . ئربؽخ ع٤ٔغ أُوشساد اُذساع٤خ ٖٓ خلاٍ اُجشٓغ -
 ئػطبء عبئضح ٝؽ٤٘خ لأكؼَ ٤ًِخ ٝعبٓؼخ ك٠ ٝػغ خطزٜب اُخٔغ٤خ .  -

(Adrian,etal.,2007:929 )                                                                              
ٛزا ئربؽخ اُلشطخ أٓبّ ع٤ٔغ اُطلاة ُٔٞاطِخ اُزؼِْ أُغزٔش ٝرؾو٤ن اُزأَٓ أُج٠٘ ػ٠ِ  -

 اُزؼِْ .
 (Clayton, 2008:140) 

 -ئسززانٍب :
ّ ػٖ ُغ٘خ ٓشاعؼخ ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ   1112رْ الإػلإ ك٠ ػبّ       

"Council of Quality Assurance in Higher Education (CQAHE)"  ًٝبٗذ
الاعزشا٤ُخ ،  رٜذف ئ٢ُ كؾض ػٔبٕ اُغٞدح ٝأ٣ُٞٝبد الإداسح داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٝاهزشؽذ اُِغ٘خ أعِٞة ٗٞػ٢ ُِٔشاعؼخ ك٢ صلاصخ ٓغبلاد ٖٓ الأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ ٢ٛٝ اُزذس٣ظ 
ٝاُزؼ٤ِْ ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ ، سثؾ اُز٣َٞٔ ثٔؾز٣ٞبد الأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ ، ٝػ٤ِٔخ 

ٌُٜٝ٘ب رظجؼ  اُلؾض اخز٤بس٣خ لا رلشػٜب اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ ػ٠ِ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ،
ػشٝس٣خ ئرا ٓب أسادد رِي أُإعغبد رؾو٤ن اُز٤ٔض الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ( 256، 145:  2111ٝأُبد٣خ . )سػب ا٤ُِٔغ٢ ٝٓجبسى اُجشاص١ ، 
 ٔفى يجبل انذراسبد انؼهٍب ، ًٌكٍ رٕظٍح أْى يزركزاد انجٕدح ثٓب فًٍب ٌهى :

 ٔوشساد اُذساع٤خ ٝرشَٔ :الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُغٞدح ُِ -

اُزـز٣خ أُشرذح  –رٞك٤ش ه٘ٞاد ُلارظبٍ ث٤ٖ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة  –اُزخط٤ؾ اُٞاػؼ   

اعزخذاّ ؽشم اُزؼِْ اُزار٠ –آ٤ُبد اُزو٤٤ْ أُغزٔشح  –أُ٘زظٔخ ُِطلاة ػ٘ذ رؼِْٜٔ 

 ٝالإٌُزش٢ٗٝ . 

 ؼِْ ٝاُجؾش.ٝعٞد ٓشاًض ثبُغبٓؼبد ُذػْ اُجبؽض٤ٖ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُِز -

(Wingfield, 2007:317)                                                                                
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رٞك٤ش ع٤ٔغ أُوشساد اُذساع٤خ ػ٠ِ هٞاػذ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ اُجشٓغ٤بد ٝ الاػزٔبد  ثشٌَ  -

 .   سئ٤غ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

ؾبس راد الإٛزٔبّ ثبُٔششٝػبد اُو٤ٓٞخ ٝالإعزضٔبس الإهزظبدٟ ٝأُغبلاد راد رشغ٤غ الأث -

،  111:  2116) اُغ٤ذ اُجٜٞاش٢ ، الأ٤ٔٛخ اُزغبس٣خ ٓضَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ اُؾذ٣ضخ . 

112  ) 

روذ٣ش عٜٞد اُجبؽض٤ٖ ػ٘ذ ئعشاء اُجؾٞس اُز٠ رخذّ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ ثظلخ ٓجبششح ٝأخزٛب ك٠  -

 اُزؼ٤٤ٖ أٝ اُزشه٤خ .  الاػزجبس ػ٘ذ

(Chizmar, 2007:122) 

ر٤ٌِق اُجبؽض٤ٖ ثٌَ ٤ًِخ أٝ ٓشًض ػ٠ِٔ ثجؾش ٓشبًَ ٓٞهغ ٓؼ٤ٖ أٝ أًضش ٖٓ ٓٞاهغ اُؼَٔ  -

ٝالإٗزبط اُز٠ رذخَ ك٠ دائشح اُزخظض ، ٝئعشاء الأثؾبس ثشإٔ رط٣ٞش الإٗزبط ٝرؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أُ٘شٞدح ثٜزٙ أُٞاهغ . 

اُؼ٤ِب ٖٓ ٤ٛئبد ٤ٜ٘ٓخ ٝثؾض٤خ ٓؼزشف ثٜب ، ٝاعزخذاّ أُؾ٤ٌٖٔ  اػزٔبد ثشآظ اُذساعبد -

اُخبسع٤٤ٖ ُزؾ٤ٌْ اُجؾٞس ٝاُذسعبد اُؼ٤ِٔخ ٝئعشاء ٓوبسٗبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد الأعزشا٤ُخ 

 ٝث٤ٖ ٗظ٤شارٜب . 

 (Darbyshire, 2008:38-39)  

 روذ٣ْ ثشآظ اُزذس٣ت ثظلخ دٝس٣خ ُِجبؽض٤ٖ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ . -

-   (Branes, 2002:121) 

 ؽشػ ثشآظ دساع٤خ عذ٣ذح ئػبك٤خ أًضش ر٘ٞػبً ُزٞع٤غ أُغبٍ أٓبّ اُطلاة ُلاخز٤بس . -

 ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلاة ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُزاد ٝاُو٤بدح ٝالإثذاع ك٠ اُؼَٔ. -

 سكغ ٓغبٛٔخ اُطلاة ك٢ اُشعّٞ اُذساع٤خ ٓوبثَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ عٞدح أكؼَ ك٢ اُزؼ٤ِْ . -

ُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُ٘ظبّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٠ اُغبٓؼبد ، ُزٞك٤ش كشص رط٣ٞش ا -

 أكؼَ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطلاة .

 أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد الاعزشا٤ُخ ُزوذ٣ْ ثشآظ ٓز٘ٞػخ ٝراد عٞدح ػب٤ُخ  -

 ٖ خلاٍ ٗشش ػذد أًجش ٖٓ الأثؾبس.رؾغ٤ٖ ٓشبسًخ اُغبٓؼبد ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓ -

 ( 126-124 : 2115)اُغ٤ذ اُٜٞاش٢ ٝعؼ٤ذ اُشث٤ؼ٢ ، 

 -رٔسٍب :

رْ ئٗشبء " ٤ٛئخ ػٔبٕ اُغٞدح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ " ٓخزظخ  1112ك٠ ػبّ 

ثزذػ٤ْ ثشآظ اُغٞدح ثبُغبٓؼبد ، ٝرؼذ سٝع٤ب أؽذ أكؼَ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اٌُجشٟ ك٠ اُؼبُْ ، 

% ( ، ٝاُز٠ 12رجِؾ ٗغجخ أُزؼ٤ِٖٔ ثٜب ؽٞا٠ُ ) ٝرؼزجش أػ٠ِ ٓؼذٍ ُِزؼ٤ِْ الأٝسٝث٠ ؽ٤ش

 ( 114، 2116رزخط٠ ثزُي ٓؼظْ اُذٍٝ الأٝسٝث٤خ .     ) اُغ٤ذ اُجٜٞاش٢ ، 
 ٔفى يجبل انذراسبد انؼهٍب ، ًٌكٍ رٕظٍح أْى يزركزاد انجٕدح ثٓب فًٍب  ٌهى :

ً ُٔزطِجبد ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼٔ - َ أُؾ٤ِخ رط٣ٞغ اُجشآظ ٝأُوشساد الأًبد٤ٔ٣خ ٝكوب
 ٝاُؼب٤ُٔخ . 

اُزٞاؤّ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد أُؼ٤بس٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ك٠ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠  -
 ٝٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝٓب ثؼذ اُغبٓؼ٠ .

 رذػ٤ْ الأثؾبس أُزؼِوخ ثبُخذٓخ اُؼبٓخ ٝٓشٌلاد اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ؾ .  -
(SUC,2007:4-7)                                                         
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 الاػزٔبد ػ٠ِ ؽشم اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ .  -

 اُزؾون ٖٓ اُزشاثؾ ث٤ٖ اُوذساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ ٝأداء اُجبؽض٤ٖ ثٜب .  -

 رشغ٤غ أُ٘بكغخ ث٤ٖ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ُزؾو٤ن أداء ثؾض٢ كؼبٍ .  -

 بد ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُذُٝخ كوؾ . اُز٘ٞع ك٠ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ثذلاً ٖٓ الاػزٔ -

 ( 111:  2116) اُغ٤ذ اُجٜٞاش٢ ،    

اشزشاؽ إٔ رٌٕٞ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد ٝٓوزشؽبد اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ هبثِخ ُِزطج٤ن ٝاُزأًذ ٖٓ رُي  -

 ٖٓ خلاٍ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ هجَ ٓ٘ؼ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ . 

اعزخذاّ ٓإششاد ٤ًٔخ ٝٓوب٤٣ظ ٤ًل٤خ ُزو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُ٘شبؽ اُجؾض٠ ، ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ ٗزبئظ  -

 اُجؾش ٝروّٞ ٤ٛئخ اُغٞدح ث٘شش ٓإششاد كبػ٤ِخ اُجؾش ٖٝٓ صْ رط٣ٞش ا٤ٌُِخ . 

(Smolentseva, 2007:54-55)                      
سئهخ انجحش  ٔ انًزؼهك ثخجزاد يٍ خلال انؼزض انسبثك رًذ الإجبثخ ػٍ انسإال الأٔل يٍ أ

 ثؼط انذٔل فى يجبل انجٕدح انشبيهخ نًُظٕيخ انذراسبد انؼهٍب.
 ئجزاءاد انذراسخ انًٍذاٍَخ نهجحش 

 ُِزؼشف ػ٢ِ ٝاهغ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ هبٓذ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣ : 
اعبد اُؼ٤ِب ثٔخزِق الأهغبّ ُلإعبثخ ػٖ رٞص٣غ اعزٔبسح اعزطلاع اُشأ١ ػ٠ِ ؽلاة اُذس  -

 الأعئِخ اُٞاسدح  ثٜب صْ هبٓذ اُجبؽضخ  ثزغٔؼ٤ٜب ٝرؾ٤َِ الإعبثبد اُٞاسدح ثٜب .
ئعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظشْٛ  -

 أُزؼِوخ ثٔ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب .
٤ٌُِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ الاؽلاع ػ٠ِ اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ  -

2
ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ٝرؾ٤ِِٜب  

 ُِزؼشف ػ٠ِ عٞاٗجٜب .
ٔلذ أظٓزد َزبئج رحهٍم انلائحخ انذاخهٍخ نهذراسبد انؼهٍب ثكهٍخ الالزصبد انًُزنً  ٔاسزًبراد 
اسزطلاع رأي انطلاة  ٔانًمبثلاد انشخصٍخ يغ أػعبء ٍْئخ انزذرٌس ػٍ انًشكلاد 

 نزبنٍخ :ٔانزحذٌبد ا
 انًشكلاد انًزؼهمخ ثأْذاف ٔسٍبسبد انذراسبد انؼهٍب :

هجٍٞ اُطلاة ٝكوبً ُِزوذ٣ش اُؼبّ ك٠ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ثؾ٤ش لا ٣وَ ػٖ روذ٣ش "ع٤ذ" ، ٝك٢  -
ؽبُخ ؽظٍٞ اُطبُت ػ٠ِ روذ٣ش " ٓوجٍٞ "  ك٠ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ، ك٤ٌٔ٘ٚ اُزغغ٤َ 

 شاؽَ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ أُبعغز٤ش صْ اُذًزٞساٙ .ُذسعخ اُذثِّٞ ُٔذح ػبّ، صْ ئًٔبٍ ٓ
 ػذّ ٝعٞد دسعخ اُذثِّٞ ثوغ٢ٔ اُزشث١ٞ ٝئداسح أُ٘ضٍ ٓوبسٗخ ثوغ٢ٔ اُزـز٣خ ٝأُلاثظ . -
 اُوظٞس اُٞاػؼ ك٠ رطج٤ن الأعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ئداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب . -
 شح .ػذّ ٝعٞد ٗظبّ دٝس١ ُزو٤٤ْ ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ًَ كز -
 اكزوبد خطخ ئعزشار٤غ٤خ ثؾض٤خ شبِٓخ ٤ٌُِِخ ثظلخ ػبٓخ . -

 انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنجزايج ٔانًمزراد انذراسٍخ :
رٌشاس ثؼغ ٓوشساد ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ٝرذس٣غٜب ك٠ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب دٕٝ أٟ  -

 رـ٤٤ش أٝ ئػبكخ .
ً ثٔب ٣ٞاًت ثؼغ أُوشساد رزظق ثبُطبثغ اُزو٤ِذ١ ٝػذّ اُزؾذ٣ش أُغزٔش ع - ٣ٞ٘ب

 اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ك٠ أُغبٍ .
 رجب٣ٖ أُلب٤ْٛ اُخبطخ ثبُٔؾز١ٞ اُذساع٢ ُِٔوشس رجؼبً ُِوبئْ ثبُزذس٣ظ . -

                                                 
2
اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ )اُٞهبئغ  ُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذساعبد اُؼ٤ِب اُظبدسح ك٢( ا 2) ِٓؾن  

 .22-12/56 – 11، ٖٓ ص  1116أًزٞثش  16، 234أُظش٣خ ( ، اُؼذد 
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ؽٍٞ كزشح اُذساعخ اُز٤ٜٔذ٣خ ُٔشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ، ٝرُي ُٔذح ػب٤ٖٓ ٌَُ ٜٓ٘ٔب  -
. 

ج٤ن اُز١ ٣ؾزبعٚ عٞم ؿِجخ اُغبٗت اُ٘ظش١ ك٢ ٓؾز١ٞ ثؼغ أُوشساد ٝاُجؼذ ػٖ اُزط -
 اُؼَٔ .

اشزٔبٍ اُجشٗبٓظ اُذساع٢ ٌَُ هغْ ك٠ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ػ٠ِ ٓوشساد ثؼ٤ذح  -
ػٖ ٓغبٍ اُزخظض اُذه٤ن ٝرأخز ٖٓ اُغبػبد أُوشسح ُِطلاة ، كبُخطخ اُذساع٤خ ُوغْ 

ٓزوذّ   ٗغ٤ظ ٝٓلاثظ -ػِّٞ أؽؼٔخ  ٓزوذّ –اُزشث١ٞ رشَٔ دساعخ ٓوشساد )رـز٣خ ٓزوذّ 
ؽل٤ِ٤بد  –ثشآظ اُزشش٤ذ الاعزٜلا٢ً( ، ٝهغْ اُزـز٣خ ٓوشساد ) كغ٤ُٞٞع٢ ٓزوذّ  –

ٓزوذّ ( ، ٝهغْ أُلاثظ ٝاُ٘غ٤ظ  ٓوشساد ) دساعخ ٓزوذٓخ ك٠ ربس٣خ الأص٣بء اُٞؽ٤٘خ 
 –اُذٝاعٖ ٝسػب٣زٜب  –ُِشؼٞة ( ، ٝهغْ ئداسح أُ٘ضٍ ٓوشساد ) ٓ٘غٞعبد ٝٓلشٝشبد 

 عٔبػبد ( .رـز٣خ  –ؽل٤ِ٤بد 
 انًشكلاد انًزؼهمخ ثطزق انزؼهٍى ٔانزؼهى ٔانزمٌٕى 

 الاػزٔبد ػ٠ِ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ ث٘غجخ ًج٤شح . -
 ػؼق اعزخذاّ  اُطشم  أُغبػذح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُجؾض٤خ ُِذاسع٤ٖ ثشٌَ كؼبٍ . -
 ّ .اعزخذاّ ؽشم اُزو٣ْٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاخزجبساد أُؼشك٤خ ك٠ ٜٗب٣خ اُؼب -
 عبػبد ُِٔوشس اُذساع٢ ( . 3ؽٍٞ ٓذح آزؾبٕ أُوشساد اُذساع٤خ ك٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ )  -
 الاػزٔبد ػ٠ِ اعزخذاّ الأعئِخ أُوب٤ُخ  ك٠ اخزجبساد ٜٗب٣خ اُؼبّ . -

 انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنزجٍٓزاد ٔانزسٍٓلاد انًخزهفخ 
 ٝؽ٤ٞاٗبد اُزغبسة .ػؼق الإٌٓبٗبد أُبد٣خ اُلاصٓخ ٓضَ الأدٝاد ٝالأعٜضح ٝاُخبٓبد  -
 هِخ ػذد اُوبػبد أُغٜضح ٝأُخظظخ ُٔؾبػشاد اُذساعبد اُؼ٤ِب . -
ػغض أٌُزجبد ػٖ ئشجبع ؽبعخ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اٌُزت ٝأُشاعغ الأع٘ج٤خ اُؾذ٣ضخ ٝاُذٝس٣بد  -

 اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ، ٝٓظبدس أُؼشكخ الاٌُزش٤ٗٝخ .
 ف ػَٔ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب .ػذّ ٝعٞد كزشح ػَٔ ٓغبئ٤خ ثبٌُٔزجبد رزٞاكن ٓغ ظشٝ -

 انًشكلاد انًزؼهمخ ثبلأثحبس انؼهًٍخ 
 اخز٤بس ثؼغ ٓٞػٞػبد اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ راد الاعزلبدح أُؾذٝدح ػ٘ذ اُزطج٤ن اُٞاهؼ٢ ُٜب . -
ػذّ ٝعٞد خطخ ثؾض٤خ ٌَُ هغْ ٣زْ رغغ٤َ ٓٞػٞػبد أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ٝكوبً ُٜب ، ٓٔب  -

 ٞػٞػبد ، أٝ ػذّ ر٘بٍٝ ٓٞػٞػبد أخش١ ػ٠ِ الإؽلام .٣إد١ أؽ٤بٗب ئ٠ُ رٌشاس أُ
ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٝاػؾخ لاخز٤بس ٓٞػٞػبد اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ، ٖٝٓ صْ ٣خزِق ػٔن  -

 أُٞػٞػبد ٖٓ ثبؽش ٥خش .
 انًشكلاد انًزؼهمخ ثطلاة انذراسبد انؼهٍب  

اُِـ١ٞ ُِشعبئَ اُؼؼق اُؼبّ ك٢ اُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رذ٠ٗ أُغز١ٞ  -
 اُؼ٤ِٔخ  ٝػذّ الاعزلبدح ٖٓ أُشاعغ الأع٘ج٤خ .

ػذّ رلشؽ ًض٤ش ٖٓ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ٗز٤غخ ُِظشٝف اُشخظ٤خ أٝ ظشٝف اُؼَٔ ٓٔب  -
 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أدائْٜ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ .

رلبٝد أٛذاف اُزؾبم اُطلاة ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ٌُٖٝ اُٜذف الأعبع٢ ٛٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  -
 َ ٓ٘بعجخ أٝ اُغلش ُِخبسط .كشطخ ػٔ

ػؼق اُوذساد ٝالاعزؼذاداد اُلٌش٣خ ُجؼغ اُطلاة ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ئعشاء اُجؾٞس  -
 اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ خ٤ش ٝعٚ .

ػؼق اُزٞاصٕ ث٤ٖ أػذاد اُطلاة ٝأػذاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، ٓٔب ٣ط٤َ ٖٓ ٓذح ثوبء  -
ُوب٢ٗٞٗ ك٢ الإششاف ُؼؼٞ اُطلاة ُِو٤بّ ثاعشاءاد اُزغغ٤َ ، ؽز٠ رز٘بعت ٓغ اُ٘ظبة ا

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 
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يٍ خلال انؼزض انسبثك رًذ الإجبثخ ػٍ انسإال انضبًَ يٍ أسئهخ انجحش ، ٔ انًزؼهك 
 ثبنًشكلاد انزى رٕاجّ انٕالغ انحبنً نًُظٕيخ انذراسبد انؼهٍب ثكهٍخ الالزصبد انًُزنً .

 انزؤٌخ انًسزمجهٍخ 
خ انًٍذاٍَخ انزى رى ئجزائٓب ػهى انطلاة ٔأػعبء فى ظٕء انخجزاد انؼبنًٍخ َٔزبئج انذراس

ٍْئخ انزذرٌس ، رمذو انجبحضخ رصٕراً نزطٌٕز يُظٕيخ انذراسبد انؼهٍب ثكهٍخ الالزصبد انًُزنً  
جبيؼخ انًُٕفٍخ يٍ خلال انُظز ئنى ْذِ انًُظٕيخ كُظبو ٌزأنف يٍ يجًٕػخ انًجبلاد 

 انفزػٍخ انزبنٍخ :
 ذراسبد انؼهٍب :أْذاف ٔسٍبسبد ان  -أٔلاً :

 رزًضم جٕاَت رهك انزؤٌخ انًسزمجهٍخ انزً رزؼهك ثٓذا انًجبل فًٍب ٌهً :
ٝػغ آ٤ُبد ُزٞاكن الأػذاد أُو٤ذح  ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ٓغ الإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٖٓ  -

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ  .
عبُخ ا٤ٌُِخ ، ٝارغبٜٓب ثبُٞػٞػ ٝػغ ع٤بعبد ٝئعشاءاد اُوجٍٞ ٝر٘ل٤زٛب ثٔب ٣ذػْ س -

 ٝاُظشاؽخ ٝاُذهخ ٝاُشلبك٤خ ُؼٔبٕ ػذاُخ اُلشص ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ.
ٝػغ ٗظبّ رو٢٘ كؼبٍ خبص ثوٞاػذ ث٤بٗبد ع٤ٔغ اُطلاة أُِزؾو٤ٖ ثٔخزِق ٓشاؽَ  -

 اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ .
ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ؽَ  ئعشاء رو٤٤ْ رار٢ داخ٢ِ ع٣ٞ٘بً ػٖ ًَ ٓب ٣زؼِن ث٘ظبّ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، -

أُشٌلاد ٝرلؼ٤َ الأداء، ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزـ٤٤ش داكؼبً داخ٤ِبً ٤ُٝظ كشػبً ٖٓ عٜخ خبسع٤خ ، 
 ٝعٖ  اُوٞاػذ ا٤ُٔغشح ُٜزا الإعشاء .

ئػذاد د٤َُ ٣ٞػؼ ًبكخ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُوطبع اُذساعبد اُؼ٤ِب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  -
ذ اُزؾ٣َٞ ، ئعشاءاد ٝهق اُو٤ذ ، ٓؼبدُخ شبٓلاً ) ٗظْ ٝهٞاػذ اُوجٍٞ ،  ٗظْ ٝهٞاػ

اُشٜبداد ، ٗظبّ الآزؾبٗبد . . ٝؿ٤شٛب( ، ٝرٞص٣ؼٚ ػ٠ِ اُطلاة ػ٘ذ روذْٜٓ ُلاُزؾبم أٝ 
 ٗششٙ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُشع٢ٔ ٤ٌُِِخ .

اُ٘ظش ك٠ ػذد اُغ٘ٞاد اُز٤ٜٔذ٣خ ُٔشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاهزظبس دساعخ ٓوشساد  -
 ّ ٝاؽذ كوؾ .اُذًزٞساٙ ئ٠ُ ػب

الاٛزٔبّ ثبلأثؾبس اُزطج٤و٤خ راد أُشدٝد الإهزظبدٟ ٝالإعزضٔبسٟ ٤ٌُِِخ ، ٝ رط٣ٞش  -
اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ًبُٞؽذاد الإٗزبع٤خ ، ٝرٞظ٤لٜب ُِزغ٣ٞن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ 
، ثٔب ٣ؼٖٔ ٓشبسًخ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ ئػذاد ٛزٙ 

 ٘ل٤زٛب .الأثؾبس ٝر
ئػبدح اُ٘ظش ك٠ اُؼٞاثؾ اُخبطخ ثزؼ٤٤ٖ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٖٓ أُؼ٤ذ٣ٖ ، ؽ٤ش ٣ٔضِٕٞ اُ٘ٞاح  -

لأػؼبء ٤ٛئبد اُزذس٣ظ ، ٝػذّ الإًزلبء ثبُزوذ٣ش اُؼبّ ػ٘ذ اُزخشط ، اُزٟ هذ لا ٣ؼذ 
ٓإششاً ُ٘غبػ اُجبؽش اُؼ٠ِٔ ، ٖٝٓ أٌُٖٔ رؼ٤٤ْٜ٘ ث٘ظبّ اُزؼبهذ ؽ٤ش ٣غذد ًَ ػبّ ئ٠ُ 

 إٔ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش .
اُز٘غ٤ن أُشزشى ٝرجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ ٤ًِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝٓزطِجبد  -

 عٞم اُؼَٔ ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔشٌلاد ٝئؽز٤بعبد اُؼَٔ ٝئػذاد الأثؾبس ثشأٜٗب .
٤ٌُِبد أُز٘بظشح رأع٤ظ ػلاهخ ػ٤ِٔخ ٝص٤وخ ث٤ٖ الأهغبّ أُخزِلخ داخَ ا٤ٌُِخ ٝث٤ٖ أهغبّ ا -

 ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.
 اُزٞاصٕ ك٠ ر٣َٞٔ اُذساعبد ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓغبلاد أُؼشكخ أُز٘ٞػخ . -
ئٗشبء ؽبػ٘خ أػٔبٍ ثب٤ٌُِخ ربثؼخ ُوطبع شئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝرُي ثزج٢٘  -

ثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُظبدسح ػٖ هطبع اُذساعبد أُششٝػبد اُوبئٔخ ػ٢ِ ٗزبئظ اُشعبئَ ٝالأ
 اُؼ٤ِب .
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ئػذاد خشائؾ ثبُخطؾ اُجؾض٤خ ٌَُ هغْ داخَ ا٤ٌُِخ رؾذد الأ٣ُٞٝبد ٝاُزٞعٜبد ك٠ رشر٤ت  -
 ئعشاء الأثؾبس ، ٝاُز٘غ٤ن ٓغ الأهغبّ أُز٘بظشح ك٠ اُغبٓؼبد الأخشٟ.

 -انجزايج ٔانًمزاراد انذراسٍخ : -صبٍَبً :
 خ انًسزمجهٍخ انزً رزؼهك ثٓذا انًجبل فًٍب ٌهً :رزًضم جٕاَت رهك انزؤٌ

رٞط٤ق أُوشساد اُذساع٤خ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش ػبٓخ ُغ٤ٔغ أُوشساد ٝٓؼب٤٣ش خبطخ ثطج٤ؼخ ًَ  -
 ٓوشس دساع٠ ٖٝٓ ٛزٙ أُؼب٤٣ش :

 . دٝس أُوشس ك٠ رش٤ٌَ شخظ٤خ اُطبُت ٝئصشائٜب 
 . ٚاسرجبؽ أُوشس ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝاؽز٤بعبر 
 ح أُوشس ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُشٌلاد ٝؽِٜب .هذس 
 . ػلاهخ أُوشس اُٞص٤وخ ثبُزخظض ا٢ُٜ٘ٔ 
 . ٍشٍٔٞ أُوشس ػ٠ِ ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ ٝأُجبدب اُؼ٤ِٔخ اُخبطخ ثبُٔغب 
 . ٍاؽزٞاء أُوشس ػ٠ِ أؽذس أُؼِٞٓبد ك٠ أُغب 
 . رٞاكن أُوشس ٓغ أُغزٟٞ اُلٌش١ ٝاُؼو٢ِ ُِطلاة 
 غ الاؽز٤بعبد اُج٤ئ٤خ ٝعٞم اُؼَٔ .ارغبم أُوشساد اُذساع٤خ ٓ -
 رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ ٝكن ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح . -
 رؼ٤ٖٔ هؼب٣ب أُغزٔغ ٝٓشٌلارٚ ك٠ ٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٝػغ اُؾٍِٞ اُٞاهؼ٤خ ُٜب . -
 ئرلبم ٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓغ ؽج٤ؼخ اُزخظض اُزٟ رزْ دساعزٚ . -
 اُزخظظ٤خ ٓوبسٗخ ثٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط .اُزؼٔن ك٠ دساعخ أُوشساد  -
 روذ٣ْ اُجشآظ ٝأُوشساد ثظٞسح رغبػذ ػ٠ِ رٌبَٓ أُؼبسف ٜٝٓبسارٜب اُزطج٤و٤خ . -
ئػذاد ٓخطؾ ٌَُ ٓوشس ٣ٞػؼ أٛذاف أُوشس ٝٓؾزٞاٙ ٝؽشم رو٣ٞٔٚ  ٝالاُزضاّ ثزوذ٣ٔٚ  -

 ُِطلاة .
 بثوخ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ .ٓشاػبح رٞاكش ٓؼب٤٣ش اُؼٔن ٝاُش٤ُٞٔخ ٝاُزؾذ٣ش اُذٝس١ ٝأُط -
ٓشاػبح ر٤ٔ٘خ اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ُِٜٔبساد اُؼو٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُلٌش٣خ ُِطلاة  -

 ٝرؾو٤وٜب ُٔخشعبد اُجشٗبٓظ ثظٞسح كؼبُخ .
رلؼ٤َ دساعخ ثؼغ أُوشساد ُطلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٓٞاءٓزٜب ٓغ ًَ رخظض ٝرشَٔ :    -

 –ؽبعت آ٢ُ ٝاٗزشٗذ  –٘ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزخظض  هشاءاد ثبُِـخ الأع –ٓ٘بٛظ اُجؾش 
 الإؽظبء اُزطج٤و٢ ك٠ ٓغبٍ  اُزخظض .

 ٗظْ اُغٞدح ٝاػزٔبدٛب . -ئػبكخ ٓوشساد دساع٤خ  رشَٔ  : دساعبد ٓغزوج٤ِخ  -
اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔوشساد اُذساع٤خ أُشرجطخ ثغٞم اُؼَٔ  -

 ش كؼب٤ُخ .ٝأُإِٛخ ُِؼَٔ ثشٌَ أًض
ً ُِطلاة ٖٝٓ أٓضِزٜب :  - ً كؼ٤ِب ئػبكخ ثؼغ أُوشساد ُِوغْ اُزشث١ٞ ٝاُز٠ رٔضَ اؽز٤بعب

 –الإسشبد اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ  –طؼٞثبد اُزؼِْ  –رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش  –الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝأُذسع٤خ 
اءاد هش –اعزخذاّ الاٗزشٗذ ك٠ اُزذس٣ظ  –رؼ٤ِْ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ  –رؼ٤ِْ اٌُجبس 

 ثؾض٤خ ثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ .
رلؼ٤َ رذس٣ظ ٓوشس " ؽِوبد دساع٤خ " ثشٌَ ٣غؼَ اُطبُت ٣زذسة ثظٞسح ؽو٤و٤خ ػ٠ِ  -

 ئعشاء ثؾش ػ٢ِٔ .
 -غزق انزؼهٍى ٔانزؼهى  ٔانزمٌٕى: -صبنضبً :

 رزًضم جٕاَت رهك انزؤٌخ انًسزمجهٍخ انزً رزؼهك ثٓذا انًجبل فًٍب ٌهً :
ؼِْ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٣غبث٤خ اُطبُت ًبُزؼِْ اُزار٠ ٝ ؽَ أُشٌلاد ٝ اعزخذاّ ؽشم اُزؼ٤ِْ ٝاُز -

اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝ اُؼظق اُز٠٘ٛ ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُطشم اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد 
 ا٤ُٜجش٤ٓذ٣ب ٓضَ اُزؼِْ الإٌُزش٠ٗٝ ، اُؾوبئت الإٌُزش٤ٗٝخ ، اُزؼِْ الاكزشاػ٢ .
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ًض ػ٠ِ اُجؾش ٝ الاعزوظبء ٖٓ ٓظبدس أُؼشكخ اعزخذاّ ؽشم اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  اُز٢ رش -
أُخزِلخ ، ٤ًٝل٤خ اخز٤بس أُؼِٞٓبد ٝئػبدح ط٤بؿزٜب ، ٝكن ٗغن ػ٢ِٔ ٝٓ٘طو٢ ٝاعزخذآٜب 

 الأٓضَ ك٢ ئٗزبط الأكٌبس اُغذ٣ذح .
ُؾَ أُشٌلاد اُٞاهؼ٤خ اُز٠  رذس٣ت ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ػ٠ِ اُو٤بّ ثجؾٞس اُؼَٔ  -

ْٜ اُشخظ٠ عٞاء داخَ اُغبٓؼخ أٝ خبسعٜب ٝاُز٠ رغبػذ ك٠ ؽَ رٞاعْٜٜ ك٠ ٓغبٍ ػِٔ
 أُشٌِخ ؽلاً كؼ٤ِبً .

ئُـبء أُزًشاد ٝاٌُزت اُغبٓؼ٤خ ًٔظبدس ُِزؼِْ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ اُطبُت ٝ ئػذادٙ  -
 ُلأثؾبس اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ، ثٜذف ئًغبة اُطبُت ٓلبر٤ؼ أُؼشكخ ٤ُٝغذ أُؼشكخ رارٜب .

ثأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ رٜذف ئ٠ُ ه٤بط ٓذ١ ٗٔٞ أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝاُجؾض٤خ أُخزِلخ  رو٣ْٞ اُطلاة -
 ُذ١ اُطبُت ، ٝػذّ الاًزلبء ثبعزخذاّ الاخزجبساد اُ٘ٔط٤خ ػ٠ِ ٓب رْ دساعزٚ ك٠ أُوشس .

 ٝػٞػ ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ ٝرؼش٣ق اُطلاة ثٜب . -
 دهخ أعب٤ُت اُزو٤٤ْ ٝٓٞػٞػ٤زٜب ٝشلبك٤زٜب . -

 ٔ انزسٍٓلاد انًخزهفخ  راثؼب : انزجٍٓزاد
 رزًضم جٕاَت رهك انزؤٌخ انًسزمجهٍخ انزً رزؼهك ثٓذا انًجبل فًٍب ٌهً :

رغ٤ٜض ٌٓزجبد ا٤ٌُِخ ثأؽذس أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ، ٝر٤غ٤ش اُذخٍٞ ػ٠ِ   -
 أٌُزجبد اُشه٤ٔخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ .

 د أُزطٞسح ٝالإٌٓبٗبد أُغبػذح ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ .رغ٤ٜض اُوبػبد اُذساع٤خ ثبُزو٤٘ب -
رٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد ٝالإعشاءاد ُ٘شش الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٠ اُذٝس٣بد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ  -

 ٝاُؼب٤ُٔخ .
رغ٤ٜض أُؼبَٓ ٝاُوبػبد اُذساع٤خ ثبلأدٝاد ٝالأعٜضح اُلاصٓخ أُزطٞسح ُزؾو٤ن أُزطِجبد  -

 اُذساع٤خ ٝاُجؾض٤خ .
٤َ دٝس أٌُزجخ اُشه٤ٔخ ثب٤ٌُِخ ٝرٞط٤ِٜب ثبُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ، ؽز٠ ر٤غش ُِطلاة ص٣بدح رلؼ -

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ػٖ ٓٞػٞػبد رخظظبرْٜ .
ئٌٓب٤ٗخ ػشع اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝس٣بد اُخبطخ ثظٞسح ًبِٓخ ػ٠ِ  -

ٓؼبد أُظش٣خ " أٝ ػشع ِٓخض ًبَٓ ُِجؾش ، أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ    "ارؾبد ٌٓزجبد اُغب
ٝػذّ الاًزلبء ثؼشع " ٓٞعض ثغ٤ؾ " لا ٣ل٤ذ اُجبؽش ك٠ رؼشكٚ ػ٠ِ أٛذاف اُذساعخ ٝاُؼ٤٘خ 
أُغزخذٓخ ٝالأدٝاد ٝاُ٘زبئظ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ًذساعخ عبثوخ ، ٓغ رٞك٤ش آ٤ُخ ُؼٔبٕ ًبكخ 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ُِجبؽض٤ٖ. 
اُذساع٤خ أُخظظخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝرض٣ٝذٛب ثٔخزِق ٝعبئَ اُؼشع  ص٣بدح ػذد اُوبػبد -

 الاٌُزش٤ٗٝخ  اُلاصٓخ .
ٓلائٔخ اُزغ٤ٜضاد أُخزِلخ ٖٓ ٓؼبَٓ ٝأعٜضح ٝأدٝاد ٌٝٓزجبد ك٠ دػْ ٓخشعبد اُجشٗبٓظ  -

 أُغزٜذكخ .
 -خبيسبً : الأثحبس انؼهًٍخ :

 نًجبل فًٍب ٌهً :رزًضم جٕاَت رهك انزؤٌخ انًسزمجهٍخ انزً رزؼهك ثٓذا ا
ً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح ٣ٌٖٔ سعٞع اُجبؽض٤ٖ ئ٤ُٜب ٠ً رغَٜ  - رٞك٤ش عغلاد لإػذاد اُجؾٞس ٝكوب

 -ئعشاءاد ٝخطٞاد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٓغ ٗششٛب ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ، ٝرشَٔ :
 . الأطبُخ ٝالإثزٌبس ٝالإػبكخ اُؼ٤ِٔخ ُٔٞػٞع اُجؾش 
  هؼ٤خ عذ٣شح ثبُذساعخ .دساعخ ٓشٌِخ ٝاهؼ٤خ ؽو٤و٤خ رؼبُظ 
  ٖٓ ؽذاصخ اُذساعبد اُغبثوخ أُشرجطخ ثظٞسح ٓجبششح ثٔٞػٞع اُجؾش ٝئٗطلام اُجؾش

 خلاٍ ٗزبئغٜب .
 . دهخ ط٤بؿخ الأٛذاف ٝاُلشٝع ٝئرغبهٜب ثٔٞػٞع اُجؾش 
 . شٍٔٞ الإؽبس اُ٘ظشٟ ٝٝػٞػ سؤ٣خ اُجبؽش ك٤ٚ ًٝزبثزٚ ثٜٔ٘ظ كٌشٟ ٝاػؼ 
 ٝارٚ ٝاُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ .دهخ ٝٝػٞػ ئعشاءاد اُجؾش ٝأد 
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 . ئعزخذاّ أدٝاد ُِٔؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ده٤وخ ٝٓ٘بعجخ ُٜٔ٘ظ اُجؾش 
  ػشع اُ٘زبئظ ثظٞسح ٝاػؾخ ٝشبِٓخ ٝرلغ٤شٛب ٝٓ٘بهشزٜب ئعز٘بداً ئ٠ُ دلائَ ػ٤ِٔخ

 ٝٓ٘طو٤خ ع٤ِٔخ .
 . ؽذاصخ ٝشٍٔٞ أُشاعغ ٝرٞص٤وٜب ث٘ظبّ ٝاؽذ 
 . هبث٤ِخ رٞط٤بد اُجؾش ُِزطج٤ن اُلؼ٠ِ 
رشغ٤غ الأثؾبس أُشزشًخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُضٓلاء اُجبؽض٤ٖ ُز٣ٌٖٞ كشم ػَٔ ٓزغبٗغخ داخَ  -

 اُوغْ اُٞاؽذ أٝ ث٤ٖ الأهغبّ أُخزِلخ .
ً ُِغٞدح اُ٘ٞػ٤خ ُِشعبُخ ٝػذّ الاًزلبء ثٔ٘ؼ  - ػشٝسح ئػطبء روذ٣ش ُِشعبئَ اُؼ٤ِٔخ  ٝكوب

 .  اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ ُزشغ٤غ الأًلبء ٖٓ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب
رشع٤خ آداة ٝأخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٓضَ الأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ ، اُذهخ ، رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ، اُظذم  -

. 
رؾذ٣ذ أُغلاد ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُز٠ ٣ٌٖٔ اُ٘شش ك٤ٜب ػ٠ِ أُٞهغ  -

 الإٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ .
٤ٌُِخ ٝٓشبسًخ ؽلاة رشغ٤غ الأثؾبس اُج٤٘٤خ ) راد اُزخظظبد أُشزشًخ ( ث٤ٖ أهغبّ ا -

 اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٠ ئػذادٛب ٝر٘ل٤زٛب .
ئعشاء ٓششٝػبد ثؾض٤خ ػ٠ِ ٓغز١ٞ ًَ هغْ رزؼِن ثٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبرٚ   -

ٝاشزشاى ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُوغْ ك٤ٜب ، ٝرخظ٤ض دسعبد رؼبف ُٔغٔٞػْٜ ك٢ 
 اُغ٘ٞاد اُز٤ٜٔذ٣خ  ػٖ ٓذٟ ئعٜبْٜٓ ك٢ ٛزٙ أُششٝػبد .

ً ُطج٤ؼزٚ اُجؾض٤خ ُج٤بٕ ٓذ١ اروبٕ اُطبُت ُٔشاؽَ اُجؾش   - ئػذاد آ٤ُخ خبطخ ثٌَ هغْ رجؼب
 اُؼ٢ِٔ ٝئعشاءارٚ ثظٞسح ده٤وخ ٝٓٞػٞػ٤خ .

 -غلاة انذراسبد انؼهٍب ) انجبحضٌٕ ( : -سبدسبً  :
 رزًضم جٕاَت رهك انزؤٌخ انًسزمجهٍخ انزً رزؼهك ثٓذا انًجبل فًٍب ٌهً :

اُذساعبد اُؼ٤ِب ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أػذاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزؾو٤ن رشش٤ذ هجٍٞ ؽلاة  -
 اُغٞدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ . 

اُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ ٓزٞعؾ ثوبء اُطلاة ك٠ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٓشاػبح الاُزضاّ  ثبُٔذح  -
 اُض٤٘ٓخ اُلاصٓخ لإٗغبص اُشعبُخ اُؼ٤ِٔخ .

 َ ٝاُ٘ذٝاد ٝٓإرٔشاد ا٤ٌُِخ.رشغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أُشبسًخ  ك٢ ٝسػ اُؼٔ -
 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝث٤ٖ اُغٜبد اُز٢ ٣شِٜٔب اُجؾش ُزؾو٤ن أكؼَ اُ٘زبئظ.  -
 رو٤٤ْ أداء اُجبؽض٤ٖ أٝلاً ثأٍٝ ٝرلؼ٤َ اعزخذاّ اُزوبس٣ش ُٔب رْ ئٗغبصٙ ٝكن خطخ ص٤٘ٓخ ٓؾذدح.  -
اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزل٤ٌش ، اُزل٤ٌش  ر٤ٔ٘خ أُٜبساد أُخزِلخ ُطلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ًبلأعِٞة -

أُٞػٞػ٢ ،  ئٗزبط أُؼشكخ ٤ُٝظ رِو٤ٜب ، اعزخلاص الأكٌبس ٝرؾ٤ِِٜب ، اُزل٤ٌش اُؼب٢ُٔ 
 ٝاُزطج٤ن أُؾ٢ِ ، اُشؿجخ ك٢ اُزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش، الاعزولا٤ُخ ك٠ اُزل٤ٌش . 

ِلخ ٤ًٝل٤ٚ ر٤ٔ٘ٚ ٜٓبساد اُطلاة ك٢ اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدس أُؼشكخ أُخز -
 رطج٤وٜب ٝ الاعزلبدح ٜٓ٘ب. 

 ر٤ٔ٘ٚ هذساد اُطلاة ػ٢ِ اُزؼِْ اُزار٢ أُغزٔش . -
ئ٣لبد اُطلاة ُِخبسط ٓغ ص٣بدح ػذد اُجؼضبد ٝر٤غ٤ش ئعشاءاد اُغلش ٝرٞص٤ن اُؼلاهبد ث٤ٖ  -

 ا٤ٌُِخ ٝ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ .
اُؼ٤ِب ثبُؾؼٞس  ٝػغ ٓٞاػ٤ذ اُغذاٍٝ اُذساع٤خ ثطش٣وخ ٤ٓغشح رغٔؼ ُطلاة اُذساعبد -

 أُ٘زظْ ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ظشٝف ػِْٜٔ . 
 رؾش١ اُذهخ اٌُبِٓخ ك٠ هجٍٞ اُطلاة الأًلبء ٝكن أُؼب٤٣ش أُإِٛخ لإػذاد اُجبؽش اُؼ٢ِٔ . -
ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلاة ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝرطج٤ن رُي ٖٓ خلاٍ ارخبرْٛ اُوشاساد أُزؼِوخ   -

 ثأثؾبصْٜ اُؼ٤ِٔخ .
 ة ُِزؾٍٞ ئ٠ُ اُؼو٤ِخ اُش٤ُٞٔخ اُز٠ رؼبُظ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓزٌبَٓ .ر٤ٔ٘خ هذساد اُطلا -
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رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ اُ٘وذ اُج٘بء أُٞػٞػ٢ ، ٝروجَ اُشأ١ ٝ اُشأ١ ا٥خش ، ٝاُؾٞاس أُج٢٘  -
 ػ٠ِ الاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش ث٤ٖ الأؽشاف أُخزِلخ .

 رٕصٍبد انجحش 
 :ك٠ ػٞء ٓب رْ ؽشؽٚ روذّ اُجبؽضخ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ 

ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٠ هذ رؼ٤ن ٖٓ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ خبطخ  -
 ٝثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ػبٓخ .

 ٝػغ ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ك٠ ػٞء رٞعٜبد اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ اُز٠ رْ اهزشاؽٜب . -
 اُؼَٔ ػ٢ِ رلؼ٤َ رٞعٜبد اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٞاٗت ٓ٘ظٞٓخ اُذساعبد اُؼ٤ِب . -
 عشاء ٓض٣ذ ٖٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ُزط٣ٞش اُذساعبد اُؼ٤ِب  ٝاُوطبػبد الأخشٟ ثب٤ٌُِخ .ئ -

 انًزاجغ :

( : اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٠ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ) رؾذ٣بد اُٞاهغ ٝسؤٟ 2115أؽٔذ ؽغ٤ٖ اُظـ٤ش)

 أُغزوجَ ( ، اُوبٛشح ، ػبُْ اٌُزت . 

ٞدح ك٠ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ (: الاػزٔبد ٝػجؾ اُغ2111أؽٔذ اُخط٤ت ، سداػ اُخط٤ت )

 )أٗٔٞرط ٓوزشػ( أسثذ ، الأسدٕ ، ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش .

( : ػٔبٕ عٞدح ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٠ ػٞء 2111أششف ٓؾٔٞد أؽٔذ ، محمد عبد ؽغ٤ٖ )

 ٓؼب٤٣ش ٤ٛئبد الاػزٔبد اُذ٤ُٝخ ، اُوبٛشح ، ػبُْ اٌُزت .

( : ػٔبٕ اُغٞدح ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ) 2115)، عؼ٤ذ اُشث٤ؼ٢ اُغ٤ذ ػجذ اُؼض٣ض اُجٜٞاش٠ 

 رغبسة ػب٤ُٔخ ( ، اُوبٛشح  ، ػبُْ اٌُزت . –ٓجبدئٜب  –ٓلٜٜٞٓب 

 –أُغزوجَ  –(: اُؼُٞٔخ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ) أُؼب٤ٖٓ 2116اُغ٤ذ ػجذ اُؼض٣ض اُجٜٞاش٠ )

 دساعبد ؽبُخ ( ، اُوبٛشح  ، داس اٌُزت .

( : د٤َُ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح 2112ػزٔبد )ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالا

 اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ، اُوبٛشح ، ٤ٗٞ٣ٞ .

الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ٝئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٠  –( : آكبم رشث٣ٞخ ٓزغذدح 2112أ٤ٖٓ محمد اُ٘ج١ٞ )

ج٘ب٤ٗخ  اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ) ؽبُخ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٗٔٞرعبً ( ،  اُوبٛشح ،   اُذاس أُظش٣خ اُِ

. 

خجشاد ثؼغ دٍٝ ع٘ٞة ششم آع٤ب "( : 2112ثذس١ أؽٔذ أثٞ اُؾغٖ ، ػ٘زش محمد ػجذ اُؼبٍ )

ك٠ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبد ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝئٌٓبٕ الإكبدح ٜٓ٘ب ثغٜٔٞس٣خ 

،  6ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، اُؼذد ، سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ "  –ٓظش اُؼشث٤خ 

151 – 121 . 

(: اُغٞدح اُشبِٓخ ٝالاػزٔبد أُإعغ٢ ، 2111ػب اثشا٤ْٛ ا٤ُِٔغ٢ ، ٓجبسى ػٞاد اُجشاص١ )س

 اُوبٛشح ، ػبُْ اٌُزت .

( : رظٞس ٓوزشػ ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح ك٠ اُذساعبد اُؼ٤ِب 2111ػجذ اُزٞاة ع٤ذ ػ٤غ٢ ٣ٞعق )

اعبد اُزشث٣ٞخ ك٠ ػٞء اُخجشاد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٓؼٜذ اُذس

 ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ، عبٓؼخ  اُوبٛشح .
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Future Vision to develop Graduate Studies system at the 

Faculty of Home Economics to achieve total quality in 

light of the experiences of some countries  

 
 

Abctract: 

 
Various universities seeking to apply quality assurance at its 

institutions educational, and work to develop mechanisms to measure the 

availability of quality standards, to meet the global challenges and 

changes in the labor market requirements, then research aimed to 

provide a future vision to develop Graduate Studies system at the 

Faculty of Home Economics to achieve total quality by studying the 

experience of some countries that have achieved success in the field of 

TQM system graduate, and to identify the problems facing  Graduate 

Studies system at college, from the perspective of students and faculty 

members, and analysis the internal regulations of the Graduate  Studies 

at Faculty of Home Economics, to achieve the objectives of the research 

was the study of the experiences of some developed countries, including 

United States of America , the United Kingdom, Australia and Russia, 

and become acquainted with the reality of Graduate Studies at Faculty of 

Home Economics, University of Menoufia through a poll of students to 

distribute a form for their opinions as well as personal interviews with 

faculty members of various departments and the analysis of the internal 

regulations of the Graduate  Studies at the Faculty of Home Economics, 

was provide future  vision to develop the system of Graduate Studies at 

the Faculty of Home Economics, University of Menoufia in the light of 

international experience and the results of the field study related to the 

following axes: the goals and policies of graduate Studies,  programs and 

curricula, teaching ,learning and evaluation  methods, various of 

equipment and facilities, scientific research and students postgraduate 

(researchers).  

Key words: Graduate Studies - Faculty of Home Economics - TQM.  
 

 

 


