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 ا١٤ٳٸذ -ا٤ٱٹئخ ا٤ّب٨خ ٥٤ز٥ّٹ٧ ا٤زىجٹٝٷ ٲ ا٤زدزٸت –٥٠ٹخ ا٤زسثٹخ الأظبظٹخ  - ٜع٧ الإٜزفبد ا٩٤٭ص٤ٷ
 

 8ًهخص ان
 

ئ٤ٵ ث٭بء ٲؽدح ر٥ّٹ٩ٹخ ٤ز٭٩ٹخ ٨ٱبزاد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ رفا٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹار      رٱدٖ ٰرٮ ا٤دزاظخ 

٩١٨لاد  ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢ ٨عزٳؽبح ٫٨ ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد، ٲٜٹابض ٨ادٴ ٘ب٥ِٹاخ ا٤ٳؽادح ا٩٤عازؾدصخ ٥ِاٵ       

( وب٤جاخ ٨ا٫ ٜعا٧    20ا٩٤ّبزٖ ٲ الأداء ا٩٤ٱبزٶ ٤دٶ ا٤ىب٤جبد ٲ ر١ٳ٬ذ ِٹ٭خ ا٤جؾاش ٨ا٫    ر٭٩ٹخ 

ب١٤ٳٸذ ٲا٤لارٷ ٸدزظ٫ ٨ٝسز ا٤لأؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ٲ٤ٝد ٲٜاُ  ثالاٜزفبد ا٩٤٭ص٤ٷ ٥٠ٹخ ا٤زسثٹخ الاظبظٹخ 

الاخزٹاابز ٥ِااٷ ا٤زفاا٩ٹ٧ ا٤زغسٸجااٷ ٨اا٫ ا٤٭ااٳَ با٤زفاا٩ٹ٧ ا٤ٝج٥ااٷ ا٤جّاادٶب ٲرىجٹٝااٯ ٥ِااٵ ِٹ٭ااخ          

 .ا٤دزاظخ

ثٹ٫ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد    ذاد دا٤خ ئؽفبئٹخ رٳعد ٘سٲٚ ا٤ٵ ا٬ٯ ٲرٳـ٥ذ ا٤دزاظخ   

٘ااٷ ا٩٤ّاابزٖ ٲا٩٤ٱاابزاد ا٩٤زماا٩٭خ ثب٤ٳؽاادح ا٩٤ٝزسؽااخ ٘ااٷ ا٤زىجٹٝااٹ٫ ا٤ٝج٥ااٷ ٲا٤جّاادٶ ٤فااب٤ؼ       

ثٹ٫ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ الاخزجابز    ذاد دا٤خ ئؽفبئٹخ ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶ، ٩٠ب رٳعد ٘سٲٚ 

 .ٱبزٶ ٜج٣ رىجٹٛ ا٤ٳؽدح ٲثّدٰب ٤فب٤ؼ ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶا٩٤ّس٘ٷ ٲا٩٤

ٲأٲـذ ا٤دزاظخ ثأ٩ٰٹاخ الاظازٙبدح ٨ا٫ ثٝبٸاب ا٤غ٥اٳد ٨ا٫ خالا٢ ريىاٹه ظا٥ٹ٧ ٘اٷ ر٭ٙٹار ٨٭زغابد              

٥٩ِٹخ ٲ ث٭بء ٲرىٳٸس ٲؽداد ر٥ّٹ٩ٹخ أخسٴ ٘ٷ ٨ٝسز الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹاخ ٲٜٹابض ٘ب٥ِٹزٱاب ٘اٷ ر٭٩ٹاخ      

 ٥ٹبد ا٩٤زيففخ .٨ّبزٖ ٲ٨ٱبزاد ٲارغبٰبد ا٤ىب٤جبد ثب١٤
 

 

 

  8Introduction ًمـــذيــــخان
 

ٸاد ٘اٷ ٨ٹادا٪ ا٤ز٥ّاٹ٧ ٲا٤زادزٸط،      رىب٤ّ٭ب ٬ٍسٸبد ٧٥ِ ا٤٭ٙط ٲا٤زسثٹخ ٣٠ ٸاٳ٦ ث٩اب ٰاٳ عد   

ٝااُ ٥ِااٵ وسائااٛ ر٥ّٹ٩ٹااخ ٨يز٥ٙااخ ٰ٭ااب ٲٰ٭اابٞ، رؾاابٲ٢ ا٤٭ٱااٳق ثااب٩٤ز٧٥ّ ٲ اظااز٭ٱبق ٜدزارااٯ ،  ٘٭

٨ٙزٳؽااب   لاٜزااساػ أظااب٤ٹت عدٸاادح،  ا٩٤غااب٢  زٖ ٲا٩٤ٱاابزاد ، ٲٸجٝااٵب٤زٳٌٹٙٱااب ٘ااٷ ا٠زعاابة ا٩٤ّاا 

٘ٹيزاابز ٲٸ١ٹااٗ ٨ااب ٸؽاابء ٨٭ٱااب ٤ز٭بظاات ع٩ٱااٳزٮ ٨اا٫     ولاثااٯٸ١٩اا٫ ٥ّ٩٥٤اا٧ اظاازيدا٨ٱب ٘ااٷ ر٥ّااٹ٧   

٥ِااٵ عٱاادٮ ٲئؽعبظااٯ   ٨ّز٩ااداز٧٥ّ ، ٰاارا الأظااط ا٤فااؾٹخ ٥٤اا   ٸزجااُ ٘ااٷ  ٪ا٩٤ز٩٥ّااٹ٫ ، ؼااسٸىخ أ 

 ءرٯ ٲر٩ٹصٮ ٘ٷ ٥٩ِٯ ٲردزٸعٯ.ثب٩٤عإٲ٤ٹخ رغبٮ ٨ٱ٭زٯ ٲو٥جزٯ ، ٨عزسؼدا  ثؾعٯ ا٤زسثٳٶ ٲث١ٙب

٥ِٝٹخ زضٹسح ٤دٸخ ٜدزاد ئ٪ وسٸٝخ ا٤زدزٸط ٔب٤جب  ٨ب ريبوت ا٩٤ز٧٥ّ ٫٨ شاٲٸخ ثّٹ٭ٱب ، ٨ع

ٜادزارٱ٧ ، ٲر٭اٳَ    د، ٲرّاد  ا٩٤ز٩٥ّاٹ٫  لاخزلاٖ  ٲرجبٸ٫ ٨عازٳٸبرٱ٧ ٬ٍسا أٲ عع٩ٹخ أٲ ِبوٙٹخ ، ٲ

 دا٦ وسائاٛ ا٤زادزٸط ا٩٤زجّاخ    ٷ اظازي ا٤ز٭اٳَ ٘ا  ٩٨اب ادٴ ا٤اٵ   ،  الارفاب٢ ا٤ّٙاب٢  ؽٳاظٱ٧ ٲٲظابئ٣  

ِ٭اد ث٭ابء أٲ رىجٹاٛ أٶ ثس٬اب٨ظ ر٥ّٹ٩اٷ ، لأ٪      . ٲ٤ر٤ٟ ٬غاد ا٬اٯ   ز٭٩ٹخ ا٩٤ٱبزاد ا٩٤يز٥ٙخ، أـجؼ ٤
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   ؽبر٧ ؽع٫ ا٤جفاٹؿ  . ئٸغبثٹب  ٲّ٘ب٢  ٲ٨جز١سا ا٤ز٧٥ّ ا٤فؾٹؼ ٲا٤٭ؽه ٸٝزمٷ أ٪ ٸجٝٵ ا٩٤ز٧٥ّ 

-2099) 

ِبد ا٤فٕٹسح ا٤زاٷ لا رؾزابط ئ٤اٷ    ٲرّزجسـ٭بِخ ا٩٤ف٭ٳِبد ا٤غ٥دٸخ أؽد ٨غبلاد ا٤ف٭ب

زؤٲض أ٨ااٳا٢ ٠جٹااسح، أٲ ئ٬ؽاابءاد لااي٩خ ٲ٨اا٫ صاا٧ ٘ااا٪ زأض ا٩٤ااب٢ ا٩٤عاازض٩س ٘ٹٱااب ٸّزجااس ٥ٜااٹلا  

ثب٩٤ٝبز٬خ ثٕٹسٰب ٫٨ ا٤ف٭بِبد ٘ملا ِا٫ ئ٪ ِبئادٰب ظاسٸُ ٨ٝبز٬اخ ثاسأض ا٩٤اب٢ ا٩٤عازض٩س ٘اٷ         

ؾٝٹاٛ الا٠زٙابء ا٤ارارٵ    ـ٭بِبد أخسٶ ٩٨ب ٸعب٧ٰ ٘ٷ ر٭٩ٹخ ا٤فا٭بِخ ٘اٷ ا٤ادٲ٢ ، ثبلإلاب٘خئ٤ٵ ر    

٤عد ئؽزٹبعبد ا٩٤عزٱ٥ٟ  ٤ر٤ٟ أِىزٱب ا٤دٲ٢ اٰز٩ب٨ ب ٠جٹس ا،ؽٹش رؾزبط ٰرٮ ا٤فا٭بِخ ٘اٵ ٌالا٢    

 .٨زٕٹساد ا٤ز٭ب٘عٹخ ا٤ّب٩٤ٹخ ئ٤ٵ رٳعٹٯ ا٧٥ّ٤ ٲا٤ز١٭ٳ٤ٳعٹب ٥٤٭ٱٳق ثٱب

ٲرّاااد ا٩٤فااا٭ٳِبد ا٤غ٥دٸاااخ ٲخبـاااخ ؽبٍ٘اااخ ا٤غاااٳا٢ ٨ااا٫ ا٤ٝىاااُ الأظبظاااٹخ ٩٤ٝز٭ٹااابد     

ٱٵ رأرٵ ٘ٵ الأٲ٤ٳٸبد ٜج٣ اٶ ٜىّخ ا٠ععٳزاد ٥٤غٳا٢ ، ٘يىاٳن رفا٩ٹ٧ ؽبٍ٘اخ    ٨عزيد٨ٹٱب ٘

ا٤غٳا٢ رىٳز ؼ٥١ٱب ٥ِٵ ٨س ا٤ص٫٨ ثاخزلاٖ أؼ١ب٢ ا٤غٳالاد،٩٥٘ب ٠ب٬ذ رفب٨ٹ٧ ا٤غاٳالاد ٘اٷ   

ؼ٥١ٱب ٠ب٬ذ ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢ ِجبزح ٫ِ ٜىّخ ١٨ٳ٬خ ٫٨ ٩ٜابغ أٲع٥اد اٲ ثلاظازٹٟ اٲ ٨ىابن ٲ٩٤اب      

رىاٳزد ٘اٷ ا٬زابط عاٳالاد ثاب٩٥٤ط اٲ عاٳالاد ١٨ٳ٬اخ ٨ا٫ ٜىّزاٹ٫          رؾٳ٤ذ ـ٭بِخ ا٤غٳالاد ٲ

 ٌٱسد ؽبٍ٘بد ا٤غٳا٢ ٨٭بظجخ لاؼ١ب٤ٱب .
 

 ، رىااٳٸس ٨ٱاابزاد ا٩٤زيففااٹ٫ ٘ااٷ ٰاارا ا٩٤غااب٢    ٨اا٫ الأ٩ٰٹااخ ث١٩ااب٪  ذ٤ااٟ ٸ١ااٳ٪  ٥ااٵِ

 ٩ٳا٠جخ ا٤زىٳزاد ا٩٤زلاؽٝخ ٘ٷ ٨غز٩ّ٭ب ا٤ٹٳ٦. ٤

زاٷ رّز٩اد ٥ِاٵ ٨ٱابزاد ا٤ىب٤جابد      ا٨٤ا٫ اظبظاٹبد ٨ٝاسزاد ا٩٤لاثاط     الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ٲث٩ب 

ٲث٩اب أ٪ ٨ؾزاٳٴ   ، ٘٭ٹاب  ٨ز١اب٨لا     رفا٩ٹ٩ب ا٥٩ّ٤ٹخ ٨عزيد٨خ ا٤يب٨ابد ٲالأدٲاد ا٩٤زبؽاخ ٤ٱاب ٤ز٭ازظ     

٨اب  ٲٰاٳ  ٘ٷ ر٩٥ّٯ ثٳعٯ ِب٦ ئ٤ٵ ا٤دٜخ ٲا٩٤سا٪ ٲا٠زعابة ا٩٤ٱابزاد،   ٸؾزبط الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ٨ٝسز 

ثٝعا٧ الاٜزفابد ا٩٤٭ص٤اٷ    ٩٥٤عازٳٴ ا٤ساثاُ   الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹاخ   ٯ ا٤جبؽضخ ٫٨ خلا٢ ردزٸعٱب ٩٤ٝسز٩٤عز

ثٝبٸااب ٩٨ااب دِااب ا٤جبؽضااخ ئ٤ااٵ ئِااداد ٲؽاادح دزاظااٹخ ٤لاظاازٙبدح ٨اا٫   ث٥١ٹااخ ا٤زسثٹااخ الاظبظااٹخ ثب١٤ٳٸااذ

 . ر٭ٙٹر ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢ رف٩ٹ٧ ٲ ٨ٱبزاد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ٤ز٭٩ٹخ ا٤غ٥ٳد 

ب٨ابد  ( ر٭بٲ٢ ا٤جؾاش ئ١٨ب٬ٹاخ رٳٌٹاٗ ثّاك ا٤ي    2006-دزاظخ   ٨سٲٮ ئثساٰٹ٧ ٨ؾ٩ٳد ٲ 

ٲا٤زّاسٖ ٥ِاٵ أ٬اٳاَ ٲخفابئؿ ٲظا٩بد خب٨ابد       ؽبٍ٘اخ ٲ٩١٨لارٱاب    ا٤جٹئٹخ ٘ٷ ٨غاب٢ رفا٩ٹ٧   

ا٤زٝ٭ٹاابد  ٪٤ااٵ أئٲٜااد رٳـاا٥ذ ا٤دزاظااخ الاؼاإب٢ ا٤ٙ٭ٹااخ ا٤جٹئااخ ٲ٠ٹٙٹااخ الاظاازٙبدح ٨٭ٱااب ٘ااٷ رفاا٩ٹ٧ 

  .الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ اءصسئ( ّ٘ب٤خ ٘ٷ ، ع٥دا٩٤عزيد٨خ ٤يب٨بد ا٤جٹئخ ٫٨   خسش ، خؽت، ٨ّد٪

الاٰز٩ب٦ ا٤ّب٩٤ٷ ثسثه ا٧٥ّ٤  ثب٩٤غز٩ُ ٲظٳٚ ا٣٩ّ٤ ٸؾٍٵ ثٝدز ٠جٹاس ٨ا٫ ا٤دزاظاخ    ٲلأ٪ 

ا٩٤٭اابٰظ ا٤دزاظااٹخ  ٤زىااٳٸس ، ا٫ٰ ظااٳاء ٘ااٷ ا٤غب٨ّاابد أٲ ٨سا٠ااص ا٤جؾااش  ٭ااب ا٤ااس ٲا٤جؾااش ٘ااٷ ٲٜز 

٨زى٥جبد ا٤ّفس ٩٤ٳاعٱخ اشدٸبد ا٩٤ّس٘خ ٲر١ٳٸ٫ خاسٸظ ٜابدز ٥ِاٵ ا٩٤٭ب٘عاخ ٘اٷ ظاٳٚ        ٩عبٸسح٤

٩٤عزغداد ا٤ؾب٤ٹخ ٲا٩٤عزٝج٥ٹخ  ٫٨ خلا٢ رؾعٹ٫ ٜدزاد ٲ٠ٙبءاد ٲارغبٰبد ا٣٩ّ٤ ٲا٤زّب٣٨ ٨ُ ا

 ا٤ىب٤جبد ٬ؾٳ ٥٩ِٹخ ا٤ز٧٥ّ.
 

 Research Problem 8 يشكهخ انجسث
 

ا٩٤٭اابٰظ ا٤دزاظااٹخ ا٤غب٨ّٹااخ رؾزاابط ئ٤ااٵ ا٤زىااٳٸس ٲالاٰز٩ااب٦ ،      ٪أ ٩٨ااب راا٧ ر٭بٲ٤ااٯ  ٸزمااؼ

ٲ٨ٹااٳ٤ٱ٧ ٲاظااازّدادارٱ٧   ا٤ى٥جاااخ ٤ؾبعاابد  ٲاِز٩اابد  وااسٚ ا٤زااادزٸط ا٤ؾدٸضااخ ٲ٨ساِااابح ا٩٤٭اابٰظ    

ا٤غب٨ّٹااخ ثيد٨ااخ ا٩٤غز٩ااُ ٲ٨ٳا٠جااخ ا٤زىااٳزاد ا٩٥ّ٤ٹااخ     ٝااسزاد ا٤دزاظااٹخ  ٲزثااه ا٤ٱ٧ ٲ٨ؽاا١لار

 ٩٥٤٭ب٘عخ ٘ٷ ظٳٚ ا٣٩ّ٤ ث٩غز٩ّٯ. ٷعب٨ّٳ٤ٳعٹخ ٲا٥ّ٩٤ٳ٨برٹخ ٲئِداد وب٤ت ٲا٤ز١٭
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ُ   ٝاسزاد ا٤دزاظاٹخ  ٨ؾبٲ٤اخ زثاه ا٩٤   ا٤ٹاٯ ا٤دزاظاخ ٘اٵ   ٲٰرا ٨ب دِب  ٲذ٤اٟ ٨ا٫     ث٩ؽا١لاد ا٩٤غز٩ا

رفاا٩ٹ٩بد ر٭ٙٹاار رفاا٩ٹ٧ ٲ ٧ ٲؽاادح ر٥ّٹ٩ٹااخ ٨ٝزسؽااخ ٤ز٭٩ٹااخ ٨ٱاابزاد ا٤ىب٤جاابد ٘ااٷ      ٸخاالا٢ رٝااد 

ٲرىجٹاٛ رغسثاخ ا٤جؾاش ٥ِاٵ وب٤جابد ا٩٤عازٳٴ        خٲا١٤سٲؼاٹ ثٝبٸب ا٤غ٥اٳد  ثبظزيدا٦ لاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخلا

ش ٘اٷ  ٲٸ٫١٩ ـاٹبٔخ ٨ؽا٥١خ ا٤جؾا   ا٤زسثٹخ الاظبظٹخ  ثب١٤ٳٸذ ا٤ساثُ ثٝع٧ الاٜزفبد ا٩٤٭ص٤ٷ ٥٠ٹخ 

 لاد ا٤زب٤ٹخ:ا٤زعبؤ

ر٭ٙٹار  رفا٩ٹ٧ ٲ ا٤زفٳز ا٩٤ٝزسػ ٤زف٩ٹ٧ ٲؽدح ر٥ّٹ٩ٹخ ٤ز٭٩ٹخ ٨ٱبزاد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ٨دٶ ٨ب   -9

 ؟ ثٝبٸب ا٤غ٥ٳدثبظزيدا٦  الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ

 ؟ ٘ب٥ِٹخ ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ا٩٤ٝزسؽخ٨دٶ ٨ب   -2

 ؟ر٭ٙٹر ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢ رف٩ٹ٧ ٲ ٘ٷثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ئ٤ٵ أٶ ٨دٴ ٸ٫١٩ اظزيدا٦   -3

 زثه ا٩٤ٝسزاد ا٤دزاظٹخ ثعٳٚ ا٩ّ٤ا٣ ا٩٤ٝزسؽبد ٲا٤زٳـٹبد ا٤لاش٨خ ٤صٸبدح رّٙٹ٣ ٰٵ ٨ب   -4

 ؟٘ٷ ا٩٤إظعبد ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ٤يد٨خ ا٩٤غز٩ُ  
 

 Research Aim  8 أْذاف انجسث
 

ثبظازيدا٦  الاؼإب٢ ا٤ٙ٭ٹاخ    رفا٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹار  رف٩ٹ٧ ٲؽدح ر٥ّٹ٩ٹخ ٤ز٭٩ٹاخ ٨ٱابزاد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ      -9

  .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد

ُ     ثه ا٩٤ز٨ؾبٲ٤خ  -2 ٩ٳاعٱاخ رؾادٸبد ا٤ّفاس    ٤ ٝاسزاد ا٤دزاظاٹخ ثاب٤زٕٹساد ٲرٳعٱابد ا٩٤غز٩ا

 ٲا٤زٕٹساد ا٤ّب٩٤ٹخ ا٩٤ّبـسح .

ثزٳـٹبد ٲ٨ٝزسؽبد ٜد رعبِد ٥ِٵ رّٙٹ٣ اظزيدا٦ ٲرىٳٸس اظزسارٹغٹبد ٲأظب٤ٹت الا٬زٱبء  -3

 . ا٩٤يز٥ٙخ  ا٤ز٥ّٹ٧ ٘ٷ ا٩٤إظعبد ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ
 

   8Importance Researchأًْٛخ انجسث
 

 .٨ٱبزاد ا٤ىب٤جبدر٭٩ٹخ  ٥٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ٥ّٹ٧ زا٤رىٳٸس اظب٤ٹت لارغبٰبد ا٤ؾدٸضخ ٘ٷ ا ٨عبٸسح  -9

٩٭ب٘عاخ ٘اٷ ظاٳٚ    ٥٤ٲزِبٸزٱاب  ا٤ىب٤جابد  ٜدزاد ٨ٱبزاد ٲ ر٭٩ٹخا٤ز٥ّٹ٧ ا٤غب٨ّٷ ٘ٷ  ٨عب٩ٰخ -2

 ا٣٩ّ٤. 

ر٭ٙٹر ؽبٍ٘خ رف٩ٹ٧ ٲ٘ٷ ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد خد٨خ ا٩٤غز٩ُ ٲؽ٣ ا٩٤ؽ١لاد ٫٨ خلا٢ الاظزٙبدح ٫٨  -3

 .ٳا٢ا٤غ

ؽبٍ٘ااخ ( لاِااداد الاؼاإب٢ ا٤ٙ٭ٹااخ اد ٨اا٫ ٰاارٮ ا٤دزاظااخ ٥ِااٵ راادزٸط ٨ٝااسز  الاظاازٙبدحٸ١٩اا٫  -4

 .ا٤غٳالاد
 

  يصغهسبد انجسث8

 بModuleب  انٕزذح انتعهًٛٛخ 

الإعاساءاد ا٤فاٙٹخ ا٤زاٷ ٸزيارٰب ا٥ّ٩٤ا٧ ٤ز٭ٙٹار ٨ابدح        رّسٖ ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹاخ ثأ٬ٱاب ر٭ٍاٹ٧     

َِاخ  دزاظٹخ ٨ّٹ٭خ رزع٧ ثب٤ز١ب٣٨ ٲ٨ٳاٜٗ رّ ٥ٹ٩ٹخ ٨ز١ب٥٨خ رضٹس اٰز٩ب٨ٱ٧ ٲرى٥ُِتَ ٨٭ٱ٧ أ٬ؽىخ ٨ُز٭ٳِّ

رااإدٴ ئ٤ااٵ ٨ااسٲز٧ٰ ثيجااساد ٨ّٹ٭ااخ ٲئ٤ااٵ ر٩٥ّٱاا٧ ر٩٥ّااب خبـااب ٲ ثب٤زااب٤ٷ ث٥ااٳْ ٨غ٩ٳِااخ ٨اا٫        

 (9999 – ئثساٰٹ٧ ٩ِٹسٮ الأٰداٖ ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ا٩٤سظٳ٨خ.

 " Effectiveness"  8 فبعهٛخ

ٲ ا٩٤زٳُٜ ا٤رٶ رؾدصٯ ا٤ٳؽدح أٲ ا٤جس٬ب٨ظ ا٤ٙب٥ِٹخ ثأ٬ٱب ٰٷ ٜٹبض الأصس ا٩٤سٔٳة أرّسٖ 

ا٩٤ٝزسػ ثٕسق رؾٝٹٛ الأٰداٖ ا٤زٷ ـ٭ّذ ٫٨ أع٥ٱب ٲٸٝبض ٰرا الأصس ٫٨ خلا٢ ا٤زّسٖ ٥ِاٵ  
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٘اإاد     ٨ٳاٜٗ ٥ّ٘ٹٯ داخ٣ ٩ّ٨ا٣ ا٤دزاظاخ   ٷ٘ ا٤ّٹ٭خا٤صٸبدح أٲ ا٤٭ٝؿ ٘ٷ ٨زٳظه دزاعبد أ٘ساد 

 (.2000 - أثٳ ؽىت

   "development"8  تًُّٛ

ا٩٤زّااددح ٨اا٫ أعاا٣  ا٩٤اادخلاد  رؾاادس ٬زٹغااخ رٙبِاا٣ ٨غ٩ٳِااخ ٨اا٫ ا٤ّٳا٨اا٣ ٲ   ٰااٷ ٥٩ِٹااخ
 (.  2009 -   ٨ؾ٩ٳد ا٩٤عبدؽٹبح الإ٬عب٪ ٘ٷ  ظٹبٜٯ ا٩٤غز٩ّٷ .ٹساد ٘ٷ ا٤ٳـٳ٢ ئ٤ٵ رؾٝٹٛ رأص

 Skill 8انًٓبسح

رّ٭ااٷ ا٤ٝاادزح ٥ِااٵ الأداء ا٩٤اا٭٧ٍ ا٩٤ز١ب٨اا٣ ٤لأ٩ِااب٢ ا٤ؾس٠ٹااخ ا٩٤ّٝاادح ثدٜااخ ٲظااٱٳ٤خ ٨ااُ     

 (.9995 -اؽ٩د ا٥٤ٝب٬ٷ ٲٖ ا٩٤زٕٹسح ٲا٩٤ؾٹىخ ثب٣٩ّ٤.  ا٤ز١ٹٹٗ ثب٤ٍس

  Trendالاتدبِ 

خ ٬ؾاٳ أؼاٹبء   ٰٳ اظزّداد ٬ٙعٷ أٲ رٱٹإ ٥ِٝٵ ِفجٵ ٨از٧٥ّ ٤سظازغبثخ ا٩٤ٳعجاخ أٲ ا٤عاب٤ج    

 –٨ٳاٜااٗ أٲ ز٨ااٳش ٘ااٵ ا٤جٹئااخ ا٤زااٵ رعاازضٹس ٰاارٮ الاظاازغبثخ    ؽب٨ااد شٰااسا٪     أٲ  ٨ٳلااٳِبدأٲ

9984 . ) 
 

 (mobile cover ٕال ) انسبفظخ انُغبئٛخ ٔاند
 

ٰٷ ا٤ٳظٹ٥خ ا٤زٷ ٸؾٙاً ثٱاب ا٤٭ابض عاٳالارٱ٧ ِ٭اد اظازيدا٨ٱ٧ ٥٤غاٳا٢ ٘اٷ ع٩ٹاُ الاٲٜابد           

ٲ٨يز٥ٗ الا٨ب٫٠ ،رف٭ُ ٫٨ ا٤غ٥د ا٤ىجٹّٷ أٲ ٫٨ ا٤غ٥د ا٤ف٭بِٷ أٲ ٫٨ ا٩ٝ٤بغ ،ٲرٳعد ؽبٍ٘خ 

 (http://ar.wikipedia.org ) .عٳا٢ خبـخ ثب٤سعب٢ ٲأخسٴ خبـخ ثب٤٭عبء

ٲا٤زّسٸٗ الأعسائٵ ٥٤جبؽضخ ٤ؾبٍ٘خ ا٤غٳا٢ ا٤٭عبئٹخ ئ٬ٱب ؽبٍ٘خ رمُ ٥ِٷ ا٤غاٳا٢ ٥٤ؾٙابي ٥ِٹاٯ    

٫٨ الالساز ا٤زٷ ٜد رُٝ ٥٤غٳا٢ ٨ض٣ ظٝٳوٯ اٲ ا٪ ٸزّسق ٩٥٤بء اٲ ٔٹسٰب ٨ا٫ الالاساز ا٤زاٷ    

ثزفا٩ٹ٧ ٸلائا٧ ا٤٭عابء ٲا٤ؾبعابد      ٜد رؾدس اص٭بء الاظزيدا٦ ا٤ٹٳ٨ٷ ٥٤غاٳا٢ ٲا٤زاٷ ر١اٳ٪ ٨فا٩٩خ    

ا٤يبـخ ثب٩٤سأح ٨ض٣ ٲلُ ثّك أسالٱب ا٤ؽيفٹخ ٨ض٣ زخفاخ ٜٹبدرٱاب اٲ ثىبٜاخ ائز٩ب٬ٱاب اٲ     

ثىبٜااخ ٰٳاٸزٱااب ٲٔٹسٰااب ٨اا٫ الأااساق ا٩٤ؽاابثٱخ . ٲرفاا٭ُ ٨اا٫ خب٨اابد ٨زّااددح ٨ضاا٣ ا٤غ٥ااٳد           

 .ٲالأ٩ٜؽخ ،ٲر٩عٟ ثب٤ٹد أٲر٥ّٛ ثب٩٤ّف٧ اٲ ا٤سٜجخ أٲرٳلُ داخ٣ ؽٝٹجخ ا٤ٹد
 

   (Pattern) 8 انًُبرج

ا٤٭٩ااٳذط ِجاابزح ِاا٫ ٨غ٩ٳِااخ ٨اا٫ ا٤يىااٳن ا٤ٱ٭دظااٹخ ا٩٤عاازٝٹ٩خ ٲا٩٤٭ؾ٭ٹااخ ٲا٩٤زداخ٥ااخ      

 ا٤٭برغخ ٫ِ

ئظازيدا٦ ا٤ٝٹبظابد لأثّابد ا٤غعا٧ ٲا٤زاٷ رزيار ٘اٷ ا٤٭ٱبٸاخ ؼا١لا ٩٨ابصلا ٤اٯ ٲ٨ازلائ٧ ٨ّاٯ                

٤زٷ رّجس ِا٫ ا٤سظا٧   ( اpattern ( ٲٰٳٸّ٭ٷ ثب٥٤ٕخ ا٤ٙس٬عٹخ   ثبرسٲ٪   9983 –ظب٨ٹخ وبؽٳ٪ 

أٲ ا٤زيىٹه ٥ِٷ ٲزٚ ا٩٤سثّبد ٥٤ؾفٳ٢ ٥ِٷ ِدد ٫٨ ا٤يىٳن ر٩ض٣ ا٤٭٩ٳذط ا٩٤ى٥ٳة ٲذ٤اٟ  

ّ ااب ٩٤غ٩ٳِااخ ٨اا٫ ٜٹبظاابد ا٤غعاا٧  ظاا٩ٹؾخ ا٤جبؼااب       (. ٲا٤زّسٸااٗ الإعسائااٵ ٥٤جبؽضااخ    9995 –رج

 ٥٤٭٩بذط   ثبرسٲ٬بد( ٩٠فى٥ؼ ٘ٷ ٨غاب٢ ـا٭بِخ ؽبٍ٘اخ ا٤غاٳا٢ ا٤غ٥دٸاخ أ٬ٱاب ِجابزح ِا٫ زظا٧         

٨غ٩ٳِخ ٫٨ ا٤يىٳن ٲالأؼ١ب٢ ا٤ٱ٭دظٹخ ٲٜفٱب٥ِٵ ا٤ٳزٚ ا٩٤ٝٳٴ وجٝب ٥٤ٝٹبظبد ا٩٤ؾاددح ٨ا٫   

 .ٜج٣ ا٩٤ف٧٩ ٥٤ؾفٳ٢ ٥ِٷ ٩٬ٳذط  اظى٩جخ( ٸعزيد٦ ٘ٷ رٙفٹ٣  ٜؿ( ا٤يب٨بد ٤ز٭ٙٹر ا٩٤٭زظ
 

 Research Assumptions  8 انجسث فشٔض

د ٘اٷ ا٩٤ّابزٖ ٲا٩٤ٱابزاد    ثٹ٫ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبذاد ذاد دا٤خ ئؽفبئٹخرٳعد ٘سٲٚ  -9

 ا٩٤زم٩٭خ ثب٤ٳؽدح ا٩٤ٝزسؽخ ٘ٷ ا٤زىجٹٝٹ٫ ا٤ٝج٥ٷ ٲا٤جّدٶ ٤فب٤ؼ ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶ.

ثٹ٫ ٨زٳظااه دزعاابد ا٤ىب٤جاابد ٘ااٷ الاخزجاابز ا٩٤ّس٘ااٷ ٜجاا٣  ذاد دا٤ااخ ئؽفاابئٹخ رٳعااد ٘ااسٲٚ -2

 رىجٹٛ ا٤ٳؽدح ٲثّدٰب ٤فب٤ؼ ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶ.

http://ar.wikipedia.org/
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٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ الاخزجبز ا٩٤ٱبزٶ ٜجا٣  ثٹ٫ ذاد ذاد دا٤خ ئؽفبئٹخرٳعد ٘سٲٚ  -3

 رىجٹٛ ا٤ٳؽدح ٲثّدٰب ٤فب٤ؼ ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶ.

 Research Curcumas8 يُٓح انجسث

 رفا٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹار   ٸزجُ ا٤جؾش ا٩٤٭ٱظ ا٤زغسٸجٷ ٤زف٩ٹ٧ ٲؽادح ر٥ّٹ٩ٹاخ ٤ز٭٩ٹاخ ٨ٱابزاد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ       

ا٤زف٩ٹ٧ ا٤زغسٸجاٷ ٨ا٫ ا٤٭اٳَ ب ا٤زفا٩ٹ٧      ءٲر٧ اعسا ٲا٤زسٸ١ٳثٝبٸب ا٤غ٥ٳدثبظزيدا٦ الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ

 ا٤ٝج٥ٷ ا٤جّدٶب ثبظزيدا٦ ا٩٤غ٩ٳِخ ا٤ٳاؽدح .

 Limits Research8زذٔد انجسث 

 ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ا٩٤ٝزسؽخ: -9

  ٲا٤زسٸ١ٳ.ثٝبٸب ا٤غ٥ٳدبظزيدا٦ ثالاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخرف٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹر  ر٭٩ٹخ ٨ٱبزاد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ  -2

٥٠ٹااخ ا٤زسثٹااخ  ٴ ا٤ساثااُ ٜعاا٧ الاٜزفاابد ا٩٤٭ص٤ااٷ رىجٹااٛ رغسثااخ ا٤جؾااش ٥ِااٵ وب٤جاابد ا٩٤عاازٳ -3

 الاظبظٹخ ثب١٤ٳٸذ

 عُٛخ انجسث8

ا٤زسثٹااخ الاظبظااٹخ  ثٝعاا٧ الاٜزفاابد ا٩٤٭ص٤ااٷ ث٥١ٹااخ    خ( وب٤جاا  30رز١ااٳ٪ ِ٭ااخ ا٤جؾااش ٨اا٫       -9

 ثب١٤ٳٸذ.

 أدٔاد انجسث8

 ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ . -9

 ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ا٩٤ٝزسؽخ .اخزجبز رؾفٹ٥ٷ ٨ّس٘ٷ ٤ٝٹبض ا٩٤ٙبٰٹ٧ ٲا٩٤ّبزٖ ا١٩٤زعجخ ٫٨ ا٤ٳؽدح  -2

 بز ٨ٱبزٶ ٤ٝٹبض ا٩٤ٱبزاد ا١٩٤زعجخ ٫٨ ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٧ ا٩٤ٝزسؽخ.  اخزج -3

 ٨ٝٹبض رٝدٸس الأداء ا٩٤ٱبزٶ. -4

 انذساعبد انغبثمخ8

انٛذ نهغيٛذاد فيٗ ج.و.     تكُٕنٕخٛب صُبعخ زمبئتو( ثعُٕاٌ ٤٠٠٢) عسش زشثٗ دساعخ  -9

ٵ دزاظااخ ا٤زىااٳز ا٤زفاا٭ٹّٵ ؽبٍ٘ااخ ٰاادٖ ا٤جؾااش ئ٤اااظاازٱد٘ذ ا٤دزاظااخ ئ١٨ب٬ٹااخ ا٤ؾفااٳ٢ ٥ِااٷ 

ا٤غااٳا٢ ٲا٤زّااسٖ ٥ِااٵ الإرغبٰاابد ا٤ؾدٸضااخ ٘ااٵ خىااٳن رفاا٩ٹ٧ ؽبٍ٘ااخ ا٤غااٳا٢ ثبلإلااب٘خ ئ٤ااٵ     

٘ٵ لٳء الإرغبٰبد ا٤ؾدٸضخ ٲ ٲلُ ٨ٝزسؽابد رفا٩ٹ٩ٹخ    ؽبٍ٘خ ا٤٭ٝٳد دزاظخ ٨ٙسداد رف٩ٹ٧ 

سق ثٕا  ٥اٳد لاثاط ا٤غ ا٤يب٨بد ا٤٭برغخ ٫٨ الإ٬زابط ا٩١٤اٷ ٩٤فاب٬ُ ا٩٤   ٫٨  ٤ؾبٍ٘خ ا٤٭ٝٳد ا٤٭عبئٹخ

٤ٵ أ٣ٜ ر٥١ٙاخ اٜزفابدٸخ ، ٲ٠ب٬اذ أٰا٧ ا٤٭زابئظ ٲعاٳد ِلاٜاخ ذاد        ٲا٤ٳـٳ٢ ئثٝبٸب ا٤غ٥ٳد رٳٌٹٗ 

دلا٤ٯ ئؽفبئٹخ ثٹ٫ ٬ٳَ ا٤يب٨خ ٲ٬ٳَ ا٩٤٭زظ ٲ٠ر٤ٟ ؽٝٝذ ا٩٤ّبد٤خ ثٹ٫ ا٤عّس ا٩٤٭يٙك ٲا٤ٝٹ٩اخ  

 . ا٤غ٩ب٤ٹخ ٩٥٤٭زظ

َييبيح يمتييشذ نتغييٕٚش أعييبنٛت ش(8 ثعُييٕاٌ ثو4101)عجييذاا انُدبسٔأعييبيخ زُفييٙ دساعييخ  -2

 .ثبعتخذاو انكًجٕٛتشلاشغبل انفُٛخ اندهذٚخ  تصًٛى
ث٩عبِدح ا٤ؾبظت اٺ٤ٷ ٸ١٩٭اٯ راٳ٘ٹس ٲر٭ابٲ٢    الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخٰدٖ ا٤جؾش ئ٤ٵ ث٭بء ثس٬ب٨ظ ٤زف٩ٹ٧ 

ثعااسِخ ٲدٜااخ ٩٨اب ٸؾعاا٫ ٨اا٫ ا٤غاادٲٶ  ا٤غ٥دٸاخ  ثادائ٣ ٲؽ٥ااٳ٢ ٨ز٭ٳِااخ ٲ٨جز١اسح ٩٤ؽااب٣٠ رفاا٩ٹ٧   

ٲرٳـااا٥ذ ا٤دزاظاااخ ئ٤اااٵ أ٬اااٯ أ١٨ااا٫ ا٤ؾفاااٳ٢ ٥ِاااٵ   الإ٬زبعٹاااخٗ ا٥٩ّ٤ٹااابد الاٜزفااابدٸخ ٲر١اااب٤ٹ

ثبظزيدا٦ ر١٭ٳ٤ٳعٹاب ا٤ؾبظات    ا٥٩ّ٤ٷرف٩ٹ٩بد ٜٹ٩خ ٥ِٵ دزعخ ِب٤ٹخ ٫٨ ا٤ز٭ٳَ رف٥ؼ ٥٤زىجٹٛ 

 داخ٣ ا٩٤فب٬ُ.الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ اٺ٤ٷ ٲثب٤زب٤ٷ زُ٘ ٨عزٳٴ الأداء ٘ٷ ٨غب٢ رف٩ٹ٧ 
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( ثعُييٕاٌ  فعبنٛييخ ٔزييذح تعهًٛٛييخ فييٙ  و4115ٍ)دساعييخ "أشييشف عجييذ انسكييٛى ح ٔسثييبة زغيي  -3

 .تصًٛى الأصٚبء فٙ تًُٛخ يعشف ٔيٓبساد ٔاتدبْبد عبنجبد انفشلخ انثبنثخ ثبنمغى انتشثٕ٘
ٰد٘ذ ا٤دزاظاخ ئ٤اٵ ث٭ابء ٲؽادح ر٥ّٹ٩ٹاخ ٘اٷ رفا٩ٹ٧ الأشٸابء ٲ٘ٝاب  ٤لأظاط ا٤زسثٳٸاخ ٲ٨ادٴ                     

د ا٤ٙسٜاخ ا٤ضب٤ضاخ ثب٤ٝعا٧ ا٤زسثاٳٶ  ر١ٳ٬اذ      ّ٘ب٤ٹزٱب ٘ٷ ر٭٩ٹخ ٲ٨ّبزٖ ٲ٨ٱابزاد ٲارغبٰابد وب٤جاب   

( وب٤جاخ را٧ اخزبزٰاب ثىسٸٝاخ ِؽاٳائٹخ ، ٲٜاد ارجّاذ ا٤دزاظاخ ا٩٤ا٭ٱظ          35ِٹ٭خ ا٤دزاظخ ٫٨ ِادد   

دٲارٱااب ٥ِااٵ ب اخزجاابز ٨ّس٘ااٷ    ا٤زغسٸجااٷ ب رفاا٩ٹ٧ ا٩٤غ٩ٳِااخ ا٤زغسٸجٹااخ ا٤ٳاؽاادح، ٲاؼااز٥٩ذ أ    

 ب ،خ ، ٨ٝٹبض ارغبٰبدٍبز ٨ٱبزٶ ، ثىبٜخ ٨لاؽ،اخزج

أدٲاد ٲثزىجٹاٛ ا٤ٳؽادح   ٲرما٩٭ذ ا٤ٳؽادح دزاظاخ أ٬اٳاَ ا٤غاٳ٬لاد ٲ٨زٕٹاساد رفا٩ٹ٩ٱب ،        ٜد ٲ 

ثٹ٫ ٨زٳظااىٷ ذاد ذاد دا٤ااخ ئؽفاابئٹخرٝٳٸ٩ٱااب ٥ِااٵ ِٹ٭ااخ ا٤دزاظااخ أظااٙسد ِاا٫ ٲعااٳد ٘ااسٲٚ    

دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘اٷ ٠ا٣ ٨ا٫ الاخزجابز ا٩٤ّس٘اٷ ٲالاخزجابز ا٩٤ٱابزٶ ، ٨ٝٹابض الارغبٰابدب ٜجا٣           

 ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶب.ٲثّد رىجٹٛ ا٤ٳؽدح ٤فب٤ؼ 

 ت عهٗ انذساعبد انغبثمخ8ٛانتعم

اظزّسق ا٤جؾش ا٤ؾب٤ٷ ِدد ٫٨ ا٤دزاظبد ا٤عبثٝخ ا٤زٷ ر٭بٲ٤ذ ر٭٩ٹاخ الإثاداَ ٘اٷ ٨غاب٢              

الاؼإب٢ ا٤ٙ٭ٹاخ   ٲا٤يب٨ابد ا٤جٹئٹاخ ٘اٷ ر٭ٙٹار      ا٤غ٥دٸاخ ؼإب٢  الأٲالاظازٙبدح ٨ا٫ ٘٭اٳ٪    الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ 

ر٭بٲ٤اذ ا٤دزاظابد ا٤عابثٝخ رفا٩ٹ٧ ٲؽاداد ر٥ّٹ٩ٹاخ ٘اٷ ٨غابلاد         ، ٩٠اب  ٤لاظزٙبدح ٫٨ ثٝبٸاب ا٤غ٥اٳد  

 -ا٤زب٤ٷ: دازظخا٤ ٘ٵ ا٤٭عبئٹخ ٲٜد لاؽًالاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ٨يز٥ٙخ ٲ٠ر٤ٟ ٘ٷ 

     ٲدزاظاخ  أؼاسٖ ِجاد    2099٦ارٙٝذ ا٤دزاظخ ا٤ؾب٤ٹخ ٨ُ ٣٠ ٫٨ دزاظاخ   ٲظاب٦ ٨فاىٙٵ )

ّااخ ٤ج٭اابء ا٤ٳؽااداد   ( ٥ِااٵ الأظااط ٲا٤يىااٳاد الإعسائٹااخ ا٩٤زج   2007-ا٤ؾ١ااٹ٧ ، ٲزثاابة ؽعااٹ٫  

 ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ  

         .أٲلؾذ ثّك ا٤دزاظبد الأظط ٲا٤يىٳاد الإعسائٹخ ٤ج٭بء ا٤ٳؽداد ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ 

 الإعبس انُظش8٘

   الاشغبل انفُٛخ8

وجٹّزٱاااب ٲ٨ؽااا١لارٱب   رزاااٹؼ ٥٤ٙاااسد ٘سـاااخ ا٤زٙبِااا٣ ٨اااُ ا٤يب٨ااابد ثٙٱااا٧   الأؼااإب٢ ا٤ٙ٭ٹاااخ

ٲا٩٤ّد٬ٹاخ ٲا٤صعبعٹاخ     ا٩٤عازٱ١٥بد ا٤ٳزٜٹاٯ  ٲ٨فبدزٰب. ٲلا ثد ٨ا٫ اظازٕلا٢ خب٨ابد ا٤جٹئاخ ٨ا٫      

. ٨غعاا٩خ رزااٳا٘س ٘ٹٱااب ا٤ّ٭بـااس ا٤غ٩ب٤ٹااخ ٲا٤زّجٹسٸااخ ٲأ٬ااٳاَ ا٤جلاظاازٹٟ ٘ااٷ ٩ِاا٣ ٩٬اابذط رؽاا١ٹ٥ٹخ

ٲٸّسٖ اٸمب ثأ٬ٯ ا٣٩ّ٤ ا٤ٙ٭ٷ ؽٹش ٸز٧ اثزداِٯ أٲ اخزٹبزٮ ٩٤ٝدزرٯ ٥ِٵ ا٤زّجٹس ٲرؾسٸٟ ا٤يجسح 

ٲٸ١زعاات   ٸابد ا٩٥ّ٤ٹااخ ثب٤ٳظاابئ٣ ا٤زاٷ رؾٝٝٱااب  ٘اٷ ئواابز ٬ٍاب٦ ٨ؾاادد ٲٰااٳ ا٤زىجٹاٛ ا٥٩ّ٤ااٷ ٥٤٭ٍس   

ثب٤دزاظخ أٲ ا٩٤اسا٪ ، ٲا٤ٙا٫ ع٥٩اخ ا٤ٳظابئ٣ ا٤زاٷ ٸعاز٥٩ّٱب الإ٬عاب٪ لإصابزح ا٩٤ؽابِس ٲا٤ّٳاواٗ           

 (. و 4111)إعًبعٛم شٕلٙ   ٲٰٳ ٨ٱبزح ٸؾ٩ٱب ا٤رٲٚ ٲا٩٤ٳاٰت .

 اندهٕد8
ٳح ثب٤فاٳٖ أٲ ا٤اٳثس أٲ   ٰٷ ا٤ىجٝخ ا٤يبزعٹخ ا٤زٷ رٕىٷ عع٧ ا١٤بئ٫ ا٤ؾاٷ ٕ٘ب٤جاب  ٨ابر١ٳ٪ ١٨عا    

 .ا٤ؽّس أٲا٤سٸػ

 إَٔا  اندهٕد
 ا٤غ٥ااااااد ا٤ىجٹّااااااٷ ر١ااااااٳ٪ ٘ٹااااااٯ وجٝااااااخ الأد٨ااااااخ ٨اااااا٫ ا٤ي٥ااااااٗ ٲٸٳعااااااد ثٱااااااب شٔاااااات         -0

ا٤غ٥د ا٤ف٭بِٷ لاٸ١ٳ٪ ٰ٭بٞ وجٝخ الأد٨ٯ ث٣ ٸ١ٳ٪ ا٤ٳعاٯ ا٤ي٥ٙاٷ ٨ٕىاٵ ثٝىّاخ ٩ٜابغ       -2

 اٲ ؼ٩ٳا.
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 صخشفخ اندهٕد8
ؾٱب شخاابزٖ ٬جبرٹااخ ٲٰ٭دظااٹخ ، ٨عاازيد٨ب   اٰااز٧ ا٤ٙ٭ااب٪ ا٤ؽااّجٷ ثصخس٘ااخ ا٤غ٥ااٳد ٘سظاا٧ ٥ِااٷ ظااى 

الأدٲاد ا٤يبـااخ ثصخس٘ااخ ا٤غ٥ااٳد، ِب٠عااب  ثاار٤ٟ ٨ٱبزرااٯ ٲدٜزااٯ، ٨ّجااسا  ِاا٫ ـااجسٮ ٲثعاابوزٯ       

 ٦(4112ا٩٤ٱدٴ   ِ٭بٸبد ا٤فبدٜخ ٲٲعدا٬ٯ ا٩٤سٰٗ .

 أدٔاد صخشفخ اندهٕد8

 أدٲاد ا٤ٝىُ  ا٩٤ٝفبد، ا٤ع١ٹ٫(. -9

 .أدٲاد ا٤ضٝت  ش٨جٯ ا٤ٹد، ش٨جخ ا٤دٚ، ا٩٤يساش( -2

 .)أدٲاد ا٤صخس٘خ  أٜلا٦ ا٤مٕه، الأخزب٦ -3

 أدٲاد ا٤ّلا٦ :  ا٤ٙسعبز، ا٩٤ؽه، ا٤ّغ٥خ، ا٤ؽٳ٠خ(. -4

 .أدٲاد ا٤ىسٚ  ٨ىسٜخ، د٩ٜبٚ( -5

 .أدٲاد ا٤يٹبوخ  ٨يٹه، ئثسح( -6

 (Williamson 1999) ...ا٩١٤بؼبد ٲا٤ٝفب٘خ -7

 الاعبس انتغجٛمٙ 8

 انٕزذح 8 إعذاد

ؽبٍ٘ابد ا٤غاٳا٢   ا٤ىب٤جابد ٘اٷ رفا٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹار      ٲٜدزاد ر٭٩ٹخ ٨ٱبزاد ئ٤ٵ دزاظخٱدٖ ا٤ر         

 ٨ا٫ رادزٸط   ٨ادٴ الاظازٙبدح  ذ٤ٟ ٫٨ خلا٢ ٲؽدح دزاظٹخ ٨ٝزسؽخ ٲا٤زّاسٖ ٥ِاٷ   ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٫٨ 

 ا٤ٳؽدح ٥ِٷ رؾفٹ٣ ا٩٤ّبزٖ ٲا٩٤ٱبزاد ا٩٤ز٥ّٝخ ث٩ٳلٳَ ا٤ٳؽدح .

 8تسذٚذ اْذاف انٕزذح 

خ ا٤٭زابئظ  ٲر٩ضا٣ الأٰاداٖ ا٤ز٥ّٹ٩ٹا    ٣٩ ٬ابعؼ ، لأٶ ِ الأٲ٤ٵرؾدٸد الأٰداٖ ٰٳ ا٤يىٳح ا٪         

،ٲ٥ِٷ ذ٤ٟ ٘ا٪ الأٰداٖ رّزجس ٨ؾاٳزا زئٹعاٹب    ا٩٤سٔٳة ٘ٹٱب ٲا٩٤زٳّٜخ ٲ٨دٶ اظزٙبدح ا٤ىب٤جبد

ا٤٭اٳارظ   أٲا٩٤يسعابد   ئ٤اٵ ٩٥٤٭ٱظ ٘ٷ ٥٩ِٹخ ريىٹىٹخ ٲر٭ٙٹارٮ ٲرٝٳٸ٩اٯ ٲا٤ٱادٖ ا٤زسثاٳٶ ٸؽاٹس      

 -٨٭ٍٳ٨خ رسثٳٸخ .  ؽع٫ شٸزٳ٪ ،٩٠اب٢ شٸزاٳ٪    ا٤ؽيفٹخ الإ٬عب٬ٹخ لأٶ أثّبدا٩٤زٳّٜخ ٘ٷ ٠ب٘خ 

9995) 

 ثفٹبٔخ أٰداٖ ا٤ٳؽدح ٩٠ب ٸ٥ٷ : ٲٜد ٜب٦ ا٤جبؽضخ

٨عازٳؽبح  ؽبٍ٘ابد ا٤غاٳا٢   :ٰٳ ر٭٩ٹخ ٨ٱابزاد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ رفا٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹار       انٓذف انعبو نهٕزذح

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٫٨ 

 انٕزذح 8 أْذاف

 : أ٪ٷ رفجؼ ا٤ىب٤جخ ٜبدزح ٥ِ أ٪ٸسعٷ ثّد دزاظخ ا٤ٳؽدح 

 8اٌ تتعشف عهٗأٔلا 8الأْذاف انًعشفٛخ 

 .الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ٨ٙٱٳ٦  -9

 .الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخرف٭ٗ أ٬ٳاَ  -2

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٨ٙٱٳ٦  -3

 .جٝبٸب ا٤غ٥ٳد الأ٬ٳاَ ا٩٤يز٥ٙخ ٤ -4

 ا٤صخس٘ٯ ٥ِٵ ا٤غ٥ٳد. ٲوسٚ ر٭ٙٹرأ٬ٳاَ  -5

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٫٨ لاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ا٤زف٩ٹ٩بد ا٤ؾدٸضخ لا -6

 . ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد٫٨ لاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ خ ٨جز١سح ردزٞ ٲلُ ؽ٥ٳ٢ رف٩ٹ٩ٹ -7

 .الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ٘ٷ ٣٩ِ ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد الأظب٤ٹت ا٩٤يز٥ٙخ لاظزيدا٦  -8
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 .٤ز٭ٙٹر ؽبٍ٘خ ا٤غٳالاد ردزٞ ا٤غ٩ب٤ٹبد ا٩٤يز٥ٙخ  -9

 .جٝبٸب ا٤غ٥ٳد ردزٞ الإ١٨ب٬بد ا٤زف٩ٹ٩ٹخ ٤  -90

 ثبَٛب 8الأْذاف انًٓبسٚخ 8

 .ا٤غ٥ٳد ٫٨ؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ الارز٫ٝ اخزٹبز ا٤يٹٳن ا٩٤٭بظجخ ٣٩ّ٤  -99

 .٤غ٥ٳدرغٹد ر٭عٹٛ أ٤ٳا٪ ا٤يٹٳن ا٩٤عزيد٨خ ٘ٷ ا -92

 ا٩٤يز٥ٙخ . ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ؽبٍ٘خ ا٤غٳلاد ٫٨ رز٫ٝ ر٭ٙٹر -93

 .جٝبٸب ا٤غ٥ٳد رغٹد ا٤زٳ٤ٹٗ ثٹ٫ الأ٬ٳاَ ا٩٤يز٥ٙخ ٤ -94

 ٨ُ ثّمٱب .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد رغٹد ر٭عٹٛ أ٤ٳا٪  -95

 .ز٭ٙٹر ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٤٢ ٳدثٝبٸب ا٤غ٥رٝد٦ ٨غ٩ٳِخ ٫٨ ا٤ؾ٥ٳ٢ ا٤زف٩ٹ٩ٹخ ٫٨  -96

 أ٘م٣ ا٤زف٩ٹ٩بد ٤ز٭ٙٹرٰب . رغٹد اخزٹبز -97

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد٫٨ الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ رٝٳ٦ ثز٭ٙٹر  -98

 ثبنثب 8 الأْذاف انٕخذاَٛخ 8

 .الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخرجدٶ زٔجخ ٘ٷ ا٤زّسٖ ٥ِٵ أ٬ٳاَ  -9

ثٝبٸاب   ا٩٤عازٳؽبح ٨ا٫  الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ عدٸدح ٫٨  أؼ١ب٢ردزٞ ٜدزارٱب ا٤زف٩ٹ٩ٹخ ٘ٷ اظزؾداس  -2

 . ا٤غ٥ٳد

 . لاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخردزٞ أ٩ٰٹخ ا٤دٜخ ٘ٷ ا٣٩ّ٤ ا٤زف٩ٹ٩ٷ  -3

 الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ٤ؾبٍ٘خ ا٤غٳالاد.٘ٷ ر٭ٙٹر ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد رزؾ٩ط لاظزيدا٦  -4

 .رٝدز أ٩ٰٹخ ا٤دٜخ ٲالإرٝب٪ -5

 ٫٨ رف٩ٹ٩ٱب .ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢ رٙزيس ٤ٝٹب٨ٱب ثز٭ٙٹر  -6

 اختٛبس يستٕٖ انٕزذح 8

ٖ  ر٧ اخزٹبز ا٩٤ؾزاٳٴ ٘اٷ لاٳء     خا٤زدزٸعاٹخ ٲا٤ٳٜاذ ا٤الاش٦ ٤ز٭ٙٹارٰب ، ٲٜاد زاِا       أٰادا

ا٤٭ٍاسٶ ٲا٤زىجٹٝاٷ ، ٲرا٧ رغ٩ٹاُ ا٩٤ؾزاٳٴ       الإوبزر٭ٍٹ٧ ا٩٤ؾزٳٴ ث٩ب ٸؾٝٛ ا٤ز١ب٣٨ ثٹ٫  خا٤جبؽض

 ا٩٤ؾ٩١ٹ٫ ا٩٤زيففٹ٫ ٫٨ أِمبء ٰٹئخ ا٤زدزٸط ثب٥١٤ٹبد ا٩٤زيففاخ  ٲِسلٯ ٥ِٵ ٤غ٭خ ٫٨ 

 ا٤ٳؽدح ا٤زدزٸعٹخ . أٰداٖٴ ٘ٷ رؾٝٹٛ ؽٹش ر٧  ا٤زأ٠د ٫٨ ـلاؽٹخ ا٩٤ؾزٳ( 4 ٥٨ؾٛ 

 اندبَت انُظش٘ نهٕزذح انتذسٚغٛخ ٔٚشًم 8

 أظط ٲِ٭بـس ا٤زف٩ٹ٧ . -9

 ٲأ٬ٳاِٱب .الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ٨ٙٱٳ٦  -2

 ٲأ٬ٳاِٱب .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٨ٙٱٳ٦  -3

 اندبَت انتغجٛمٙ نهٕزذح انتذسٚغٛخ 8

 .غ٥ٳدثٝبٸب ا٫٨٤ لاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخا٤زدزٸت ٥ِٵ ٲلُ ؽ٥ٳ٢ رف٩ٹ٩ٹخ ٨عزؾدصخ لا -9

  .ا٩٤يز٥ٙخ ٥ِٵ ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢ا٤زدزٸت ٥ِٵ ٣٩ِ أ٬ٳاَ ٔسش  -2

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ا٤زدزٸت ٥ِٵ رٳ٤ٹٗ ا٤يب٨بد ٲالأ٤ٳا٪ ا٩٤ز٭بظٝخ ٫٨  -3

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد٫٨ لاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخر٭ٙٹر ا٤زف٩ٹ٧ ا٩٤ٝزسػ  -4

 صيٍ انٕزذح انتذسٚغٛخ 8

خ ٬ٍسٶ ٲأزثّخ ظبِبد رىجٹٝٹاخ  أظبثٹُ ثٳاُٜ ظبِ أزثّخاظزٕسٚ ردزٸط ا٤ٳؽدح ا٤زدزٸعٹخ       

 . ٣١٤ أظجٳَ
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 انٕعبئم انتعهًٛٛخ 8

رزم٫٩ ٥٩ِٹخ ريىٹه ٲث٭بء ا٤ٳؽدح ا٤دزاظٹخ الإِداد ا٩٤عجٛ ٤لأدٲاد ٲا٤ٳظابئ٣ ا٤ز٥ّٹ٩ٹاخ           

ا٤لاش٨خ ٩٥٤ٳٜٗ ا٤ز٥ّٹ٩ٷ ، ؽٹش ٸز٧ اخزٹبزٰب ٘ٷ لٳء الأٰداٖ ا٩٤ؾددح ٲ٘ٷ لٳء ٨ب ظٹغسٶ 

ٜادزرٱب ٥ِاٵ    ئ٤ٵ٫٨ رٙب٣ِ ، ٲرسعُ أ٩ٰٹخ اظزيدا٦ ا٤ٳظبئ٣ ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ  ثٹ٭ٱب ٲثٹ٫ وسٚ ا٤زدزٸط

ئ١٨ب٬ٹاخ ر٥يٹفاٱب    ئ٤اٵ ا٩٤ز٩٥ّٹ٫ ٤زٝدٸ٧ ا٩٤بدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ٲؼسؽٱب ؼسؽب رٙفاٹ٥ٹب ، ثبلإلاب٘خ    ئصبزح

 (.  9995ٲ٨ساعّزٱب .  ؽ٩٥ٷ ا٤ٳ٠ٹ٣  ـــ 

  اٺرٹخا٤ٳظبئ٣  ٲ٘ٷ لٳء ذ٤ٟ اظزيد٦ ا٤جبؽضخ

 ( Computer ) اٺ٤ٷعٱبش ا٤ؾبظت  -9

 ( Data show )عٱبش ِسق ا٤جٹب٬بد  -2

 الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ.٘ٷ  ا٬ٳاَ ا٤غ٥ٳد ا٩٤يز٥ٙخـٳز رٳلٹؾٹخ ٤ىسٚ رٳٌٹٗ  -3

 ٥٤غٳالاد. ا٩٤يز٥ٙخ ٲر٭ٙٹر ا٤ؾبٍ٘بدأ٘لا٦ ٘ٹدٸٳ ٤ىسٚ ٣٩ِ  -4

 الأَشغخ انتعهًٛٛخ 8 

٩٤ا٭ٱظ ا٤ارٶ ٸزاٹؼ    (الأ٬ؽىخ ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ثأ٬ٱب ذ٤ٟ ا٤غاصء ٨ا٫ ا  9995ٸّسٖ  ٨ؾ٩ٳد ؼٳٜٷ ــ        

٨صٸاادا ٨اا٫ ا٤ٙااسؾ ٩٥٤ؽاابز٠خ الإٸغبثٹااخ ٨اا٫ ا٩٤ز٩٥ّااٹ٫ ٘ااٷ ا٠زعاابة ا٤يجااساد ٤زؾٝٹااٛ الأٰااداٖ     

ا٩٤سعٳح ٲٜد ر٧ اخزٹبز ٲر٭ٍٹ٧ الأ٬ؽىخ ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ٘ٷ لٳء الأٰاداٖ ا٩٤اساد رؾٝٹٝٱاب ٲٜاد زٲِاٷ      

 خ .ا٪ رؽ٣٩ ٥ِٷ ٨غبلاد ٨ز٭ٳِخ رزٹؼ ا٤ٙسؾ ٩٥٤ز٩٥ّٹ٫ ٤لاخزٹبز ٲا٩٤ؽبز٠خ الإٸغبثٹ

 ا٩٤يز٥ٙخٲِسٲق ٘دٸٳ رٳلؼ وسٸٝخ ٣٩ِ ٔسش ا٤غ٥ٳد  ِسق ٨غ٩ٳِخ ٫٨ ا٤فٳز – 9

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ا٩٤ف٭ٳِخ ٫٨ الاؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ِسق ـٳز ٤٭٩بذط ٫٨  -2

ثٝبٸاب  ٨ا٫   ٤ؾبٍ٘ابد ا٤غاٳالاد  ا٤زدزٸت ا٩٤عز٩س ٥ِٷ ٲلُ ا٤ّدٸد ٫٨ ا٩٤ٝزسؽبد ا٤زفا٩ٹ٩ٹخ   -3

 .ا٤غ٥ٳد

 ا٩٤يز٥ٙخ . ٥ٳدا٤غا٤زدزٸت ٥ِٷ ر٭ٙٹر ٔسش  -4

 . ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد٫٨  ؽبٍ٘بد ا٤غٳالادا٤زدزٸت ٥ِٷ ر٭ٙٹر  -5

 ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٫٨ ؽبٍ٘بد ا٤غٳالاد ا٤زدزٸت ٥ِٷ ا٤زٝ٭ٹبد ا٤زٷ ٸ٫١٩ الاظزٙبدح ٨٭ٱب ٘ٷ ر٭ٙٹر  -6

 عشق انتذسٚظ 8

 ( وسٚ ا٤زدزٸط ثأ٬ٱب ٨غ٩ٳِاخ 9992ٸّسٖ  ٨ؾ٩د ـلاػ ا٤دٸ٫ ،٘زؾٷ ِجد ا٩٤ٝفٳد ــ         

ا٥٩ّ٤ٹبد ا٤زٷ ٸ٩بزظٱب ا٧٥ّ٩٤ ٘ٷ ظجٹ٣ ا٤زّب٣٨ ٨ُ ا٩٤بدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ،ٲ٨ب ٸزف٣ ثٱب ٫٨ اٰز٩ب٨ابد  

ٲارغبٰبد ٲٜٹ٧ رغبٮ ا٩٤بدح ا٩٥ّ٤ٹخ ٲا٩٤ز٩٥ّٹ٫ ، ٲ٠ر٤ٟ الأداء ا٤رٶ ٸفدز ٫٨ ا٥ّ٩٤ا٧ ظاٳاء ٠اب٪    

 ؽس٠ٹب . أٲٰرا الأداء ٤ٍٙٹب 

 انًُبلشخ 8 ٔتى فٛٓب 8 -0

  ح أعصاءِد ئ٤ٵرٝعٹ٧ ٨ؾزٳٶ ٣٠ دزض.  

 ٨غ٩ٳِخ ٫٨ الأظئ٥خ ؽٳ٢ ٣٠ عصء  ئِداد. 

 الأظئ٥خ ٲٸى٥ت ٫٨ ا٤ىب٤جبد الإعبثخ ِ٭ٱب  ئ٤ٝبء. 

  ا٥ّ٩٤ٳ٨خ ا٩٤ى٥ٳثخ  ئ٤ٵ٘زؼ ثبة ا٤ؾٳاز ٲا٩٤٭بٜؽخ ٥٤زٳـ٣. 

 انجٛبٌ انعًهٙ 8 - 4

  ا٩٤يز٥ٙخ.ا٤ؾبٍ٘بد ا٤غ٥دٸخ رٳلٹؼ وسٸٝخ ٣٩ِ 

  ُؽبٍ٘بد ا٤غٳالاد٭ٙٹر ٤زثٝبٸب ا٤غ٥ٳد رٳلٹؼ ا٤زٝ٭ٹبد ا٩٤عزيد٨خ ٨ . 
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 أعبنٛت انتمٕٚى 8

 (2005ٲ٨٭ٹااس ا٤اادٸ٫ . أ٨ٹااسح ِجاادا٤سؽ٫٩    9996ٸّااسٖ   اؽ٩ااد ا٥٤ٝااب٬ٷ ،٥ِااٷ ا٤غ٩اا٣ ـااـ         

ا٥ّ٩٤اا٧ ٩٤ّس٘ااخ ٨اادٶ ٬غبؽااٯ ٘ااٷ رؾٝٹااٛ أٰدا٘ااٯ ،٨عاازيد٨ب أ٬ااٳاَ   ئ٤ٹٱاابا٤زٝااٳٸ٧ ثأ٬ااٯ :٥٩ِٹااخ ٸ٥غااأ 

 ٨يز٥ٙخ ٫٨ الأدٲاد ٲا٤زٷ ر٧ رؾدٸدٰب ٘ٷ لٳء الأٰداٖ ا٩٤ساد ٜٹبظٱب .

 أظب٤ٹت ا٤زٝٳٸ٧ ا٤زب٤ٹخ :ٲٜد اظزيد٦ 

 اخزجبز رؾفٹ٥ٷ ٨ّس٘ٷ ٤ٝٹبض ا٩٤ٙبٰٹ٧ ٲا٩٤ّبزٖ ٥٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩خ  -1

 ٫٨ ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ اخزجبز ٨ٱبزٶ ٤ٝٹبض ا٩٤ٱبزاد ا١٩٤زعجخ  -2

 ٨ٝٹبض رٝدٸس ٤ٝٹبض الأداء ا٩٤ٱبزٴ ٥٤ىب٤جبد ٲا٤زف٩ٹ٩بد ا٩٤ٝزسؽخ . -3

رٝٹٹ٧ ٬ٱبئٷ : ثٱادٖ ٜٹابض ٨ادٶ رؾفاٹ٣ ا٤ىالاة ٩٥٤ّابزٖ ٲا٩٤ٱابزاد ا٩٤زما٩٭خ ثب٤ٳؽادح           -4

 ثّد رىجٹٝٱب ٲذ٤ٟ ٫٨ خلا٢ رىجٹٛ الاخزجبز ا٩٤ّس٘ٷ ، ٲالاخزجبز ا٩٤ٱبزٴ ،ٲثىبٜخ ا٩٤لاؽٍخ .

 ٛى انٕزذح8ضجظ ٔتمٛ

( ٨ا٫ ا٩٤ؾ٩١اٹ٫ ا٩٤زيففاٹ٫ ٨ا٫      ٥٤90ٳؽادح را٧ ِسلاٱب ٥ِاٷ ِادد        خثّد ئِاداد ا٤جبؽا          

أِمبء ٰٹئخ ا٤زادزٸط ثب٥١٤ٹابد ا٩٤زيففاخ ٩٤ّس٘اخ ٨ادٶ ٨لائ٩اخ الأٰاداٖ ٲرساثىٱاب ٲر٭ٳِٱاب          

ٲئ١٨ب٬ٹااخ ٜٹبظااٱب ، ٲازرجاابن ا٩٤ؾزااٳٶ ثبلأٰااداٖ ا٩٤ااساد رؾٝٹٝٱااب ، ٲثعاابوخ ٲٲلااٳػ ا٤ٳظاابئ٣       

٥ٹ٩ٹااخ ٲازرجبوٱاااب ثاااب٩٤ٳاٜٗ ا٤ز٥ّٹ٩ٹااخ ، ٲ٨لائ٩اااخ واااسٚ ا٤زاادزٸط ٩٥٤ؾزاااٳٶ ٲرساثىٱاااب ٨اااُ    ا٤زّ

الأٰاداٖ ا٩٤اساد رؾٝٹٝٱااب ، ٲؼا٩ٳ٢ الأ٬ؽااىخ ا٤ز٥ّٹ٩ٹاخ ٩٤غاابلاد ٨ز٭ٳِاخ رزااٹؼ ا٤ٙاسؾ ٤لاخزٹاابز       

ٲا٩٤ؽبز٠خ ، ٲ٨دٶ ؼ٩ٳ٢ ا٤زٝٳٸ٧ ١٤ب٘خ الأٰداٖ ا٩٤ساد ٜٹبظاٱب ، ٲرا٧ رفاؾٹؼ الأخىابء ا٥٤ٕٳٸاخ      

 ك ا٤زّدٸلاد ٲئِبدح ـٹبٔخ ثّك الأٰداٖ ث٭بء ٥ِٵ أزاء ا٩٤ؾ٩١ٹ٫ .ٲئعساء ثّ

 8 ثُبء أدٔاد تمٛٛى انٕزذح

أدٲاد  ٘اٵ ا٤جؾاش   ٤ٝٹبض ٨دٶ ٘ب٥ِٹخ ا٤ٳؽدح ٘ٷ ر٭٩ٹخ ٨ّبزٖ ٲ٨ٱبزاد ا٤ىب٤جبد اظزيد٦        

 ب ، ٨ٝٹبض رٝدٸس الأداء ا٩٤ٱبزٶ  ا٩٤ٱبزٶب الاخزجبز ا٩٤ّس٘ٷ ، الاخزجبز  اٺرٹخا٤زٝٹٹ٧ 

 ٣٠ أداح ٫٨ الأدٲاد ا٤عبثٝخ. ئِدادٲ٘ٹ٩ب ٸ٥ٷ خىٳاد 

 ( 8 0الاختجبس انًعشفٙ )يهسك  إعذادخغٕاد  -0

 تسذٚذ انٓذف يٍ الاختجبس 8 -ا

     ح ٜجا٣  ٜٹبض ٨ب ٤دٶ ا٤ىلاة ٫٨ ٨ٙبٰٹ٧ ٲخجساد ظبثٝخ ِا٫ ا٩٤ٳلاٳِبد ا٩٤زما٩٭خ ثب٤ٳؽاد

 رىجٹٝٱب .

  ثّد رىجٹٝٱب .ٜٹبض ٨دٶ رؾفٹ٣ ا٤ىلاة ٩٥٤ّبزٖ ا٩٤زم٩٭خ ثب٤ٳؽدح 

 صٛبغخ أعئهخ الاختجبس 8  –ة 

 زٲِٷ ِ٭د ـٹبٔخ أظئ٥خ لاخزجبز :

 . ازرجبوٱب ثأٰداٖ ا٤ٳؽدح ا٩٤ساد ٜٹبظٱب 

 . ألا رزم٫٩ ٫٨ الأ٤ٙبي ٨ب ٜد ٸٳؽٷ ٥٤ىب٤ت ثبلإعبثخ 

 أخسٶر١ٳ٪ ئعبثخ أٶ ظإا٢ ٨زم٩٭خ ٘ٷ أظئ٥خ  ألا . 

 . رٳشٸُ الإعبثبد ا٤فؾٹؾخ رٳشٸُ ِؽٳائٹب 

 ٳق ٲا٤زّٝٹد.رغ٭ت ا٩ٕ٤ 

 ٠زبثخ ر٥ّٹ٩بد الاخزجبز ثٳلٳػ 

الأظئ٥خ ا٩٤ٳلٳِٹخ ٤ٝدزرٱب ٥ِٷ ٜٹبض ا٠جس ٧٠ ٫٨ الأٰداٖ ٲظٱٳ٤خ رفؾٹؾٱب  ذ اظزيد٨      

 ٫٨ ٨زّدد . اخزٹبز( ظإا٢ 20ٲِد٦ رأصسٰب ثب٤ّٳا٣٨ ا٤رارٹخ ٩٥٤فؾؼ ، ٲٜد ث٥ٓ ِدد الأظئ٥خ  
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 يفتبذ تصسٛر الاختجبس 8 إعذاد –ج 

( دزعااخ 20بػ ٤زفااؾٹؼ الاخزجاابز ا٩٤ّس٘ااٷ  ٲٜااد ث٥اآ ٨غ٩ااٳَ دزعاابد الاخزجاابز     ِااداد ٨ٙزااراا٧ 

 ( ظإا٢ ٨20ٳشِخ ٥ِٷ ِدد  

 (8  4) يهسك  انًٓبس٘الاختجبس  إعذادخغٕاد 

 رؾدٸد ا٤ٱدٖ ٫٨ الاخزجبز :  -ا

 8 إنٙٚٓذف الاختجبس 

 ٳؽدح ٜجا٣  ٜٹبض ٨ب ٤دٶ ا٤ىب٤جبد ٫٨ خجساد ٨ٱبزٸخ ٫ِ وجٹّخ أداء ا٩٤ٱبزاد ا٩٤زم٩٭خ ثب٤

 رىجٹٝٱب  

   ٜٹبض اصس ر٧٥ّ ا٤ىب٤جبد ٩٥٤ٱبزاد ا٩٤زم٩٭خ ثب٤ٳؽدح ٥ِٷ ٨عزٳٶ أدائٱ٧ ثّد رىجٹٝٱب 

 صٛبغخ أعئهخ الاختجبس 8 -ة

 : زٲِٷ ِ٭د ـٹبٔخ أظئ٥خ الاخزجبز     

 .  رغ٭ت ا٩ٕ٤ٳق ٲا٤زّٝٹد ،ٲ٨٭بظجزٱب ٩٤عزٳٴ ا٤ىب٤جبد 

 ازرجبوٱب ثأٰداٖ ا٤ٳؽدح ا٩٤ٱبزٸخ ا٩٤ساد ٜٹبظٱب  . 

 تصسٛر الاختجبس انًٓبسٖ 8   -ج

ا٤زسثٹااخ ٥٠ٹااخ  راا٧ ا٤زفااؾٹؼ  ثٳاظااىخ ٤غ٭ااخ صلاصٹااخ ٨اا٫ ا٩٤فااؾؾٹ٫ ثٝعاا٧ الاٜزفاابد ا٩٤٭ص٤ااٷ          

ا٤زٝدٸس ا٤رٶ ٸ٭ىجٛ ٥ِٷ ٠ا٣ ث٭اد ٨ا٫ ث٭اٳد ثىبٜابد       أ٨ب٦، ٲذ٤ٟ ثٳلُ ِلا٨خ  الاظبظٹخ ثب١٤ٳٸذ

 ئ٤اٵ ع٩خ ا٤ّلاٜابد ا٤زاٷ ٲلاّذ    ٨لاؽٍخ أداء ا٤ىب٤جبد ٩٥٤ٱبزح ا٩٤زم٩٭خ ثبلاخزجبز ،ٲ٫٨ ص٧ رس

 دزعبد .

 ( 8 3) يهسك  انًٓبس٘خغٕاد إعذاد يمٛبط تمذٚش الأداء  -3

 تسذٚذ انٓذف يٍ انًمٛبط 8  -1

ٸٱاادٖ ا٩٤ٝٹاابض ئ٤ااٵ ث٭اابء أداٮ ٨ٳلااٳِٹخ ٤زٝٹااٹ٧ الأداء ا٩٤ٱاابزٶ ٥٤ىب٤جاابد ٘ااٷ ٠اا٣ ٨اا٫                  

ِ    الاخزجبز ا٤ٝج٥ٷ ٲا٤جّدٶ ٩٤ّس٘ ر٭٩ٹاخ ٨ٱابزاد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ     ٥اٵ  خ ٨ادٴ ٜادزح ا٤ٳؽادح ا٩٤ٝزسؽاخ 

 .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد٫٨ ؽبٍ٘بد ا٤غٳلاد  رف٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹر 

 صٛبغخ يفشداد انًمٛبط 8  -2

ؽٹش أ٬ٯ لا رٳعد ٨ٝبٸٹط صبثزخ أٲ ٨ٝ٭٭خ رعزيد٦ ٘اٷ ا٤زٝٹاٹ٧ ا٤٭ٱابئٷ ٩٤ٱابزاد رفا٩ٹ٧ ٲر٭ٙٹار             

٨ؾابٲز زئٹعاٹخ    (3ثزفا٩ٹ٧ ٨ٝٹابض ا٤زٝادٸس ثؾٹاش رما٫٩        خ٘ٝاد ٜاب٦  ا٤جبؽضا   ؽبٍ٘بد ا٤غاٳالاد  

 -(7ِ٭بـاااس ا٤زفااا٩ٹ٧   -(3ٸؽاااز٣٩ ٠ااا٣ ٨٭ٱاااب ٥ِاااٵ ٨غ٩ٳِاااخ ٨ااا٫ ا٤ج٭اااٳد ٲٰاااٷ با٤زفااا٩ٹ٧       

(ب  ثؾٹش رٝاٹط ِ٭بـاس ٲأظاط ا٤زفا٩ٹ٧ ٘اٷ ا٤زفا٩ٹ٩بد ا٩٤٭ٙارح ٲٜاد زٲِاٷ ِ٭اد           6ا٤زٙبـٹ٣ 

 ـٹبٔخ ٨ٙسداد ا٩٤ٝٹبض: 

   ٲلٳؽٱب ٲثعبوزٱب 

  ازرجبوٱب ثأٰداٖ ا٤ٳؽدح ا٩٤ٱبزٸخ 

 ط 8 يفتبذ تصًٛى انًمٛب - ج

( ، ٩٨زابش ( دزعابد   4ثاِداد ٨ٙزبػ رفاؾٹؼ خ٩بظاٷ ٩٤ٝٹابض ا٤زٝادٸس ٠ابٺرٷ: را٧ ٲلاُ          ر٧    

 (٨سلٷ(  0(،  ٨ٝجٳ٢(  9(،  عٹد(  2(،  عٹد عدا(  3 
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 صذق ٔثجبد أدٔاد تمٕٚى انٕزذح8

 صذق ٔثجبد الاختجبس انًعشف8ٙ -0

ِاسق الاخزجابز ا٩٤ّس٘اٷ    ثفادٚ ا٩٤ؾ٩١اٹ٫ ؽٹاش را٧      دٚ الاخزجبز ا٩٤ّس٘ٷ : ر٧ الاظزّب٬خـ -ا

ٲ٨ٙزبػ رفؾٹؾٯ ٲثٹب٪ رفؾٹؼ ا٤دزعبد ٥ِٷ أظئ٥خ الاخزجبز ٥ِٷ ٨غ٩ٳِاخ ٨ا٫ ا٩٤ؾ٩١اٹ٫ ٘اٷ     

٨غب٢ ا٩٤لاثط ٲا٤٭عٹظ ،٥٤زأ٠د ٫٨ ـدٚ ٨ؾزٳاٮ ٲ٘ٝب ٩٤اب ٸٱادٖ ٤ٝٹبظاٯ ،ٲ٨ادٶ ٨لائ٩اخ ا٤دزعاخ       

ٸيااؿ  ثااداء ثّااك ا٩٤لاؽٍاابد ٘ٹ٩ااب ئا٩٤ٝزسؽااخ ١٤اا٣ ظااإا٢ ٲٜااد اٜااسٲا ثفاالاؽٹزٯ ٥٤زىجٹااٛ ٨ااُ   

ا٤فااٹبٔخ ا٥٤ٕٳٸااخ ٤ااجّك الأظاائ٥خ ، ٲٜااد راا٧ الأخاار ثاابزائٱ٧ ،ٲثاار٤ٟ أـااجؼ الاخزجاابز ٘ااٷ ـااٳزرٯ  

 ا٤٭ٱبئٹخ ـب٤ؼ ٥٤زىجٹٛ .

 ثجبد الاختجبس انًعشفٙ 8 -ة

 ثب٤ىسٚ اٺرٹخ :  ز ا٩٤ّس٘ٷٲٜد ر٧ ؽعبة ٨ّب٣٨ صجبد الاخزجب

  ا٤ضجبد ثبظزيدا٦ ا٤زغصئخ ا٤٭فٙٹخ :  -

الاخزجاابز ا٤زؾفااٹ٥ٷ ا٩٤ّس٘ااٷ ثبظاازيدا٦ وسٸٝااخ ا٤زغصئااخ ا٤٭فااٙٹخ ،  صجاابد ( 9ٸجااٹ٫ عاادٲ٢ زٜاا٧  

، ٩٨ب ٸد٢ ٥ِاٵ صجابد   0.09ِ٭د ٨عزٳٴ ا٤دلا٤خ ،  0.944 – 0.886ٲ٠ب٬ذ ٜٹ٩خ ٨ّب٣٨ الازرجبن 

 الاخزجبز ا٤زؾفٹ٥ٷ ا٩٤ّس٘ٷ .

 صجبد ٨ّب٣٨ أ٤ٙب :  -

 ا٤دلا٤اخ  ٥ٷ ِ٭اد ٨عازٳٴ  ٲٰرا د٤ٹ٣ ٥ِٵ صجبد الاخزجبز ا٤زؾفاٹ  0.882ٲعد أ٪ ٜٹ٩خ ٨ّب٣٨ أ٤ٙب   

0.09. 

 ثجبد الاختجبس انًعشفٙ 8(0خذٔل )

ثجبد الاختجبس 

 انًعشفٙ

 يعبيم أنفب انتدضئخ انُصفٛخ

 *لٛى الاستجبط *لٛى الاستجبط

 1.664 1.722 – 1.664 الاختجبس

 0.09 *يغتٕ٘ انذلانخ8                
 

 ـدٚ ٲصجبد الاخزجبز ا٩٤ٱبزٶ: -2

 ًٓبس8٘  صذق الاختجبس ان -أ

 انصذق انًُغم8ٙ -

ر٧ ِسق الاخزجبز ا٩٤ٱبزٶ ٥ِٵ ٨غ٩ٳِخ ٫٨ ا٩٤ؾ٩١اٹ٫ ٨ا٫ الأظابررح ا٩٤زيففاٹ٫ ٘اٷ              

٨غب٢ با٩٤لاثط ٲا٤٭عٹظب،  ٥٤زأ٠د ٫٨ ـدٚ ٨ؾزٳاٮ ٲ٘ٝب  ٩٤ب ٸٱدٖ ٤ٝٹبظٯ، ٲٜد أٜسٲا ثفلاؽٹزٯ 

 ٥٤زىجٹٛ.  

 ثجبد الاختجبس انًٓبس8٘   -ة

 ثجبد انًصسسٍٛ 8  -

 8(4ٔل سلى )ٚجٍٛ خذ

٨ّب٣٨ صجبد ا٩٤فؾؾٹ٫ ثؾعبة ٨ّب٣٨ الازرجبن ثٹ٫ ا٤دزعبد ا٤زٷ ٸّىٹٱاب ٨فاؾؾب٪ أٲ أ٠ضاس     

٤٭ٙط الأ٘ساد أٲ ٤٭ٙط الاخزجبزاد ، ٲثّجبزح أخاسٴ ٘اا٪ ٠ا٣ ٨ٙؾاٳؾ ٸؾفا٣ ٥ِاٵ دزعزاٹ٫ أٲ        

 أ٠ضس ٫٨ رفؾٹؼ اخزجبز ٲاؽد .

ظازيدا٦ ٨ٝٹابض ا٤زٝادٸس ٘اٷ ٥٩ِٹاخ      ٲر٧ ا٤زفؾٹؼ ثٳاظىخ صلاصخ ٫٨ الأظبررح ا٩٤ؾ٩١ٹ٫ ٲذ٤اٟ ثب    

٨ّب٨ا٣ الازرجابن ثاٹ٫ ا٤ادزعبد     ٹاخ ا٤زٝاٳٸ٧ ث٩ٙاسدٮ ، ٲٜاد را٧ ؽعابة       ا٤زٝٳٸ٧ ٲٜب٦ ٣٠ ٨فاؾؼ ث٥٩ّ 
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ا٤ااضلاس ا٤زااٷ ٲلااّٱب ا٩٤فااؾؾٹ٫  ض ، ؾ ، َ( ٤لاخزجاابز ا٤زىجٹٝااٷ ا٤جّاادٶ ثبظاازيدا٦ ٨ّب٨اا٣   

  .ازرجبن ا٤سرت

 انًٓبس٘يعبيم الاستجبط ثٍٛ انًصسسٍٛ نلاختجبس 8 ( 4خذٔل )

 انًدًٕ  انًسٕس انثبنث انًسٕس انثبَٙ انًسٕس الأٔل انًصسسٍٛ

 0.632 0.828 0.837 0.889 ض ، ؾ

 0.790 0.835 0.859 0.807 ض ، َ

 0.927 0.949 0.946 0.948 ؾ ، َ
     

ٸزمؼ ٫٨ ا٤غدٲ٢ ا٤عبثٛ ازرٙبَ ٜٹ٧ ٨ّاب٨لاد الازرجابن ثاٹ٫ ا٩٤فاؾؾٹ٫ ، ٲع٩ٹاُ ا٤ٝاٹ٧       

لاٜزساثٱب ٨ا٫ ا٤ٳاؽاد ا٤فاؾٹؼ ، ٩٨اب ٸاد٢ ٥ِاٵ صجابد الاخزجابز ا٤زىجٹٝاٷ           0.09 دا٤خ ِ٭د ٨عزٳٴ

ا٤رٶ ٸٝٹط الأداء ا٩٤ٱبزٶ ، ٩٠ب ٸد٢ أٸمب  ٥ِٵ صجبد ٨ٝٹبض ا٤زٝدٸس ٲٰٷ أداح رفؾٹؼ الاخزجابز  

 ا٩٤ٱبزٶ .

 8ٔيُبلشتٓب َتبئح انجسث

 انفـشض الأٔل 8 

ثاٹ٫ ٨زٳظاه دزعابد    ؽفابئٹخ  ذاد دا٤اخ ئ رٳعد ٘اسٲٚ   ٸ٭ؿ ا٤ٙسق الأٲ٢ ٥ِٵ ٨ب ٸ٥ٷ :

ا٤ىب٤جاابد ٘ااٷ ا٩٤ّاابزٖ ٲا٩٤ٱاابزاد ا٩٤زماا٩٭خ ثب٤ٳؽاادح ا٩٤ٝزسؽااخ ٘ااٷ ا٤زىجٹٝااٹ٫ ا٤ٝج٥ااٷ ٲا٤جّاادٶ  

 ٤فب٤ؼ ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶ .

ب ٲٰٷ ٜٹ٩خ ذاد دلا٤خ ئؽفبئٹخ ِ٭اد  49.28أ٪ ٜٹ٩خ بدب رعبٲٶ ب  ( :3ٸٳلؼ ا٤غدٲ٢ ز٧ٜ   

ب ، ثٹ٭٩ب ٠اب٪  83.856ا٤زىجٹٛ ا٤جّدٶ ب، ؽٹش ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ  ٨0.09عزٳٴ 

ب ، ٩٨اب ٸؽاٹس ئ٤اٵ ٲعاٳد ٘اسٲٚ ٨ّ٭ٳٸاخ       ٨97.643زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹاٛ ا٤ٝج٥اٷ ب  

ثٹ٫ ا٤زىجٹٝاٹ٫ ٤فاب٤ؼ ا٤زىجٹاٛ ا٤جّادٶ ، ٩٨اب ٸإ٠اد ٥ِاٵ ازرٙابَ ٨عازٳٴ رؾفاٹ٣ ا٤ىب٤جابد ثّاد             

٥ّٹ٩ٹاخ ٘اٷ ٰارٮ ا٤دزاظاخ ر١٩٭اذ      دزاظزٱ٧ ٩٥٤ّبزٖ ا٩٤زم٩٭خ ثب٤ٳؽدح ، ٲ٩٨ب ٸإ٠د ا٪ ا٤ٳؽادح ا٤ز 

٨اا٫ رؾٝٹااٛ ا٤ٱاادٖ ٘ااٷ ا٠زعاابة ا٩٤ّاابزٖ ٲا٩٤ٱاابزاد ا٤زااٷ رزماا٩٭ٱب ٲذ٤ااٟ ثب٤٭عااجخ ٩٥٤ّاابزٖ       

 ٲا٩٤ٱبزاد  .

ٲٰارا ٸّ٭اٵ أ٪ ؽغاا٧ ا٤زاأصٹس ٠جٹاس ، ٲثاار٤ٟ ٸزؾٝاٛ ا٤ٙاسق الأٲ٢ ،  ٲثاار٤ٟ رزٙاٛ ا٤٭زابئظ ٨ااُ               

الإرغبٰاابد ا٤ؾدٸضااخ ٘ااٵ خىااٳن  ٦( ٘ااٷ ٘ب٥ِٹااخ اظاازيدا٦ 2004دزاظااخ ٠االا  ٨اا٫ ، ظااؾس ؽسثااٷ   

رف٩ٹ٧ ٲث٭بء ٩٬بذط ؽبٍ٘خ ا٤٭عبئٹخ ،ٲأ٬ٱب رعب٧ٰ ثفٳزح ّ٘ب٤خ ٘اٷ ر٭٩ٹاخ ا٤ز١ٙٹاس الإثاداِٷ ٤ادٴ      

 ا٤ىب٤جبد. 

٦( ٘اٷ ٘ب٥ِٹاخ ث٭ابء ٲؽادح ٤زادٲٸس ا٩٤لاثاط ا٩٤عاز٥٩ّخ ٘اٷ ا٬زابط          2099ٲدزاظخ ٲظاب٦ ٨فاىٙٵ    

 ا٩٤ٱبزٶ ٥٤ىب٤جبد ؽٝبئت ٸد ٬عبئٹخ ٲا٤زٷ ظبِدد ٥ِٵ ازرٙبَ ٨عزٳٴ الأداء

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ يتٕعغٙ دسخبد انغبنجبد فٙ انتغجٛك انمجهٙ ٔانجعذ٘ 8(3خذٔل )

 يدًــٕ 

 انًٓبس٘ –انًعشفٙ 
 لًٛـخ د *الإَسشاف انًعٛبس٘ انًتٕعظ انسغبثٙ

 6.105 05.423 انمجهــٙ
27.460 

 4.603 63.634 انجعــذ٘

 دٶ٥٤جّ 0.09 *يغتٕ٘ انذلانخ8              
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 :  انفـشض انثبَٙ

ثٹ٫ ٨زٳظه دزعبد ذاد دا٤خ ئؽفبئٹخ ٸ٭ؿ ا٤ٙسق ا٤ضب٬ٷ ٥ِٵ ٨ب ٸ٥ٷ : رٳعد ٘سٲٚ 

ٸزماؼ ٨ا٫    ا٤ىب٤جبد ٘ٷ الاخزجبز ا٩٤ّس٘اٷ ٜجا٣ رىجٹاٛ ا٤ٳؽادح ٲثّادٰب ٤فاب٤ؼ ا٤زىجٹاٛ ا٤جّادٶ.        

 ( الأرٷ :4ا٤غدٲ٢  

ئؽفاابئٹخ ِ٭ااد  ب ، ٥٤غ٥عااخ الأٲ٤ااٷ ٲٰااٷ ٜٹ٩ااخ ذاد دلا٤ااخ     33.27أ٪ ٜٹ٩ااخ بدب رعاابٲٶ ب  -9

٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹاش ٠اب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ         ٨0.09عزٳٴ 

 ب .9.657ب ، ثٹ٭٩ب ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤ٝج٥ٷ ب94.467ا٤جّدٶ ب

ب ، ٥٤غ٥عااخ ا٤ضب٬ٹااخ ٲٰااٷ ٜٹ٩ااخ ذاد دلا٤ااخ ئؽفاابئٹخ ِ٭ااد     42.983أ٪ ٜٹ٩ااخ بدب رعاابٲٶ ب  -2

الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹاش ٠اب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ        ٤فب٤ؼ  ٨0.09عزٳٴ 

 ب .2.799ب ، ثٹ٭٩ب ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤ٝج٥ٷ ب99.300ا٤جّدٶ ب

ب ، ٥٤غ٥عااخ ا٤ضب٤ضااخ ٲٰااٷ ٜٹ٩ااخ ذاد دلا٤ااخ ئؽفاابئٹخ ِ٭ااد     33.083أ٪ ٜٹ٩ااخ بدب رعاابٲٶ ب  -3

ظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ      ٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹاش ٠اب٪ ٨زٳ   ٨0.09عزٳٴ 

 ب .4.792ب ، ثٹ٭٩ب ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤ٝج٥ٷ ب23.877ا٤جّدٶ ب

ب ، ٩٤غ٩ٳَ الاخزجبز ا٩٤ّس٘اٷ ١٠ا٣ ٲٰاٷ ٜٹ٩اخ ذاد دلا٤اخ      60.578أ٪ ٜٹ٩خ بدب رعبٲٶ ب -4

د ٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹش ٠ب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جاب    0.09ئؽفبئٹخ ِ٭د ٨عزٳٴ 

ب ، ثٹ٭٩اب ٠اب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ ا٤ٝج٥اٷ         23.756٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤جّادٶ ب 

 ب ، ٲثر٤ٟ ٸزؾٝٛ ا٤ٙسق ا٤ضب٬ٷ . 9.557ب

٦( ٲا٤زاٷ أ٠ادد ٥ِاٵ ّ٘ب٤ٹاخ ا٤ٳؽاداد      2007ٲٜد ارٙٛ ذ٤ٟ ٨ُ دزاظخ أؼسٖ ِجد ا٤ؾ١اٹ٧     

ٝٹاٛ ا٤ز١ب٨ا٣ ٲا٤زاساثه ثاٹ٫     ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ٘ٷ ر٭٩ٹخ ٨ّبزٖ ٲ٨ٱبزاد ا٤ىلاة ٨ؾ٣ ا٤دزاظاخ ، ٲأ٪ رؾ 

ا٤غٳا٬ت ا٩٤ّس٘ٹخ ٲا٩٤ٱبزٸخ ٘ٷ ث٭بء ا٤ٳؽداد ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ٸعٱ٧ ثؽ٣١ ّ٘ب٢ ٘ٷ ر٥ّا٧ أ٠ضاس ئٸغبثٹاخ.    

٦( أ٪ ا٩٤٭بٰظ ا٤دزاظٹخ ا٤غب٨ّٹخ ٸ٭جٕاٷ أ٪ راسرجه ثأٰاداٖ    ٩٠2007ب أ٠دد دزاظخ ظب٨ٹخ ا٤عٹد  

 ٱ٧ .ا٩٤سؽ٥خ ا٤دزاظٹخ ، ٲؽبعبد ا٤ى٥جخ ، ٲ٨ٹٳ٤ٱ٧ ، ٲاظزّدادار

٘  فييٙ  انغبنجييبددلانييخ انفييشٔق ثييٍٛ يتٕعييغٙ دسخييبد     8(2خييذٔل )     انتغجٛييك انمجهييٙ ٔانجعييذ

 نلاختجبس انًعشفٙ
 لًٛخ د *الإَسشاف انًعٛبس٘ انًتٕعظ انسغبثٙ الاختجبس انًعشفٙ

 ا٤غ٥عخ الأٲ٤ٷ
 9.896 9.657 ا٤ٝج٥ــٷ

33.27 
 0.879 94.467 ا٤جّــدٶ

 ا٤غ٥عخ ا٤ضب٬ٹخ
 9.886 2.799 ا٤ٝج٥ــٷ

42.983 
 0.824 99.300 ا٤جّــدٶ

 ا٤غ٥عخ ا٤ضب٤ضخ
 2.756 4.792 ا٤ٝج٥ــٷ

33.083 
 9.279 23.877 ا٤جّــدٶ

 ٩غ٩ٳَ ا٩٤ّس٘ٷا٤
 9.807 9.557 ا٤ٝج٥ــٷ

60.578 
 9.279 23.756 ا٤جّــدٶ

 ٥٤جّدٶ 0.09 *يغتٕ٘ انذلانخ8    
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 :  انفـشض انثبنث 

: رٳعد ٘سٲٚ ذاد دا٤اخ ئؽفابئٹخ ثاٹ٫ ٨زٳظاه دزعابد       ٸ٭ؿ ا٤ٙسق ا٤ضب٤ش ٥ِٵ ٨ب ٸ٥ٷ

ٸزماؼ ٨ا٫   ا٤ىب٤جبد ٘ٷ الاخزجبز ا٩٤ٱبزٶ ٜج٣ رىجٹاٛ ا٤ٳؽادح ٲثّادٰب ٤فاب٤ؼ ا٤زىجٹاٛ ا٤جّادٶ .       

 ( الأرٷ :5ا٤غدٲ٢  

ب ، ٩٥٤ؾااٳز الأٲ٢ ٲٰااٷ ٜٹ٩ااخ ذاد دلا٤ااخ ئؽفاابئٹخ ِ٭ااد     45.605أ٪ ٜٹ٩ااخ بدب رعاابٲٶ ب  -9

ؽٹاش ٠اب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ         ٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ٨0.09عزٳٴ 

 ب .9.433ب ، ثٹ٭٩ب ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤ٝج٥ٷ ب99.566ا٤جّدٶ ب

ب ، ٩٥٤ؾااٳز ا٤ضااب٬ٷ ٲٰااٷ ٜٹ٩ااخ ذاد دلا٤ااخ ئؽفاابئٹخ ِ٭ااد    56.079أ٪ ٜٹ٩ااخ بدب رعاابٲٶ ب  -2

٘اٷ ا٤زىجٹاٛ   ٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹاش ٠اب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد       ٨0.09عزٳٴ 

 ب.2.2000ب ، ثٹ٭٩ب ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤ٝج٥ٷ ب25.933ا٤جّدٶ ب

ب ، ٩٥٤ؾااٳز ا٤ضب٤ااش ٲٰااٷ ٜٹ٩ااخ ذاد دلا٤ااخ ئؽفاابئٹخ ِ٭ااد    49.636أ٪ ٜٹ٩ااخ بدب رعاابٲٶ ب -3

٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹاش ٠اب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ         ٨0.09عزٳٴ 

 ب .9.766ٹ٭٩ب ٠ب٪ ٨زٳظه دزعبد ا٤ىب٤جبد ٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤ٝج٥ٷ بب ، ث22.333ا٤جّدٶ ب

ب ، ٩٤غ٩ٳَ الاخزجبز ا٩٤ٱابزٶ ١٠ا٣ ٲٰاٷ ٜٹ٩اخ ذاد دلا٤اخ      80.809أ٪ ٜٹ٩خ بدب رعبٲٶ ب -4

٤فب٤ؼ الاخزجبز ا٤جّدٴ ، ؽٹش ٠ب٪ ٨زٳظاه دزعابد ا٤ىب٤جابد     0.09ئؽفبئٹخ ِ٭د ٨عزٳٴ 

زعابد ا٤ىب٤جابد ٘اٷ ا٤زىجٹاٛ ا٤ٝج٥اٷ      ب ، ثٹ٭٩اب ٠اب٪ ٨زٳظاه د   59.249٘ٷ ا٤زىجٹٛ ا٤جّادٶ ب 

 ب ، ٲثر٤ٟ ٸزؾٝٛ ا٤ٙسق ا٤ضب٤ش . 2.249ب

ٲٸسعُ ذ٤ٟ ئ٤ٵ أ٪ ا٤ٳؽدح ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ا٩٤ٝزسؽخ ٜد أدد ئ٤ٵ رؾعٹ٫ ٨عزٳٴ الأداء ا٩٤ٱبزٶ 

٥٤ىب٤جبد ، ٩٨ب ٸّ٭ٷ ا٠زعبثٱ٫ ٩٥٤ٱبزاد ثؽ٣١ أ٘م٣ ٲرؾٝٹٛ أ٘م٣ ا٤٭زبئظ ٘ٹ٩ب ٸى٥ت ٨٭ٱ٧ ٫٨ 

 ٫ ا٤دٜخ ٲا٤عسِخ ٘ٷ الأداء.أ٩ِب٢ ثدزعخ ِب٤ٹخ ٨

٦( ا٤زاٷ أ٠ادد ٥ِاٵ أ٪ ا٤زادزٸت ٥ِاٵ      2008ٲرزٙٛ ٰرٮ ا٤٭زٹغخ ٨ُ دزاظاخ ٬غادح ٨بلاٷ          

أداء ا٩٤ٱبزح ٸّىٷ ٬زبئظ اٸغبثٹخ  ٘ٷ ر٧٥ّ ا٤غٳا٬ت ا٩٤ٱبزٸخ ٲز٘اُ ٨عازٳٴ الأداء ا٩٤ٱابزٶ ٤ادٴ     

 ا٤ىلاة.

غجٛيك انمجهيٙ ٔانجعيذ٘ نلاختجيبس     دلانخ انفشٔق ثٍٛ يتٕعغٙ دسخبد انغبنجبد فيٙ انت  8(3)خذٔل

 انًٓبس٘
 لًٛـخ د *الإَسشاف انًعٛبس٘ انًتٕعظ انسغبثٙ الاختجبس انًٓبس٘

 ا٩٤ؾٳز الأٲ٢
 9.304 9.433 ا٤ٝج٥ــٷ

45.605 
 0.773 99.676 ا٤جّــدٶ

 ا٩٤ؾٳز ا٤ضب٬ٷ
 9.788 2.2000 ا٤ٝج٥ــٷ

56.079 
 9.362 25.933 ا٤جّــدٶ

 ا٩٤ؾٳز ا٤ضب٤ش
 9.278 9.766 ٷا٤ٝج٥ــ

49.636 
 9.446 22.333 ا٤جّــدٶ

 ٩غ٩ٳَ ا٩٤ٱبزٶا٤
 2.046 2.249 ا٤ٝج٥ــٷ

80.809 
 4.239 59.249 ا٤جّــدٶ

 ٥٤جّدٶ 0.09 *يغتٕ٘ انذلانخ8                 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 4102٦ – الألانعذد  42يدهذ   -د انًُضنٗ يدهخ الالتصب

 

954 

 

 : ًَبرج يٍ أعًبل انغبنجبد -
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 تٕصٛبد انجسث 8

 ٫٨ خلا٢ ريىٹه ظ٥ٹ٧ ٘ٷ ر٭ٙٹر ٨٭زغبد ٥٩ِٹخ .ثٝبٸب ا٤غ٥ٳد ٙبدح ٫٨ الاظز -9

ٲٜٹابض ٘ب٥ِٹزٱاب ٘اٷ ر٭٩ٹاخ     الاؼإب٢ ا٤ٙ٭ٹاخ   ث٭بء ٲرىاٳٸس ٲؽاداد ر٥ّٹ٩ٹاخ أخاسٴ ٘اٷ ٨ٝاسز         -2

 ٨ّبزٖ ٲ٨ٱبزاد ٲارغبٰبد ا٤ىلاة ثب٥١٤ٹبد ا٩٤زيففخ .

ا٤ٳؽااداد ٲا٤جااسا٨ظ الاٰز٩اب٦ ثزؾٝٹااٛ ا٤ز١ب٨اا٣ ثاٹ٫ ا٤غااب٬جٹ٫ ا٩٤ّس٘ااٷ ا٩٤ٱاابزٶ ٘اٷ رفاا٩ٹ٧      -3

 ا٤ز٥ّٹ٩ٹخ ا٩٤ٝد٨خ ٥٤ىلاة ٘ٷ ريفؿ ا٩٤لاثط ٲا٤٭عٹظ .

 

 8انًشاخع 

 

ا٤غب٨ّاخ الإظالا٨ٹخ    –: ردزٸط ا٥ّ٤ٳ٦ ٘ٷ ا٤ز٥ّاٹ٧ ا٤ّاب٦    و(4113إزغبٌ الأغب ح فتسٛخ انهٕنٕ)  -

 ٔصح  –

  ، ِب٧٤ ا١٤زت  ا٤ٝبٰسح  4ا٩٤٭بٰظ ثٹ٫ ا٤٭ٍسٸخ ٲا٤زىجٹٛ ،ن و(07738ازًذ انهمبَٙ )  -

٨ّغاا٧ ا٩٤فااى٥ؾبد ا٤زسثٳٸااخ ا٩٤ّس٘ٹااخ ٘ااٷ ا٩٤٭اابٰظ    و( 07748ازًييذ انهمييبَٙ حعهييٙ اندًييم )  -

 ا٤ٝبٰسح  –ِب٧٤ ا١٤زت  –ا٤ىجّخ ا٤ضب٬ٹخ  –ٲوسٚ ا٤زدزٸط 

 .: ٨دخ٣ ئ٤ٵ ا٤زسثٹخ ا٤ٙ٭ٹخ ، ٠٭ٳش ا٩٤ّس٘خ   ٨فس( ا٤ىجّخ ا٤ضب٬ٹخ٦(2000 شٕلٙ إعًبعٛم  -

ّ٘ب٤ٹاخ ٲؽادح ر٥ّٹ٩ٹاخ ٘اٷ رفا٩ٹ٧ الأشٸابء ٤ز٭٩ٹاخ         و( 41158اششف عجذ انسكٛى حسثبة زغٍٛ)  -

ثؾااش  –٨ّاابزٖ ٲ٨ٱاابزاد ٲارغبٰاابد وب٤جاابد ا٤ٙسٜااخ ا٤ضب٤ضااخ ثب٤ٝعاا٧ ا٤زسثااٳٶ   

ا٩٤إر٩س ا٩٥ّ٤اٷ ا٤ضاب٬ٳٶ ا٤ضاب٬ٷ ٨ّابٸٹس لا٩ب٪ ا٤غاٳدح ٲالاِز٩ابد ٘اٷ         –٨٭ؽٳز 

 ا٤ز٥ّٹ٧ ا٤٭ٳِٷ ث٩فس ٲا٤ٳو٫ ا٤ّسثٷ ا٩٤غ٥د الأٲ٢ 

: ر٭٩ٹاااخ ٨ٱااابزاد ا٤ٝاااساءح ٲا١٤زبثاااخ اظااازسارٹغٹبد ٨زّاااددح    (و4100زيييبتى زغيييٍ انجصيييٛص )  -

 ٥٤زدزٸط ٲا٤زٝٳٸ٧ ، ا٤ٱٹئخ ا٤ّب٨خ ا٤عٳزٸخ ١٥٤زبة 

 ا٤يب٨عخ. ٧٥ِ ا٤٭ٙط الاعز٩بِٵب ِب٧٤ ا١٤زت،ا٤ىجّخ (07628زبيذصْشاٌ ) -

ا٤ااز٧٥ّ ٲا٤زاادزٸط ٨اا٫ ٨٭ٍااٳز    و( 41148زغييٍ زغييٍ صٚتييٌٕ ح بًييبل عجييذ انسًٛييذ صٚتييٌٕ )    -

   2ن –ا٤ٝبٰسح  –ِب٧٤ ا١٤زت  –٭بئٹخ ا٤٭ٍسٸخ ا٤ج

داز  –رىٳٸس ا٩٤٭ابٰظ أظاجبثٯ ،ٲأظعاٯ ،أظاب٤ٹجٯ ،خىٳاراٯ ،٨ٝٳ٨براٯ        و( 07738زهًٙ انٕبٛم ) -

 ا٤ٝبٰسح  –ا١ٙ٤س ا٤ّسثٷ 

زظب٤خ ٨بععزٹسٔٹس٨٭ؽٳزح، ٥٠ٹاخ   "دٲز ـ٭بِخ ا٩٤ٳلخ ٘ٷ ط.٦.َ (07538عبيٛخ عبزٌٕ ) -

 ا٩٤٭ص٤ٷ عب٨ّخ ؽ٥ٳا٪. الاٜزفبد

بر١٭ٳ٤ٳعٹاااب ـااا٭بِخ ؽٝبئااات ا٤ٹاااد ٥٤عاااٹداد ٘اااٵ ط.٦.َ   (41128شزشثٗ يسًيييذ زشثيييٗ )عيييس -

 .دزاظااااااخ٨ٹدا٬ٹخب زظااااااب٤خ ٨بععزٹسٔٹس٨٭ؽٳزح،٥٠ٹخالاٜزفاااااابدا٩٤٭ص٤ٷ، 

 عب٨ّخؽ٥ٳا٪

٨جبدئبلإؽفبء٥ّ٥٤ٳ٦ الإ٬عاب٬ٹخ ٨اُ رىجٹٝابد ؽبظاٳثٹخ.      (41018عجذ اا انُدبسٔأعبيخ زُفٙ ) -

 ا٤ىجّخالأٲ٤ٵ.
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٘ب٥ِٹخ ثس٬اب٨ظ ر٥ّٹ٩اٷ ثبظازيدا٦ ا٤ؾبظاٳة الا١٤زسٲ٬اٵ ٘اٵ رادزٸط          (07738عًٛسخ  انجبشب) -

ا٤٭٩ااابذط ا٤جبرسٲ٬ااابد ٥ِاااٷ ٨عااازٳٴ ا٤زؾفاااٹ٣ ٲاداءا٩٤ٱااابزح ٤ىب٤جااابد ؼاااّجخ      

عب٨ّااخ  -الأٜزفاابدا٩٤٭ص٤ٵب زظااب٤خ د٠زااٳزاٮ ٔٹس٨٭ؽٳزح٥٠ٹخالاٜزفاابدا٩٤٭ص٤ٵ   

 ؽ٥ٳا٪.

  2004اث٫ ظٹ٭ب ٥٤ىجبِخ ٲا٤٭ؽس، ٫٘ ا٤صخس٘خ ٥ِٵ ا٤غ٥د ، ١٨زجخ  (41128عُبٚبد انًٓذ٘  ) -

 ا٤ٝبٰسح  –،١٨زجخ الأ٬غ٥ٳ ٧٥ِ3 ا٤٭ٙط ا٤زسثٳٶ ،ن و( 41118فؤاد أثٕ زغت) -

ا٩٤اا٭ٱظ ا٤دزاظااٷ  أظعااٯ ٲرىجٹٝبرااٯ ا٤زسثٳٸااخ   و(07748يسًييذ صييبنر حفتسييٙ عجييذ انًمصييٕد )  -

 ا١٤ٳٸذ  –داز ا٧٥ٝ٤  –ا٤ىجّخ ا٤ضب٬ٹخ ‘

 ا١٤ٳٸذ  -ٳٶ ا٤ؾدٸش ،١٨زجخ الإظساء الإؼساٖ ا٤زسث و(41108يسًٕد انًغبد ) -

 ا٤ٝبٰسح  –ِب٧٤ ا١٤زت –ا٤ىجّخ الأٲ٤ٷ –أظبظٹبد ا٩٤٭ٱظ ا٤دزاظٷ  و( 07738يسًٕد شٕلٙ) -

أصااس اظاازيدا٦ صلاصااخ أظااب٤ٹت ردزٸعااٹخ ٘ااٷ راادزٸط  ( 41138يُٛييش انييذٍٚ . أيٛييشح عجييذانشزًٍ ) -

ؽا١ٹ٥ٹخ ٲا٩٤ٱابزاد   ٨ٝسزاد الأؼٕب٢ ا٤ٙ٭ٹخ ٥ِٵ ئ٠عبة ا٤ىب٤جبد ا٤ٝٹ٧ ا٤ٙ٭ٹاخ ا٤ز 

 الأدائٹخ ا٤ٳٌٹٙٹخ ثغب٨ّخ أ٦ ا٤ٝسٴب ، زظب٤خ ا٤د٠زٳزاٮ.

: ٲؽادح ٨عازؾدصخ لإِابدح رادٲٸس ا٩٤لاثاط ا٩٤عاز٥٩ّخ        و(4100ٔعبو يصيغفٙ عجيذ انًٕخيٕد )    -

لإ٬زاابط ؽٝبئاات ا٤ٹااد ٥٤عااٹداد ث٩ٝااسز ا٩٤ؽااسٲَ ٥٤ٙسٜااخ ا٤ساثّااخ ٜعاا٧ الاٜزفاابد       

دزاظاابد  -٨غ٥ااخ ٥ِااٳ٦ ٲ٘٭ااٳ٪  -٩٤٭ٹااب ا٩٤٭ص٤ااٷ ث٥١ٹااخ ا٤زسثٹااخ ا٤٭ٳِٹااخ ثغب٨ّااخ ا

 .٨23فس ، ٨ظ  -ٲثؾٳس 
 

- Williamson 1999: KELLOGG, KATHY.Home Tanning and 

Leathercraft Simplified  
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The development of creative skills of students in designing 

and Implementation of mobile cover inspired by the 

remnants of leather 
 

Sabra Deig Alfaha 
Faculty of Home Economics, the Public Authority for Applied Education  and Training, 

Kuwait 

 
 

Abstract : 
 

Research aims to build educational unit to develop the skills of 

students in designing and implementation Mobile cover inspired by the 

remnants of leather and measure the effectiveness of the created unit in 

the development of  the knowledge and performance skills of the 

students. 

Sample research  was (30) students from the Department of Home 

Economics - Faculty of basic education  - Kuwait who are studying the 

art works 's subject , they had  been chosen for the type of experimental 

design " pre and post designing " and to achieve it on  the study sample. 

    The study found that there were statistically significant differences 

between the average scores of students in their knowledge and skills at 

this created unit either in the two applications forms the pre and post one 

for the post one , and there are significant differences between the 

average scores of students in the knowledge and skills test either before 

and after applying this unit for the post one.  

The study  recommended that  the importance of how we can 

benefit from the remnants of leather through proper planning in the 

implementation and building of products and develop other educational 

units in the designing of art works 's subject and measure its 

effectiveness in the development of knowledge, skills and attitudes of 

students at specialized colleges.  
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 (0)  يهسك
 

 8 الاختجبس انتسصٛهٙ انًعشفٙ

 نجخ8إعى انغب

 انتبسٚخ 8

 انضي8ٍ

 الاعئهخ

 ايبو الاخبثخ انصسٛسخ8 (أخٛجٙ عٍ الأعئهخ اٜتٛخ ثٕضع علايخ )

 يٍ عُبصش انتصًٛى -9

                أ( ا٤يه

  ة( الأؼ١ب٢

  ط( الأ٤ٳا٪

  د( ع٩ٹُ ٨ب ظجٛ

 ٚمصذ ثّ انٓٛكم انخبسخٙ نهشٙء. -4

  أ( ا٥٤ٳ٪

  ة( ا٤ؽ٣١

  ط(ا٤يب٨خ 

  د( ا٤يه

 غخ انًغتخذيخ نتُفٛز فكشح يعُٛخ .ْٕ انخ -3

  ا( ا٤يب٨خ

  ة( ا٤زف٩ٹ٧ 

  ط( ا٤زساثه

  د( ا٤عٹىسح  

 يٍ يشازم انعًهٛخ انتصًًٛٛخ -2
  ا( الإِداد

  ة( الإ٤ٱب٦

  ط( ا٤زٝٹٹ٧

  د( أ ، ة ٨ّب

 انًصًى ٚدت أٌ ٚكٌٕ عهٗ دسخّ عبنٛخ يٍ  -3

  ا( الأـب٤خ

  ة( ا٤ىلاٜخ ا١ٙ٤سٸخ 

  ط(ا٤زدزٸت  

 ب ظجٛ د( ٣٠ ٨

 ٚعتجش عبيلا أعبعٛب فٙ أ٘ عًم فُٙ  -4

  أ( ا٥٤ٳ٪

  ة( ا٤زساثه 

  ط( ا٤ز١ب٣٨ 

  د( ة ، ط ٨ّب
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 يٍ انعُبصش انتٙ تعًم عهٗ خزة الاَتجبِ نهًُتح  -5

 أ( رغبٲز الأ٤ٳا٪ 

  ة( رغبٲز ا٤يب٨بد 

  ط( ا٤عٹىسح ٲا٤زس٠ٹص

  د( ٣٠ ٨بظجٛ

 اندٕال ٚغتخذو نعًم لٛى خًبنٛخ غٛش شبئعخ فٙ تصًٛى زبفظخ -6

 أ( خب٨بد ٫٨ ٬ٙط ا٥٤ٳ٪

  ة( خب٨بد ٨أ٤ٳ٘خ الاظزيدا٦ ٨ّب

  ط( خب٨بد ٨ز٭ٳِخ ث٩لا٨ط ٨يز٥ٙخ

  د( خب٨بد ٔب٤ٹخ ٲ٥٠ٗ ص٩ٹ٭خ

 انسبفظبد ْٙ -7

  أ( ئلب٘بد أٲ ٜىُ رفبؽت ا٥٩٤جط

  ة( ٜىُ  صب٬ٳٸخ

  ط( ٜىُ ٥٤زصٸ٫

  د( ٣٠ ٨ب ظجٛ

 صخشفخ اندهٕد  ٚغهك عهٗ  -01

 ثب٤زمٙٹس ا٤صخس٘خ  أ( 

  ة(ا٤صخس٘خ ثب٤زد٠ٹٟ

 ٤صخس٘خ ثب٤مٕها ط(

  د( ة ، ط  ٨ّب

   انسبفظبددساعخ انغبنجخ نتصًٛى ٔتُفٛز  -00

  ا( رٙٹدٰب ث٥ّ٩ٳ٨بد ٬ٍسٸخ

  ة( رّزجس ٥ّ٨ٳ٨بد ِب٨خ

  ط( ر٭١ّط ٥ٜٹلا  ٥ِٵ ٨ب ردزظٯ

  د( رٙٹدٰب ١٘سٸب  ٘ٷ ٨غبلاد ٨يز٥ٙخ

 يٍ إَٔا  انتٕاصٌ  -04

  ا( ٨ز٩بص٣  

 ٨زؽبثٯ    ة(

  ط( ٔٹس ٨ز٩بص٣  

  د( أ ، ط ٨ّب  

 انعلالخ ثٍٛ خضء يعٍٛ يٍ انًُتح ٔثبلٙ أخضاء انًُتح ْٙ  -03

  ا( ا٤ؽ٣١  

  ة(ا٤زساثه  

  ط( ا٤٭عجخ ٲا٤ز٭بظت

  د( أ ، ة ٨ّب
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 ادسان علالخ انكم ثبندضء ٔانعكظ تعتًذ عهٗ يٓبسح -02

  ا( ٘٭ٹخ ٲثفسٸخ 

  ة( ؽعٹخ

  ط( ٬عجٹخ ٨ؾددح

 دٲٸخ د( ٸ

 إنٗ انضخشفخ عهٗ اندهذ ثبنتزْٛتتُمغى  -03
 زٜبئٛ ا٤رٰت الا٬غ٥ٹصٶ ا(  

 زٜبئٛ ا٤جلارٹ٫ ٲا٤ٙمٯ ة( 

 ٨عؾٳٚ الا٩٤ٳ٬ٹٳ٦ ط( 

 ٣٠ ٨ب ظجٛ د( 

 ٚمصذ ثّ انتدبَظ ٔ الاَغدبو انهَٕٙ   -04

  ا( ا٤زساثه  

  ة( ا٤زٳاش٪ 

  ط( ا٤زٳا٘ٛ 

  د( ع٩ٹُ ٨ب ظجٛ 

 ة  ٚمصذ ثّ انتضبد ٔانتضبس -05

  ا( ا٤يه 

  ة( ا٤ؽ٣١ 

  ط( ا٤زجبٸ٫ 

  د( ٣٠ ٨بظجٛ

 انتٙ تجب  فٙ انًتبخش   اندهٕدٚغهك عهٗ ثمبٚب  -06

  ا( ثٝبٸب رف٭ٹُ  

  ة( ثٝبٸب رعٳٸٛ  

  ط(  ٬ٙبٸبد  

  د( ة، ط ٨ّب  

 يٍ إَٔا  انتٕاصٌ  -07

  ا( ٨ز٩بص٣  

  ة( ٨زؽبثٯ  

  ط( ٔٹس ٨ز٩بص٣  

  د( أ ، ط ٨ّب  

  تًبثم شعٕسٚعغٙ انتٕاصٌ انً -41
  ا( ا٤ٱدٲء

  ة( ا١٤لاظٹ١ٹخ

  ط( الأ٤ٙخ

  د( ع٩ٹُ ٨ب ظجٛ
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 (4يهسك )

 8 الأداء انًٓبس٘تمذٚش  يمٛبط

 إعى انغبنجخ8  

 انتبسٚخ8

 انضيٍ 8

 يغتٕٚبد الأداء

 

 ٔصف الأداء انًٓبس٘

 

 انًسبٔس
 خٛذ يمجٕل يشضٙ

خٛذ 

 خذا
 يًتبص

 2 3 4 0 صفش

     
 

 ؽخِدد ا٤زف٩ٹ٩بد ا٩٤ٝزس -

ا٤ؾ٥ااااٳ٢ ا٤زفاااا٩ٹ٩ٹخ ا٩٤ٝزسؽااااخ    -

 ٨ز٭ٳِخ

 ٨ٱبزح ر٭ٙٹر ا٤زف٩ٹ٧ ا٩٤ٝزسػ  -

ر٭ٳَ ِ٭بـس ا٤زفا٩ٹ٧ ٘اٷ ر٭ٙٹار     -

 ؽبٍ٘خ ا٤غٳا٢

 ر٭بظت ٨عبؽخ ا٣٩١٩٤ ٨ُ ا٤غع٧  -

ر٭بظااٛ الأ٤ااٳا٪ ٲرغبٲزٰااب ثدٜااخ     -

 ٲؽط ٘٭ٷ

ا٤زٳ٤ٹٗ ثاٹ٫ أ٠ضاس ٨ا٫ خب٨اخ ٘اٷ       -

 ا٤ؾبٍ٘خ

 ٲلٳػ ١٘سح  -

 ٥٤ؾبٍ٘خ رؾٝٹٛ ا٤٭بؽٹخ ا٤ٳٌٹٙٹخ -

ِلاٜاااااخ ا٤غاااااصء ثاااااب٤غصء ٘اااااٷ     -

 ا٤ؾبٍ٘خ

 ِلاٜخ ا٣١٤ ثب٣١٤ ٘ٷ ا٤ؾبٍ٘خ -

ا٤زأ٠ٹد ٥ِٵ ١٘سح ا٤زفا٩ٹ٧ ثجٝبٸاب    -

 ا٤يب٨بد

 ا٤زأ٠ٹد ثبظزيدا٦ ا٥٤ٳ٪ -

 الإ٬ٱبء ٲ ا٤زؽىٹت -

 ا٤ؽ٣١ ا٤ّب٦ ٣٩١٩٥٤ -

 

أٔلًا8 

 :انتصًٛى 

 

 

 

ثبَٛييييييييييييييييييب8 

عُبصيييييييييييييش 

 انتصًٛى 8

 

 

 

 

 

 

ثبنثييييييييييييييييب 8  

 انتفبصٛم8

 

 

 

 

 ًبدتعهٛ

 ا٤زأ٠د ٫٨ ٜساءح ٲ٘ٱ٧ ا٤عإا٢ -

 اِسلٷ رف٩ٹ٩برٟ ثٕك ا٤٭ٍس ٫ِ خىأٰب أٲ ـٳاثٱب  -

ٸ١٩٭ٟ الاظزٙبدح ٫٨ أ١٘بز اٺخاسٸ٫  ا٤فاٳز ا٤ٙٳرٳٔسا٘ٹاخ ، ِاسٲق ا٤ٙٹادٸٳ( ثاأ٪ رعازٳؽٷ         -

 ٨٭ٱب ٲرىٳزٸٱب

 اؽسـٷ ٥ِٵ ٣٩ِ رف٩ٹ٩بد ٨عزؾدصخ ٲٔٹس ر٥ٝٹدٸخ -

 


