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 6102َ – اٌشاثغاٌؼذد  -62ِغٍذ 

 

 

http://homeEcon.menofia.edu.eg ISSN 1110-2578 

رفؼ١ً ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚػلالزٙب ثبداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌطلاة 

 اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ

 
أ.د/ٔؼّخ ِظطفٝ سلجبْ

0
محمد ِغٍُ، أ.د/ِٙغخ 

6
، س٠ٙبَ علاي ؽغبط

3
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جُٔىٌِ جُٔٓحػى ذوْٓ ئوجٌز جٍُُٔ٘  ،

ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س –٠ُُُ٘ٔ ٤ًِس ج٩هطظحو ج –ٝجُٔإْٓحش 
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 اٌٍّخض

ٛىكص جُىٌجْس جُكح٤ُس ذظلس ٌت٤ٓ٤س ئ٠ُ ذ٤حٕ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٬هطٜح ذاوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٫ْح٠ْ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضكو٤ن 

٤ٔس جُرش٣ٍس ذأذؼحوٛح)جُٞػ٠ ج٧ٛىجف جُلٍػ٤س ج٥ض٤س:ضكى٣ى ٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذأ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُط٘

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ  –جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٢ُٜ٘ٔ  –ذرٍٗحٓؽ ئوجٌز جُٞهص 

ج٥ن٣ٍٖ(، ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُِطحُد ٝجُط٠ ٣ٌطٓرٜح ٖٓ جُٔؼِْ، جٌُشق ػٖ 

ٜٔحٌجش جُك٤حض٤س جٌُٔطٓرس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذأ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجوجٌز  جُ

ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ،جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُٞػ٢ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س 

جُرش٣ٍس هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍجٓؽ ج٩ٌشحو٣س،جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ ؽ٬خ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ 

س،ٝجشطِٔص ػ٤٘س جُىٌجْس جُٞػ٢ ذاوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س  هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍجٓؽ ج٩ٌشحو٣

(ؽحُد ٖٓ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ٖٓ 022( ٓؼِْ ،)022ج٧ْح٤ْس هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ )

ج٣ٍُق ٝجُكؼٍ ٖٓ ٓىجٌِ ٝجوجٌجش ٓهطِلس ك٠ ٓكحكظس جُٔ٘ٞك٤س ٖٝٓ ٓٓط٣ٞحش  جؾطٔحػ٤س 

ن جُرٍٗحٓؽ ٝجهطظحو٣س ٓهطِلس ضْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس ػٔى٣س ٝجشطِٔص جُؼ٤٘س ج٧ْح٤ْس ذؼى ضطر٤

(ؽحُد ٖٓ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ٖٓ ٗلّ جُٔىجٌِ ٝج٫وجٌجش ؽرن 02(ٓؼِْ،)81ػ٠ِ )

جْطٔحٌز جُر٤حٗحش جُؼحٓس ُِٔؼ٤ِٖٔ،جْطر٤حٕ ٣و٤ْ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ -ػ٤ِْٜ أوٝجش جُىٌجْس ج٥ض٤س:

وجٌز ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٛح،جْطٔحٌز جُر٤حٗحش جُؼحٓس ُِط٬خ،جْطر٤حٕ ٣و٤ْ ٓٓطٟٞ ج

ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح،ذٍٗحٓؽ جٌشحوٟ ٣طؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ  –جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٢ُٜ٘ٔ  –جُٔكحٌٝ ٠ٛ)جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ ئوجٌز جُٞهص 

٢ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ()ٝؾ٤ٔؼْٜ ٖٓ ئػىجو جُرحقػس(،ٝهى جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٤ِِ

ٗظٍج ٬ُٔتٔطٚ ُٔٞػٞع جُىٌجْس، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٓح ٢ِ٣:ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس 

ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش 

ز جوجٌ –جوجٌز ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح ) جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ 

،ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س 2022جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ( ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٓٞؾرس ذ٤ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٞػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ًٌَ ذأذؼحوٛح )جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ 

( جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ –جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ٘ ج٠ُٜ٘ٔ  –جوجٌز جُٞهص 
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ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ًٌَ ذأذؼحوٛح )جوجٌز 

جوجٌز جُٜٔحٌجش  –جوجٌز ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

،ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ 2028ج٧ًحو٤ٔ٣س ( ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جُٞػ٠ -جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ-ط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٛح )جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهصجُ

،٫ 2028ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( ًٌَ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ )جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز 

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( ًٌَ ٝجٍُٔقِس -جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ-ٞهصجُ

جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٠ ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ ُٜح، ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش 

 -جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جْطر٤حٕ جُٞػ٠ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ )جُٞػ٢ ذرٍٗحٓؽ ئوجٌز جُٞهص 

جُٞػ٢ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( هرَ ٝذؼى ضطر٤ن  –رٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٢ُٜ٘ٔ جُٞػ٢ ذ

،ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ 2022جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ ٓٓطٟٞ و٫ُس 

 –ٓٓطٟٞ ئوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٙ )ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ( هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُظحُف  –ٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٜٓحٌز جضهحي جُو

 .20228جُططر٤ن جُرؼىٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

 
 ِمذِخ ِٚشىٍخ اٌجؾش:

ٓلٜٞٓح ٓؼحطٍ، شحع ئ٠ُ جُٞؾٞو ٤ٌْٔحً ذؼى إٔ ضر٘حٙ جُرٍٗحٓؽ «  جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس»٣ؼى ٓلّٜٞ     
٣َحوز جُوىٌجش »ٝهظى ذٚ ضِي جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ّ، 8772ج٩ٗٔحت٢ ٨ُْٓ جُٔطكىز ػحّ 

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ضشطَٔ ػ٠ِ ن٤حٌجش ًػ٤ٍز ٝٓط٘ٞػس «.. جُٔطحقس أٓحّ جُ٘حِ
إٔ ٣ك٤ح جُ٘حِ ق٤حز »ٝؿ٤ٍ ٓكىٝوز، ئ٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ ئكٍجو غ٬غس ن٤حٌجش ٜٓٔس ضطٔػَ ك٢: ػٌٍٝز 

كس؛ ٣ٝكظِٞج ػ٠ِ جُٔٞجٌو ج٬َُٓس ُطكو٤ن ٓٓطٟٞ ؽ٣ِٞس نح٤ُس ٖٓ جُؼَِ؛ ٝإٔ ٣ٌطٓرٞج جُٔؼٍ
غْ ضٔطى ًٛٙ جُه٤حٌجش ٢ً ضٓطٞػد جُك٣ٍحش ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطظحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س «. ق٤حز ٣ًٍٔس

 (.8772)ضو٣ٍٍ ج٧ْٓ جُٔطكىز ، 
ق٤ع ٝؾى أٗٚ ك٢ جُؼوى ج٧ن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُٔحػ٢ ض٘ح٢ٓ جُٞػ٢ ذو٤ٔس جُٔؼِْ ٛىكح 

٤س جُشحِٓس ؛ ٝذ٘حءج ػ٠ِ يُي ًػٍش جُىٌجْحش ٝجُٔإضٍٔجش جُط٢ ػوىش ٤ِْٝٝس ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُط٘ٔ
ُطكى٣ى ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝضك٤َِ ٌٓٞٗحضٜح ٝأذؼحوٛح ًاشرحع جُكحؾحش ج٧ْح٤ْس ؛ ٝجُط٤ٔ٘س 
ج٫ؾطٔحػ٤س ؛ ٝض٣ٌٖٞ ٌأِ جُٔحٍ جُرشٍٟ أٝ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤شس أٝ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُك٤حز 

جضٚ ٝذًجضٚ ئ٠ُ ٓ٘طِوحش هٌٍضٜح جُى٣حٗحش جُٓٔح٣ٝس جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ٝضٓط٘ى ه٤ٔس ج٩ٗٓحٕ ك٠ ي
ًٍجٓس ج٩ٗٓحٕ ٝجًُٟ ؾؼِٚ الله ن٤ِلٚ ك٠ ج٧ٌع ٤ُؼٍٔٛح ذحُه٤ٍ ٝج٩ط٬ـ ، ق٤ع ضٍْم 

 (.0222ج٫هط٘حع ذإٔ جُٔكٌٞ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٛٞ ج٩ٗٓحٕ )ضٞك٤ن ٍٓػ٠،
( ج٠ُ إٔ ػ٤ِٔس جػىجو جُٔؼِْ ض٘رغ ٖٓ كِٓلس جُطٍذ٤س 8778، ٝضإًى وٌجْس )ك٤ظَ ػرى جُٔ٘ؼْ    

ج٤ُِٓٔس ذىج٣س أّْ ٝٓؼح٣ٍ ج٫ػىجو جُهحطس ٝجُطى٣ٌد أغ٘حء جُهىٓس ٝجُط٠ ضؼى طحُكس ٧ّْ 
ٝٓؼح٤٣ٍ ج٫ػىجو جُهحطس ذحػىجو جُٔؼِْ ك٠ ٓؿطٔؼ٘ح، ًُُٝي كحُٔؼِْ ك٢ قحؾس ٓحْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس 

إغٍ ك٢ ض٬ًٓضٚ ٣ٝ٘ؿف ك٢ ٜٓ٘طٚ، ق٤ع إٔ ٛ٘حى ٓٓث٤ُٞحش ٖٓ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس قط٠ ٣
ٝٝجؾرحش ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ِطُّ ذٜح ٗكٞ ٌذٚ ٝنحُوٚ أ٫ًٝ ٝٗكٞ ٗلٓٚ ٝضؿحٙ ٜٓ٘طٚ ٝض٬ًٓضٚ 
ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٓ٘ٚ، ٬َٓٝتٚ ك٢ جُؼَٔ، ًًُٝي ضؿحٙ جُٔٓث٤ُٖٞ ٝأ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ 

 ػحّ .
٢ ج٤ًٍُُز ج٧ْح٤ْس ُِطؼ٤ِْ جُؼحّ ، ٣ٝرىأ جُطكحم جُط٤ًِٔ ذٚ ك٢ ْٖ ق٤ع ٣ؼطرٍ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت   

جُٓحوْس ٖٓ ػٍٔٙ ، ٢ٛٝ ضؼى ٍٓقِس ضؼِْ ٝجًطٓحخ جُط٤ًِٔ ُِو٤ْ ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٠ ْٞف ضإغٍ 
 (.0221ػ٤ِٚ ك٠ ٓٓطورِٚ)طى٣ن ػل٤ل٠،
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٢ٔ٤ِ. ٝٛٞ ـ( إٔ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ٛٞ أْحِ جُ٘ظحّ جُطؼ0227ٝضإًى وٌجْس ؿٍّ جُـحٓى١ ) 
ٍٓقـِس ٜٓٔس ذكٌْ أٗٚ ٣شٌَ أْحْحً ٓط٤٘حً ُر٘حء هحػـىز ػ٤ِٔس ه٣ٞس ضهطِق ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ ٍٓجقَ 
ً ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ذأ١ قحٍ ٖٓ ج٧قٞجٍ إٔ  ً ٝجٛطٔحٓحً نحطح جُطؼ٤ِْ . ٣ٝشٜى جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ٌه٤ح

ً ًُُي ٣ططٌٞ ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓ٘حٛؽ ضوّٞ ػ٠ِ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ ٖٓ ؾحٗد جُٔؼِْ ٝجُط ٤ًِٔ ، ٝضرؼح
ًحٕ ٫ذى ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ذطك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ، ٝوػٜٔح ذوظى ٓٓح٣ٍز قًٍس جُطوىّ 
جُؼ٢ِٔ ٝج٩ْٜحّ ك٤ٜح .ئٕ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لظَ ك٤ٜح جُطؼ٤ِْ ػٖ جُطٍذ٤س ػ٠ِ 

٤س جُٔطؼِْ ك٢ ٓهطِق جُو٤ْ "يُي إٔ جُٔ٘ظٌٞ جُشحَٓ ٍُِْحُس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣وظى ذٚ ض٣ٌٖٞ شهظ
ئ٠ُ  -ئػحكس ئ٠ُ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش–أذؼحوٛح، ٝجُٔطؼِْ ج٤ُّٞ ٓكطحؼ أًػٍ ٖٓ أ١ ٝهص ٓؼ٠ 

ٓ٘ظٞٓس ه٤ْ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جْط٤ؼحخ غوحكطٚ ٝقؼحٌضٚ ٝج٫ٗلطحـ جُٞجػ٢ ػ٠ِ جُػوحكحش ٝجُكؼحٌجش 
ٝأكٌحٌ ٤ٔ٤ُُ  ج٧نٍٟ، ًٔح أٗٚ ٣كطحؼ ئ٠ُ ٓؼح٤٣ٍ ٣ُٕ ذٜح ٓح ضلى ػ٤ِٚ ٖٓ ٓرحوب ٤ًِْٞٝحش

 (.8772جُهر٤ع ٖٓ جُط٤د) ٌش٤ى ػرى جُك٤ٔى، ٝٓكٔٞو جُؿ٤حٌ،
ئٕ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ٤ُٓص ظحٍٛز ػل٣ٞس ٫ٝ ٣كىظ ٗط٤ؿس ُِظىكس ٝئٗٔح ضهؼغ ُ٘ظحّ ٓؼ٤ٖ،  

ٝئيج جْططحع جُؼِْ ضكى٣ى ػ٘حطٍ ٌٝٓٞٗحش ًٛج جُ٘ظحّ كحٗٚ ٣ظرف ذح٫ٌٓحٕ جُط٘رإ ذٚ، ٣ٝؼطوى 
ُر٤ثس جُٔطٔػِس ك٢ جُظٍٝف جُٔحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٔحػ٤س ٝجُكح٤ُس ُِشهض ٓؼى٢ُ جُِٓٞى إٔ ج

 (.٢ٛ8771 جُط٢ ضوٌٍ ٜٓحٌجضٚ. )محمد ٓكٍِٝ،
كايج ٓح ضه٠ِ جُلٍو أٝ جُٔؿطٔغ ػٖ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٣ؼ٤ش ك٢ ظ٬ّ وجّٓ ٝؾح٤ِٛس 

ٍو ٝجُٔؿطٔغ ٫ ٣ط٤ُٔ قٔوحء،ٝذىٕٝ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس جُط٢ ضؼطرٍ جُؼٞجذؾ جُ٘ل٤ٓس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُِل
 (.                      0221جُٔؿطٔغ ج٫ٗٓح٠ٗ ػٖ جُٔؿطٔغ جُك٤ٞج٢ٗ ك٢ شة ٣ًًٍ)ػحٛى ٍٓضؿ٠،

ئٕ ًَ ٓح ٣وُٞٚ جُٔؼِْ ٝٓح ٣لؼِٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٌْحتَ ضإغٍ ِْرح أٝ ئ٣ؿحذح ػ٠ِ ض٤ٓ٬ًٙ، ًٝٛج 
٣ٍٞ ٤ٓػحم ُِٜٔ٘س ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ٗطحم ٓٓإ٤ُٝطٚ ٛٞ ٖٓ جُٓؼس ذك٤ع ٣طؼًٌ قظٍٙ. ًُج كإ ضط

٣٘رـ٢ إٔ ٣كى ٖٓ هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ جُطظٍف ٬ٓٝتٔس جُوٞجػى ٓغ ٓح ٣ُٓطؿى ك٢ جُْٞؾ جُطؼ٢ٔ٤ِ 
 (.0222ٖٓ ظٞجٍٛ ٝ ٓهحُلحش)ك٤ِد أٌْٝحِ ٝآنٍٕٝ،

(إٔ"جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ج٤ُِٓٔس ٫ذى ٝإٔ ضٞؾٜٜح ه٤ْ أْح٤ْس ضٍضرؾ ذٔح ٣ٝ0282ٍٟ)طى٣ن ػل٤ل٠،
٘ٔٞ ج٫ٗٓح٠ٗ ج١ًُ ضؼَٔ جُطٍذ٤س ػ٠ِ ضكو٤وٚ ك٠ أكٍجو جُرشٍ ٖٝٓ ٗحق٤س ٣ؿد إٔ ٣طؿٚ ئ٤ُٚ جُ

أنٍٟ ضٜىف جُطٍذ٤س ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ك٠ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحضٜح جُٔهطِلس ٝذأْح٤ُرٜح جُٔط٘ٞػس ئ٠ُ 
(ئ٠ُ 0222ض٣ٌٖٞ جُشهظ٤س جًُجض٤س ٝجُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُىٟ جُظـحٌ" ، ٝهى أشحٌ)نحُى ج٧قٔى،

طـٍْٛ ػ٠ِ ٓرحوب جُى٣ٖ جُك٤٘ق،ٝضؼ٣ٞىْٛ ػ٠ِ ٌٓحٌّ ج٧ن٬م ٖٓ أْٛ إٔ"ضٍذ٤س أ٫ٝوٗح ك٢ 
ج٧ٛىجف جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ج٧ٓس إٔ ضِو٠ ك٠ ْر٤ِٜح ذٌَ غوِٜح كٔح ج٧ْٓ ئ٫ ذح٧ن٬م ،ٝٓح ج٧ن٬م 
ئ٫ ذحُطٍذ٤س جُظك٤كس، ُٝٔح ًحٗص جُؼ٬هحش جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓؼ٘حٛح ج٧ًػٍ ضىج٫ٝ، وجُس ػ٠ِ ٓهطِق 

ٝجُطأغ٤ٍجش جُٔطرحوُس جُط٢ ض٘شأ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ جُطلحػ٬ش 
ٝجُطؼِْ، ًحٕ ُُجٓح جُطك٢ِ ذحُوىٌ جٌُحك٢ ٖٓ جُٜٔحٌجش ٝجُو٤ْ جُطٍذ٣ٞس ج٣٩ؿحذ٤س ُطك٤ٖٓ ضِي 

٤ُ جُشٍٝؽ جُٞجؾد ضٞكٍٛح ُطكل –جُو٤ْ ٝجُٜٔحٌجش جُٔهطِلس–جُؼ٬هحش جُطٍذ٣ٞس، ذحػطرحٌٛح 
جُٔؼِْ ٝجُط٤ًِٔ ٝقِٜٔٔح ػ٠ِ جُٔشحًٌس ج٣ؿحذ٤ح وجنَ جُلظَ ٝجُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ ٝؾؼِٜٔح 

 (.0222ٗحكؼ٤ٖ ُ٘ل٤ٜٓٔح ٝٝؽٜ٘ٔح ٝٓى٤ًٌٖ ٫ٗطٔحتٜٔح ج٩ٗٓح٢ٗ)ئْكحم كٍقحٕ،
ك٬ ْر٤َ أٓحّ ٓ٘ظٞٓط٘ح جُطٍذ٣ٞس ُِهٍٝؼ ٖٓ ٓأَهٜح ج١ًُ ضؼ٤شٚ ْٟٞ ضك٢ِ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ذٔح 

ٜحٌجش ٝه٤ْ. ٓٔح ٣ٌٜٔ٘ٔح ٖٓ أوجء ٝجؾرحضٜٔح ػ٠ِ أقٖٓ ٝؾٚ ٝأًَٔ طٌٞز ذٔح أِْل٘ح ٖٓ ٓ
ٚرزٍخض ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ٣ظِف جُؼ٬هحش جُطٍذ٣ٞس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ٔح، ٝجُٔ٘ظٞٓس جُطٍذ٣ٞس ػٔٞٓح 

 -:اٌزغبؤي اٌزبٌٟ
 ْح٠ْ  ٓح ٠ٛ ػ٬هس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٫

 -صب١ٔب: أ٘ذاف اٌذساعخ:
ضٜىف جُىٌجْس ذظلس ٌت٤ٓ٤س ئ٠ُ ذ٤حٕ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٬هطٜح  .8

ذاوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٫ْح٠ْ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُلٍػ٤س 
 -ج٥ض٤س:
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 -رش٣ٍس ذأذؼحوٛح)ذٍٗحٓؽ ئوجٌز جُٞهص ضكى٣ى ٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذأ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُ -0
 ذٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ(. -ذٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٢ُٜ٘ٔ 

 ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُِطحُد ٝجُط٠ ٣ٌطٓرٜح ٖٓ جُٔؼِْ.-3    
جٌُشق ػٖ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذأ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجوجٌز  جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س  -1

 ٌٔطٓرس ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ.جُ
جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُٞػ٢ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس هرَ ٝذؼى  -1 

 ضطر٤ن جُرٍجٓؽ ج٩ٌشحو٣س.
جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ ؽ٬خ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُٞػ٢ ذاوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س  هرَ ٝذؼى -2

 ضطر٤ن جُرٍجٓؽ ج٩ٌشحو٣س 
 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: صبٌضبً:

 ضٍؾغ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ُ٪ػطرحٌجش ج٥ض٤س :
 أٚلا: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ 

ضٞػ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝيُي ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ٛحّ ك٢ ئٗشحء ؾ٤َ طحُف ٣ل٤ى -8
 جُٔؿطٔغ.

ي ٤ٔٛ٧س جُؼَٔ ػ٠ِ جُٜ٘ٞع ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس جُٔؼِْ ذٔح ٣طلن ٓغ جُش٣ٍؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ٝيُ
 جٌُٔحٗس جُط٢ ٓ٘كٜح الله ُِٔؼِْ ق٤ع ؾؼِٚ ك٢ ُُٓ٘س ج٧ٗر٤حء.

 جُطٞطَ ئ٠ُ ضٞط٤حش هى ضٌٕٞ ذىج٣س ُركٞظ ؾى٣ىز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ. -0
ٓكحُٝس ئونحٍ ذؼغ جُرٍجٓؽ جُؿى٣ىز جُط٢ ضٓحػى ك٢ جُٜ٘ٞع ذحُٔؼِْ ق٤ع ٣ؼطرٍ جُٔؼِْ ٗٞجز  -3

 ٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ.جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٝٓ غْ جُٜ٘ٞع ذحُٔإْ
جُوحء جُؼٞء ػ٠ِ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ،ٝأ٤ٔٛطٜح ك٢ ذ٘حء شهظ٤س -1

جُٔؼِْ ٤ُظرف هحوٌج ػ٠ِ جُؼطحء ٝج٩ذىجع كطِي كحٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٢ٛ ٍٓقِس ئػىجو جُلٍو ُِك٤حز 
 ذأذؼحوٛح جُٔهطِلس.

طأغ٤ٍ جُٞجهغ ػ٢ِ ؽ٬خ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٖٓ ج٫ْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس ك٢ جًطشحف جُ -2 
 جُٔؼ٤ِٖٔ ًْٝ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س جُط٢ ٣ٌطٓرٜح جُطحُد ٖٓ جُٔؼِْ  ك٢ ٗطحم ٓؼحِٓطْٜ ٓؼح.

 صب١ٔبً: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ
 ج٫ْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس ذاػىجو ذٍجٓؽ ُِط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ضٓحػى ك٠ جُٜ٘ٞع ذٔٓطٟٞ جُٔؼِْ. .8
قى٣ػس ضكىو ػ٬هس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجوجٌز جُٜٔحٌجش  ضوى٣ْ وٌجْس ػ٤ِٔس .0

 جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ.
 كطف آكحم ٝٓٞػٞػحش ؾى٣ىز ضٌٕٞ ٗوطس جٗط٬هس ُِركٞظ جُٔٓطور٤ِس ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ. .3
ضؼى ئػحكس ؾى٣ىز ٌُِٔطرس جُؼٍذ٤س ك٠ ٓؿحٍ ج٫هطظحو ج٢ُُُ٘ٔ ذظلٚ ػحٓس ٝضهظض ئوجٌز  .1

ٝجُٔإْٓحش ذظلٚ نحطس ٓغ ٗىٌز جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُط٢ ض٘حُٝص ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س  ٍجُُٔ٘
 جُرش٣ٍس ٝػ٬هطٜح ذحوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س.

  فشٚع اٌذساعخ :
ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ)جُٞػ٠  -اٌفشع الأٚي:

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ -ُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔجُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ ج-ذرٍٗحٓؽ ذحوجٌز جُٞهص
ج٥ن٣ٍٖ(ٝٓٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ذأذؼحوٙ)ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ 

 جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س(.-ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش-ج٥ن٣ٍٖ
٠ ٝج٫هطظحوٟ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ذؼغ ٓطـ٤ٍجش جُٔٓطٟٞ ج٫ؾطٔحػ -:اٌفشع اٌضبٔٝ

ػىو -جُطهظض ج٧ًحو٠ٔ٣-جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس جُط٠ ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ ُٜح-ٌٓحٕ جٌُٖٓ -)جُٖٓ
 جُرٍجٓؽ جُكحطَ ػ٤ِٜح ٝٓىضٜح(ٝٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٛح.

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ذؼغ ٓطـ٤ٍجش جُٔٓطٟٞ ج٫هطظحوٟ  -:اٌفشع اٌضبٌش
-جُلٍهس جُىٌج٤ْس جُِٔطكن ذٜح-ٗٞع جُىٌجْس-جُطٍض٤د ذ٤ٖ ج٧نٞز-ٕ جٌُٖٓٝج٫ؾطٔحػ٠)ٌٓح
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جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٌَُ ٖٓ ج٧خ ٝج٧ّ(ٝٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س 
 ذأذؼحوٛح.

ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س  -:اٌفشع اٌشاثغ
 جُ٘ٞع(.-جُطهظض ج٧ًحو٠ٔ٣-ذؼحوٙ ضرؼح) ُِٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْجُرش٣ٍس ذأ

ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ  -:اٌفشع اٌخبِظ
 ُـحش(.-نحص-ضؿ٣ٍر٠-ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س ذأذؼحوٙ ضرؼح ُ٘ٞع جُٔىٌْس جُِٔطكن ذٜح)ق٠ٌٓٞ

جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ  ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس -:اٌفشع اٌغبدط
 ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س ذأذؼحوٙ ضرؼح ُؼَٔ ج٧ّ(.

ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س  -:اٌفشع اٌغبثغ
 جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ.

قظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ج-:اٌفشع اٌضبِٓ
 ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س ذأذؼحوٙ هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ.

 اٚلا: ِٕٙظ اٌذساعخ: 
جضرؼص ًٛٙ جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝجُطك٢ِ٤ِ ق٤ع ضوّٞ جُىٌجْحش جُٞطل٤س ػ٠ِ ٝطق        

ٔس ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ ٫ٝ ضوطظٍ ػ٠ِ ٝطق ٝضل٤ٍٓ ٓح ٛٞ ًحتٖ ٝضٜطْ ذحُظٍٝف ٝجُؼ٬هحش جُوحت
)ثش١ش اٌشش١ذٜ جُظحٍٛز كوؾ ذَ جُٞطٍٞ ٧ْرحذٜح ٝضك٤ِِٜح ٝجْطه٬ص جُ٘طحتؽ ٝضؼ٤ٜٔٔح 

،6111.) 
 -أٚلا: اٌّظطٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ الإعشائ١خ ٌٍذساعخ:

  اٌّفَٙٛ الإعشائٟ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ:
 ن ج٧ٛىجف.٢ٛ جُٓر٤َ ُِطوىّ ذهطٞجش ٝجغوس ٝٓىٌْٝس ٗكٞ ضكى٣ى ٝضكو٤

 -اٌّفَٙٛ الاعشائٝ ٌجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ :
٢ٛ ضِي جُرٍجٓؽ ٝجُىٌجْحش جُطى٣ٌر٤س ٝج٩ٌشحو٣س جُٔٞؾٜس ٖٓ هرَ ٓطهظظ٤ٖ ُلثحش جُٔؼ٤ِٖٔ 
ذٜىف ئقىجظ ضـ٤ٍ ك٢ أٗٔحؽ ٤ًِْٞحضْٜ ذٔح ٣ؼٞو ػ٤ِْٜ ذحُ٘لغ ػ٠ِ جُط٬خ ٝجُٔإْٓس جُطؼ٤ِٔس 

جُرٍجٓؽ ضطٔكٌٞ قٍٞ ئوجٌز جُٞهص ٝجًُجش ٜٝٓحٌجش ٖٝٓ غْ جُٔؿطٔغ ٝضطٔػَ ك٢ ػىو ٖٓ 
ج٫ضظحٍ ٝجُطلحػَ ج٣٫ؿحذ٢ ٝهى هحٓص جُرحقػس ذاػىجو ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرٍجٓؽ ٢ٛ ) جُٞػ٢ ذرٍٗحٓؽ 

 جُٞػ٢ ذلٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ(. –جُٞػ٢ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٢ُٜ٘ٔ  –ئوجٌز جُٞهص 
 -اٌٛػٟ ثجشٔبِظ ئداسح اٌٛلذ : –أ 

جُٔوظٞو ذحُٞػ٢ جُٔؼٍك٢ ذرٍٗحٓؽ ئوجٌز جُٞهص إٔ ٣ٌٕٞ ُىٟ جُٔؼِْ  -٢:جُطؼ٣ٍق ج٩ؾٍجت
جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٤ًل٤س ئضوحٕ جُؼَٔ ٝجقطٍجّ جُٔٞجػ٤ى ٓغ جُط٬خ ٝج٬ُُٓء ذحػطرحٌ إٔ ئوجٌز 

 جُٞهص ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٝٓطظِس ضٜىف ئ٠ُ ج٫ْطلحوز جُوظٟٞ ُِٞهص جُٔطحـ.
 -اٌٛػٟ ثجشٔبِظ اٌز١ّض إٌّٟٙ: –ة

جُٔوظٞو ذٚ جُٞػ٢ جُٔؼٍك٢ ُِٔؼِْ ذ٤ٌل٤س جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُط٤ُٔ ج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ -ج٩ؾٍجت٢: جُطؼ٣ٍق
ن٬ٍ جُطٌٖٔ ك٢ ج٧وجء ٝج٧ٓحٗس جُؼ٤ِٔس،ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼِٚ ٣ٍضو٠ ذأوجتٚ ٝجٗؿحَٙ ُِٜٔحّ جُٔهطِلس 

 ذظٌٞز ضٍػ٠ جُطحُد ٍٝٓؤ٤ْٝٚ.
 -اٌٛػٟ ثجشٔبِظ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ: –ط

:جُٔوظٞو ذٚ جُٞػ٢ جُٔؼٍك٢ ُِٔؼِْ ٫ًطشحف ذؼغ جُٔوٞٓحش جُط٢ ٖٓ جُطؼ٣ٍق ج٩ؾٍجت٢
 جُؼ١ٌٍٝ إٔ ٣ط٤ُٔ ذٜح جُٔؼِْ ٝجُط٢ ض٘ؼٌّ ػ٠ِ كٜٔٚ ُِٓٔحش جُشهظ٤س ٦ُن٣ٍٖ.

 -اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ:-3
  رؼشف ئعشائ١ب ثأٔٙب: )اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ( 

( ْ٘س ُٔؿٔٞػس ٖٓ 81-7ح ذ٤ٖ)ذأٜٗح ئوجٌز ؽحُد جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٢ْ ج١ًُ ٣طٍجٝـ ػٍٔٙ ٓ
ج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ٓؼحٌف ٝٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش، ٝجضؿحٛحش ٝه٤ْ، ٝجُط٢ ٣كطحؼ  ئ٠ُ 
ئضوحٜٗح ٝكوح ُؼٍٔٙ ٝؽر٤ؼس ٓؿطٔؼٚ ٝٓٞهؼٚ ك٢ ًٛج جُٔؿطٔغ ُطٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطلحػَ ذا٣ؿحذ٤س 

 ٝٓٞػٞػ٤س ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُؼظٍ.
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 )ئػذاد اٌجبؽض١ٓ (        صبٌضب : الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ : 
 اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. .0
 اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌٍطلاة. .6
 اعزج١بْ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ. .3
 اعزج١بْ اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠ىزغجٙب ؽبٌت اٌزؼ١ٍُ الاعبعٝ ِٓ اٌّؼٍُ.  .8
ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚػلالزٙب ثبداسح اٌّٙبساد ثشٔبِظ اسشبدٜ ٌز١ّٕخ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ   .5

 -اٌؾ١بر١خ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الاعبعٝ ٠ٚزؼّٓ اٌجشٔبِظ:
 جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ ئوجٌز جُٞهص. -أ

 جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ.-خ
 جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ جُشهظ٤حش.-ؼ
 جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س.-و
 ١ٍّٓ:.اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌٍّؼ0 

-٣ٌق(ٓكَ ج٩هحٓس: ضْ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ كثط٢ ٛٔحٚاشزٍّذ ٘زح الاعزّبسح ػٍٟ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ: 
جٗحظ(، جُٖٓ: ضْ جٍُُٓ ُٚ ذٍهْ -جُؿّ٘ ٝهى ضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ كثط٤ٖ)ييًٌٞقؼٍ(،

ضْ جُط٤ٍُٓ ُٚ ذٍهْ طك٤ف،جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس جُط٠ ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ -طك٤ف،.جُطهظض ج٧ًحو٠ٔ٣:
جٍُٔقِس ج٫ػىجو٣س(،جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ -٤ٜٓٔح ئ٠ُ كثط٤ٖ ٛٔح)جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُٜح: ضْ ضو

قحطَ ػ٠ِ ٓإَٛ -ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ نّٔ كثحش ْٛ)قحطَ ػ٠ِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس أٝ ٓح ٣ؼحوُٜح
قحطَ ػ٠ِ وًطٌٞجز(،جُىنَ -قحطَ ػ٠ِ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ-قحطَ ػ٠ِ ٓإَٛ ؾحٓؼ٠-كٞم ٓطْٞؾ

-(8022ج٠ُ أهَ ٖٓ 122)ٖٓ -ؼ(122ْرغ كثحش ْٛ )أهَ ٖٓ  جُشٍٜٟ ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ
-(0222ج٠ُ أهَ ٖٓ 0222)-(0222ج٠ُ أهَ ٖٓ 8322)-(8322ج٠ُ أهَ ٖٓ 8022)
كأًػٍ(،جُكظٍٞ ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ضهىّ جُطهظض ٝضْ 3222)-(3222ج٠ُ أهَ ٖٓ 0222)

ْ جٍُُٓ ُٜح ذٍهْ ٫(،ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُط٠ قظَ ػ٤ِٜح ض-ضو٤ٜٓٔح ج٠ُ كثط٤ٖ)ٗؼْ
طك٤ف،ٓىضٜح ٝضْ جٍُُٓ ُٜح ذٍهْ طك٤ف،جُكظٍٞ ػ٠ِ وٌٝجش ضٜطْ ذحُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝضْ 

 ٫(.-ضو٤ٜٓٔح ج٠ُ كثط٤ٖ ٛٔح  )ٗؼْ
 اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌٍطبٌت: -6

-٣ٌق(ٓكَ ج٩هحٓس: ضْ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ كثط٢ ٛٔحٚاشزٍّذ ٘زح الاعزّبسح ػٍٟ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ: 
جٗحظ(، جُٖٓ ٝهى ضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ ْص كثحش ْٛ -ّ٘ ٝهى ضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ كثط٤ٖ)يًٌٞجُؿقؼٍ(،

ضْ ضو٤ٜٓٔح ج٠ُ ْص -ْ٘س(، جُلٍهس جُىٌج٤ْس:81-ْ٘س83-ْ٘س80-ْ٘س88-ْ٘ٞجش82-ْ٘ٞجش7)
جُػح٠ٗ -ج٧ٍٝ ج٫ػىجوٟ-جُٓحوِ ج٫ذطىجت٠-جُهحّٓ ج٫ذطىجت٠-كثحش ٠ٛ)جٍُجذغ ج٫ذطىجت٠

-ق٠ٌٓٞ-ٝضْ ضو٤ٜٓٔح ج٠ُ أٌذغ كثحش ٠ٛ)نحص -، ٗٞع جُىٌجْس:جُػحُع ج٫ػىجوٟ(-ج٫ػىجوٟ
ُـحش(،جُطٍض٤د وجنَ أكٍجو ج٧ٍْز: ضْ جُط٤ٍُٓ ضظحػى٣ح ٖٓ ج٧ٍٝ ٝقط٠ جٍُجذغ ٖٓ -ضؿ٣ٍر٢
٣ى٣ٕٝٞ -أٗظحف ٍٜٓز-ؿ٤ٍ ٍٜٓز( ٌَُ كثس،ٜٓ٘س ج٧خ ضْ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ْطس كثحش ْٛ:)1-8ٌهْ )
ٌؾحٍ جوجٌز ٤ٜٕ٘ٓٞ(،ػَٔ ج٧ّ ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ -حٍهحتٕٔٞ ذح٧ػٔ-ًطحذ٤ٕٞ ٝٓٓحػىٕٝ-ٍٜٓز

٣وٍأ -٫ ضؼَٔ(،جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٞجُى٣ٖ ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ ضٓغ كثحش ْٛ)أ٠ٓ-كثط٤ٖ ٛٔح )ضؼَٔ
-قحطَ ػ٠ِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس أٝ ٓح ٣ؼحوُٜح-قحطَ ػ٠ِ ج٫ػىجو٣س-قحطَ ػ٠ِ ج٫ذطىجت٤س-٣ٌٝطد

قحطَ ػ٠ِ -قحطَ ػ٠ِ ٓحؾ٤ٓطٍ-حٓؼ٠قحطَ ػ٠ِ ٓإَٛ ؾ-قحطَ ػ٠ِ ٓإَٛ كٞم ٓطْٞؾ
ج٠ُ أهَ ٖٓ 122)ٖٓ -ؼ(122جُىنَ جُشٍٜٟ ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ج٠ُ ْرغ كثحش ْٛ )أهَ ٖٓ  وًطٌٞجز(،

ج٠ُ أهَ ٖٓ 0222)-(0222ج٠ُ أهَ ٖٓ 8322)-(8322ج٠ُ أهَ ٖٓ 8022)-(8022
 كأًػٍ(.3222)-(3222ج٠ُ أهَ ٖٓ 0222)-(0222

 خ اٌجشش٠خ:اعزج١بْ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕ-3
وٌجْس ٝػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ، ٩ٝػىجو ًٛج ج٫ْطر٤حٕ  ج٫ْطر٤حٕ، جْطٜىف       

ضْ ج٩ؽ٬ع ػ٠ِ جُىٌجْحش ٝجُوٍجءجش جٍُٔضرطس ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس، ٝذطٌٕٞ ج٫ْطر٤حٕ 
( ٣ٝ32طؼٖٔ) ٛلذاٌجؼذ الاٚي اٌٛػٝ ثجشٔبِظ اداسح اٌ ( ػرحٌز ٓوٓٔس ج٠ُ غ٬غس جذؼحو:11ٖٓ)
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اٌجؼذ اٌضبٌش اٌٛػٝ ( ػرحٌز ، ٣ٝ38طؼٖٔ )اٌجؼذ اٌضبٔٝ اٌٛػٝ ثجشٔبِظ اٌز١ّض إٌّٙٝ ػرحٌز ،
( ػرحٌز، ٝقىوش جْطؿحذحش جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ ٣ٝ03طؼٖٔ ) ثجشٔبِظ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ
ٞؾرس ( ٝكوح ُِؼرحٌجش ج8ُٔ،  ٫0 أػٍف( ػ٢ِ ٓو٤حِ ٓطظَ)-ج٫ْطر٤حٕ ٝكن جنط٤ح٣ٌٖ )أػٍف

( ُِؼرحٌجش جُٓحُرس ج٫ضؿحٙ .ٝ أٌٖٓ ضو٤ْٓ وٌؾحش ج٫ْطر٤حٕ 0،  8ج٫ضؿحٙ ٝجُطظك٤ف ذىٌؾحش ) 
ئ٠ُ غ٬ظ ٓٓط٣ٞحش ذاْطهىجّ ؽ٣ٍوس جُٔى١ ٝجُىٌؾس ج٧ػ٢ِ ٝ جُىٌؾس ج٧هَ ًٔح ٣طؼف ك٠ 

 (: 8ؾىٍٝ )
ػٍٝ ٚالً ( ِغز٠ٛبد اعزج١بْ ٚػٝ اٌّؼٍُ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚفمب ٌٍّذٜ ٚأ0عذٚي )

 ب٘ذحدسعخ ِش
الإستبيان 

 بأبعاده
أقل 
 درجة

 مشاهدة
أعمى درجة 

مستوى  المدى مشاهدة
 منخفض

مستوى 
 مستوى مرتفع متوسط

الوعى ببرنامج ادارة 
(10:37) 88 22 37 الوقت  (13:13)  (22:19)  

الوعى ببرنامج التميز 
(19:10) 83 21 10 المهنى  (20:11)  (21:23)  

الوعى ببرنامج فن 
(13:39) 02 29 39 تعامل مع الآخرين ال  (22:11)  (29:28)  

 (833:821) (823:811) (813:831) 81 833 813 الاستبيان ككل
ٝهى أػىش جُرحقػس طوٌٞز :  طذق اٌّؾزٜٛ( 0 ٝضْ ه٤حِ طىم ج٫ْطر٤حٕ ذط٣ٍوط٤ٖ ٛٔح :       

جٍُٔضرطوس ذحُٔو٤وحِ ٝضوْ ٓطٌحِٓس ٖٓ ج٫ْطٔحٌز جشطِٔص ػ٠ِ جُٜىف ٝضٞػ٤ف جُٔلوح٤ْٛ ج٩ؾٍجت٤وس 
( ٖٓ أْحضًز ج٤ٌُِحش جُٔطهظظ٤ٖ كو٢ ٓؿوحٍ 83ػٍػٜح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٝػىوْٛ )

ئوجٌز ٓإْٓووحش ج٧ْووٍز ٝجُطلُٞووس ٝج٩ػوو٬ّ ٝػِووْ جُوو٘لّ ٝج٫ؾطٔووحع ، ٝذؼووى ج٧نووً ذ٬ٔقظووحضْٜ 
 -%٤ٔ19ٖ ٖٓ )ٝجهطٍجقحضْٜ ضْ ئؾٍجء جُطؼى٬٣ش ج٬َُٓس، ٝهى ضٍجٝقص ٗٓرس جضلحم جُٓحوز جُٔكٌ

% ( ُٝوووْ ٣وووطْ جْوووطرؼحو أٟ ػروووحٌز ٓوووٖ ػروووحٌجش ج٫ْوووطر٤حٕ ٝهوووى أذوووى١ جُٔكٌٔوووٕٞ ذؼوووغ 822
ٝك٤وٚ ٣وطْ قٓوحخ طوىم  : طذق الإرغابق اٌاذاخٍٝ( 0ج٬ُٔقظحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ أنًش ذٜح جُرحقػس.

ٍ ج٫ضٓحم جُىجن٢ِ حٔ ٣طؼف ك٠ ؾىٝ  ً، ٙ أٝذؼحو طْر٤حٕ  ٖ ج٫ ٕ ذ٤ ْٞ ضٌرحؽ ذ٤ٍ س ج ؼٓحوُ  ّ طْهىج  ( :  0) ذح
( ِؼبًِ صجبد لاعزج١بْ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثأ١ّ٘خ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚأثؼابدٖ ٚفماب 6عذٚي  سلُ )

 عج١شِبْ ٚثشاْٚ( . –) اٌزغضئخ إٌظف١خ ٌغزّبْ 

َ 

 اٌجؼـذ
ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ اسرجبؽ 

اٌزغضئخ إٌظف١خ 

 ٌغزّبْ 

ِؼبًِ اسرجبؽ 

 –عج١شِبْ 

 ثشاْٚ 

 **2.13 **2.11 03 (62-0اسح اٌٛلذ )اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ثجشٔبِظ ئد 0

 **2.12 **2.78 38 (30-0اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ثجشٔبِظ اٌز١ّض إٌّٟٙ ) 6

 **2.97 **2.18 32 (31-0اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ثفٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ) 3

 **2.13 **2.72 19 ِؼبًِ اسرجبؽ الأثؼبد ِغ ثؼؼٙب *

 **2.11 **2.78 19 اسرجبؽ الأثؼبد ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ **

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ أذؼحو جْطر٤حٕ ٝػ٢ جُٔؼِْ ذأ٤ٔٛوس ذوٍجٓؽ جُط٤ٔ٘وس جُرشو٣ٍس 
قووص ٓؼح٬ٓش غروحش ػح٤ُوس ٝضشو٤ٍ ئُو٢ غروحش جُٔو٤وحِ ٝطو٬ق٤طٚ ٬ُْوطهىجّ ، ق٤وع ضٍجٝقوص 

، ذ٤٘ٔووح   2.78 - 2.18ٓؼووح٬ٓش غرووحش ج٧ذؼووحو ٝكوووح ُٔؼحٓووَ جُطؿُتووس جُ٘ظوول٤س ُؿطٔووحٕ ٓووح ذوو٤ٖ 
 . 2.12-2.97ذٍجٕٝ ٓح ذ٤ٖ  –ٓؼحَٓ غرحش ج٧ذؼحو ٝكوح ُٔؼحَٓ جٌضرحؽ ْر٤ٍٓحٕ  ضٍجٝـ
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ٌَُ  Alfa- Cronbachٝهى هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ غرحش ج٫ْطر٤حٕ ذط٣ٍوس أُلح ًٍٝٗرحل         

 ( يُي :3ٓكٌٞ ػ٢ِ قىٙ ُٝ٪ْطر٤حٕ ًٌَ. ٣ٝٞػف ؾىٍٝ )
ػااٟ اٌّؼٍااُ ثأ١ّ٘ااخ ثااشاِظ اٌز١ّٕااخ ( ِؼاابِلاد طااذق الارغاابق اٌااذاخٍٟ لاعاازج١بْ 3ٚ) عااذٚي

 **0..1، ِؼبًِ أٌفب =  611اٌجشش٠خ ٚأثؼبدٖ اٌفشػ١خ ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ   ْ = 

 اٌجؼــذ أٚ اٌّؾٛس
ِؼبًِ الاسرجبؽ 
 ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ

اٌّؼبًِ ػٕذ ؽزف 
 دسعخ اٌجؼذ

اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ثجشٔبِظ ئداسح اٌٛلذ 
(0-62) 

2.10** 2.12** 

جشٔبِظ اٌز١ّض اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ث
 (30-0إٌّٟٙ )

2.12** 2.13** 

اٌٛػٟ اٌّؼشفٟ ثفٓ اٌزؼبًِ ِغ 
 (31-0ا٢خش٠ٓ )

2.13** 2.11** 

( ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ذؼى ٖٓ أذؼحو ج٫ْطر٤حٕ ٝجُىٌؾس  ٣ٝ3ٞػف ؾىٍٝ ) 

ح ، ًٔ 2.28ٝؾ٤ٔغ ًٛٙ جُٔؼح٬ٓش وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 2.13 – 2.10ج٤ٌُِس ُٚ ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

٣طؼف إٔ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٫ْطر٤حٕ ٝػ٢ جُٔؼِْ ذأ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٓغ 

ٝؾ٤ٔغ ًٛٙ جُٔؼح٬ٓش وجُس ػ٘ى  2.11 – 2.12ج٧ذؼحو ػ٘ى قًف وٌؾس جُرؼى ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

 . 2.28ٓٓطٟٞ

 اعزج١بْ اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌٍّٙبساد اٌؾ١بر١خ :  .1

ً ُِٔلّٜٞ ج٩ؾٍجت٢ ٝهى ضْ ئػىجو   ئْطر٤حٕ ك٢ ئؽحٌ جُطؼ٣ٍق جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس ٝٝكوح

٣ٝؼْ ذ٤حٗحش ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ضلؼ٤َ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٬هطٜح ذحوجٌز 

جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ٝهى جشطَٔ ػ٠ِ غ٬ظ جذؼحو )جوجٌز ٜٓحٌز ج٫ضظحٍ 

ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ، جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س(  ٝجُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ،جوجٌز

(ػرحٌز 10، ٩ٝػىجو ًٛج ج٩ْطر٤حٕ ضْ ج٩ؽ٬ع ػ٠ِ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس. ، ٝذطٌٕٞ ٖٓ )

( 02ػىوٛح ) اٌجؼذ الاٚي اداسح ِٙبسح الارظبي ٚاٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ ٓوٓٔس ج٠ُ غ٬غس جذؼحو: 

اٌجؼذ ( ػرحٌز ، ٣ٝ07طؼٖٔ )اداسح ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد  اٌجؼذ اٌضبٔٝػرحٌز ، 

ٝقىوش جْطؿحذحش ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ( ػرحٌز ، ،٣ٝ09طؼٖٔ )اٌضبٌش اداسح اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ 

ً  –ج٧ْح٠ْ ػ٢ِ ج٫ْطر٤حٕ ٝكن غ٬ظ جنط٤حٌجش )ٗؼْ  ،  0،  ٫3( ػ٢ِ ٓو٤حِ ٓطظَ )  -أق٤حٗح

( ُِؼرحٌجش جُٓحُرس  3،  0،  8ج٫ضؿحٙ ػرحٌز ، ٝجُطظك٤ف ذىٌؾحش )  ( ٝكوح ُِؼرحٌجش جُٔٞؾرس8

ج٫ضؿحٙ. ٝ أٌٖٓ ضو٤ْٓ وٌؾحش ج٫ْطر٤حٕ ئ٠ُ غ٬ظ ٓٓط٣ٞحش ذاْطهىجّ ؽ٣ٍوس جُٔى١ ٝجُىٌؾس 

 (  : 1ج٧ػ٢ِ ٝ جُىٌؾس ج٧هَ ًٔح ٣طؼؽ ك٠ ؾىٍٝ )

 أػٍٝ ٚألً دسعخ ِشب٘ذح( ِغز٠ٛبد اعزج١بْ اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚفمب ٌٍّذٜ 8ٚعذٚي )

 أقل درجة الإستبيان وأبعاده
 مشاهدة

أعمى درجة 
مستوى  المدى مشاهدة

 منخفض
مستوى 
 متوسط

مستوى 
 مرتفع

 جُطٞجطَ ٜٓحٌز

ج٥ن٣ٍٖ ٓغ ٝج٫ضظحٍ  
13 90 87 (20:13)  (30:23)  (90:33)  

 ٝقَ جُوٍجٌ جضهحي ٜٓحٌٝ

.جُٔش٬ٌش  
19 11 39 (27:19)  (90:32)  (11:93)  

ج٧ًحو٤ٔ٣س ٌجشجُٜٔح  19 11 32 (27:19) (90:32) (11:93) 

 (031:021) (029:893) (892:811) 71 031 811 جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطر٤حٕ
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 الباحثة أعدت وقد:  صدق المحتوى ( 1 الاستبيان بطريقتين ىما : صدقتم قياس و         
 المرتبطة جرراييةالإ المفاىيم وتوضيح اليدف عمى اشتممت الاستمارة من متكاممة صورة

 الكميات أساتذة من( 31) عددىم المحكمين من مجرموعة عمى عرضيا وتم بالمقياس
كمية الاقتصاد المنزلى جرامعة المنوفية -والطفولة الأسرة مؤسسات إدارة مجرال في المتخصصين

 بملاحظاتيم الأخذ وبعد  ،بكمية التربية النوعية بأشمون -والتكنولوجريا والإعلام والأزىر،
 -% 78 من المحكمين السادة اتفاق نسبة تراوحت وقد اللازمة، التعديلات إجرراء تم واقتراحاتيم

 الملاحظات بعض المحكمون  أبدي وقد الاستبيان عبارات من عبارة أى استبعاد يتم ولم% 311
 .الباحثة بيا أخذت التي العممية

باستخدام معادلة ارتباط  ميالاتساق الداخ صدقتم حساب ي وفيو : صدق الإتساق الداخمى( 2
 ( :5، كما يتضح فى جردول )  بيرسون بين الاستبيان وأبعاده

(معاملات ثبات استبيان إدارة المهارات الحياتية لطلاب التعميم الأساسى وأبعاده  جدول  رقم )
 سبيرمان وبراون( . –وفقا لطريقتي )التجزئة النصفية لجتمان 

 م
عدد  البعـد

 العبارات
تباط معامل ار 

التجزئة النصفية 
 لجتمان 

 –معامل ارتباط سبيرمان 
 براون 

مهارة الاتصال والتواصل مع  1
 **1.75 **1.75 55 (25-1الآخرين )

مهارة حل المشكلات واتخاذ القرار  2
 (26-54) 52 1.21** 1.72** 

 **1.71 **1.73 57 (82-55المهارات الأكاديمية ) 3
 **1.70 **1.23 75 بعضهامعامل ارتباط الأبعاد مع  *

 **1.25 **1.78 75 ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكمية **
٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ أذؼحو جْطر٤حٕ ئوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُِط٬خ جٌُٔطٓرس ٖٓ جُٔؼِْ 
قووص ٓؼح٬ٓش غرحش ػ٢ِ وٌؾس ٓؼوُٞس ٝٓورُٞس ػ٤ِٔح ، ق٤ع ضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش غرحش ج٧ذؼحو 

، ذ٤٘ٔح ضٍجٝـ ٓؼحَٓ غرحش ج٧ذؼحو   2.78 - 2.18حَٓ جُطؿُتس جُ٘ظل٤س ُؿطٔحٕ ٓح ذ٤ٖ ٝكوح ُٔؼ
 .2.70-2.13ذٍجٕٝ ٓح ذ٤ٖ  –ٝكوح ُٔؼحَٓ جٌضرحؽ ْر٤ٍٓحٕ 

 Alfa- Cronbachٝهى هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ غرحش ج٫ْطر٤حٕ ذط٣ٍوس أُلح ًٍٝٗرحل          
 ٍٝ ) ( يُي :ٌَُ ٓكٌٞ ػ٢ِ قىٙ ُٝ٪ْطر٤حٕ ًٌَ. ٣ٝٞػف ؾى

ِؼبِلاد طذق الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزج١بْ ئداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌٍطلاة ) (  ؾىٍٝ
 **0..1، ِؼبًِ أٌفب =  611اٌّىزغجخ ِٓ اٌّؼٍُ ٚأثؼبدٖ ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ  ْ = 

معامل الارتباط مع  البعــد أو المحور
 الدرجة الكمية

المعامل عند حذف 
 درجة البعد

صال والتواصل مع الآخرين مهارة الات
(1-25) 

1.71** 1.71** 
 مهارة حل المشكلات واتخاذ القرار

  (26-54) 
1.70** 1.70** 

 **1.75 **1.75 (82-55المهارات الأكاديمية )
٣ٞػف جُؿىٍٝ إٔ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ذؼى ٖٓ أذؼحو ج٫ْطر٤حٕ ٝجُىٌؾس  

، ًٔح  2.28ٝؾ٤ٔغ ًٛٙ جُٔؼح٬ٓش وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 2.12 – 2.13ج٤ٌُِس ُٚ ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 
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 – ٣2.10طؼف إٔ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٓغ ج٧ذؼحو ػ٘ى قًف وٌؾس جُرؼى ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 
  2.28ٝؾ٤ٔغ ًٛٙ جُٔؼح٬ٓش وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 2.13

 ساثؼب : ؽذٚد اٌذساعخ:
(ؽحُد ٖٓ 022ج٧ْح٢ْ ٝ)( ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ جُطؼ٤ِْ 022ٝضٌٞٗص ٖٓ ) : • اٌؾذٚد اٌجشش٠خ

ج٣ٍُق ٝجُكؼٍ ، ضْ جنط٤حٌ جُؼ٤٘س ذط٣ٍوس ؿٍػ٤ٚ ػٔى٣ٚ ٝكوح ُِٔكىوجش جُطح٤ُس )ٖٓ ٓىجٌِ 
ْ٘س( 81-7ق٤ٌٓٞس ٝنحطس ٝضؿ٣ٍر٤س  ٝضؿ٣ٍر٢  ُـحش (، ٖٝٓٔ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )

 ٖٝٓ ٓٓط٣ٞحش جؾطٔحػ٤س جهطظحو٣س ٓهطِلس، ؽرن ػ٤ِْٜ أوٝجش جُىٌجْس.
كرٍج٣ٍ  82: جْطـٍهص جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ٝضطر٤ن ج٫ْطر٤حٕ قٞج٢ُ ش٣ٍٜٖ ٖٓ ) ١ٕخاٌؾذٚد اٌضِ

جذ٣ٍَ( ، ًٔح جْطـٍم ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ قٞج٢ُ ش٣ٍٜٖ )ٖٓ ذىج٣س شٍٜ ٓح٣ٞ ٝقط٠  82ٝقط٠ 
 ٣ّٞ ضى٣ٌر٠. 80ّ( ٓوٓٔس ػ٠ِ 0283ذىج٣س ٤ُٞ٣ٞ

ِخزٍفخ ِٓ ِؾبفظخ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ِذاسط ِخزٍفخ ِٓ اداساد :  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ
ٓىٌْس ػرىٙ قُٔز ٝٓىٌْس جٍُُٛجء )-إٌّٛف١خ ٚرّضٍذ اٌّذاسط ٚالإداساد فٟ ا٢ر١خ:

ٝجُطؿ٣ٍر٤س ٝٓٞوٌٕ جٌٍْٞ جُهحطس ذحوجٌز ٍِْ ج٤ُِحٕ،ٓىٌْس ػٍٔ جُلحٌٝم ٝٓىٌْس ج٬ُّٓ 
ذحوجٌز ٓ٘ٞف،ٓىٌْس ًٔحٍ جُشحي٠ُ ٝجُك٣ٍس ذحوجٌز جُرحؾٌٞ،ٓىٌْس ق٤ٖٓ ؿٍجخ ٝجُٔىٌْس 

 ٤ٌ٣ٍٓس ُِـحش ذحوجٌز شر٤ٖ جٌُّٞ(.ج٧
 : خبِغب : اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٝ اٌذساعخ

 Statistical Package) ضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝئؾٍجء جُٔؼحُؿحش ج٩قظحت٤س ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ     
For Social Science Program )  SPSS Ver 22 ٫ْطهٍجؼ ٗطحتؽ جُىٌجْس ، ٝجْطهىٓص

٤ُد ج٩قظحت٤س ٌُشق جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ، ُِٝطكون ٖٓ طكس كٍٝع ج٧ْح ذؼغ
جُىٌجْس، ٝضْ قٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ٝجُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، 

ٌُِشق  (F-test)جٝنطرحٌ (T-test) ٝقٓحخ ٓؼحَٓ أُلحًٍٝذ٘حؼ، ٝٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ٝجنطرحٌ
 ٝئنطرحٌ طكس جُلٍٝع.ػٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس 

ضْ ئػىجو جُرٍٗحٓؽ ج٩ٌشحو١ جُٔٞؾٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ) ػ٤٘س جُىٌجْس (  عبدعب: اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ:
ذ٘حء ػ٢ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ جضؼكص ٖٓ ئؾحذحش ػ٤٘س جُركع ج٧ْح٤ْس ػ٢ِ جْطر٤حٕ جُٞػ٢ ذرٍجٓؽ 

ٝجُٔ٘حهشس  طؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْجُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٬هطٜح ذحوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُ
ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٗٞجق٠ جُوظٌٞ ُى٣ْٜ ٬ُْطلحوز ٜٓ٘ح ك٠ ضهط٤ؾ جُرٍٗحٓؽ ك٠ طٌٞز 
ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٗشطس ٝجُطى٣ٌرحش ٝجُٔكحػٍجش،٣ًٍُ ًَ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ؾٞجٗد جُطؼِْ 

(ٝقىجش جٌشحو٣س قىو ٌَُ ٜٓ٘ح ػ٘ٞجٕ 2ٝؾىج٠ٗ(٣ٝطكىو ُِرٍٗحٓؽ) -ٜٓحٌٟ-جُػ٬غس)ٓؼٍك٠
( ؾِٓس ٝقىو ٌَُ ؾِٓس ػ٘ٞجٕ أ٣ؼح،ٝجُٜىف ٖٓ جؾٍجتٜح،جُْٞحتَ جُٔؼ٤٘س 80ٝذٞجهغ )

 ُٜح،ج٧وٝجش جُٔٓطهىٓس،ٝج٧ٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌَُ ٝقىز جٌشحو٣س.
جْطـٍم ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ قٞج٢ُ ش٣ٍٜٖ )ٖٓ ذىج٣س  اٌؾذٚد الاعشائ١خ ٌٍجشٔبِظ:اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ:

 ٣82ّٞ ضى٣ٌر٠ ذٞجهغ ٝقىز ضى٣ٌر٤س ًَ  80ٔس ػ٠ِ ّ( ٓو0283ٓشٍٜ ٓح٣ٞ ٝقط٠ ذىج٣س ٤ُٞ٣ٞ
:ضْ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ(ْحػحش ك٠ ج٤ُّٞ جُطى٣ٌر٠ جُٞجقى. 3-2أ٣حّ ذٞجهغ ٖٓ )

ٓؼ٤ِٖٔ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ذٔوٍ ٓىٌْس جٍُُٛجء ج٫ذطىجت٤س ذٍِٓ ج٤ُِحٕ 
ْ ٝهى هحّ جُٔؼ٤ِٖٔ ذطؼ٤ِْ ٓؿٔٞػس جُط٬خ ػ٤٘س جُىٌجْس ٓؼِ 02ق٤ع أٜٗح ج٧هَ ٝػ٤ح ٝػىوْٛ 

جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ ٗشحؽ ط٤ل٠ ٣ؼٍف )ذحُطى٣ٌد جُظ٤ل٠( قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُِرحقػس ه٤حِ ضأغ٤ٍ ذٍجٓؽ 
جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ػ٠ِ جُٔؼِْ ٍٝٓوٝو يُي ػ٠ِ جوجٌز جُط٬خ ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س ٝضْ ضطر٤ن 

 ج٫ْطر٤حٕ جُرؼىٟ ػ٠ِ ٛإ٫ء جُط٬خ.
ضْ جػىجو ٝذ٘حء جُرٍٗحٓؽ ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔٓطٔىز ٖٓ جْطر٤حٗحش ٝٓوح٣ّ جُىٌجْس ٜٛ اٌجشٔبِظ:ِؾز

ٝهى ضْ جْطهىجّ جُكحْد ج٠ُ٥ ٝذؼغ ٗظ٣ٍحش جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ًٔح ضْ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُ٘ظٞص 
جٌُٔطٞذس ٝجُظٌٞ جُػحذطس ٝأك٬ّ جُل٤ى٣ٞ ٝػٍٝع جُرٌٞذ٣ٞ٘ص ُؿًخ جٗطرحٙ جُٔطىٌذ٤ٖ ٫ٝغٍجء 

 ز جُؼ٤ِٔس ٝك٤ٔح ٠ِ٣جُٔحو
( ٠ٛػؼ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٝ اٌخبص ثبٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؾزٜٛ اٌؼٍّٝ ٌٍجشٔبِظ.8عذٚي) 
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اعُ اٌٛؽذح 

 الاسشبد٠خ
 الاسشبد٠خالا٘ذاف الاعشائ١خ ٌٍٛؽذاد  الاسشبد٠خِؾز٠ٛبد اٌٛؽذح 

اٌٛعبئً الاسشبد٠خ 

 ٚاٌطشق اٌّؼ١ٕخ
 ٚعبئً اٌزم١ُ

خ ٚرؾزٜٛ اٌغٍغخ الافززبؽ١ ئداسح اٌٛلذ

 -:ػٍٝ

جُطؼ٣ٍق -جُطؼحٌف ذ٤ٖ ج٧ػؼحء

-ذٔكطٟٞ ٝأٛىجف جُرٍٗحٓؽ

 ج٫ضلحم ػ٠ِ ٗظحّ ٤ٍْ جُؿِٓحش.

 -اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ ٚرزؼّٓ:

ئوجٌز جُٞهص)ؽر٤ؼس جُٞهص،ئوجٌز 

جُٞهص،ٓؼ٤ؼحش جُٞهص،ٓؼٞهحش 

جْطػٔحٌ جُٞهص،ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ 

جُٞهص،كٞجتى ض٘ظ٤ْ جُٞهص،ٝهص 

جُلٍجؽ ٝج٧غحٌ ج٣٫ؿحذ٤س 

 ْطػٔحٌٙ.(.٫

 :الأٌٚٝ  اٌغٍغخ أ٘ذاف

 : إٔ ػ٢ِ هحوٌ جُٔؼِْ ٣ظرف ؾِٓس ًَ ٜٗح٣س ك٢: اٌّؼشف١خ الأ٘ذاف

 .جُؿِٓحش ٗظحّ ػ٢ِ جُطؼٍف ٝ ٝأ٤ٔٛطٚ ُِرٍٗحٓؽ جُؼحٓس ج٧ٛىجف ٣كىو -8

 . ج٩ٌشحو١ ُِرٍٗحٓؽ جقط٤حؾٚ ٓى١ ػٖ ذٔؼِٞٓحش ئًٓحذٚ -0

 . جُرٍٗحٓؽ أ٤ٔٛس ٣شٍـ-3

 : إٔ ػ٢ِ هحوٌ جُٔؼِْ ٣ظرف ؾِٓس ًَ ٜٗح٣س ك٢: خاٌٛعذا١ٔ الأ٘ذاف

 .جُرحقػس شٍـ ج٠ُ ذ٤وظس ٣ٓٔغ -8

 . جُرٍٗحٓؽ ؾِٓحش قؼٌٞ ك٢ جُلؼحُس ُِٔشحًٌس جْطؼىجوٙ ٣رى١ -0

 .جُرٍٗحٓؽ ُىٌجْس قٔحْح ٣رىٟ -3

 . أٛىجكٚ ٝ ج٩ٌشحو١ جُرٍٗحٓؽ ٖٓ ج٫ْطلحوز أ٤ٔٛس ٣وىٌ -1

 . جُرٍٗحٓؽ أٛىجف ضكو٤ن ػ٢ِ ٣كٍص -2

 :إٔ ػ٢ِ هحوٌ جُٔؼِْ ٣ظرف ؾِٓس ًَ ٜٗح٣س ك٢:  اٌّٙبس٠ٗ الأ٘ذاف

 . جُرٍٗحٓؽ ُهطٞجش ػٍػٜح أغ٘حء ك٢ جُرحقػس ٬٣قع -8

 .جُرٍٗحٓؽ نطٞجش شٍـ أغ٘حء جُرحقػس ٓغ جُلؼحُس ذحُٔشحًٌس ٣وّٞ-0

 -:اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ أ٘ذاف

 .جُٞهص جوجٌز أْح٤ُد ػ٠ِ ٣طؼٍف-0-:اٌّؼشف١خ الأ٘ذاف أٚلا

 .جُٞهص ٓؼ٤ؼحش كىو٣-0

 . جُلٍجؽ ٝهص جْطػٔحٌ ج٣ؿحذ٤حش ٣ًًٍ-3

 .جُٞهص ٫ْطػٔحٌ ق٫ِٞ ٣وطٍـ-1

 .جُٞهص ض٘ظ٤ْ ٣ؿ٤ى-2

 .جُٞهص جْػٔحٌ ٓؼٞهحش ٣ظ٘ق-3

 جُهحطس جُٜٔحٌجش ذؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ جًٓحخ-8:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف -:صب١ٔب

 .جُطى٣ٌّ ٝهص جوجٌز ك٠ ج٤ُِٓٔس جُط٣ٍوس ٣طرغ-6.جُٞهص ذط٘ظ٤ْ

 .جُلٍجؽ ٝهص جْطػٔحٌ ك٠ ٣ٝرىع جُرحقػس وِى٣-3

 

  * جُٔكحػٍز

  جُؿٔحػ٤س جُٔ٘حهشس *

 ق٤ع جُطٞػ٤ك٤س ٧ٓػِس*ج

 ج٧ْثِس ذطٍـ جُرحقػس *ضوّٞ

 ُْٜ ضطٍى ٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ

 ج٫ْطٔحع غْ ُِطل٤ٌٍ جُلٍطس

 ُ٪ؾحذحش جُطؼ٣ُُ ٝ ٥ٌجتْٜ

 جُرحقػس ضرىأ ٝ ٓ٘ٚ جُظك٤كس

 جُظك٤كس ج٩ؾحذس ػٍع ك٢

 ٓغ جُٔ٘حهشس ذحخ كطف ٝ

 .جُٔؼ٤ِٖٔ

 ثؼًّ اٌجبؽضخ لبِذ

 ٌزم١ُ رؾظ١ٍٟ اخزجبس

 اٌّؼ١ٍّٓ حاعزفبد ِذٞ

 ػذح ؽشػ خلاي ِٓ

 . أعئٍخ

 جُرٍٗحٓؽ ضؼ٣ٍق ٓح.8

   ج٩ٌشحو١

 جٍُت٤ٓ٤س ج٧ٛىجف ٓح.0

 جُرٍٗحٓؽ جػىجو ٖٓ

   ج٩ٌشحو١

 وجنَ جُؼَٔ آ٤ُحش ٓح.3

   ج٩ٌشحو١ جُرٍٗحٓؽ

 ذؼغ ػٖ ضٌِْ -1

 جٌُٖٔٔ ٖٓ جُط٠ ج٧ٌٓٞ

 جوجٌز ك٠ ضٓحػىى إٔ

 جُٞهص 

 جُٔؼٞهحش ذؼغ جيًٍ -2

 جُٞهص ٌزجوج ضٔ٘غ جُط٠

 ٝض٘ظ٤ٔٚ 

 ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس ػٖ ضٌِْ-3

   جُٞهص

 جُط٠ جُؼٞجَٓ جيًٍ-9

 جُٞهص  ض٘ظ٤ْ ج٠ُ ضإوٟ

 ج٣٫ؿحذ٤س ج٧غحٌ ٠ٛ ٓح -
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اعُ اٌٛؽذح 

 الاسشبد٠خ
 الاسشبد٠خالا٘ذاف الاعشائ١خ ٌٍٛؽذاد  الاسشبد٠خِؾز٠ٛبد اٌٛؽذح 

اٌٛعبئً الاسشبد٠خ 

 ٚاٌطشق اٌّؼ١ٕخ
 ٚعبئً اٌزم١ُ

 (.جُطو٤ْ-جُط٘ل٤ً-جُطهط٤ؾ-جُٜىف ضكى٣ى)جُٞهص جوجٌز ٍٓجقَ ٣طرغ-1

 .جُٞهص ٓؼ٤ؼحش ٣ًًٍ-0-:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 .جُٞهص ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس أ٤ٔٛس ٣وىٌ-0

 .جُلٍجؽ ٝهص ٫ْطػٔحٌ ج٣٫ؿحذ٤س ج٫غحٌ ٣ر٤ٖ-3

 جُلٍجؽ  ٝهص ٫ْطػٔحٌ

 -اٌغٍغخ الأٌٚٝ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ: اٌز١ّض إٌّٟٙ

جُٔؼِْ)*ٝجؾرحش جُٔؼِْ ٗكٞ 

جُٔىٌْس ٝجُط٬خ،ذؼغ 

جُٜٔحٌجش جُطٍذ٣ٞس ج٬َُٓس 

،جُ٘وحؽ جُٞجؾد جضرحػٜح ُِٔؼِْ

 ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُٔؼِْ.

 -اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ ٚرزؼّٓ:

جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ)جُىٝجكغ جُٔهطِلس 

ذؼغ جُٔٔحٌْحش جُؼحٓس -ُِط٤ُٔ

ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش -ُِٔؼِْ جُٔط٤ُٔ

 جُٔهطِلس ُِطى٣ٌّ(.

 -:اٌّؼشف١خ :الأ٘ذافأ٘ذاف اٌغٍغخ الأٌٚٝ

 .جُٔؼِْ ٓلّٜٞ ٣ٞػف*

 .جُٔؼِْ ٜٓحٌجش ٣ًًٍ*

 .جُٔط٤ُٔ جُٔؼِْ ض٤ُٔ جُط٠ جُظلحش أْٛ ٣كىو*

 جُٔؼِْ ٜٓحٌجش ُطط٣ٍٞ ٍٓجػحضٜح جُٞجؾد جُ٘وحؽ أْٛ ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 -:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔإْٓس وجنَ جُط٬خ ٓغ وٌٝٙ أ٤ٔٛس ٣ٌطشق*

 . ذحُٔؼِْ جُهحطس جُطٍذ٣ٞس جُٜٔحٌجش ذؼغ ٣ٌطٓد*

 .جُط٬خ جُهحطس جُٔش٬ٌش ذكَ ٣وّٞ*

 .جُٔهطِلس ٜٓحٌجضٚ ُطط٣ٍٞ ٓوطٍـ ض٘ل٤ً ٍخ٣ؿ*

 -:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 ػ٢ِ ٗل٢ٓ أغٍ ٖٓ جُىٌٝ ًٛج ُٚ ُٔح ٝ جُلظَ وجنَ وٌٝٙ أ٤ٔٛس ٣وىٌ*

 .جُطحُد

 .ذحُٔؼِْ جُهحطس جُٜٔحٌجش ذؼغ ُىٌجْس قٔحْح ٣رىٟ*

 .جٌُلة جُٔؼِْ ْٔحش ذرؼغ ُِطك٠ِ ٓؿٜٞوج ٣رًٍ*

 .جُطؼِْ ٜٓحٌجش ُطط٣ٍٞ حجضرحػٜ جٌُٖٔٔ ٖٓ ؾى٣ىز ٗوحؽ ٣ػ٤ٍ*

 -:اٌّؼشف١خ : الأ٘ذافأ٘ذاف اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ

 . جُٔط٤ُٔ ُِٔؼِْ جُؼحٓس جُٔٔحٌْحش ذؼغ ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 .ُِط٤ُٔ جُٔهطِلس جُىٝجكغ ٣ىٌى*

 ، جٌشحو٣س ًط٤رحش)*

 .(هِْ-ًٍٝجْس

 . جٌشحو٣س *ُٞقس

 Data show ،.ضٞخ *ج٬ُخ

 .*جُٔكحػٍز،جُٔ٘حهشس

 ج٧وٝجٌ. ،ضٔػ٤َ جُؿٔحػ٤س

 .ج٠ًُ٘ٛ *جُؼظق

 ٓسجُٔطوى جُطلحػ٤ِس *جُؼٍٝع

 .جُؿِٓس ٓكطٟٞ ُؼٍع

 ذؼغ ػٖ جٌشحو٣س *ُٞقحش

 .جُطى٣ٌّ جْطٍجض٤ؿ٤حش

 ضٞػف جُط٠ جٌُط٤رحش *ذؼغ

ذؼغ 

 ج٤ُٜ٘ٔس(جُٜٔحٌجش)جُٔٓث٤ُٞحش

 .ُِٔؼِْ

 ثؼغ ؽشػ خلاي ِٓ

 فٝ رٍخض الاعئٍخ

 ػٕبطش ِؼّٛٔٙب

 -:ِضً اٌغٍغخ

 جُٔؼِْ ٝجؾرحش ٠ٛ ٓح-8

  ٗكٞ

 جُط٠ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔإْٓس

 ذٜح  ٣ؼَٔ

 جُٜٔحٌجش ؼغذ جيًٍ-0

 إٔ ٣ؿد جُط٠ جُطٍذ٣ٞس

 جُٔؼِْ  ٣طؼِٜٔح

 ضؼ٣ُُ ٜٓحٌز ػٖ ضٌِْ-0

 ٓغ جُشهظ٤س جُؼ٬هحش

 جُط٬خ 

 ػَٔ ن٬ٍ ٖٓ -1

 ك٠ ٣كطٟٞ ضِه٤ض

 ػ٘حطٍ ػ٠ِ ٓؼٔٞٗٚ

 ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي جُؿِٓس

 ُِٔؼِْ ضظٌٞ ػَٔ
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اعُ اٌٛؽذح 

 الاسشبد٠خ
 الاسشبد٠خالا٘ذاف الاعشائ١خ ٌٍٛؽذاد  الاسشبد٠خِؾز٠ٛبد اٌٛؽذح 

اٌٛعبئً الاسشبد٠خ 

 ٚاٌطشق اٌّؼ١ٕخ
 ٚعبئً اٌزم١ُ

 .ُِط٤ُٔ جُؼحٓس جُظلحش ٣ؼ٠*

  جُظلحش ذؼغ ٣ٌطٓد*-:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 .جُط٤ُٔ ج٠ُ ضإوٟ جُط٠

 .أوجتٚ ُطط٣ٍٞ جُؼَٔ ك٠ طحؾ٤سج٫ٗ جٌُلحءز ذ٣ُحوز ٣وّٞ*

 .جُشٍـ ضط٣ٍٞ ٤ًل٤س ػ٠ِ ذحُطى٣ٌد ٣وّٞ*

 ٓغ ٣ط٘حْد ذٔح ُِط٬خ جُطى٣ٌّ جغ٘حء ٓهطِلس جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ٓطهىّ*

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔإْٓس ٝجٌٓح٤ٗحش هىٌجضْٜ

 .أوجتٚ ٝض٤ُٔ ذطط٣ٍٞ ٣ٜطْ*-:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 ..ُُِط٤ٔ جُٔهطِلس جُىٝجكغ ذؼغ ُىٌجْس قٔحْح ٣رىٟ*

 .ٓط٤ُٔ جُٔؼِْ ضؿؼَ جُط٠ جُٔٔحٌْحش ًحكس ٣طرغ*

 .ُِطى٣ٌّ جُٔهطِلس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ػٖ ؾى٣ىز ٗوحؽ ٣ػ٤ٍ*

 ذؼغ ٣طؼٖٔ جُٔط٤ُٔ

-ُِط٤ُٔ جُشهظ٤س جُىٝجكغ

 ُِٔؼِْ جُؼحٓس جُٔٔحٌْحش

 جُؼحٓس ُظلحشج-جُٔط٤ُٔ

 جُط٤ُٔ  ج٠ُ ضإوٟ جُط٠

فٓ اٌزؼبًِ ِغ 

 ا٢خش٠ٓ

 -اٌغٍغخ الأٌٚٝ ٚرزؼّٓ:

كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ)أٗٞجع 

جُشهظ٤حش ٝطلحضٜح جُٔهطِلس،كٖ 

جُطؼحَٓ ٓغ جُشهظ٤حش 

 جُٔهطِلس.(.

 -اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ:

جنطرحٌ ػ٢ِٔ ُطكى٣ى ٗٞع 

جُشهظ٤حش ٓغ ذؼغ جُ٘ٔحيؼ 

ػَٔ ٓ٘حظٍز ذ٤ٖ جُططر٤و٤س ٝ

 ج٧ػؼحء.

 (اٌّخزٍفخ اٌشخظ١بد ِغ اٌزؼبًِ فٓ) ثؼٕٛاْ عٍغز١ٓ أ٘ذاف

 -:اٌّؼشف١خ الأ٘ذاف

 .ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُطؼحَٓ ػ٘ى ٍٓجػحضٜح جُٞجؾد جُ٘وحؽ ذؼغ ٣ًًٍ*

 . ٓؼٜح جُطؼحَٓ ٤ًٝل٤س جُٔهطِلس جُشهظ٤حش ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 -:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 .ج٥ن٣ٍٖ ٓغ وهسٝجُظح جُر٘حءز جُؼ٬هحش ذؼغ ٣و٤ْ*

 .ُْٜٞس ٝذٌَ ٓشٌِس ٧ٟ جُطؼٍع وٕٝ جُٔهطِلس جُشهظ٤حش ٓغ ٣طؼحَٓ*

 -:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 .ٓؼْٜ ذ٘حءز ػ٬هحش ٝجهحٓس ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُطؼحَٓ أ٤ٔٛس ٣وىٌ*

 .جُٔهطِلس جُشهظ٤حش ٓغ ضؼحِٓٚ ؽ٣ٍوس ٖٓ ٣ؼىٍ*

 ُٞقس ، هِْ-ًٍٝجْس )ًط٤د *

 ، ضٞخ ج٬ُخ ، جٌشحو٣س

Data show ، جُٓرٌٞز ، 

 جُٔ٘حهشس ، جُٔكحػٍز

 ، ج٧وٝجٌ ضٔػ٤َ ، جُؿٔحػ٤س

 ك٤ِْ ، ج٠ًُ٘ٛ جُؼظق

 ج٧ٗٞجع ٣ٞػف جٌشحوٟ

 (.ُِشهظ٤حش جُٔهطِلس

 جُٔهطِلس ج٧ٗٞجع ٠ٛ ٓح-

 جٕ ٣ٌٖٔ جُط٠ ُِشهظ٤حش

 ٓؼٜح  ضطؼحَٓ

 جهحٓس ٣ٌٔ٘ي ٤ًق-

 ٓغ ٝذ٘حءز طحوهس ػ٬هحش

 جُؼحؽل٤س  جُشهظ٤س

 ٓغ جُطؼحَٓ ٣ٌٔ٘ي ٤ًق-

 جُوح٤ْس جُشهظ٤س

 ٝجُؼ٤٘ىز 

ئداسح اٌّٙبساد 

 اٌؾ١بر١خ

 -اٌغٍغخ الأٌٚٝ ٚرزؼّٓ:

-ؽحُد جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ)ضؼ٣ٍلٚ
 اٌّؼشف١خ : الأ٘ذافأ٘ذاف اٌغٍغخ الأٌٚٝ

 .ج٧ْح٠ْ جُطؼ٤ِْ ُطحُد جُٔهطِلس جُ٘ٔٞ ٓظحٍٛ ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 Data show ، ضٞخ *ج٬ُخ

 ، و٣ؿ٤طحٍ ًح٤ٍٓج ، جُٓرٌٞز ،

 ٓظحٍٛ أْٛ ػٖ ضٌِْ -

 جُطؼ٤ِْ ٍٓقِس ك٠ جُ٘ٔٞ
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اعُ اٌٛؽذح 

 الاسشبد٠خ
 الاسشبد٠خالا٘ذاف الاعشائ١خ ٌٍٛؽذاد  الاسشبد٠خِؾز٠ٛبد اٌٛؽذح 

اٌٛعبئً الاسشبد٠خ 

 ٚاٌطشق اٌّؼ١ٕخ
 ٚعبئً اٌزم١ُ

ٓظحٍٛ جُ٘ٔٞ جُٔهطِلس ك٠ ًٛٙ 

ج٫ٗلؼح٫ش ج٧ًػٍ -جٍُٔقِس

ضأغ٤ٍ -ش٤ٞػح ك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس

 جُٔؼِْ ػ٠ِ جُطحُد(.

 -اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ:

 سجوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤

 -اٌغٍغخ اٌضبٌضخ رؾزٜٛ ػٍٝ:

٤ًل٤س ئًٓحخ جُطحُد ئوجٌز ٜٓحٌز 

 جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.

 اٌغٍغخ اٌشاثؼخ:

٤ًل٤س جًٓحخ جُطحُد جوجٌز ٜٓحٌز 

 جضهحي جُوٍجٌ ٍٝ جُٔش٬ٌش.

  جٍُٔقِس ًٛٙ ك٠ جُشحتؼس ج٫ٗلؼح٫ش ذؼغ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ذؼغ ٣ٌطٓد*

 جُطحُد ػ٘ى جُٔهطِلس جُ٘ٔٞ ٓظحٍٛ ض٤ٔ٘س ك٠ جُٔىٌْس وٌٝ ٣ىٌى*

 ض٤ٔ٘س ك٠ ُِط٬خ ذحُ٘ٓرس جُٔىٌْس وٌٝ أ٤ٔٛس ٣ٌطشق:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 .ذْٜ جُهحطس جُٔهطِلس جُ٘ٔٞ ٓظحٍٛ

 جُطأغ٤ٍ جُط٬خ ٠ِػ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ هىٌضٚ ٣ُُحوز جُٜٔحٌجش ذؼغ ٣ٌطٓد*

 .ج٣٫ؿحذ٠

 جُىٌٝ ًٛج ُٚ ُٔح ٝ جُلظَ وجنَ وٌٝٙ أ٤ٔٛس ٣وىٌ*-:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 .جُطحُد ػ٢ِ ٗل٢ٓ أغٍ ٖٓ

 ًٛٙ ك٠ جُطحُد ػ٘ى جُ٘ٔٞ ٓظحٍٛ ذؼغ ض٤ٔ٘س ك٠ وٌٝٙ ذأ٤ٔٛس ٣شؼٍ*

 . ذحُٔؼِْ ٣طأغٍ ضؿؼِٚ ٤ُٔٓز ٓؼحِٓس جُطحُد ٓؼحِٓس ػ٢ِ ٣كٍص.*جٍُٔقِس

 جُؼ٤ِٔس ٍٓجقَ ػ٠ِ ٣طؼٍف*-:اٌّؼشف١خ الأ٘ذاف :غخ اٌضب١ٔخأ٘ذاف اٌغٍ

 .جُطحُد ك٠ جُٔؼِْ ج٤ُٜح ٣كطحؼ جُك٤حض٤سجُط٠ جُٜٔحٌجش أذٍَ ٣ًًٍ.*ج٫وج٣ٌس

 .جُك٤حض٤س جُٜٔحٌجش جوجٌز ٣ؿ٤ى*

 ٜٓحٌجضٚ جوجٌز جُطحُد ضؼ٤ِْ ك٠ ج٤ُِٓٔس جُط٣ٍوس ٣طرغ*-:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 جًطٓحخ ػ٠ِ جُطحُد ُطى٣ٌد ٓوطٍـ ٣ًٝ٘ل ٣ؿٍخ.*جُٔهطِلس جُك٤حض٤س

 .ٓؼ٤٘س ٜٓحٌز

 جُهحطس جُك٤حض٤س جُٜٔحٌجش ُىٌجْس قٔحْح ٣رىٟ*-:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 جُك٤حض٤س ٜٓحٌجضٚ جوجٌز جُطحُد ضؼ٤ِْ ك٠ ِٓكٞظح ؾٜىج ٣رًٍ.*ذحُطحُد

 .جُؿِٓس ٓىجٌ ػ٠ِ جُٔ٘حهشحش ك٠ ذ٘شحؽ ٣شحٌى*جُٔهطِلس

 -:ٌّؼشف١خا الأ٘ذاف أ٘ذاف اٌغٍغخ اٌضبٌضخ:

 .جُوٍجٌ جضهحي ٓلّٜٞ ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 .جُوٍجٌ ٫ضهحي ٜٓحٌز ٫وجٌز جُؼ٤ِٔس جُهطٞجش ٣ظ٘ق*

 .ٓ٘حْد هٍجٌ ٫ضهحي ٓوطٍـ ٣ٝ٘لً ٣ؿٍخ*-:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 .جُٔش٬ٌش ٝقَ جُوٍجٌ جضهحي ٜٓحٌز جوجٌز ػ٠ِ ذحُطى٣ٌد ٣وّٞ*

 ضٔػ٤َ ، جُؿٔحػ٤س جُٔ٘حهشس

 ، ج٠ًُ٘ٛ جُؼظق ، ج٧وٝجٌ

 جُٔطوىٓس جُطلحػ٤ِس جُؼٍٝع

 ٓكطٟٞ ُؼٍع

 (.PowerPoint)جُؿِٓس

 ػ٠ِ جُوحتٔس جُٔكحػٍز-

 .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جْطهىجّ

 جُٔش٬ٌش ُرؼغ ٗٔحيؼ-

 ٍٝٓجقَ جُط٬خ ضٞجؾٚ جُط٠

 .قِٜح

 قٍٞ جُٔطًٍُٔ جُطؼِْ-

 .جُٔشٌِس

 .ج٤ًًُس ْثِسج٧-

 ج٧ْح٠ْ 

 ج٫ٗلؼح٫ش ٠ٛ ٓح -

 ؽحُد ػ٠ِ ظٌٜٞج ج٧ًػٍ

 ج٧ْح٠ْ  جُطؼ٤ِْ

 جُٔىٌْس وٌٝ ػٖ ضٌِْ -

 جُ٘ٔٞ) ٖٓ ًَ ض٤ٔ٘س ك٠

-جُ٘ٔٞج٫ؾطٔحػ٠-جُِـٟٞ

 ُطحُد(جُٔؼٍك٠ جُ٘ٔٞ

 ج٧ْح٠ْ  جُطؼ٤ِْ

 ػ٠ِ جُٞجهغ جُطأغ٤ٍ جيًٍ -

 ج٫ْح٠ْ جُطؼ٤ِْ ؽحُد

 ض٤ٔ٘س ك٠ جُٔؼِْ هرَ ٖٓ

 جُٔهطِلس  ٜٓحٌجضٚ

 جُٜٔحٌجش جوجٌز ػٍف -

 جُك٤حض٤س 

 جُٜٔحٌجش أذٍَ ػٖ ضٌِْ-

 ج٤ُٜح ٣كطحؼ جُط٠ جُك٤حض٤س

 جُْ

 جُؼ٤ِٔس جُهطٞجش جيًٍ-

 جُوٍجٌ  ٫ضهحي

 جوجٌز نطٞجش قىو-

 جُوٍجٌ  جضهحي ٜٓحٌز

 ك٠ ٝجؾٜطي ٓشٌِس ضه٤َ-

 ِٜحق ضٓططغ ُْٝ جُٔحػ٠
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اعُ اٌٛؽذح 

 الاسشبد٠خ
 الاسشبد٠خالا٘ذاف الاعشائ١خ ٌٍٛؽذاد  الاسشبد٠خِؾز٠ٛبد اٌٛؽذح 

اٌٛعبئً الاسشبد٠خ 

 ٚاٌطشق اٌّؼ١ٕخ
 ٚعبئً اٌزم١ُ

 .ٍجٌجُو جضهحي جوجٌز ٍٓجقَ ًحكس ٣طرغ*-:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 ٜٓحٌز جوجٌز ٤ًل٤س ػٖ ذٔؼِٞٓحش جُط٬خ ٫ٓىجو جُٔهطِلس ذحُطٍم ٣ٜطْ*

 جُوٍجٌ جضهحي

 . جُٔش٬ٌش قَ ٜٓحٌز جُط٬خ ٫ًٓحخ ؾى٣ىز ٗوحؽ ٣ػ٤ٍ*

 ٓؼ٠٘ ػ٠ِ ٣طؼٍف*-:اٌّؼشف١خ الأ٘ذاف أ٘ذاف اٌغٍغخ اٌشاثؼخ:

 .جُطٞجطَ ٓؼٞهحش ٣كىو.*جُطٞجطَ ٜٓحٌجش ٣ٞػف.*جُطٞجطَ

 .ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُطٞجطَ ٜٓحٌز ػ٠ِ ذحُطى٣ٌد ٣وّٞ*-:٠خاٌّٙبس الأ٘ذاف

 .ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُطٞجطَ ٜٓحٌز جوجٌز ػ٠ِ جُط٬خ ُطى٣ٌد ٓوطٍـ ٣٘لً*

 . جُطٞجطَ جشٌحٍ ُىٌجْس قٔحْح *٣رىٟ-:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 .جُطٞجطَ ٜٓحٌز جوجٌز ػ٠ِ جُط٬خ ُطى٣ٌد ِٓكٞظ ٓؿٜٞوج ٣رًٍ*

 ج٫ِْٞخ ذحْطهىجّ هْ غْ

 ًٛٙ قَ جوجٌز ك٠ جُؼ٠ِٔ

 جٍُٔجقَ يًٍ ٓغ جُٔشٌِس

 ٠ٌُ ذٜح ٌٍٓش جُط٠

 جُكَ  ج٠ُ ضظَ

 ػٖ ضؼٍكٚ ٓح جيًٍ-

 ج٥ن٣ٍٖ  ٓغ جُطٞجطَ

 ٫وجٌز ٗٔٞيؼ ذطظٌٞ هْ-

 ٓغ جُطٞجطَ ٜٓحٌز

 ذطى٣ٌد ضوّٞ ج٥ن٣ٍٖ

 ػ٤ِٚ  ؽ٬ذي

اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ 

 أٚ اٌذساع١خ

 -لأٌٚٝ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ:اٌغٍغخ ا

-جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س)ج٫ْطًًحٌ

 ج٫ْطٔحع(.

 -اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ:

جُؿِٓس جُهطح٤ٓس)ضطر٤ن ج٫ْطر٤حٕ 

 جُرؼىٟ(.

 -:اٌّؼشف١خ : الأ٘ذافأ٘ذاف اٌغٍغخ الأٌٝ

 (.جُىٌج٤ْس) ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٜٔحٌجش ذؼغ ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 .ج٫ْطًًحٌ أغ٘حء حُدجُط ضٞجؾٚ جُط٠ جُٔؼٞهحش ػٖ ٓؼِٞٓحش ٣ٌطٓد*

 .ج٫ْطٔحع ٜٓحٌز ػ٠ِ ٣طؼٍف*

 -:اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف

 . ج٫ْطًًحٌ ك٠ ؽ٣ٍوطٚ ضؼى٣َ ك٠ جُطحُد ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ٜٓحٌز ٣ٌطٓد*

 ُى٣ٚ ج٫ْطٔحع ٜٓحٌز ضك٤ٖٓ ك٠ جُطحُد ذٔٓحػىز ٣وّٞ*

 .جُطحُد ػ٠ِ ج٫ْطًًحٌ ٓؼٞهحش ٣ؼٍع*

 -:اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف

 جُىٌج٤ْس ٜٓحٌجضٚ جوجٌز ك٠ جُطحُد ػ٠ِ ُطأغ٤ٍج ك٠ وٌٝٙ أ٤ٔٛس ٣وىٌ*

 .جُٔهطِلس

 .ج٫ْطًًحٌ ٖٓ جُطحُد ضٔ٘غ جُط٠ جُٔؼٞهحش ٣ؼ٠*

  جٌشحو٣س *ًط٤رحش

*Data show  

 جُؿٔحػ٤س *جُٔ٘حهشس

  ج٧وٝجٌ ضٔػ٤َ *

 ج٠ًُ٘ٛ *جُؼظق

  *جُٔكحػٍز

 جُطؼح٠ٗٝ جُطؼِْ *

 جُٜٔحٌجش ذؼغ جيًٍ*

 طؼ٤ِْجُ ُطحُد ج٧ًحو٤ٔ٣س

 ج٧ْح٠ْ 

 جُط٠ جُؼٞجَٓ ٠ٛ ٓح*

 ج٫ْطًًحٌ ػ٠ِ ضٓحػى

 جُؿ٤ى 

 جُ٘وحؽ ذؼغ جيًٍ*

 ٜٓحٌز ُط٤ٔ٘س جُٔٓطهىٓس

 جُطحُد  ػ٘ى ج٫ْطٔحع
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اعُ اٌٛؽذح 

 الاسشبد٠خ
 الاسشبد٠خالا٘ذاف الاعشائ١خ ٌٍٛؽذاد  الاسشبد٠خِؾز٠ٛبد اٌٛؽذح 

اٌٛعبئً الاسشبد٠خ 

 ٚاٌطشق اٌّؼ١ٕخ
 ٚعبئً اٌزم١ُ

 .جُؿ٤ى ج٫ْطًًحٌ ٧ْح٤ُد جُطحُد جضرحع أ٤ٔٛس ٣وىٌ*

 اٌّؼشف١خ الأ٘ذاف:أٚلا: أ٘ذاف اٌغٍغخ اٌضب١ٔخ

 .ذىهس ج٫ْطر٤حٕ ػرحٌجش ػ٠ِ ٣ؿ٤د*

 .جُرٍٗحٓؽ ٖٓ ػ٤ِٚ جُؼحتىز جُلٞجتى ٣ؼىو*

 .جُهحطس ٗظٍٙ ٝؾٜس ٖٓ جُرٍٗحٓؽ كحػ٤ِس ٓىٟ ٣ر٤ٖ*

 : اٌّٙبس٠خ الأ٘ذاف:صب١ٔب

 .ض٘حُٜٝح ضْ جُط٠ جُٔلح٤ْٛ قٍٞ جُرحقػس ٣٘حهش.*

 .ٝضأ٠ٗ ذىهس ج٫ْطر٤حٕ ػرحٌجش ٣وٍأ*

 .جٌُٔطٓرس جُهرٍجش ق٤ع ٖٓ ٝجُرؼىٟ جُور٠ِ ج٫ْطر٤حٕ ذ٤ٖ ٣لٍم*

 :  اٌٛعذا١ٔخ الأ٘ذاف:صبٌضب

 جُرش٣ٍس جُط٤ٔ٘س ذرٍجٓؽ ٝػ٤ٚ ض٤ٔ٘س ك٠ ج٫ٌشحوٟ جُرٍٗحٓؽ ذأ٤ٔٛس ٣إٖٓ*

 .جُرٍٗحٓؽ أغ٘حء جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔؿٜٞوجش جُرحقػس ضؼَُ*
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ٚطف خظبئض ػ١ٕخ  -0أٚلاً: ٚطف خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ:إٌزبئظ ٚ ِٕبلشزٙب: 

  -اٌّؼ١ٍّٓ:

اٌّغزٛٞ الاعزّبػٟ ٚ الالزظبدٞ )ْ  ( رٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١شاد0عذٚي )

(65()ْ ثؼذٜ=611لجٍٝ=  
 (25بعدى) (222قبمى) البيانات العامة (25بعدى) (222قبمى) البيانات العامة

 % عدد % عدد % عدد % عدد
 وفقا لمنوع -2 -مكان السكن: -1

 21 05 56 018 روٛس 88.1 00 83 02 س٠ف

 81 01 80 2. ئٔبس 52.1 08 58 008 ؽؼش

 -وفقا لمتخصصات الأكاديمية:-4 -:لمسن فقاو  -3
عٕخ 31 ِٓ ألً  06.1 3 00.1 66 اٌش٠بػ١بد 80.1 06 62.1 56 

عٕخ 81 ِٓ ألً ئٌٝ 31 ِٓ الاعزّبػ١خ اٌذساعبد 32.1 . 81.5 00   01 5.1 6 0.1 

عٕخ 51 ِٓ ألً ئٌٝ 81 ِٓ اٌؼشث١خ اٌٍغخ 111 11 5..0 .3   60 08.1 3 06.1 

 02.1 8 08.1 60 اٌؼٍَٛ 02 8 08 60 عٕخ 21 ِٓ ألً ئٌٝ 51 ِٓ

-ٚفمب ٌٍّشؽٍخ اٌزذس٠غ١خ اٌزٝ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ظ ٌٙب:-5 ٚالأٔشطخ اٌّغبلاد   88 30.5 0 36.1 

.011 65 50.5 008 الإثزذائ١خ  -المستوى التعميمى لممعمم: -6 
 22 22 80.5 03 الإػذاد٠خ

 اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ؽبطً

٠ؼبدٌٙب ِٚب اٌؼبِخ  
00 5.5 8 02.1 

ٝكوح ُِىنَ جُشٍٜٟ -9  
 فوق  مؤهل عمى حاصل

 61 5 5,. .0 متوسط

011 ِٓ ألً  01 5.1 3 06.1 
 ِإً٘ ػٍٝ ؽبطً

 عبِؼٟ
08 86.1 . 32.1 

0611 ِٓ ألً ئ011ٌِٝٓ  ِبعغز١ش ػٍٝ ؽبطً 0.1 6 1.. 00   88 66.1 3 06.1 

0211 ِٓ ألً ئ0611ٌِٝٓ   02.1 8 60.1 86 دوزٛساٖ ػٍٝ ؽبطً 32.1 . 36.5 25 

6111 ِٓ ألً ئ0211ٌِٝٓ   -الحصول عمى دورات تدريبية تخدم التخصص:-8 60.1 8 62.5 53 
6511 ِٓ ألً ئ6111ٌِٝٓ   82.1 .0 1..2 030 ٔؼُ 06.1 3 08.1 60 

3111 ِٓ ألً ئ6511ٌِٝٓ   68.1 2 30.1 26 لا 1.1 1 5.5 00 

 مية البشرية.الحصول عمى دورات فى مجال التن-12 8.1 0 8.5 05 فأوضش 3111
 22 22 31 62 نعم عدد الدورات التدريبية التى حصل عميها. -9

دٚساد 5 ِٓ ألً  122 25 69 138 لا ..80 05 8..8 001 
دٚساد 01 ِٓ ألً ئٌٝ 5 ِٓ  63 02.8 8 60.0 

 1.1 1 3.2 5 فأوضش دٚساد01

 لبشرية.أنواع الدورات التدريبية التى تم الحصول عميها فى مجال التنمية ا -11
 22 22 29 18 ادارة موارد ومشروعات

 22 22 3771 23 تنمية مهارات
 22 22 1974 12 تخطيط استراتيجى
 22 22 1475 9 اكتشاف قدرات
% ٣٘طٕٔٞ ج٠ُ 29إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِػ٠ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس (  ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )       

% ٖٓ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ 23ق،ذ٤٘ٔح ًحٗص % ٖٓ ٗلّ جُؼ٤٘س ٣٘طٕٔٞ ج٠ُ ج13٣ٍُجُكؼٍ ك٠ ق٤ٖ 
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أِب ثبٌٕغجخ % ٖٓ ٗلّ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٣و٤ٕٔٞ ك٠ ج٣ٍُق،11جُرؼى٣س ٣و٤ٕٔٞ ك٠ جُكؼٍ ذ٤٘ٔح 

كوى ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍٕٛع 

% ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٗلّ جُؼ٤٘س 11 ٘ٔح% يًٌٞج ذ20٤ض٤رٖ إٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس 

% ٖٓ ٗلّ ػ٤٘س 12% يًٌٞج ذ٤٘ٔح ًحٕ 32جٗحظ، ك٠ ق٤ٖ ًحٕ غِػ٠ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُرؼى٣س 

،ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ جُٔؼ٤ِٖٔ جٗحظ

%ضطٍجٝـ 12.2ر٤ِس إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُوالاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍغٓ فمذ ارؼؼ 

% ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ضِي جُؼ٤٘س أهَ ٖٓ 03ْ٘س ، ك٠ ق٤ٖ ًحٕ  12ج٠ُ أهَ ٖٓ  32أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ 

ْ٘س  32ج٠ُ أهَ ٖٓ  22ْ٘س ًٝحٗص أهَ ٗٓرس ُِٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُِِٖ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ  32

أًػٍ ْ٘س ، ًٝحٕ  32% أهَ ٖٓ 11%، ذ٤٘ٔح ًحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُرؼى٣س 81

ْ٘س ، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ  12ج٠ُ أهَ ٖٓ  32% ُٔؼ٤ِٖٔ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٖٓ 33ٖٓ غِع ضِي جُؼ٤٘س 

،ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ ْ٘س 22ج٠ُ  ٫12 ٣ٞؾى أقى ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ضِي جُؼ٤٘س ضطٍجٝقف أػٔحٌْٛ ٖٓ 

كوى ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍزخظظبد الأوبد١ّ٠خ  

%ًحٗص ضهظظحضٚ ج٧ًحو٤ٔ٣س 31.2ٝػكص جُىٌجْس إٔ أًػٍ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس أ

% ٠ٛ81 جُٔؿح٫ش ٝج٧ٗشطس ك٠ ق٤ٖ ضٓحٝىص ٗٓرس ًَ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ جُِـس جُؼٍذ٤س ٝجُؼِّٞ 

% ، ذ٤٘ٔح ًحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِع جُؼ٤٘س ٣ٝ2ؼطرٍ ٓؼ٠ِٔ جُىٌجْحش ج٫ؾطٔحػ٤س ْٛ أهَ ٗٓرس 

% ٤ٔ1ٖ ضهظظحضْٜ ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔؿح٫ش ٝج٫ٗشطس ٝأ٣ؼح ًحٗص أهَ ٗٓرس % ُٔؼ30ِجُرؼى٣س 

،أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ُٔؼ٤ِٖٔ جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ضهظظْٜ ج٧ًحو٠ٔ٣ جُىٌجْحش ج٫ؾطٔحػ٤س

ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍّشؽٍخ اٌذساع١١خ اٌزٝ 

% ٣وٕٞٓٞ 21.2وى ٝؾى إٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس ك٠مِْٛٛ ثبٌزذس٠ظ ٌٙب 

% ٣وٕٞٓٞ ذحُطى٣ٌّ ٍُِٔقِس ج٫ػىجو٣س،ك٠ ق٤ٖ 18.2ذحُطى٣ٌّ ٍُِٔقِس ج٫ذطىجت٤س ذ٤٘ٔح ًحٕ 

% ٖٓ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُرؼى٣س ٣وٕٞٓٞ ذحُطى٣ٌّ ٍُِٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٓٔح ٣إًى جٗهلحع 822ًحٗص 

،ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌزٛص٠غ إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝػ٠ ٓؼ٤ِٖٔ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٠

إٔ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌٍّؼٍُ فمذ رج١ٓ 

% قحط٤ِٖ ػ٠ِ ٓإَٛ ؾحٓؼ٠ ك٠ ق٤ٖ ًحٕ ٓح 10ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس 

حؾ٤ٓط٤ٍ ًٝحٕ أهَ ػىو ٖٓ جُؼ٤ِٖٔ قحط٤ِٖ ػ٠ِ % قظِٞج ػ٠ِ ٣00ٓوٍخ ٖٓ غِع جُؼ٤٘س 

% 33% ، ك٠ ق٤ٖ جٕ أًػٍ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُرؼى٣س 2.2جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ٝٓح ٣ؼحوُٜح 

قظِٞج ػ٠ِ ٓإَٛ ؾحٓؼ٠، ذ٤٘ٔح ضٓحٝش ٗٓرس ًَ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُِٖ قظِٞج ػ٠ِ وًطٌٞجز 

َ ٗٓرس ُِٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُِٖ قظِٞج ػ٠ِ %ًٝحٗص أه83ٝجُكحط٤ِٖ ػ٠ِ غح٣ٞٗس ػحٓس أٝ ٓح ٣ؼحوُٜح 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ %،80جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ 

ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس  ٣طوحػحٙ كٌحٕالاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍذخً اٌشٙشٜ اٌزٜ 

٘ٓرس ٖٓ ٣طوحػٕٞ ٣ِٜح ك٠ جُ 8322ج٠ُ أهَ ٖٓ 8022% ٣طوحػٕٞ ون٬ ٓح ذ٤ٖ 3002

ؾ٤٘ٚ  122% ك٠ ق٤ٖ ضأض٠ أهَ ٗٓرس ٖٓ ٣طوحػٕٞ أهَ ٖٓ 0302ؾ0222ٚ٤٘ج٠ُ أهَ ٖٓ 8322

 8322ج٠ُ أهَ ٖٓ 8022% ٣طوحػٕٞ 33%، ذ٤٘ٔح ٗؿى أًػٍ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُرؼى٣س 2

ك٠ ق٤ٖ ضأض٠ أهَ ٗٓرس ُِٔؼ٤ِٖٔ  0222ج٠ُ أهَ ٖٓ 8322% ٖٓ ٣طوحػٕٞ 01ؾ٤٘ٚ ٤ِ٣ٜح 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً  %،1كأًػٍ  ٣3222طوحػٕٞ ج٣ًُِٖ 

كوى ضر٤ٖ إٔ ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍؾظٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ رخذَ اٌزخظض 

% قحط٤ِٖ ػ٠ِ وٌٝجش ضهىّ ضهظظْٜ جُطؼ٠ٔ٤ِ 37.2ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِػ٠ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس

% ُْ ٣كظِٞج ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ك٠ ٓؿحٍ جُطهظض، ذ٤٘ٔح ًحٕ 38.2ك٠ ق٤ٖ غِع جُؼ٤٘س 
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% قظِٞج ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ك٠ ٓؿحٍ جُطهظض 93.2أًػٍ ٖٓ غِػ٠ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُرؼى٣س 

، ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌزٛص٠غ إٌغجٝ % ُْ ٣كظِٞج ػ٠ِ وٌٝجش ضهىّ ٓؿحٍ ضهظظ01.2ْٜٝإٔ 

الاسشبد٠خ ٚفمب ٌؼذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ  ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ

ػ٤ِٜح كٌحٕ أًػٍ ٖٓ غ٬غس أٌذحع جُؼ٤٘س جُور٤ِس ُِٔؼ٤ِٖٔ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ وٌٝجش ضهىّ ؽظً 

%ٖٓ ضِي 83.9وٌٝجش ك٠ ق٤ٖ ًحٕ  2%هى قظِٞج ػ٠ِ أهَ ٖٓ 97.9ضهظظْٜ جُىٌج٠ْ  

%ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ضِي 3.3رس وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٝهى ًحٗص أهَ ٗٓ 82<2جُؼ٤٘س هى قظِٞج ػ٠ِ ٖٓ 

وٌٝجش ، ك٠ ق٤ٖ إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غ٬غس أٌذحع جُؼ٤٘س جُرؼى٣س  82جُؼ٤٘س قظِٞج ػ٠ِ أًػٍ ٖٓ 

 2%هى قظِٞج ػ٠ِ أهَ ٖٓ 91.7ُِٔؼ٤ِٖٔ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌرس ضهىّ جُطهظض 

وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ضهىّ  82<2% ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ضِي جُؼ٤٘س قظِٞج ػ٠ِ ٖٓ 08.8وٌٝجش ٤ِ٣ْٜ 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ  ،وٌٝجش كأًػٍ 82ُطهظض ُْٝ ٣كظَ أقى ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ػ٠ِ ج

إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌّذٜ اٌؾظٛي ػٍٝ 

% ُْ 37كوى جضؼف إٔ غِػ٠ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُور٤ِس دٚساد رذس٠ج١خ فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

% ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ضِي جُؼ٤٘س هى قظِٞج ػ٠ِ ٠ِ38 وٌٝجش ض٤ٔ٘س ذش٣ٍس ك٠ ق٤ٖ ًحٕ ٣كظِٞج ػ

وٌٝجش ض٤ٔ٘س ذش٣ٍس، ذ٤٘ٔح ُْ ٣كظَ أقى ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ػ٠ِ وٌٝجش ض٤ٔ٘س ذش٣ٍس 

٣ٝؼى يُي ٖٓ أقى أْرحخ جٗهلحع ٝػ٠ ضِي جُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ ؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُؼ٤٘س ج٧ْح٤ْس ذرٍجٓؽ 

ثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ أِب  ،جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس

كٌحٕ إٔ الاسشبد٠خ ٚفمب ٔٛع اٌذٚساد اٌزذس٠جخ اٌزٝ ؽظً ػ١ٍٙب فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 

أًػٍ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ وٌٝجش جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٖٓ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ْح٤ْس 

جُٔؼ٤ِٖٔ  جُؼ٤٘س ٖٓ % ٖٓ 07ًٙٛوٌٝجش ك٠ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ٤ِ٣ٜح  % هى قظِٞج ػ39.8٠ِ

% 81.2قظِٞج ػ٠ِ وٌٝجش ك٠ جوجٌز جُٔٞجٌو ٝجُٔشٍٝػحش ًٝحٗص أهَ ٗٓرس ٖٓ ضِي جُؼ٤٘س 

 هى قظِٞج ػ٠ِ وٌٝجش جًطشحف هىٌجش.

 6-  -فٝ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ: ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٚطف خظبئض ػ١ٕخ

ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١شاد اٌّغزٛٞ الاعزّبػٟ ٚ ( رٛص٠غ .عذٚي )

 (65()ْ ثؼذٜ=611الالزظبدٞ )ْ لجٍٝ=
البيانات 
 العامة

 (25بعدى) (222قبمى) البيانات العامة (25بعدى) (222قبمى)
 % عدد % عدد % عدد % عدد

 وفقا لمنوع -2 -مكان السكن: -1
 01.2 9 10.2 12 يًٌٞ 11 88 3002 32 ٣ٌق

 90.2 81 29.2 882 ئٗحظ 23 81 3902 832 قؼٍ

 -:وفقا لمفرقة الدراسية الممتحق بها الطالب-4 -:لمسن وفقا -3
ْ٘ٞجش7  ج٩ذطىجت٢ جٍُجذغ 01.2 9 88.2 03   87 7.2 9 01.2 

ْ٘ٞجش82 ج٩ذطىجت٢ جُهحّٓ 12.2 82 82.2 38   38 82.2 82 12.2 

ْ٘س88 طىجت٢ج٩ذ جُٓحوِ 30.2 1 88.2 03   32 82.2 1 30.2 

ْ٘س80 ج٩ػىجو١ ج٧ٍٝ 2.2 2 88.2 03   00 88.2 2 2.2 

ْ٘س83 ج٩ػىجو١ جُػح٢ٗ 2.2 2 09.2 22   21 09.2 2 2.2 

 2.2 2 00.2 11 ج٩ػىجو١ جُػحُع 2.2 2 00.2 12 ْ٘س81

-ٚفمب ٌزشر١ت اٌطبٌت ث١ٓ أخٛارٗ: -2 -ٚفمب ٌٕٛع اٌّذسعخ:  -5  

نحص         01.2 9 02.2 12 ج٧ٍٝ 22 22 02 12 
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ً  اٌذساعخ ػ١ٕخ الأعبعٝ اٌزؼ١ٍُ ؽلاة رٛص٠غ( .) ربثغ عذٚي  اٌّغزٛٞ ٌّزغ١شاد رجؼب

 (65=ثؼذٜ ْ()611=لجٍٝ ْ) الالزظبدٞ ٚ الاعزّبػٟ
 12.2 82 37.2 97 جُػح٢ٗ 822 02 22 822 ق٠ٌٓٞ

 02.2 2 01.2 11 جُػحُع 22 22 82 02 ضؿ٣ٍر٠

 80.2 3 83.2 33 ج٧ن٤ٍ 22 22 02 12 ُـحش

-ٚفمب ٌّٕٙخ الأة: -8  -:وفقا لعمل الأم -8 
ٍٜٓز ؿ٤ٍ ػٔحٍ  20.2 83 21.2 827 ضؼَٔ 2.2 2 1.2 1 

ٍٜٓز جٗظحف  11.2 80 12.2 78 ضؼَٔ ٫ 1.2 0 2.2 88 

ٍٜٓز ٣ى٣ٕٝٞ  -وفقا لممستوى التعميمى للأم:-12 80.2 3 82.2 08 
ٝٓٓحػىٕٝ ًطحذ٤ٕٞ  2 2 7.2 81 أ٤ٓس 83.2 1 80.2 01 

ذح٧ػٔحٍ هحتٕٔٞ ٝضٌطد ضوٍأ 83.2 1 02.2 18   02 82.2 1 83.2 

ج٫ذطىجت٤س ػ٠ِ قحطِس 20.2 83 19.2 72 ٤ٜٕ٘ٓٝٞ ئوجٌز ٌؾحٍ  0 8.2 2 2.2 

-ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأة: -.  1 2 675 13 الإعدادية عمى حاصمة 

 أ٢ٓ
2 0.2 8 1.2 

 جُؼحٓس جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ قحطِس

٣ؼحوُٜح ٝٓح  
01 81.2 1 83.2 

٣ٌٝطد ٣وٍأ  
1 0.2 8 1.2 

 كٞم ٓإَٛ ػ٠ِ قحطِس

 ٓطْٞؾ
37 31.2 1 83.2 

ج٫ذطىجت٤س ػ٠ِ قحطَ ؾحٓؼ٢ ٓإَٛ ػ٠ِ قحطِس 1.2 0 2.2 88   31 87.2 1 30.2 

ج٩ػىجو٣س ػ٠ِ قحطَ ٓحؾٓط٤ٍ ػ٠ِ قحطِس 2.2 2 2.2 82   80 3.2 2 2 
 ٝٓح جُؼحٓس جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ قحطَ

 ٣ؼحوُٜح
 80.2 3 - - وًطٌٞجٙ ػ٠ِ قحطِس 02.2 2 7.2 87

ٓطْٞؾ كٞم ٓإَٛ ػ٠ِ قحطَ  08 82.2 0 1.2 

ؾحٓؼ٢ ٓإَٛ ػ٠ِ قحطَ  19 13.2 7 33.2 

ٓحؾٓط٤ٍ ػ٠ِ قحطَ  32 82.2 1 83.2 

 1.2 8 3.2 83 وًطٌٞجٙ ػ٠ِ قحطَ

 -وفقا لمدخل الشهرى للأسرة: -11
122 ٖٓ أهَ  1 0.2 8 1.2 

حؾ٤ٜ٘ 8022 ٖٓ أهَ:  122 ٖٓ  9 3.2 3 80.2 

ؾ٤ٜ٘ح 8322 ٖٓ أهَ:  8022 ٖٓ  81 7.2 1 83.2 

ؾ٤ٜ٘ح 0222 ٖٓ أهَ:  8322 ٖٓ  07 81.2 9 01.2 

ؾ٤ٜ٘ح 0222 ٖٓ أهَ:  0222 ٖٓ  30 38.2 1 30.2 

ؾ٤ٜ٘ح 3222 ٖٓ أهَ:  0222 ٖٓ  19 03.2 0 1.2 

 2.2 2 83.2 33 كأًػٍ ؾ٤ٜ٘ح3222

ُؼ٤٘س جُور٤ِس ٖٓ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ذ٘ٓرس إٔ أًػٍ ٖٓ غِػ٠ ج(  .٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

،ك٠ ق٤ٖ جٕ ٗظق جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ذ٘ٓرس 30.2%ٖٓ جُكؼٍ ،أٓح ٗٓرس ج٣ٍُق كٌحٗص 39.2

،أِب ثبٌٕغجخ %ذ٘ٓرس ٖٓ ج٣ٍُق11% ٖٓ جُكؼٍ ذ٤٘ٔح ًحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ضِي جُؼ٤٘س 23

ذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼ

% ك٠ ق٤ٖ 29.2كوى ضر٤ٖ إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِػ٠ ػ٤٘س جُط٬خ جُور٤ِس ٖٓ ج٫ٗحظ ذ٘ٓرس  ٌٍٕٛع

%،ك٠ ق٤ٖ إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غ٬غس أٌذحع جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ٖٓ ج٫ٗحظ ذ٘ٓرس 10.2ًحٗص ٗٓرس جًًٌُٞ 

ة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلا%،01% ض٤ِٜح جًًٌُٞ ذ٘ٓرس 90

إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍغٓ فمذ أٚػؾذ اٌذساعخ 

% ٤ِ٣ٜح ٖٓ ٣رِـٕٞ ْٖ 09.2غِع جُؼ٤٘س جُور٤ِس ٖٓ جُط٬خ ك٠ ْٖ جُػحُػس ػشٍ ٝيُي ذ٘ٓرس 
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ػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ % ك٠ ق٤ٖ ًحٗص أهَ ٗٓرس ُِط٬خ ج٣ًُِٖ ضطٍجٝـ أ00.2جٍُجذؼس ػشٍ ذ٘ٓرس 

 .% ٌَُ 88.2ْٜ٘ٓ(ْ٘س ذ٘ٓرس 7-88-80)

% ٖٓ جُط٬خ يٟٝ ػٍٔ ػشٍ ْ٘ٞجش 12ذ٤٘ٔح ًحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ذ٘ٓرس 

% ػ٠ِ جُطٞج٠ُ ق٤ع ٣طؼف 30%،01( ْ٘س 88-7ك٠ ق٤ٖ ًحٗص ٗٓرس جُط٬خ ج٣ًُِٖ ٣رِـٕٞ )

٠ْ ٝيُي ٣إًى جٗهلحع ٝػ٠ ؽ٬خ ٖٓ يُي إٔ جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ًحٗص ٖٓ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح

جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٠ ذحوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ٝجقط٤حؾْٜ ُرؼغ جُىٌٝجش جُط٠ ٖٓ شأٜٗح ضط٣ٍٞ 

ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِٚٓ ٔبؽ١خأوجتْٜ ك٠ جُٜٔحٌجش جُٔهطِلس،

كطر٤ٖ إٔ ٓح اٌٍّزؾك ثٙب اٌطبٌت  لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍفشلخ اٌذساع١خ

% ٖٓ ؽ٬خ 00% ٖٓ جُظق جُػح٠ٗ ج٫ػىجوٟ ٣ِٜح ٗٓرس ٣09وٍخ ٖٓ غِع جُؼ٤٘س جُور٤ِس 

% ٖٓ ؽ٬خ جُظق جٍُجذغ ج٫ذطىجت٠، 7.2جُظق جُػحُع ج٫ػىجوٟ ك٠ ق٤ٖ ًحٗص أهَ ٗٓرس 

ج٫ذطىجت٠ % ٖٓ ؽ٬خ جُظق جُهحّٓ 12ذ٤٘ٔح ًحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ جُرؼى٣س 

%ٖٓ ؽ٬خ جُظق جُٓحوِ ج٫ذطىجت٠ ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ُْ ٣طرن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ٤ِ٣30ٜح ٗٓرس 

ػ٠ِ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٫ػىجوٟ ٗظٍج ٫ٌضلحع ٝػ٠ ٛإ٫ء جُط٬خ ذحوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك جُٔهطِلس،

كٌحٕ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ جُور٤ِس ٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٕٛع اٌّذسعخ اٌٍّزؾك ثٙب اٌطلاة ا

%٣٘طٕٔٞ ج٠ُ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ك٠ ق٤ٖ ًحٕ ضطٓحٟٝ ػ٤٘س جُط٬خ ج٣ًُِٖ ٣٘طٕٔٞ ج٠ُ 22

%ٝضأض٠ جُٔىجٌِ جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جُطٍض٤د ج٧ن٤ٍ 02جُٔىٌجِ جُهحص ٝجُِـحش ذ٘ٓرس

٤٘س جُط٠ ضْ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ػ٤ِٜح ضْ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُٔىٌجِ %،ذ٤٘ٔح ًحٕ جُؼ82ذ٘ٓرس

% ٝيُي ٣ٞػف جٗهلحع ٓٔحٌْس ؽ٬خ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ٫وجٌز ٜٓحٌجضْٜ 822جُك٤ٌٓٞس

إٌغجٝ  ،ٚوبْ اٌزٛص٠غجُك٤حض٤س ٝيُي ٗظٍج ٣ُُحوز أػىجوْٛ ٝهِس جُٔٞجٌو جُٔطحقس ذًٜٙ جُٔىجٌِ

ٌزشر١ت اٌطبٌت  خ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمبٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساع

أًػٍ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُط٬خ جُور٤ِس ٣كطَ جُطٍض٤د جُػح٠ٗ ذ٤ٖ ج٧نٞز وجنَ ج٧ٍْز  ث١ٓ أخٛرٗ

% (ػ٠ِ جُطٞج٠ُ ٣ٝأض٠ ك٠ جُٜ٘ح٣س جُطٍض٤د 02%،01% ٤ِ٣ٜح ك٠ جُطٍض٤د جُػحُع ٝج٧ٍٝ )37.2

ق٤ٖ ًحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ جُرؼى٣س ٣كطَ %،ك٠ 83.2ج٧ن٤ٍ ذ٤ٖ ج٧نٞز ذ٘ٓرس 

% ٣ٝأض٠ ك٠ جُٜ٘ح٣س جُطٍض٤د ج٧ن٤ٍ 01% ٤ِ٣ٜح ك٠ جُطٍض٤ٖ ج٧ٍٝ 12جُطٍض٤د جُػح٠ٗ ذ٤ٖ ج٧نٞز

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ  %،80ذ٤ٖ ج٧نٞز ذ٘ٓرس 

كٌحٕ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ ب ٌّٕٙخالأة لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفم

%ٖٓ جُط٬خ جذحتْٜ هحتٕٔٞ 02.2% ٣٘طٕٔٞ ٧ذحء ٌؾحٍ جوجٌز ٤ٜٕ٘ٓٝٞ ٤ِ٣ٜح 19.2جُور٤ِس 

%، ذ٤٘ٔح ًحٕ أًػٍ ٖٓ ٗظق 1ذأػٔحٍ ك٠ ق٤ٖ ًحٗص أهَ ٗٓرس ُط٬خ جذحتْٜ ػٔحٍ ؿ٤ٍ ٍٜٓز 

%ٖٓ ؽ٬خ ضِي ٤٘1ٕٞ ك٠ ق٤ٖ %٣٘طٕٔٞ ٧ذحء ٌؾحٍ جوجٌز 20ٜٓٝػ٤٘س جُط٬خ جُرؼى٣س 

جُؼ٤٘س أذحتْٜ أٗظحف ٍٜٓز ٝهى ٝؾى جٗٚ ٫ ٣ٞؾى أقى ٖٓ ؽ٬خ ضِي جُؼ٤٘س أذحتْٜ ؿ٤ٍ 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ ٍٜٓز،

% ٣٘طٕٔٞ 21.2ر٤ِس كوى ضر٤ٖ إٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ جُو الاسشبد٠خ ٚفمب ٌؼًّ الأَ

% ٖٓ ػ٤٘س جُط٬خ جُور٤ِس ٣٘طٕٔٞ ٫ٜٓحش ؿ٤ٍ ػح٬ٓش، ٧12.2ٜٓحش ػح٬ٓش ك٠ ق٤ٖ ًحٕ 

% ٣٘طٔٞ ٫ٜٓحش ػح٬ٓش ك٠ ق٤ٖ 20.2ذ٤٘ٔح ٝؾى إٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ جُرؼى٣س  

عٝ ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعب % ٣٘طٕٔٞ ٧ٜٓحش ؿ٤ٍ ػح٬ٓش،11.2ًحٕ 

كوى أٝػكص ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأة  ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب

% أذحتْٜ قحط٤ِٖ ػ٠ِ ٓإَٛ 1302جُىٌجْس إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س جُط٬خ جُور٤ِس 



 
 

 

 

 
 

 

 

 6102َ – اٌشاثغاٌؼذد  -62ِغٍذ  -ِغٍخ الالزظبد إٌّضٌٟ
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% 0% ٖٓ جُط٬خ ٣٘طٕٔٞ ٧ذحء قحط٤ِٖ ػ٠ِ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٝضأض٠ أهَ ٗٓرس 82ؾحٓؼ٠  ٤ِ٣ٜح 

% ٣33ٖ ٣وٍإٔٝ ٣ٌٝطرٕٞ ، ك٠ ق٤ٖ إٔ ٓح ٣ُ٣ى ػٖ غحظ ػ٤٘س جُرؼى٣س ُِط٬خ ٧ذحء جُط٬خ جًُِ

أذحتْٜ ؾحٓؼ٤ٖ ٤ِ٣ٜح ك٠ جُطٍض٤د جُط٬خ ج٣ًُِٖ ٣٘طٕٔٞ ٧ذحء قظِٞج ػ٠ِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ٝٓح 

% ٝٗؿى أٗٚ ٫ ضٞؾى ك٠ جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ؽ٬خ أذحتْٜ قظِٞج ػ٠ِ ج٫ػىجو٣س ٝٓح ٣02ؼحوُٜح 

ٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك أِب ثبٌ ٣ؼحوُٜح،

إٔ أًػٍ ٖٓ غِع جُؼ٤٘س جُرؼى٣س  ٨ُّ كوى ضر٤ٖ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ اٌجشاِظ الاسشبد٠خ

% ٖٓ أٜٓحش جُط٬خ 87% أٜٓحضْٜ قظِٖ ػ٠ِ ٓإَٛ كٞم ٓطْٞؾ  ٤ِ٣ٜح 3102ُِط٬خ

ٚ ٫ ٣ٞؾى ؽ٬خ ك٠ ًٛٙ جُؼ٤٘س جٜٓحضْٜ قظِٖ ػ٠ِ قحط٬ش ػ٠ِ ٓإَٛ ؾحٓؼ٠ ك٠ ق٤ٖ أٗ

% أٜٓحضْٜ قحط٬ش ػ٠ِ ٓإَٛ 30وًطٌٞجز ، ك٠ ق٤ٖ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُط٬خ جُرؼى٣س 

 –جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ  –ؾحٓؼ٠ ذ٤٘ٔح ٫ ٣ٞؾى ك٠ ًٛٙ جُؼ٤٘س ؽ٬خ أٜٓحضْٜ قظِٖ ػ٠ِ )ج٫ذطىجت٤س 

١ُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك ٚثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ إٌغجٝ ٌطلاة اٌزؼٍ جُىًطٌٞجز(،

% 38كإٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُط٬خ جُور٤ِس اٌجشاِظ الاسشبد٠خ ٚفمب ٌٍذخً اٌششٜ ٌلأعشح  

٤ِ٣ٜح ٖٓ ضطٍجٝـ ونٍٞ أٍْْٛ ٓح ذ٤ٖ  0222ج٠ُ أهَ ٖٓ  0222ضطٍجٝـ ونٍٞ أٍْْٛ ٓح ذ٤ٖ 

% ، ك٠ 1ؾ٤٘ٚ  122ْٛ أهَ ٖٓ % ٝضأض٠ ك٠ جُٜ٘ح٣س ج٣ًُِٖ ٖٓ 0302ؾ٤٘ٚ  3222ج٠ُ 0222

% ٣٘طٕٔٞ ٧ٍْ يجش ونَ ٣طٍجٝـ ٓح 30ق٤ٖ ًحٕ أ٣ؼح ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِع ػ٤٘س جُط٬خ جُرؼى٣س 

ج٠ُ أهَ ٤ِ٣8322ٜح جُط٬خ ج٣ًُِٖ ضطٍجٝـ ونٍٞ أٍْْٛ ٓح ذ٤ٖ  0222ج٠ُ أهَ ٖٓ 0222ذ٤ٖ 

 3222ٍٞ أٍْْٛ % ٝٗؿى أٗٚ ٫ ٣ٞؾى ك٠ جُؼ٤٘س جُرؼى٣س ؽ٬خ ضطٍجٝـ ون01ؾ٤٘ٚ  0222ٖٓ 

 .   ؾ٤ٜ٘ح كأًػٍ

 صب١ٔب: إٌزبئظ اٌٛطف١خ لأدٚاد اٌذساعخ :

أٚلا: رٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ رجؼب ٌّغزٜٛ اٌٛػٝ 

 ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ:

ظ الاسشبدٜ رجؼب ( اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔب01ِعذٚي )

 (65(،)ْ ثؼذٜ=611ٌٍٛػٝ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ)ْ لجٍٝ=

 اٌّغز٠ٛبد اٌّؾبٚس
ن )لجً 
 اٌزطج١ك(

% 
ن )ثؼذ 
 اٌزطج١ك (

% 

اٌٛػٝ ثجشٔبِظ اداسح 
 اٌٛلذ

 - - 01.2 11 (10 > 37ٓ٘هلغ ٖٓ )
 - - 92.2 818 (13 > 13ٓطْٞؾ ٖٓ )
 822 02 2.2 88 (22 >13ٍٓضلغ )

شٔبِظ اٌٛػٝ ثج
 اٌز١ّض إٌّٙٝ

(19>10ٓ٘هلغ ٖٓ )  83 3.2 - - 

(20>11ٓطْٞؾ ٖٓ )  822 20.2 - - 

 822 02 18.2 10 (21> 23ٍٓضلغ )

اٌٛػٝ ثجشٔبِظ فٓ 
 اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ

 - - 2.2 88 (13>39ٓ٘هلغ)

 - - 01.2 29 (22>11ٓطْٞؾ)

 822 02 33 830 (29>28ٍٓضلغ)

ٌّغز٠ٛبد ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ (ثبٌٕغجخ 01*٠زؼؼ ِٓ عذٚي )
%( ٣وغ 7102إٔ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س )ثجشٔبِظ اداسح اٌٛلذ 

 -% 01ٝػ٤ْٜ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص ػ٘ى جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٝجُٔطْٞؾ ق٤ع ذِـص ًَ ْٜٓ٘ )
%( ٖٓ ٗلّ جُؼ٤٘س ٝػ٤ْٜ ٍٓضلغ ذرٍٗحٓؽ 202%( ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗٓرس ) 9202

جوجٌز جُٞهص ، ٝيُي هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ، ذ٤٘ٔح ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ كحٕ 
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)ػجذ %( ًٝٛج ٣طلن ٓغ وٌجْس 822ًَ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ أطرف ٝػ٤ْٜ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص )
ُٔؼِْ ض٘رغ ٖٓ كِٓلس نحطس ذىج٣س ٖٓ ٝجُط٠ أًىش ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔس جػىجو ج( 0..0إٌّؼُ ف١ظً ،

أّْ ٝٓؼح٤٣ٍ ج٫ػىجو جُهحطس ٝجُطى٣ٌد أغ٘حء جُهىٓس ٝجُط٠ ضؼى طحُكس ٧ّْ ٝٓؼح٤٣ٍ ج٫ػىجو 
جُهحطس ذحُٔؼِْ ك٠ ٓؿطٔؼحض٘ح جُٔؼحطٍز ٝإٔ ُِرٍجٓؽ ج٫ٌشحو٣س ضأغ٤ٍ ذحُؾ ػ٠ِ جُٔؼِْ ك٠ ضؼى٣َ 

ع ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ػود قؼٌٞ جُرٍجٓؽ جٌضلحوّب رشعغ اٌجبؽضخ نططٚ ضؿحٙ ٝهطٚ جُىٌج٠ْ، 
جغٍجء جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جُط٠ ضْ ضوى٣ٜٔح ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ذح٫ػحكس ج٠ُ ض٘ٞع أْح٤ُد جُشٍـ  اٌٝ ج٫ٌشحو٣س

جُٔٓطهىٓس أغ٘حء ج٤ُّٞ جُطى٣ٌر٠٤ جُٞجقى ٖٓ ٓ٘حهشس ؾٔحػ٤س ، ٝٓ٘حظٍز ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ذؼؼْٜ 
ؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذاسعخ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ثجشٔبِظ اِب ثبٌٕغجخ ٌٛػٝ اٌّجُرؼغ ٝذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جُرحقػس،

%( ٣وغ 27ك٘ؿى إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ غِػ٠ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ )اٌز١ّض إٌّٙٝ 
 -% 302ٝػ٤ْٜ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص ػ٘ى جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٝجُٔطْٞؾ ق٤ع ذِـص ًَ ْٜٓ٘ )

جُؼ٤٘س ٝػ٤ْٜ ٍٓضلغ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ  %( ٖٓ ٗل18ّ%( ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗٓرس )2002
ج٠ُٜ٘ٔ ، ٝيُي هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ، ذ٤٘ٔح ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ كحٕ ًَ 

يُي ج٠ُ ض٘ٞع  ٚرشعغ اٌجبؽضخ%( ، 822ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ أطرف ٝػ٤ْٜ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ )
ح ٌؿرس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٠ جقىجظ ضـ٤ٍ ك٠ جُٔػ٤ٍجش جُٔوىٓس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُرحقػس أغ٘حء جُشٍـ ٝأ٣ؼ

، فٝ ؽ١ٓ ِغز٠ٛبد ٚػٝ ض٤ُْٔٛ ػٖ ؿ٤ٍْٛ ٤ًِْٞحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ٝضؼِْ ؽٍم ٓهطِلس ك٠ جُشٍـ
ك٘ؿى إٔ إٔ أًػٍ ٖٓ  اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ثجشٔبِظ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ

ٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ػ٘ى جُٔٓطٟٞ %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ ذر31ٍغِع جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س )
%( ػ٠ِ جُطٍض٤د ٝيُي ٓوحذَ ٓح 0102 -% 202جُٔ٘هلغ ٝجُٔطْٞؾ ق٤ع ذِـص ًَ ْٜٓ٘ )

%( ٝػ٤ْٜ ٍٓضلغ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝيُي هرَ ٣33وٍخ غِػ٠ ٗلّ جُؼ٤٘س ذ٘ٓرس ) 
َ ػ٤٘س جُٔؼ٤ِٖٔ أطرف ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ، ذ٤٘ٔح ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ كحٕ ً

إٔ ٛ٘حى أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ًُٜٙ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ%( ، 822ٝػ٤ْٜ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ )
جُرٍجٓؽ ج٫ٌشحو٣س ق٤ع أٜٗح أقىغص ضـ٤ٍ ًر٤ٍ ك٠ شهظ٤حش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝأػططْٜ جُوىٌز ك٠ 

طٞجطَ ج٠ُ ك٠ جُ( bird,1999جُطؼحَٓ ج٣٫ؿحذ٠ ٝجُلؼحٍ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٣ٝطلن يُي ٓغ وٌجْس )
كحػ٤ِس جُرٍجٓؽ ج٫ٌشحو٣س ك٠ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ج٫ضظحٍ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝيُي ٣ُُحوز جُوىٌز ػ٠ِ 

 جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.
صب١ٔب: رٛص٠غ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ رجؼب 

 ٌّغزٜٛ اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ:
ٌٕغجٝ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ (اٌزٛص٠غ ا06عذٚي)  

 (65(،)ْ ثؼذٜ=611الاسشبدٜ رجؼب ٌّغزٜٛ اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ.)ْ لجٍٝ=
 جُٔٓط٣ٞحش جُٔكحٌٝ

ى )هرَ 
 جُططر٤ن(

% 
ى )ذؼى 
 جُططر٤ن (

% 

جوجٌز ٜٓحٌز ج٫ضظحٍ 
 ٝجُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ

(20> 13ٓ٘هلغ )ٖٓ   87 7.2 - - 

(30> 23ٓطْٞؾ ٖٓ )  70 13.2 0 1 

(90> 33ٍٓضلغ ٖٓ )  17 11.2 03 70 

جوجٌز ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ 
 ٝقَ جُٔش٬ٌش

(27>  19ٓ٘هلغ ٖٓ )  87 7.2 - - 

(90> 32ٓطْٞؾ ٖٓ )  13 13.2 - - 

 822 02 19.2 72 (11>  93ٍٓضلغ ٖٓ )

 جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س
(27 > 19ٓ٘هلغ ٖٓ )  82 9.2 - - 

(90> 32ٓطْٞؾ ٖٓ )  72 12.2 - - 

 822 02 19.2 72 (11>  93ٍٓضلغ ٖٓ )

ثبٌٕغجخ ٌّغز٠ٛبد ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ( أٗٚ ٣80طؼف ٖٓ ؾىٍٝ ) 

ٗؿى إٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س  اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ػٍٝ اداسح ِٙبسح الارظبي ٚاٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ
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%( ضوغ ٓٔحٌجْطْٜ ٫وجٌز ٜٓحٌز 2202ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ) ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ

 -% 702جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ػ٘ى جُٔٔحٌْس جُٔ٘هلؼس ٝجُٔطْٞطس ق٤ع ذِـص ٗٓرس ًَ ٜٓ٘ح )

%( ضوغ ٓٔحٌجْطْٜ ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُٔٔحٌْس 1102%( ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗٓرس )13

ْرد يُي ج٠ُ ضطؼحءٍ جُىٌٝ  ٚرشعغ اٌجبؽضخٓؽ ج٫ٌشحوٟ ، جٍُٔضلؼس ، ٝيُي هرَ ضطر٤ن جُرٍٗح

جًُٟ ٣وّٞ ذٚ ًَ ٖٓ ج٧ٍْز ٝجُٔؼِْ ُط٤ٔ٘س جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ػ٘ى جُطحُد ،ٝذحُطح٠ُ كحٕ 

جُطحُد ٫ ٣ٌٔ٘ٚ جوجٌز ٜٓحٌز ج٫ضظحٍ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ج٧ٍٓ جًُٟ ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ًَ ػ٬هحضٚ 

٠ أٍْضٚ ذحُِٓد ، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ذؼىو ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ذح٥ن٣ٍٖ ْٞجء ٖٓ ٬َٓتٚ أٝ ٓؼ٤ِٔ٘ٚ ٝقط

%( 70ج٫ٌشحوٟ كحٕ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ أكٍجو جُؼ٤٘س جُطؿ٣ٍر٤س ذ٘ٓرس )

أطرف ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝيُي ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُٔٔحٌْس جٍُٔضلغ 

جُٔطْٞؾ ذ٤٘ٔح ٫ ٣ٞؾى أقى ٖٓ أكٍجو ضِي جُؼ٤٘س ضوغ %( ضوغ ٓٔحٌْطْٜ ػ٘ى جُٔطٟٞ 1ٓوحذَ )

ٓٓطٟٞ ٓٔحٌجْطٚ ٫وجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ػ٘ى جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٓٔح ٣إًى كحػ٤ِس 

جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جُط٠ ضْ ضوى٣ٜٔح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطأغ٤ٍ ج٣٫ؿحذ٠ جُٞجهغ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓٔحٌْس جُط٬خ 

)فزؾ١خ اٌٌٍٛٛ ٚسائذح لشطخ ، ٓغ وٌجْس  ٠ٚزفك رٌهٖ، ٫وجٌجضْٜ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍ

( ٝجُط٠ أًىش ػ٠ِ إٔ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ٝجُط٠ ٣٘ىٌؼ ضكطٜح )ٜٓحٌز جُِطٞجطَ 6112

%( ، ذ٤٘ٔح 12ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ( ُِط٬خ ُْ ضظَ ج٠ُ ٓٓطٟٞ جُطٌٖٔ ق٤ع ذِـص ٗٓرطٜح أهَ ٖٓ )

٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ُ٘لّ جُٔٔحٌْط٤ٖ ذؼى جٌضلؼص ٗٓرس جْطؿحذس ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤

 % (.70ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ُطظَ ج٠ُ )

كإٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق ػ٤٘س أِب ثبٌٕغجخ ٌّغز٠ٛبرُٙ فٝ اداسح ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد 

%( ضوغ ٓٔحٌجْطْٜ ٫وجٌز ٜٓحٌز قَ 2002ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س )

ش ٝجضهحي جُوٍجٌ ػ٘ى جُٔٔحٌْس جُٔ٘هلؼس ٝجُٔطْٞطس ق٤ع ذِـص ٗٓرس ًَ ٜٓ٘ح جُٔش٬ٌ

%( ضوغ ٓٔحٌجْطْٜ ػ٘ى ٓٓطٟٞ 1902%( ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗٓرس )13 -% 702)

يُي ج٠ُ ػىّ ضى٣ٌد  ٚرؼضٜ اٌجبؽضخجُٔٔحٌْس جٍُٔضلؼس ، ٝيُي هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ، 

ٞخ جُؼ٠ِٔ ك٠ قَ جُٔش٬ٌش ٝجضهحي هٍجٌجضٚ جُٔهطِلس ٝجٗلٍجو أػٍجو جُطحُد ػ٠ِ جْطهىجّ ج٫ِْ

أٍْضٚ ذًٜج جُىٌٝ ج٧ٍٓ جًُٟ ٣ؿؼَ جُطحُد ػ٠ِ ٣و٤ٖ ذإٔ جضهحي هٍجٌجضٚ جُٔهطِلس قن ٌٓطٓد 

٧ٍْضٚ ٝٓؼ٤ِٔ٘ٚ ٓٔح ٣ؿؼِٚ ؿ٤ٍ هحوٌ ػ٠ِ ضكَٔ ٓٓث٤ُٞس أٟ هٍجٌ ٣وّٞ ذحضهحيٙ ، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ 

ٌشحوٟ كحٕ ًَ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ أكٍجو جُؼ٤٘س جُطؿ٣ٍر٤س ذ٘ٓرس ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫

 %( أطرف ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌز قَ جُٔش٬ٌش ٝجضهحي جُوٍجٌ ، ًٝٛج ٓح أًىض822ٚ)

ػ٠ِ أ٤ٔٛس ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌز جوجٌز جضهحي  (6103)س٠ٙبَ علاي ، وٌجْس

 جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش.

ٗؿى إٔ أًػٍ ٖٓ ٗظق  ٠بد ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ثبٌٕغجخ لاداسح اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خِٚغزٛ

%( ضوغ ٓٔحٌجْطْٜ ٫وجٌز جُٜٔحٌجش 2002ػ٤٘س ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س )

جوجٌز جُٞهص ( ػ٘ى جُٔٔحٌْس جُٔ٘هلؼس  –ج٫ْطؼىجو ٬ُٓطكحٕ  –ج٫ْطٔحع  –ج٧ًحو٤ٔ٣س )جُوٍجءز 

%( ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٗٓرس 12 -% 902ٝجُٔطْٞطس ق٤ع ذِـص ٗٓرس ًَ ٜٓ٘ح )

%( ضوغ ٓٔحٌجْطْٜ ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُٔٔحٌْس جٍُٔضلؼس ، ٝيُي هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ 1902)

ج٫ٌشحوٟ ، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ذؼىو ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ كحٕ ًَ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ أكٍجو 

%( أطرف ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝيُي ػ٘ى 822رس )جُؼ٤٘س جُطؿ٣ٍر٤س ذ٘ٓ

أ٤ٔٛس جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ جًُٟ ضْ ضوى٣ٔٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطأغ٤ٍ ِّب ٠إوذ ٓٓطٟٞ جُٔٔحٌْس جٍُٔضلغ،

 جُؼلحٍ جُٞجهغ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓٔحٌْس جُط٬خ ٫وجٌجضْٜ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س
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 عخ: صبٌضب: إٌزبئظ فٟ ػٛء فشٚع اٌذسا
اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ : ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ " رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

-اٌٛػٝ ثجشٔبِظ اٌز١ّض إٌّٙٝ-ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ )اٌٛػٝ ثجشٔبِظ اداسح اٌٛلذ
اٌٛػٝ ثجشٔبِظ فٓ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ( ِٚغزٜٛ اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ 

اٌّٙبساد -ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد-بعٝ ثأثؼبدٖ )ِٙبسح اٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓالأع
 الأوبد١ّ٠خ(.  

(ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ 03عذٚي سلُ )
 ِٚغزٜٛ اداسح اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ثأثؼبدٖ.

 جُٔطـ٤ٍ

 جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ٓٓطٟٞ جوجٌز

ٜٓحٌز 

جُطٞجطَ ٓغ 

 ج٥ن٣ٍٖ

ٜٓحٌز جضهحي 

جُوٍجٌ ٝقَ 

 جُٔش٬ٌش

جُٜٔحٌجش 

 ج٧ًحو٤ٔ٣س

جُىٌؾس 

 ج٤ٌُِس

 ٖ
٤ٔ
ؼِ
ُٔ
 ج
٠
ػ
ٝ

س 
٤ٔ
ط٘
 جُ
ؽ
جٓ
ٍ
ذر

٣س
ٍ
ش
جُر

 

 جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص

 جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ

 ن٣ٍٖجُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥

 جُىٌؾس ج٤ٌُِس

2.822* 

2.039** 

2.329** 

2.381** 

 

2.838* 

2.089** 

2.338** 

2.003** 

 

2.811* 

2.312** 

2.818* 

2.073** 

 

2.827* 

2.328** 

2.833* 

2.031** 

  ( ٍٝأٗٚ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ  ٣83طؼف ٖٓ ؾى )

طَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى جوجٌز جُٞهص ٝٓٓطٟٞ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞج

ك٠ جغرحش جُؼ٬هس ذ٤ٖ  (6118ِٕٝ ؽغبط )، ًٝٛج ٓح ضإًىٙ وٌجْس 2022ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جوجٌز جُٞهص ٝذؼغ جُٓٔحش جُشهظ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُىٟ ج٧كٍجو ،ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س 

وٍجٌ ٝقَ ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص ٝٓٓطٟٞ جوجٌز جضهحي جُ

دساعخ س٠ٙبَ ، ٣ٝطلن يُي ٓغ 2022جُٔش٬ٌش ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

أٗٚ ذحٌضلحع جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص ضُوجو جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ  (ػ6103ٍٝعلاي)

ٝقَ جُٔش٬ٌش، ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص 

، ًٔح 2022جٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس ٝٓٓطٟٞ جو

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس 

، ًٔح 2022ُٔٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ضر٤ٖ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞ

ٝٓٓطٟٞ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ك٠ ضأغ٤ٍ جُؼ٬هحش ج٫ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔؼِْ  (6110دساعخ لٕذ٠ً )،٣ٝإًى يُي 2028

جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝج٫ٌضوحء ك٠ جُؼَٔ، ٝضٞؾى ػ٬هس 

ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝٓٓطٟٞ جوجٌز ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ُط٬خ جُطؼ٤ِْ 

، ك٠ ق٤ٖ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ 2028ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

طؼ٤ِْ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝٓٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُط٬خ جُ

، ًٔح ضر٤ٖ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ 2028ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ 

ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح َجو ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ  2028جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

إٔ جُٔؼِْ ٛٞ  ٚرشٜ اٌجبؽضخلغ ذًُي ٓٓطٟٞ جوجٌز جُط٬خ ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س ج٠ُٜ٘ٔ جٌض

ػ٘ظٍ جُطأغ٤ٍ ج٧ْح٠ْ ك٠ شهظ٤س جُطحُد ٝنحطس ك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس ذحػطرحٌٙ هىٝز ُؿ٤ٔغ 
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ؽ٬ذٚ ك٠ جُلظَ،ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ 

ٜحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٫ن٣ٍٖ ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝٓٓطٟٞ جوجٌز ٓ

. ،ك٠ ق٤ٖ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ كٖ 2028ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝٓٓطٟٞ جوجٌز ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ُط٬خ جُطؼ٤ِْ 

ك٠ ٣َحوز ( 6103س٠ٙبَ علاي ) س، ًٝٛج ٓح ضإًىٙ وٌج2028ْج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ذحٌضلحع جُٞػ٠ ذأْح٤ُد جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ، 

ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

٫ُس ٝٓٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و

،ذٔؼ٠٘ أٗٚ ذ٣ُحوز ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ضُوجو هىٌز 2022

جُط٬خ ػ٠ِ جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔهطِلس، ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ 

ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش 

دساعخ ع١ًٙ ، ًٝٛج ٣طلن ٓغ 2022جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس  جُك٤حض٤س ُط٬خ

ك٠ ضأ٤ًى جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُطؼحَٓ ٝٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجٌضلحع  (6110إٌٙذٜ )

ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ جُىٌج٠ْ ٝجُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٠ ُىٟ جُط٬خ، ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س 

ٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ًٌَ ذأذؼحوٛح )جُٞػ٠ ٓٞؾرس ذ٤ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٞػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذرٍج

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ  –جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ٘ ج٠ُٜ٘ٔ  –ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص 

ج٥ن٣ٍٖ( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔٓطٟٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ًٌَ 

 –جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش جوجٌز ٜٓحٌز  –ذأذؼحوٛح )جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

ٚثبٌزبٌٝ رؾمك طؾخ اٌفشع  2028جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س (ٝيُي ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

 الأٚي و١ٍب.

ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ " رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد  اٌفشع اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ

اٌّشؽٍخ   -اٌغٓ -اٌّغزٜٛ الاعزّبػٝ ٚالالزظبدٜ ٌٍّؼٍُ )اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّؼٍُ 

ػذد اٌجشاِظ اٌؾبطً ػ١ٍٙب( ِٚغزٜٛ -اٌذخً اٌشٙشٞ  -اٌذساع١خ اٌزٝ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ظ ٌٙب

 ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبد٘ب .

( ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌّغزٜٛ الاعزّبػٝ ٚالالزظبدٜ ٌٍّؼٍُ 08عذٚي سلُ )

 ١ّخ اٌجشش٠خ ثأثؼبد٘بِٚغزٜٛ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌزٕ

 المتغيرات         
 الوعي ببرامج التنمية البشرية

 المستوي التعميمي 
 السن لممعمم 

المرحمة الدراسية 
 التى 

 يقوم بالتدريس ليا
 عدد البرامج التدريبية  الدخل الشيري 

 الحاصل عمييا 

 **1.532 *1.355 1.315 **1.388 **1.557 الوعى بادارة الوقت       
 **1.555 **1.322 *1.332 **1.500 **1.135 الوعى بالتميز المينى 

 **1.501 1.313 1.125 **1.312 **1.137 الوعى بفن التعامل مع الآخرين
 **1.107 *1.357 1.313 **1.507 **1.015 الدرجرة الكمية

رحؽ٤س ( أٗٚ ضٞؾى ػ٬هس جٌض ٣81طؼف ٖٓ ؾىٍٝ ) -أٚلا:ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌٍّؼٍُ:

أٟ جٗٚ  2028ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحوجٌز جُٞهص ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ًِٔح جٌضلغ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ َجو ٝػ٤ٚ ذحوجٌز جُٞهص، ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس 
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0أٟ أٗٚ ًِٔح 2028ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ضوىّ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ أوٌى جُٔؼِْ جُٔٓث٤ُٞس ٝجُٞجؾرحش جُٔ٘ٞؽس ج٤ُٚ ج٧ٍٓ جًُٟ ٣ؿؼِٚ 

٣ٓؼ٠ ج٠ُ جُط٤ُٔ ك٠ جُؼَٔ، ٝأ٣ؼح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذلٖ جُطؼحَٓ 

ذطوىّ جُٔٓطٟٞ  ،ذٔؼ٠٘ أٗٚ 2028ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٠ُ أٗٚ ًِٔح جٌضو٠  ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌهجُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ ٣ُوجو هىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

جُٔؼِْ ذحُؼِْ ْٝؼ٠ ُِكظٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ جُىٌؾحش جُؼ٤ِٔس َجوش هىٌضٚ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

ٍ ٓؼٍكس ٗوحؽ ٝيُي ٧ٕ جُؼِْ ٣ؿؼَ جُلٍو هحوٌ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُشهظ٤حش جُٔهطِلس ٖٓ ن٬

جُؼؼق ٝجُوٞز ٌَُ شهظ٤س ٝجْطـ٬ٍ ضِي جُ٘وحؽ ج٫ْطـ٬ٍ ج٧ٓػَ ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ جُرشٍ ق٤ع 

ضؼى جوجٌز جُرشٍ ٖٓ أطؼد أٗٞجع ج٫وجٌز ٫نط٬ف جُطرحتغ ٝجُشهظ٤حش،ًٔح ضر٤ٖ ٝؾٞو ػ٬هس 

-ٓؽ جوجٌز جُٞهصجٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٛح )جُٞػ٠ ذرٍٗح

جُٞػ٠ ذلٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( ًٌَ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ -جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ

ق٤ع أٗٚ ًِٔح َجو جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ُِٔؼِْ َجو ٝػ٤ٚ ٝجوٌجًٚ ذلحتىز 2028ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس

 ذرٍجٓؽ ج٤ُٔ٘س جُرش٣ٍس ًٌَ .

هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحوجٌز جُٞهص ضٞؾى ػ٬ٔغذ أٔٗ -صب١ٔب ثبٌٕغجخ ٌغٓ اٌّؼٍُ:

ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح ضوىّ جُٔؼِْ ك٠ جُٖٓ َجو ٝػ٤ٚ ذحوجٌز جُٞهص  2028ْٝ٘ٚ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

أٗٚ ذطوىّ جُٖٓ ٣ُوجو جُٔؼِْ نرٍجش ٝٓؼٍكس ض٣ُى ٖٓ هىٌضٚ ػ٠ِ جوجٌز  ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه

س ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ْٝ٘ٚ جُٞهص ذط٣ٍوس كؼحُس،ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾر

،أٟ أٗٚ ًِٔح ضوىّ جُٔؼِْ ك٠ جُٖٓ َجو ٝػ٤ٚ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ،ًٔح 2028ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ْٝ٘ٚ ػ٘ى 

ك٠ جُٖٓ َجوش هىٌضٚ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح ضوىّ جُٔؼِْ  2028ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٥ن٣ٍٖ،ك٠ ق٤ٖ ضر٤ٖ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس 

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ -جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ-ذأذؼحوٙ )جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص

ِٔح ضوىّ جُٔؼِْ ك٠ جُٖٓ َجوش نرٍضٚ ،أٟ أٗٚ 2028ًٓغ ج٥ن٣ٍٖ( ًٌَ ْٝ٘ٚ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٝٓؼِٞٓحضٚ ػٖ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝأوٌى أ٤ٔٛس ضِي جُرٍجٓؽ ك٠ طوَ ؾٞجٗد ٓهطِلس ٖٓ 

 شهظ٤طٚ.

كوى ضر٤ٖ ػىّ ٝؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س -:صبٌضب ثبٌٕغجخ ٌٍّشؽٍخ اٌزذس٠غ١خ اٌزٝ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ظ ٌٙب

٤ٓس جُط٠ ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ ُٜح ،ًٔح جضؼف أٗٚ ضٞؾى ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحوجٌز جُٞهص ٝجٍُٔقِس جُطى٣ٌ

ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجٍُٔقِس جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٠ ٣وّٞ 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح ضوىّ جُٔؼِْ ك٠ جٍُٔقِس جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٠  2022ذحُطى٣ٌّ ُٜح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ٫ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ ُٜح ًِٔح َجو ٝػ٤ٚ ذر

ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجٍُٔقِس جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٠ ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ ُٜح 

ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن ج٫ْطر٤حٕ إٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ُى٣ْٜ جُو٘حػس جٌُحِٓس ذإٔ كٖ جُطؼحَٓ  ٚلذ ٚعذد اٌجبؽضخ

ٖٓ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذْٜ ق٤ع إٔ ؽرحتغ ٝشهظ٤حش جُط٬خ ٫ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٛٞ كؼَ ٌٓطٓد 

ضهطِق ذحنط٬ف جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس ٝجٗٔح ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ْٞجء أًحٗص ك٠ جُٔىٌْس أٝ جٍُُٔ٘ 

ٓٔح ٣إًى ػٌٍٝز  ٝػ٠ جُٔؼِْ ذأْح٤ُد كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.ًٔح ضر٤ٖ أٗٚ ٫ ضٞؾى ػ٬هس 

جُٞػ٠ -٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ )جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهصجٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ جُط

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( ًٌَ ٝجٍُٔقِس جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٠ -ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ

إٔ ٝػ٠ جُٔؼِْ ٫ ٣ٍضرؾ ذحٍُٔقِس جُطى٤ٓ٣ٌس ٝجٗٔح ذٔىٟ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ٣وّٞ ذحُطى٣ٌّ ُٜح، 
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جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُط٬خ جي أٜٗح ٓإغٍ وجن٠ِ  هىٌضٚ ُِركع ػٖ ًَ ؾى٣ى ك٠ ٓؿحٍ

 ٣وٞوٙ ٗكٞ جًطٓحخ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش جُط٠ ضٓحػىٙ ك٠ جُطؼحَٓ ذط٣ٍوس ؾًجذس ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.

ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحوجٌز رج١ٓ -ساثؼب ثبٌٕغجخ ٌٍذخً اٌشٙشٜ ٌٍّؼٍُ:

ذٔؼ٠٘ جٗٚ ًِٔح جٌضلغ ونَ ج٧ٍْز َجو  0,05٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس جُٞهص ٝجُىنَ جُشٍٜٟ ٨ٍُْز ػ

ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحوجٌز جُٞهص،ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍٗحٓؽ 

، أٟ أٗٚ ًِٔح َجو ونَ جُٔؼِْ ًِٔح َجو  2.28جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجُىنَ جُشٍٜٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٝضؼُٟ جُرحقػس يُي ج٠ُ أٗٚ ذ٣ُحوز جُىنَ جُشٍٜٟ ُِٔؼِْ ٣ُوجو  ٝػ٤ٚ ٝضٞؾٜٚ ٗكٞ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ

جُُػح جُ٘ل٠ٓ ُٚ ٝضُوجو وٝجكؼٚ ٗكٞ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝج٫ن٬ص ك٠ جُؼَٔ،ذ٤٘ٔح ٫ ضٞؾى ػ٬هس 

جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُىنَ جُشٍٜٟ ٣ٍٝؾغ يُي ج٠ُ أٗٚ 

٫ ضهؼغ ج٠ُ جُٔؼح٬ٓش جُٔحو٣س ك٠ٜ ض٘رغ ٖٓ جًُجش ٝضٍؾغ ُِطٍذ٤س جُؼ٬هحش ج٫ٗٓح٤ٗس ػحوز 

ٝجُؼٞجَٓ جُر٤ث٤س جُٔك٤طس ذحُلٍو،ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ 

جُٞػ٠ -جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ-جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ )جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص

،ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح َجو 2022ن٣ٍٖ( ٝجُىنَ جُشٍٜٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥

 جُىنَ جًُٟ ٣كظَ ػ٤ِٚ جُٔؼِْ َجو ٝػ٤ٚ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ًٌَ.

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٝػ٠ ٔغذ أٔٗ -خٍّغب ثبٌٕغجخ ٌؼذد اٌجشاِظ اٌؾبطً ػ١ٍٙب:

ػ٤ِٜح ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح َجو  2028ٟ و٫ُس جُٔؼِْ ذحوجٌز جُٞهص ٝػىو جُرٍجٓؽ جُكحطَ ػ٘ى ٓٓطٞ

جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س  ٚرشٜ اٌجبؽضخػىو جُرٍجٓؽ جُط٠ قظَ ػ٤ِٜح جُٔؼِْ جٌضلغ ٝػ٤ٚ ذحوجٌز جُٞهص 

ٖٓ أْٛ ْٝحتَ جُٔؼٍكس جُط٠ ضظوَ نرٍز ٝٓؼٍكس جُٔؼِْ ٝضؼطرٍ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٖٓ أْٛ 

حٍ ػ٠ِ جُلٍو،ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُط٠ ُٜح ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٠ ٝكؼ

ٝػ٠ جُٔؼِْ ذحُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝجُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُكحطَ ػ٤ِٜح،أٟ أٗٚ ًِٔح َجو ػىو جُرٍجٓؽ 

، أٟ أٗٚ ًِٔح َجو ػىو جُرٍجٓؽ جُط٠ 2028جُطى٣ٌر٤س جُط٠ قظَ ػ٤ِٜح جُٔؼِْ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٠ُٜ٘ٔ، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ قظَ ػ٤ِٜح جُٔؼِْ جٌضلغ ٝػ٤ٚ ذحُط٤ُٔ 

ٝػ٠ جُٔؼِْ ذلٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝػىو جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُط٠ قظَ ػ٤ِٜح جُٔؼِْ ػ٘ى 

أٟ جٗٚ ًِٔح َجو ػىو جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُط٠ قظَ ػ٤ِٜح جُٔؼِْ جٌضلغ ٝػ٤ٚ 2028ٓٓطٟٞ و٫ُس

جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ،ٝأ٣ؼح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ذلٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ َٝجوش هىٌضٚ ػ٠ِ

-جُٞػ٠ ذحُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ-ذ٤ٖ ٝػ٠ جُٔؼِْ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ )جُٞػ٠ ذحوجٌز جُٞهص

جُٞػ٠ ذلٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( ًٌَ ٝػىو جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُكحطَ ػ٤ِٜح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جُطى٣ٌر٤س جُط٠ قظَ جُٔؼِْ جٌضلغ ٝػ٤ٚ ذرٍجٓؽ  ، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح َجو ػىو جُىٌٝجش 2028

 جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ .

( ٚدساعخ 0..0ف١ظً ػجذ إٌّؼُ )ٗطحتؽ وٌجْس ٬ً ٖٓ ٚرزفك ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ *

ك٠ ٝؾٞو ػ٬هس ذ٤ٖ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش ج٫هطظحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝٝػ٠ ( 0.05ػفبف أؽّذ )

( 6111أثٛ دف ) ِؾّٛد وٌجْس ٬ً ٖٓ ٌزٌه أٚطذُٔهِلس ، جُٔؼِْ ذحُرٍجٓؽ ج٫ٌشحو٣س ج

ذؼٌٍٝز ػٍع ج٧وٝجٌ جُط٠ ٣ؿد إٔ ٣وّٞ ذٜح جُٔؼِْ غْ ضكى٣ع  (6118،ؽٕبْ اٌؾبط أؽّذ )

جُطكى٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔغ ٝػَٔ ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُرٍجٓؽ ضطؼْ جُطظٌٞجش 

ؽ ٣ؼٍف قوٞهٚ ٝٝجؾرحضٚ ضؿحٙ جُط٬خ جُٔٓطور٤ِس ُط٣ٌٖٞ ٓؿطٔغ ٓطؼِْ ٖٓ ن٬ٍ ٓؼِْ ٗحػ

 .  ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ عضئ١بٝجُٔؿطٔغ،

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد "  ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ اٌفشع اٌضبٌش ٌٍذساعخ

 -اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ  -اٌّغزٜٛ الالزظبدٜ ٚالاعزّبػٝ )اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأة 
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اٌغٓ(  -اٌفشلخ اٌذساع١خ اٌٍّزؾك ثٙب -ِغزٜٛ دخً الأعشح  -ة اٌّغزٜٛ إٌّٟٙ ٌلأ

 ِٚغزٜٛ ئداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ .
ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُٔٓطٟٞ ج٫هطظحوٟ (05عذٚي سلُ )

 ٝج٫ؾطٔحػ٠ ٝٓٓطٟٞ ئوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌجضْٜ جُك٤حض٤س

 طٟٞ ج٫هطظحو١جُٔٓ           

 جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س

جُٔٓط١ٞ 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ

 ٨ُخ  

جُٔٓط١ٞ 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ 

جُٔٓطٟٞ 

 ج٢ُٜ٘ٔ

 ٨ُخ  

ٓٓطٟٞ ونَ 

 ج٧ٍْز

جُلٍهس 

 جُىٌج٤ْس
 جُٖٓ

 **2.011 **2.098 *2.819 **2.021 **2.899 **2.811 ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

 **2.083 **2.022 2.881 *2.837 **2.011 **2.380 ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش

 **2.023 **2.003 2.822 2.828 *2.827 **2.831 جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س

 **2.012 **2.031 2.832 *2.810 **2.037 **2.327 جُىٌؾس ج٤ٌُِس

( ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ  ٣82طؼف ٖٓ ؾىٍٝ )  -أٚلا:اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأة:

جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ 

،أٟ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ أطرف ؽحُد جُطؼ٤ِْ  2028ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٧ْح٠ْ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٧ن٣ٍٖ ،ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س 

جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجُٔٓطٟٞ  ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ج٧خ جُطؼ٠ٔ٤ِ أطرف ُى٣ٚ 2028جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

هىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجوجٌز ًٛٙ جُٜٔحٌز ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس طك٤كس،ذ٤٘ٔح ضٞؾى 

ٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُٔٓطٟٞ ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓ

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ج٧خ جُطؼ٠ٔ٤ِ جٌضلغ 2028جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٓٓطٟٞ جُطحُد ك٠ جوجٌجضٚ ُٜٔحٌجضٚ ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔهطِلس،ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ 

ْح٠ْ ُٜٔحٌز ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧

جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س( ًٌَ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ ػ٘ى  –جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ج٧خ جُطؼ٠ٔ٤ِ َجوش هىٌز جُطحُد ػ٠ِ 2028ٓٓطٟٞ و٫ُس 

 ِْٞخ ػ٠ِٔ.جوجٌضٚ ُٜٔحٌضٚ جُك٤حض٤س جُٔهطِلس ذأ

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ  -صب١ٔب: اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأَ:

،أٟ أٗٚ  2028ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُّ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

جوجٌز ٜٓحٌز ًِٔح جٌضلغ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُّ أطرف ؽحُد جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ 

جُطٞجطَ ٓغ ج٧ن٣ٍٖ ،ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ 

ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُّ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ٨ُّ جُطؼ٠ٔ٤ِ أطرف ُى٣ٚ هىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ 20228

ُٔش٬ٌش ٝجوجٌز ًٛٙ جُٜٔحٌز ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس طك٤كس،ذ٤٘ٔح ضر٤ٖ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ج

ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُّ ػ٘ى 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ٨ُّ جُطؼ٠ٔ٤ِ جٌضلغ ٓٓطٟٞ جُطحُد ك٠ 2022ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ُٜٔحٌجضٚ ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔهطِلس،ًٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جوجٌجضٚ 

جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ  –جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

، 2028جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س( ًٌَ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُّ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس  –جُٔش٬ٌش 
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أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ٨ُّ جُطؼ٠ٔ٤ِ َجوش هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جوجٌضٚ ُٜٔحٌضٚ جُك٤حض٤س ذٔؼ٠٘ 

 جُٔهطِلس ذأِْٞخ ػ٠ِٔ.

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ  -صبٌضب:اٌّغزٜٛ إٌّٙٝ ٌلأة: 

،أٟ  2028ُس ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫

أٗٚ ًِٔح جٌضلغ جُٔٓطٟٞ ج٠ُٜ٘ٔ ٨ُخ أطرف ؽحُد جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌز 

جُطٞجطَ ٓغ ج٧ن٣ٍٖ ،ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ 

، ذٔؼ٠٘ 2022ُٜٔحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ٓٓطٟٞ ج٧خ ج٠ُٜ٘ٔ أطرف ُى٣ٚ هىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجوجٌز 

ًٛٙ جُٜٔحٌز ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس طك٤كس،ًٔح ضر٤ٖ ػىّ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز 

ٌضرحؽ٤س ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُٔٓطٟٞ ج٠ُٜ٘ٔ ٨ُخ،ذ٤٘ٔح ضٞؾى ػ٬هس ج

ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞجطَ 

جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س( ًٌَ ٝجُٔٓطٟٞ ج٠ُٜ٘ٔ  –جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

٠ِ ، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضو٠ ج٧خ ك٠ ٜٓ٘طٚ َجوش هىٌز جُطحُد ػ٨ُ2022خ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

 جوجٌضٚ ُٜٔحٌضٚ جُك٤حض٤س جُٔهطِلس ذأِْٞخ ػ٠ِٔ.

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ  -ساثؼب:ِغزٜٛ دخً الأعشح: 

،أٟ أٗٚ  2022ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝٓٓطٟٞ ونَ ج٧ٍْز ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

٠ْ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ًِٔح جٌضلغ ونَ ج٧ٍْز أطرف ؽحُد جُطؼ٤ِْ ج٧ْح

ج٧ن٣ٍٖ ،ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ٫ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز 

جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝٓٓطٟٞ ونَ ج٧ٍْز،ًٔح أٗٚ ٫ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ 

٤س ٝجُٔٓطٟٞ ج٠ُٜ٘ٔ ٨ُخ،ٝأ٣ؼح ٫ ضٞؾى ػ٬هس جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٣ٔ

جٌضرحؽ٤س  ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞجطَ 

 جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س( ًٌَ ٝونَ ج٧ٍْز . –جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤-خبِغب:اٌفشلخ اٌذساع١خ: 

ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُلٍهس جُىٌج٤ْس جُِٔطكن ذٜح جُطحُد ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

،أٟ أٗٚ ًِٔح جٗطوَ ؽحُد جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ج٠ُ كٍهس وٌج٤ْس أػ٠ِ أطرف أًػٍ هىٌز ػ٠ِ  2028

جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ  جوجٌضٚ ُٜٔحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٧ن٣ٍٖ ،ًٔح ضٞؾى ػ٬هس

جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجُلٍهس جُىٌج٤ْس جُِٔطكن ذٜح جُطحُد ػ٘ى 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٌضلغ ك٠ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ أطرف ُى٣ٚ هىٌز ػ٠ِ جضهحي 2028ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ػ٤ِٔس طك٤كس،ٝضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝجوجٌز ًٛٙ جُٜٔحٌز ذط٣ٍوس 

ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُلٍهس جُىٌج٤ْس جُِٔطكن 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح ضطىٌؼ جُطحُد ك٠ جُطؼ٤ِْ َجوش هىٌضٚ ػ٠ِ 2028ذٜح جُطحُد ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ  جوجٌجضٚ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔهطِلس،ك٠ ق٤ٖ ضر٤ٖ

جضهحي  –جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س( ًٌَ جُلٍهس جُىٌج٤ْس جُِٔطكن ذٜح جُطحُد ػ٘ى  –جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش 

د ج٠ُ ٍٓقِس وٌج٤ْس أػ٠ِ َجوش هىٌز جُطحُد ، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح جٗطوَ جُطح2028ُٓٓطٟٞ و٫ُس 

 ػ٠ِ جوجٌضٚ ُٜٔحٌضٚ جُك٤حض٤س جُٔهطِلس ذأِْٞخ ػ٠ِٔ.

ضٞؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز  -عبدعب:اٌغٓ: 

ُؼٍٔ ،أٟ أٗٚ ًِٔح ضوىّ جُطحُد ك٠ ج 2028جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ْٖٝ جُطحُد ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 
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أطرف أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٧ن٣ٍٖ ،ٝأ٣ؼح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس 

ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ْٖٝ جُطحُد ػ٘ى 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح ضوىّ ك٠ جُٖٓ أطرف ُى٣ٚ هىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ 2028ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ُٔش٬ٌش ٝجوجٌز ًٛٙ جُٜٔحٌز ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس طك٤كس،ذ٤٘ٔح ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ج

ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ْٖٝ جُطحُد ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔحضوىّ ْٖ جُطحُد أطرف أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جوجٌجضٚ ُٜٔحٌجضٚ ج٧ًحو٤ٔ٣س 2028

جضؼف ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ  جُٔهطِلس،ٝهى

 –جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –ُٜٔحٌز ُِٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ذأذؼحوٛح )جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔح ضوىّ جُطحُد 2028جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س( ًٌَ ْٖٝ جُطحُد ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ٚرزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ٚ ػ٠ِ جوجٌز ٜٓحٌضٚ جُك٤حض٤س جُٔهطِلس ذأِْٞخ ػ٠ِٔ،ك٠ جُؼٍٔ َجوش هىٌض

ك٠ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ًَ ( 6113ػبؽف محمد،عؼ١ذ ػجذ الله )ٓغ وٌجْس  اٌؾب١ٌخ

ونَ ج٧ٍْز ( ٝجًطٓحخ جُط٬خ ذؼغ  –جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُّ  -ٖٓ )جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٨ُخ

 .طؾخ اٌفشع اٌضبٌش عضئ١بٌضلحع ٓؼىٍ ضكظ٤ِْٜ جُىٌج٠ْ،ٝذًُي ٣طكون جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ٝج

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ : ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ "  اٌفشع اٌشاثغ ٌٍذساعخ

ً ٌّزغ١شاد اٌزخظض  ٚإٌٛع ٚاٌؾظٛي ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ رجؼب

 ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ . 

 One Wayضك٤َِ جُطرح٣ٖ ك٠ جضؿحٙ ٝجقى اٌفشع اؽظبئ١ب رُ اعزخذاَ ٌٍزؾمك ِٓ 

Analysis of Variance ANOVA  ُىٌجْس جُلٍٝم ج٩قظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس

 ج٧ْح٤ْس ك٠ جُٞػ٠ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ ضرؼح ُِطهظض. 

ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ ْ دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزج١ب -8/0

 رجؼب ٌٍزخظض . اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الارغبٖ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزج١بْ 02عذٚي سلُ )

 رجؼب ٌٍزخظض . ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛػبد 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 
 اٌّشثؼبد

 ٌذلاٌخا ل١ّخ ف

اٌٛػٝ ثبداسح 

 اٌٛلذ

 2.80 5 36.86 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.38 
غ١ش داٌخ ػٕذ 

1.15  
 8.00 0.8 33.58. داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 22.11. اٌّغّٛع

اٌٛػٝ ثبٌز١ّض 

 إٌّٙٝ

 03.52 5 28.00 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.80 
غ١ش داٌخ ػٕذ 

1.15 
 .5.. 0.8 0026.02 داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 0...0.6 اٌّغّٛع

اٌٛػٝ ثفٓ 
اٌزؼبًِ ِغ 

 ا٢خش٠ٓ

 05.61 5 82.10 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1..3 
غ١ش داٌخ ػٕذ 

1.15 
 02.35 0.8 3052.32 داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 3636.30 اٌّغّٛع

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 38.60 5 002.18 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.05 
غ١ش داٌخ ػٕذ 

1.15 
 5..83 0.8 0568.68 داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 0803.60 اٌّغّٛع
 

 -( ِب ٠ٍٝ: ٠02زؼؼ ِٓ عذٚي ) 
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*٫ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظوحت٤س ذو٤ٖ جُٔؼِٔو٤ٖ ػ٤٘وس جُىٌجْوس ج٧ْحْو٤س كو٠ ٓكوٌٞ) جُوٞػ٠ 
جُٞػ٠ ذرٍٗوحٓؽ كوٖ جُطؼحٓوَ ٓوغ ج٥نو٣ٍٖ(  -جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ -ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص

٫ ضٞؾوى كووٍٝم يجش و٫ُووس جقظوحت٤س ذوو٤ٖ جُٔؼِٔو٤ٖ ػ٤٘ووس جُىٌجْووس ضرؼوح ُ٘ووٞع جُطهظوض،ًٔح أٗووٚ 
ج٧ْح٤ْس ك٠ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِوٞػ٠ ذروٍجٓؽ جُط٤ٔ٘وس جُرشو٣ٍس ضرؼوح ُ٘وٞع جُطهظوض ، ٝضطلون ٗطوحتؽ 

ٝجُطو٠ ضإًوى  (6118( ٚدساعاخ عا١ًٙ إٌٙاذٜ )6110) أ١ٔغاخ لٕاذ٠ً دساعاخضِي جُىٌجْوس ٓوغ 
وٌٝ جُٔؼِووْ كوو٠ ض٤ٔ٘ووس جُووٞػ٠ ذوورؼغ جُؿٞجٗوود ػووىّ ٝؾووٞو كووٍٝم يجش و٫ُووس جقظووحت٤س ٗكووٞ 

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٣ؼُٟ ُؼحَٓ جُطهظض.
ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ ػٍٝ اعزج١بْ  دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ -8/6

 .رجؼب ٌٍٕٛع  اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ
( ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 08عذٚي سلُ )

 رجؼب ٌٍٕٛع . ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خبْ اعزج١

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد إٌٛع اٌّزغ١ش
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذلاٌخ ل١ّخ د

 اٌٛػٝ ثبداسح اٌٛلذ
 6.82 88.62 018 روٛس

 غ١ش داٌخ 0.03
 0.08 0..83 2. ئٔبس

 اٌٛػٝ ثبٌز١ّض إٌّٙٝ
 3.68 56.61 018 روٛس

 غ١ش داٌخ 0.82-
 8..6 56.08 2. ئٔبس

اٌٛػٝ ثفٓ اٌزؼبًِ ِغ 
 ا٢خش٠ٓ

 3..3 1..51 018 روٛس
 غ١ش داٌخ 0.00-

 8.01 8..50 2. ئٔبس

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 2.08 088.38 018 روٛس

 غ١ش داٌخ 0.56-
 2.68 080.01 2. ئٔبس

ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ ػٍٝ اعزج١بْ ٓؼ٤ِٖٔ دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اي - 4/3

 .رجؼب ٌٍؾظٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ  اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ
( ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 00عذٚي سلُ )

 رجؼب ٌٍؾظٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ. ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خاعزج١بْ 

 اٌّزغ١ش
اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد 

 ر١ّٕخ ثشش٠خ
 اٌّزٛعؾ اٌؼذد

اف الأؾش
 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 
 د

 اٌذلاٌخ

 اٌٛػٝ ثبداسح اٌٛلذ
 6.10 88.82 26 ؽبطً ػٍٝ دٚساد

6.38 
داٌخ ػٕذ 

 6.60 83.05 030 غ١ش ؽبطً ػٍٝ دٚساد 1.15

اٌٛػٝ ثبٌز١ّض 
 إٌّٙٝ

 6.85 58.08 26 ؽبطً ػٍٝ دٚساد
5.86 

داٌخ ػٕذ 

 .3.1 50.82 030 غ١ش ؽبطً ػٍٝ دٚساد 1.110

ؼبًِ اٌٛػٝ ثفٓ اٌز
 ِغ ا٢خش٠ٓ

 .3.0 53.82 26 ؽبطً ػٍٝ دٚساد
5.00 

داٌخ ػٕذ 

 8.18 51.80 030 غ١ش ؽبطً ػٍٝ دٚساد 1.110

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 8.31 .056.6 26 ؽبطً ػٍٝ دٚساد

2.2. 
داٌخ ػٕذ 

 2.21 082.05 030 غ١ش ؽبطً ػٍٝ دٚساد 1.110

ٌٍٛلااٛف ػٍااٝ دلاٌااخ  T.Test" ٌٍزؾمااك ِاآ طااؾخ اٌفااشع اؽظاابئ١ب رااُ اعاازخذاَ اخزجاابس "د

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ ػٍٝ اعازج١بْ اٌاٛػٝ ثجاشاِظ اٌز١ّٕاخ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ(. –اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ رجؼب ٌّزغ١شاد ) إٌٛع 

 -( ِب ٠ٍٝ: ٠08،00زؼؼ ِٓ عذٌٚٝ ) 
٘ووس جُىٌجْووس كوو٠ جُٔكووحٌٝ ج٥ض٤ووس )جُووٞػ٠ *٫ ضٞؾووى كووٍٝم يجش و٫ُووس جقظووحت٤س ذوو٤ٖ جُٔؼِٔوو٤ٖ ػ٤

 –جُووٞػ٠ ذلووٖ جُطؼحٓووَ ٓووغ ج٥نوو٣ٍٖ  -جُووٞػ٠ ذرٍٗووحٓؽ جُط٤ٔووُ جُٜٔ٘وو٠ –ذرٍٗووحٓؽ جوجٌز جُٞهووص 
إٔ جُ٘وٞع ٫ ٣وإغٍ  ٚرشعاغ اٌجبؽضاخ رٌاه اٌاٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘وس جُرشو٣ٍس( ضرؼوح ُِ٘وٞع ، 
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ع ٣ٓوؼ٠ ًوَ كوٍو جُو٠ جطووحٍ ٜٓحٌجضوٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝػ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذروٍجٓؽ جُط٤ٔ٘وس جُرشو٣ٍس ق٤و
ٝجُركع ػٖ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ض٣ُى ٖٓ ٓؼحٌكٚ ٝجوٌجًٚ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ٗٞػٚ أٝ ؾ٘ٓٚ كح٫ٗٓوحٕ 

أ١ٔغاخ  والا ِآذطر٤ؼطٚ ٣ٓؼ٠ وجتٔح ج٠ُ جُططوٌٞ ٝجُط٤ٔوُ، ٝضطلون ٗطوحتؽ ضِوي جُىٌجْوس ٓوغ وٌجْوس 
 (.6118( ، ؽٕبْ اٌؾبط أؽّذ )6110)لٕذ٠ً 

يجش و٫ُووس جقظووحت٤س ذوو٤ٖ جُٔؼِٔوو٤ٖ ػ٤٘ووس جُىٌجْووس ج٧ْحْوو٤س كوو٠ ٓكووٌٞ *كوو٠ قوو٤ٖ ضٞؾووى كووٍٝم 
، ًٔوح 2022جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص ضرؼح ُِكظٍٞ ػِو٠ وٌٝجش ضى٣ٌر٤وس ػ٘وى ٓٓوطٟٞ و٫ُوس 

ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ ٓكٌٞ جُوٞػ٠ ذرٍٗوحٓؽ 
، ًٔوح ضٞؾوى كوٍٝم ٠20228 وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ػ٘وى ٓٓوطٟٞ و٫ُوس جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ضرؼح ُِكظٍٞ ػِ

يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ ٓكٌٞ جُوٞػ٠ ذرٍٗوحٓؽ كوٖ جُطؼحٓوَ 
،ٝأ٣ؼوح ضٞؾوى كوٍٝم 20228ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ضرؼح ُِكظٍٞ ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُوس 

ىٌجْس ج٧ْح٤ْس كو٠ جُىٌؾوس ج٤ٌُِوس ضرؼوح ُِكظوٍٞ ػِو٠ يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘س جُ
 20228وٌٝجش ضى٣ٌر٤س جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

٣ظوَ ٓوٖ جُٔؼِوْ ٣ُ٣ٝوى ٓوٖ ٝػ٤وٚ ٝضؼوى ٛوًٙ  إٔ جُكظٍٞ ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س*ٚرشٜ اٌجبؽضخ 
ٖ جُىٌٝجش ذٔػحذس ش٣ٍحٕ جُٔؼِٞٓحش ُٚ ، ق٤ع أٜٗح ضؿىو ٓؼِٞٓحضٚ ٝضؿؼَ ٓ٘ٚ شهظ٤س ؾى٣ىز ٣طو

ٚثبٌزابٌٝ ٠زؾماك طاؾخ جُٔٔحٌْحش ج٣٫ؿحذ٤س ٣ٝكٖٓ ٖٓ ٜٓحٌجضٚ جُطى٣ٌٓو٤س ٝجُك٤حض٤وس جُٔهطِلوس، 
 اٌفشع اٌشاثغ عضئ١ب.

رٛعااذ فااشٚق راد دلاٌااخ اؽظاابئ١خ ثاا١ٓ ٚاٌاازٞ ٠اإض ػٍااٟ أٔااٗ "  -: اٌفااشع اٌخاابِظ ٌٍذساعااخ
ّذسعااخ اٌزااٟ ِغاازٜٛ اداسح ؽاالاة اٌزؼٍاا١ُ الأعبعااٝ ٌّٙاابسارُٙ اٌؾ١بر١ااخ ثأثؼاابدٖ رجؼااب ٌٕااٛع اٌ

 ٌغبد(. -خبطخ  –رغش٠ج١خ  –٠ٍزؾمْٛ ثٙب )ؽى١ِٛخ 
 One Wayضك٤ِوَ جُطروح٣ٖ كو٠ جضؿوحٙ ٝجقوى  ٌٍزؾماك ِآ طاؾخ اٌفاشع اؽظابئ١ب راُ اعازخذاَ

Analysis of Variance ANOVA  ُٔؼٍكس ؽر٤ؼس ج٫نط٬كحش ذو٤ٖ ؽو٬خ جُطؼِو٤ْ ج٧ْحْو٠
ذأذؼحوٙ ضرؼح ُ٘ٞع جُٔىجٌِ جُط٠ ٣ِطكوٕٞ ذٜح ،  ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ جوجٌز ٜٓحٌجضْٜ جُك٤حض٤س

ُٔؼٍكووس جُلووٍٝم ذوو٤ٖ  Post Hoc Testsٝكوو٠ قحُووس ٝؾووٞو و٫٫ش ٣ووطْ ضطر٤وون جنطرووحٌ ضوو٠ًٞ 
 جُٔطْٞطحش.

 
(رؾ١ٍااً اٌزجااب٠ٓ أؽاابدٞ الارغاابٖ ثاا١ٓ ِزٛعااطبد دسعاابد اٌطاالاة ػٍااٝ اعاازج١بْ .0عااذٚي سلااُ )

 رجؼب ٌٕٛع اٌّذساط اٌزٟ ٠ٍزؾمْٛ ثٙب. خ ثأثؼبدٖاداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛػبد 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 
 اٌّشثؼبد

 اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

ِٙبسح اٌزٛاطً 

 ِغ ا٢خش٠ٓ

 83..08 3 60..88 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

5.38 
داٌخ ػٕذ 
1.110 

 68.05 0.2 5850.80 داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 6..5.18 اٌّغّٛع

ِٙبسح ارخبر 

اٌمشاس ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 581.02 3 .0261.8 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

00.31 
داٌخ ػٕذ 

1.110 
 .88.8 0.2 .328.0. داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 01.08.20 اٌّغّٛع

اٌّٙبساد 
 الأوبد١ّ٠خ

 332.02 3 .0101.5 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.86 
داٌخ ػٕذ 

1.110 
 81.13 0.2 8085.80 داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 0052.10 اٌّغّٛع

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 83...62 3 .01.0.6 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

..30 
داٌخ ػٕذ 

1.110 
 608.03 0.2 52808.06 داخً اٌّغّٛػبد

  ..0 28503.06 اٌّغّٛع
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( ِؼبًِ رٛوٟ ٌّظذس ٚدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطلاة ػٍٝ 61عذٚي سلُ )
رجؼب ٌٕٛع اٌّذساط اٌزٟ  لاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖاداسح ؽاعزج١بْ 

   .٠ٍزؾمْٛ ثٙب
 الأثؼبد

 اٌفئبد
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

 ٌغبد خبطخ رغش٠ج١خ ؽى١ِٛخ

ِٙبسح 

اٌزٛاطً 

 ِغ ا٢خش٠ٓ

 - - - - 27.19 ؽى١ِٛخ
 - - - 2.31 32.00 رغش٠ج١خ
 - - 8.31 8.90 38.32 خبطخ
 - 0.92 *3.32 *1.22 33.19 ٌغبد

ِٙبسح 
ارخبر 

اٌمشاس ٚؽً 
 اٌّشىلاد

 - - - - 32.30 ؽى١ِٛخ
 - - - *3.93 37.23 رغش٠ج١خ
 - - 0.73 2.99 33.82 خبطخ
 - *9.39 *1.98 *1.12 93.99 ٌغبد

اٌّٙبساد 
 الأوبد١ّ٠خ

 - - - - 32.79 ؽى١ِٛخ
 - - - 3.21 37.20 رغش٠ج١خ
 - - 2.39 0.39 31.32 خبطخ
 - *1.32 *3.71 *9.20 93.22 ٌغبد

اٌذسعخ 
 اٌى١ٍخ

 - - - - 878.89 ؽى١ِٛخ
 - - - 9.80 871.32 رغش٠ج١خ
 - - 0.02 1.19 873.22 خبطخ
 - *81.32 *80.32 *87.19 082.32 ٌغبد

ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ  -( ِب ٠ٍٝ : 61،.٠0زؼؼ ِٓ عذٌٚٝ ) 

جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ ٓكٌٞ جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ضرؼح ُ٘ٞع ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س 

، ُِٝطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ و٫٫ش جُلٍٝم ضْ 20228جُٔىجٌِ جُط٠ ٣ِطكوٕٞ ذٜح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ضطر٤ن جنطرحٌ ض٠ًٞ ُٔؼٍكس و٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س 

جوجٌز ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ُِط٬خ ضرؼح ُ٘ٞع جُٔىجٌِ جُط٠ جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ ٓكٌٞ 

( ُـحش ، ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ 33019( ق٤ٌٓٞس ج٠ُ )٣27019ِطكوٕٞ ذٜح ٝؾى أٜٗح ضطىٌؼ ٖٓ )

ج٫نط٬كحش ُظحُف جُٔىجٌِ جُِـحش، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ؽ٬خ 

ك٠ ٓكٌٞ جوجٌز ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش ضرؼح  جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس

ٝيُي ُظحُف جُٔىجٌِ جُِـحش، ًٔح  20228ُ٘ٞع جُٔىجٌِ جُط٠ ٣ِطكوٕٞ ذٜح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ضر٤ٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ 

ٞع جُٔىجٌِ جُط٠ ٣ِطكوٕٞ ذٜح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس ٓكٌٞ جوجٌز جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ضرؼح ُ٘

ُظحُف جُٔىجٌِ جُِـحش، ٝضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ  20228

ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس ك٠ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٫وجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ضرؼح ُ٘ٞع جُٔىجٌِ جُط٠ 

 أٜٗح ُظحُف جُٔىجٌِ جُِـحش. ، ٝهى ضر٣20228ٖ٤ِطكوٕٞ ذٜح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ضٞجكٍ ج٫ٌٓح٤ٗحش *ٚرشٜ اٌجبؽضخ اسرفبع دلاٌخ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّذاسط اٌٍغبد ٠شعغ اٌٝ 

جُٔحو٣س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ٝجُط٠ ضٓحػى جُطحُد ػ٠ِ جًطٓحخ جُٜٔحٌجش جُٔهطِلس ًٔح جٜٗح ضٓطهىّ 

ُد ك٠ جوجٌز جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س أقىظ ج٧ْح٤ُد جُؼ٤ِٔس ك٠ جُطؼ٤ِْ ٓٔح ٣ٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطح

 ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك طؾخ اٌفشع اٌخبِظ و١ٍب.جُٔهطِلس، 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اداسح : ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ اٌفشع اٌغبدط 

 ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ رجؼب ٌؼًّ الأَ.
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اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ة ػٍٝ اعزج١بْ دساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطلا-

 رجؼب ٌّزغ١ش ػًّ الأَ . ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ

(ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطلاة ػٍٝ اعزج١بْ 60عذٚي سلُ )

 رجؼب ٌّزغ١ش ػًّ الأَ. اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد  اٌّزغ١ش
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذلاٌخ ل١ّخ د

ِٙبسح اٌزٛاطً ِغ 

 ا٢خش٠ٓ

 5.28 20.03 .01 رؼًّ
 غ١ش داٌخ 1.33

 .5.0 21.08 0. لا رؼًّ

ِٙبسح ارخبر اٌمشاس 
 ٚؽً اٌّشىلاد

 5..2 5..20 .01 رؼًّ
 غ١ش داٌخ 1.106 -

 0.10 8..20 0. لا رؼًّ

اٌّٙبساد 
 ١ّ٠خالأوبد

 2.20 01..2 .01 رؼًّ
 غ١ش داٌخ 1.1.1 -

 2.82 .0..2 0. لا رؼًّ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 08.85 .0...0 .01 رؼًّ

 غ١ش داٌخ  1.26
 .00.3 13...0 0. لا رؼًّ

ٌٍٛلٛف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق  T.Testٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اؽظبئ١ب رُ اعزخذاَ اخزجبس د 
اعزج١بْ اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ  ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطلاة ػٍٝ

 ثأثؼبدٖ رجؼب ٌؼًّ الأَ.
 -( ِب ٠ٍٝ: ٠60زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

*ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌجضْٜ 
جُٜٔحٌجش  –جُٔش٬ٌش ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ  –جُك٤حض٤س ذأذؼحوٙ )ٜٓحٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

، 20272-،20280-،2033جُىٌؾس ج٤ٌُِس( ضرؼح ُؼَٔ ج٧ّ ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش) –ج٧ًحو٤ٔ٣س 
ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ثأْ الأَ رؼذ ( ذحُطٍض٤د ػ٠ِ جُطٞج٠ُ ٝضِي جُو٤ْ ؿ٤ٍ وجُس جقظحت٤ح، 2030

ُ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ثّضبثخ اٌمذٚح اٌؾغٕخ لأثٕبئٙب ٚثبٌزبٌٝ فٙٝ رغؼٝ دائّب اٌٝ اطمبي لذسارٙ
، ٝضطلن ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ٓغ وٌجْس اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ عٛاء أوبٔذ ػبٍِخ أٚ غ١ش ػبٍِخ 

 ك٠ ػىّ ضأغ٤ٍ ػَٔ ج٧ّ ػ٠ِ جًطٓحخ جُط٬خ ُِٜٔحٌجش جُٔهطِلس (6110)ػٍٔٝ ٓظطل٠ 
 ٚثبٌزبٌٝ ٌُ ٠زؾمك اٌفشع اٌغبدط.

ق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رٛعذ فشٚٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ  اٌفشع اٌغبثغ ٌٍذساعخ
دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزج١بْ اٌٛػٝ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ لجً ٚثؼذ رطج١ك 

 اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ.
ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ( ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق 66عذٚي سلُ )

 .ثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ.اعزج١بْ اٌٛػٝ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ لجً ٚ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد ٔٛع اٌم١بط  اٌّزغ١ش
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذلاٌخ ل١ّخ د

اٌٛػٝ ثبداسح 

 اٌٛلذ

 6..0 2..86 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ
- 6.88 

داٌخ ػٕذ 
 6.61 88.01 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.15

اٌٛػٝ ثبٌز١ّض 
 إٌّٙٝ

 3.52 50.02 611 دٞلجً اٌجشٔبِظ الإسشب
- 6.10 

داٌخ ػٕذ 

 3.00 56.50 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.15
اٌٛػٝ ثفٓ 
اٌزؼبًِ ِغ 

 ا٢خش٠ٓ

 3.08 50.30 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ
- 3.60 

داٌخ ػٕذ 

 0.61 53.00 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.110

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 2.88 085.18 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ

- 6.05 
داٌخ ػٕذ 

 2.20 080.12 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.15
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ٌٍٛلٛف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق  T.Testٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اؽظبئ١ب رُ اعزخذاَ اخزجبس د 

ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزج١بْ اٌٛػٝ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبدٖ لجً ٚثؼذ 

 رطج١ك اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ.

ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ (  ٠66زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

ػ٠ِ جْطر٤حٕ جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جوجٌز جُٞػ٠ هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج٫ٌشحوٟ ٝيُي ُظحُف  

، ًٔح ٣ٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش 2022جُططر٤ن جُرؼىٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

٠ جْطر٤حٕ جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ ٝيُي ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ ػ٘ى وٌؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ػِ

.، ك٠ ق٤ٖ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ 2022ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ػ٠ِ جْطر٤حٕ جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن 

، ًٔح ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش 20228س جُرؼىٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُ

 -جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جْطر٤حٕ جُٞػ٠ ذرٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ذأذؼحوٙ )جُٞػ٠ ذرٍجٗحٓؽ جوجٌز جُٞهص 

جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ( هرَ ٝذؼى ضطر٤ن  –جُٞػ٠ ذرٍٗحٓؽ جُط٤ُٔ ج٠ُٜ٘ٔ 

،ٝضطلن ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ وٌجْس ٬ً 2022ىٟ ٝيُي ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼ

(،)ع١ًٙ 6118(،)ؽٕبْ اٌؾبط أؽّذ،6110(،)أ١ٔغخ لٕذ٠ً،6110)ِؾّٛد أثٛ دف ،ٖٓ

ك٠ أ٤ٔٛس جُرٍجٓؽ ج٫ٌشحو٣س ذحُ٘ٓرس ُِٔؼِْ ك٠ ض٤ٔ٘س ٝػ٤ٚ ذؿٞجٗد ٓطؼىوز ك٠  (6110إٌٙذٜ،

٫ٗٓح٤ٗس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ؽ٬ذٚ ٬َٓٝتٚ ْٝؼ٤ٚ ٗكٞ جُط٤ُٔ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس ٝأ٣ؼح ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش ج

 . ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك طؾخ اٌفشع اٌغبثغ و١ٍب.ٝج٫ضوحٕ ك٠ جُؼَٔ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ -:ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ اٌفشع اٌضبِٓ ٌٍذساعخ

 جشٔبِظ الاسشبدٜ.اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌ

ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطلاة ػٍٝ اعزج١بْ ( ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق 63عذٚي سلُ )

 .اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ثأثؼبدٖ لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ الاسشبدٜ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّغّٛػبد  اٌّزغ١ش
الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذلاٌخ ل١ّخ د

بسح اٌزٛاطً ِٙ

 ِغ ا٢خش٠ٓ

 5.88 20.16 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ
- 2.00 

داٌخ ػٕذ 
 6.00 28.01 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.110

ِٙبسح ارخبر 
اٌمشاس ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 8.83 2..20 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ
- 5.38 

داٌخ ػٕذ 

 8.00 88.02 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.110

ٌّٙبساد ا
 الأوبد١ّ٠خ

 2.28 08..2 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ
- 8..3 

داٌخ ػٕذ 

 3.30 85.08 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.110

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 00.10 06...0 611 لجً اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ

- 5..6 
داٌخ ػٕذ 

 3..0 661.01 65 ثؼذ اٌجشٔبِظ الإسشبدٞ 1.110

ٌٍٛلٛف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق  T.Testاؽظبئ١ب رُ اعزخذاَ اخزجبس د ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع 

ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطلاة ػٍٝ اعزج١بْ اداسح ؽلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ 

 لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ.

( ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ٣03طؼف ٖٓ ؾىٍٝ )

جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ ػ٘ى  ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز

، ك٠ ق٤ٖ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ 20228ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٧ْح٠ْ ُٜٔحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ 
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، ًٔح ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ 20228ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌش ج٧ًحو٤ٔ٣س هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

، ٝضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جوجٌز ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ُِٜٔحٌجش 20228

جُٜٔحٌجش  –ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌ ٝقَ جُٔش٬ٌش  –حٌز جُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ جُك٤حض٤س ذأذؼحوٙ )ٜٓ

ًٝٛٙ  ،20228ج٧ًحو٤ٔ٣س ( هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

( ، 0..0( ،)محمد خ١ًٍ ٚخبٌذ اٌجبص ،6113)عؼ١ذ ػجذالله ،جُ٘طحتؽ ضطلن ٓغ وٌجْس ٬ً ٖٓ 

ك٠ أ٤ٔٛس جُرٍجٓؽ ج٫ٌشحو٣س ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش  (6112ٚسائذح لشطخ ، دساعخ )فزؾ١خ اٌٌٍٛٛ

جُك٤حض٤س جُٔهطِلس ُط٬خ جُطؼ٤ِْ ج٧ْح٠ْ ٝجُطأغ٤ٍ ج٣٫ؿحذ٠ جُٞجهغ ػ٠ِ جُط٬خ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ. 

 .ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك طؾخ اٌفشع اٌضبِٓ و١ٍب

 رٛط١بد اٌذساعخ:

١ّذا١ٔخ رم  زشػ اٌجبؽضخ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:اعزٕبداً اٌٟ ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌ

إٔ ضوىّ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ قٞجكُ ٓحو٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ُِٔؼِٔـ٤ٖ جُـ٣ًٖ ٣رىٕٝ أًػٍ ٗشحؽحً ٝكحػ٤ِس -8

 ٝضلح٤ٗحً ك٢ جُؼَٔ.

ئؽ٬ع جُٔؼِْ ػ٠ِ ًَ ٓح ٣ٓطكىظ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝؽٍم جُطى٣ٌّ ٓغ جُكٍص ػ٠ِ ج٧نً  -0

إٔ ضوّٞ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ  -3ز ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ جًُجض٢ ٝ ٓطحذؼـس ًَ ؾى٣ى.ذٔرىأ جُطٍذ٤س جُٔٓطٍٔ

ؽ جُطأ٤ِ٤ٛـس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٬ٌُضوحء ذأوجتْٜ ٝ ضط٣ٍٞٙ . ػٌٍٝز ٝػغ -1ذـرؼغ جُـىٌٝجش ٝ جُرـٍجٓ

جُكٍص -2ٓؼح٤٣ٍ ٬ٓتٔس ٫نط٤حٌ جُٔؼ٤ِٖٔ ًٓ٘ جُرىج٣ـس ضوـّٞ ػِـ٠ جٌُلحءز ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطى٣ٌّ . 

ٓح٤ٗس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝؽِرطـٚ ضٌٔ٘ـٚ ٓـٖ ٓشحًٌس ؽِرطٚ أٗشططْٜ ذظٌٞز ٝو٣س  ػ٠ِ ذ٘حء ػ٬هحش ئٗ

ج ٓح ٤ِٔ٣ـٚ ػِـ٤ْٜ ٓـٖ ٗظحتف ٝئٌشحوجش ئػحكس ئ٠ُ ضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جُو٤حّ ذح٧ٗشطس  قط٠ ٣طورِٞ

٠ِ جْطهىجّ ئٓىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ذىٌٝجش ض٤ٔ٘س ذش٣ٍس ٓطوىٓس ٝئػىجوْٛ ػ  -3جُٔهطِلس ٝضوى٣ْ جُكٞجكُ ُْٜ

جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس ٝضؼ٤ٔ٤ِـس ٓطٌٞز ذك٤ع ضٞجًد يًحءجش جُطِرس ٝهىٌضْٜ ػ٠ِ طوَ جُٜٔحٌجش 

 جُك٤حض٤س ُِطِرس.

  اٌّـــــشاعغ

  اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

( " جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝؽِرطْٜ ك٢ ػٞء جُلٌٍ جُطٍذ١ٞ  0228أ٤ٗٓس ه٘ى٣َ ) -8

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُكٌٞٓس ذـُز " ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؿُز :  ج٢ٓ٬ْ٩ ٝٓىٟ ضٔػِٜح ك٢

 جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س

(:"جُو٤ْ ٝجُطٍذ٤س ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍ"، ٓؿِس ج٥كحم، ؾحٓؼس جٌُُهحء، 0222ئْكحم أقٔى كٍقحٕ) .0

 جُؼىو جُػح٢ٗ، ج٧ٌوٕ.

س (: ٓ٘حٛؽ جُركع جُطٍذٟٞ )ٌؤ٣س ضطر٤و٤س ٓرٓطس(، جُطرؼ0222ذش٤ٍ طحُف جٍُش٤ىٟ ) .3

 ج٠ُٝ٧ ، وجٌ جٌُطد جُكى٣ػس ، جُوحٍٛز.

 .8772(:جطىجٌ ذٍٗحٓؽ ج٧ْٓ جُٔطكىز ج٫ٗٔحت٠ 8772ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ) -1

(: أن٬ه٤حش ٜٓ٘س جُطؼ٤ِْ، ٓٓوؾ، شًٍس ٓطرؼس ػٔحٕ ٌٝٓطرحضٜح 0222ضٞك٤ن ٍٓػ٢ ) .2

 جُٔكىٝوز.

٣ٞس ُٔؼ٢ِٔ جٍُٔقِس ج٧ْح٤ْس ( "ج٫ٌضوحء ذحُٔٔحٌْحش جُطٍذ 0221ق٘حٕ جُكحؼ أقٔى )  .-3

 جُؼ٤ِح ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ك٢ ػٞء جُٔؼح٤٣ٍ جُطٍذ٣ٞس ج٤ٓ٬ْ٩س "

 "ض٣ٌٖٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ج٩ػىجو ئ٠ُ جُطى٣ٌد"، وجٌ جٌُطحخ-( : 0222نحُى ج٧قٔى )  .9
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(: "جًًُحء جُٞؾىج٢ٗ ٝػ٬هطٚ ذٜٔحٌجش جُطأهِْ ٝذؼغ جُٔطـ٤ٍجش ُىٟ 0227ٌجتىز هشطس ) .1

 ؿُز.-جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س -ُػح٣ٞٗس جُؼحٓس،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞزؽحُرـحش ج

ج٧ٌوٕ:  -ػٔحٕ  - 1ؽ -("أن٬ه٤حش جُٜٔ٘س"؛  0222ٌش٤ى ػرى جُك٤ٔى، ٝٓكٔٞو جُك٤حٌٟ) .7

 وجٌ جُلٌٍ، 

(: كؼح٤ُس جْطهىجّ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ك٢ ضى٣ٌّ 0223ٌػح ٛ٘ى١ ٓٓؼٞو )  .82

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ٝجُطكظ٤َ ٝج٫ضؿحٙ ٗكٞ جُٔحوز  جُىٌجْحش ج٫ؾطٔحػ٤س

وٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝؽٍم  –ُىٟ ض٤ٓ٬ً جُظق ج٧ٍٝ ج٩ػىجو١ 

ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ  –.جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِٔ٘ـحٛؽ ٝؽـٍم جُطى٣ٌّ 12جُطى٣ٌّ،جُؼىو:

 .13-12. ص٤ٗٞ٣0220ٞ  -

٣س ٝػ٬هطٜح ذوىٌز جُشرحخ ػ٠ِ جضهحي ( :"ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٌ0283ٍٜحّ ؾ٬ٍ قؿحؼ ) .88

 ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س. –٤ًِس ج٫هطظحو ج٠ُُُ٘ٔ  –جُوٍجٌ" ،ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز 

(  "وٌٝ جُٔؼِّ ك٢ ط٤ٔ٘س رؼع جُو٤ّ ج٫ؿطٔحػ٤س ُوٟ ؽِرس 0228أكٔو جُٜ٘و١ )ٍ ٤ٜٓ .80

حٔؼس جُؿ -ٌٓحُس ٔحؿٓط٤ٌ ، س ٘ظٌّٛ" ـجُظف جُػح٢٘ ػشٌ رٔكحكظس ؿَز ٕٔ ٝؿٜ

 ؿَز  .-٤ٌِس جُطٌر٤س، ج٤ٔ٬ٓ٩س 

(: أن٬م جُٜٔـ٘س ُىٟ جُٔؼِْ، ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس 0221طى٣ن محمد ػل٤ل٢ ) .83

 جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس.

(:"أن٬ه٤حش جُٜٔ٘س  ك٢ جُٜٔ٘س)و٤َُ جُٔطىٌخ("ٓشٍٝع ض٤ٔ٘س 0282طى٣ن محمد ػل٤ل٢) .81

ش،ٝقىز ئوجٌز ٓشٍٝػحش ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ هىٌجش أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حوج

 جُؼح٢ُ،َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

(:"ٓىٟ ٓٔحٌْس ؽِرس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ُِو٤ْ ج٧ن٬ه٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 0221ػحٛى ٍٓضؿ٠) .82

ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓكحكظس ؿُز"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس 

 ج٧ٍَٛ، ٓكحكظس ؿُز.

(:" كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٢ ج٧ٗشـطس جُٔظـحقرس ُٔـٜ٘ؽ 0223رىالله )ػحؽق محمد ،ْؼ٤ى ػ .83

جُىٌجْحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذحُظق جٍُجذغ ج٧ْح٢ْ ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼغ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س،ٓؿِس 

ؾحٓؼس ػ٤ٖ  –٤ًِس جُطٍذ٤س  –جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِوٍجءز ٝجُٔؼٍكس  -جُوـٍجءز ٝجُٔؼٍكس

 (.832-892. ص0223شّٔ،جُؼىو جُػـحٖٓ ٝجُؼشٍٕٝ،ٗٞكٔرٍ 

(:"جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٜٔ٘ؽ"، وجٌ جُلٌٍ ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ 0222ػرى جُكحكع ٬ْٓس) .89

 ٝجُط٣َٞغ، ج٧ٌوٕ، ؽرؼس أ٠ُٝ.

( " جُـُج٢ُ آٌجتٚ جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٝٗظٍز جُطٍذ٤س  8772ػلحف محمد أقٔى )  .81

 : ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ. جُٔؼحطٍز ئ٤ُٜح " ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُر٘حش

(:"ػ٬هطٚ جوجٌز جُٞهص ذحُٔ٘حل ج٧ٍْٟ ُىٟ ؽ٬خ جُؿحٓؼس، 0228ػٍٔٝمحمد ٓظطل٠ ) -87

 ٓ٘شٌٞز،٤ًِس ج٫هطظحو ج٠ُُُ٘ٔ، ؾحٓؼس قِٞجٕ.2ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ؿ٤ٍ 

( : " كؼح٤ُس جْطهىجّ جُِٞقس جُٜ٘ى٤ْس ك٢ ضى٣ٌّ 0227ؿٍّ الله ذٖ ٓٓلٍ جُـحٓى١ )  -02.

ُٜ٘ى٤ْس ُط٤ٓ٬ً جُظق جُهحّٓ ج٫ذطىجت٢" ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ) ؿ٤ٍ ذؼغ جُٔلح٤ْٛ ج

 ٓ٘شٌٞز ( ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ.

(: "جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س جُٔطؼٔ٘س ك٢ ٓكطٟٞ جُٔ٘حٛؽ جُلِٓط٤٘٤س 0222كطك٤س جُُِٞٞ )  .08

٢ جُطلَ جُلِٓط٤٘٤ر٤ٖ ضكى٣حش جُٞجهغ ٝؽٔٞقحش جُٔٓطورَ" ُِظـل٤ٖ ج٧ٍٝ ٝجُػحٗ

 ؿُز.-٤ًِس جُطٍذ٤س،جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س -ج٧ْح٤٤ْٖ،ٓإضٍٔ جُطٍذٟٞ جُػح٢ٗ
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(: ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س ُىٟ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ  0222ك٤ِ٤د أٌْحِٝ ٝآنٍٕٝ )  .-00

جُػح١ٞٗ ك٢ ئؽحٌ ٓ٘حٛؽ جُٔٓطورَ،) جُوحٍٛز: جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ جُطٍذ٣ٞس ٝجُط٤ٔ٘س( 

 ٠ُ، ػٔحٕ ج٧ٌوٕجُطرؼس ج٧ٝ –جُوىِ جُٔلطٞقس 

 ؿحٔؼس ؽ٘ؽح، ط٤ٌـٌٓحُس ٔحؿٓ، ( " ئػوجو جُٔؼِّ ك٢ ج٬ٓ٩ّ "  8778ُٔ٘ؼّ ػرو )ٍ جك٤ظ .03

(: وٌٝ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼغ جُٜٔحٌجش جُك٤حض٤س  8777محمد ن٤َِ ٝ نحُى جُرحَ )  .01

جُكحو١ ُىٟ ض٤ٓ٬ً جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س، جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُػحُع ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ُِوٍٕ 

 ٝجُؼش٣ٍٖ، جُؿٔؼ٤س جُٔظ٣ٍس ُِطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ، جُٔؿِى جُػح٢ٗ.

 (،جُؼ٤ِٔس ج٩ٌشحو٣س،جُوحٍٛز ،وجٌ ؿ٣ٍد ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ.8771محمد ٓكٍِٝ جُش٘ح١ٝ) .02

( " ط٤ـس ٓوطٍقس ُط٣ٌٖٞ جُٔؼِْ جُؼٍذ٢ ػ٠ِ أػطحخ جُوٍٕ  0222ٓكٔٞو أذٞ وف )  .03

طـ٤ٍ ُِٔؼِْ جُؼٍذ٢، ٤ًِس جُطٍذ٤س: ؾحٓؼس أ٤ْٞؽ، جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ" ٓإضٍٔ جُىٌٝ جُٔ

 88ص 

(: كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٠ٔ٤ِ ُط٤ٔ٘س جُوىٌز ػ٠ِ جوجٌز ٌٓٞو ٠٘ٓ0221 ػرى جُلطحـ قؿحؼ) -09

جُٞهص ٝػ٬هطٜح ذرؼغ جُٓٔحش جُشهظ٤س ُىٟ أؽلحٍ جٍُٔقِس ج٠ُٝ٧ ٖٓ جُطؼ٤ِْ 

 ٞػ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ .ج٧ْح٠ْ، ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س جُ٘
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Abstract: 
       The current study aimed mainly to demonstrate the effectiveness of 
human development programs for teachers and their relation to the 
management of life skills for students of basic education, through the 
achievement of the following sub-goals: determine the level of 
awareness of the teacher of the importance of human development 
programs dimensions (time management program - professional 
excellence program - art program to deal with others), to determine the 
level of life skills to students and acquired by the teacher administration, 
disclosure of the relationship between the awareness of the teacher of the 
importance of human development programs and management of life-
skills acquired for students of basic education, disclosure of the 
differences between teachers study sample in the awareness of human 
development programs before and after the extension programs 
application, detecting differences between the study sample students in 
the awareness of the management of the life skills before and after the 
extension application software, and included a sample of basic study by 
an application program (200) teachers, 200 students from basic 
education students from rural and urban schools and various departments 
in Monofia It different social and economic levels were selected 
deliberate manner and included basic sample after the application 
program (25), teacher, 25 students from basic education students from 
the same schools and departments applied to them following the study 
tools: -astmarh public data for teachers, a questionnaire assesses the 
awareness of teacher development programs human dimensions, the 
public statements of the students form, questionnaire assesses the level 
of basic education students manage their skills and life dimensions (and 
all of them were prepared by the researcher), The study followed the 
descriptive analytical method due to its suitability to the subject of the 
study, and the study results showed that: There is a positive correlation 
between the awareness of teachers program The art of dealing with 
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others and the total score of the level of life skills management 
dimensions (management communication skill - the skill of decision-
making management and problem solving - academic skills 
administration) for students of basic education at the level of 0.05, there 
is a positive correlation between the total score for the awareness of 
teachers and human development as a whole programs dimensions 
(awareness program time Management - awareness program Altnmes 
professional - awareness of the art of the program dealing with others) 
and the total score for the level of management and life skills for 
students of basic education as a whole dimensions (management skill of 
communicating with others - management skill of decision-making and 
problem-solving - academic skills administration) at 0.01 connotation, 
there is a positive correlation between the awareness of teacher 
development programs and human dimensions (awareness program 
time-management awareness program excellence vocational-awareness 
of the art of dealing with others) as a whole, educational level of 
teachers at the level of 0.01, there is no correlation between the 
awareness of the teacher human development dimensions programs 
(awareness program time management-awareness program excellence 
vocational-awareness of the art of dealing with others) as a whole faculty 
and phase, which taught her, no statistically significant differences 
between mean scores of teachers awareness of human development 
programs dimensions questionnaire program (awareness management 
program time - awareness program of professional excellence - 
awareness of the art of the program dealing with others) before and after 
the application of the program in favor of the dimensional application 
level of significance 0.05, no statistically significant differences between 
the basic education students manage life skills dimensions level (skill to 
communicate with others - the skill of decision-making solving 
problems - academic skills) before and after the application of the 
program in favor of the post test at the level of 0.001. 
* Thesis entitled activation of human development programs for teachers 
and their relation to the management of life skills for students of basic 
education researcher: Find derived from the PhD Reham galal hagag 

 
 


