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ّٙبسح اٌزف٠ٛط ٚػلالزٗ ثبٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء              ٌاعزخذاَ سثخ الأعشح 

 فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح 
 

 ؽبفـعدػبء ِؾّــذ روٟ 
 عبِؼخ اٌضلبص٠ك -و١ٍخ اٌضساػــخ  -شؼجخ الإلزظبد إٌّضٌٟ اٌش٠فٟ  -ِذسط ئداسح إٌّضي 

 

 اٌٍّخص

رؼزجش الأعشح ِٓ أُ٘ اٌغّبػبد اٌّإصشح فٟ رٛع١ٗ عٍٛن اٌفشد ِٕز ؽفٌٛزٗ، ٚرٌه ثّب 

ثؼغ  رف٠ٛؼُٙ فٟ أداءرّبسعٗ ِٓ أعب١ٌت فؼبٌخ فٟ طمً شخظ١خ أثٕبئٙب، ٚاٌزٟ ٠ؼذ أّ٘ٙب 

ً ٌزؼٍُ الأثٕبء اٌىض١ش ِٓ  -اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ ٌُٙ  ً ِٕبعجب ئر ٠ّضً رٌه ِذخلاً ِٕٚبخب

أطلالب ِٓ رٌه ٘ذفذ اٌذساعخ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رىغجُٙ ِخزٍف اٌّٙبساد الإداس٠خ ، 

خ ٌلأثٕبء ٚاٌّٙبساد الإداس٠اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ اٌؼلالخ ث١ٓ ئٌٟ دساعخ اٌؾب١ٌخ 

،ؽ١ش رُ اعز١فبء اٌج١بٔبد ِٓ خلاي رطج١ك أدٚاد اٌجؾش اٌّزّضٍخ فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح 

)اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ(، ِٙبسح اٌزف٠ٛغفٟ)اعزّبسح اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌلأعشح ٚاٌطفً، ِٚم١بط 

( 091) عشح ،سثخ أ (091ِم١بط اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ػٍٟ ػ١ٕخ ػّذ٠خ غشػ١خ لٛاِٙب )

ٚلذ ارجغ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئعشاء اٌّؼبٌغبد ، ؽفً

 :  ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ أّ٘ٙب، (.Spss)الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ً ث١ٓ   اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١ب

، ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١بً ثجؼغ ِؾبٚس٘بٚاٌّٙبساد الاداس٠خ  ثجؼغ ِشاؽٍٙب

ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ثبلإػبفخ ئٌٟ ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ.

                      اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بدث١ٓ ِزٛعط

ٚرجؼب ٌّىبْ عىٓ رجؼب ٌٕٛع الإثٓ ٌلإٔبس، ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب(  (ثّشاؽٍٙب) 

ً ٌؼًّ الأَ ٍؾؼشٌالأعشح  رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ٚعٛد ٚ لأِٙبد اٌؼبِلاد ٚأؽفبٌٙٓ.ٌ، ٚرجؼب

 )ثجؼغ ِشاؽٍٙب( اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ 

 ، ٌظبٌؼ اٌطفً الأٚيٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ارجؼب  ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثجؼغ ِؾبٚس٘ب(

ً ٌؾغُ الأعشح ٌظبٌؼ الأعش طغ١شح اٌؾغُ، ٚ ً ٌؼّش الأَ ٚرجؼب الأوجش ٌظبٌؼ سثبد الأعش  رجؼب

 ً ً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ ، ٚ عٕب ً ٌذخً ٌظبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ، ٚرجؼب فٟ  الأعشح رجؼب

ِٙبسح  ئداسح اٌٛلذ ٌظبٌؼ أثٕبء الأعش ِٕخفؼخ اٌذخً، ٚفٟ ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ ِٙبسح 

 ٌظبٌؼ أثٕبء الأعش ِشرفؼخ اٌذخً.

ثؼددشٚسح ئ٘زّددبَ سثددبد الأعددش ثّّبسعددخ اٌؼ١ٍّددخ اٌزف٠ٛؼدد١خ ِددغ ٚلدذ أٚطددذ اٌذساعددخ 

ِٓ لجً ٌشثبد الأعش ئسشبد٠خ  ثشاِظئعشاء الأثٕبء وبفخ ٚػذَ الزظبس٘ب ػٍٟ الإثٓ الأٚي فمؾ ، 

 ٌّشاؽدً اٌزف٠ٛؼد١خ اٌٛاعدت ارجبػٙدب أصٕدبء رفد٠ٛغثبٚػد١ٙٓ  ٌز١ّٕخاٌجبؽض١ٓ ثّغبي ئداسح إٌّضي 

 ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء. ،ٌلأثٕبء ٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خا

 خ اٌّزأخشح.اٌىٍّبد الاعزششبد٠خ: ِٙبسح اٌزف٠ٛط، اٌّٙبساد الإداس٠خ ، اٌطفٌٛ
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53 

 ِٚشىٍخ اٌجؾش:  ِمذِخ

اٌخ١ٍخ اٌجٕبئ١خ الأٌٚٝ فٝ اٌّغزّغ ، ١ٌٚظ ِؼٕٝ رٌه أٔٙب أعبط  لا شه أْ الأعشح ٟ٘

ٚعٛد اٌّغزّغ فؾغت، ثً ٘ٝ ِظذس الأخلاق ٚاٌذػبِخ الأٌٚٝ ٌؼجؾ اٌغٍٛن، ٚ٘ٝ الإؽبس 

. (١6002غ ٔٛفً ، )ؽصخ اٌّبٌه ٚ سثاٌزٜ ٠زٍمٝ ف١ٗ الإٔغبْ أٚي دسٚط اٌؾ١بح الإعزّبػ١خ 

فٍلأعشح رأص١ش ػ١ّك فٟ عٍٛن الأثٕبء ٚارغب٘برُٙ ٚٔؼظ أفؼبلارُٙ، فشخظ١بد الأثٕبء رزىْٛ 

 ,Shelly et al)ِٓ خلاي اٌخجشاد اٌزٟ ٠ؼ١شٛٔٙب ٚاٌزٟ رٕشأ ِٓ اٌؼلالبد الأعش٠خ اٌزفبػ١ٍخ 

١برُٙ فٝ أٔٗ لاثذ ِٓ اششان الأؽفبي فٝ عٓ ِجىش ِٓ ؽ Ross ( 2002) ٠ٚإوذ  (.2006

الأػّبي إٌّض١ٌخ ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش ئ٠غبثٝ فٝ ٚلذ لاؽك ِٓ ؽ١برُٙ، ئر رزأصش رٍه اٌؼ١ٍّخ 

ثظٛسح ِجبششح ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌطفً ِٚذٜ رؼ٠ٛذٖ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أعشرٗ. ٌزا ٠غت اٌجذء ِجىشاً 

ذ٠ٗ ِٓ فٝ رؾذ٠ذ اٌطفً و١ف ٠زجظش ثبلأِٛس اٌّزؼٍمخ ثشخظ١زٗ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٟ ِب ٌ

ً رٕؼىظ ٔزبئغٗ ف١ّب لذ ٠ؼؼٗ ٌٕفغٗ ِٓ  ً ٚالؼ١ب لذساد ٚاِىب١ٔبد رّىٕٗ ِٓ رم١١ُ الأِٛس رم١١ّب

 (. 6002٘ذٜ لٕبٜٚ، أ٘ذاف )

ٚرؼزجش ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزبخشح ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً اٌزٟ رزىْٛ ٚرزجٍٛس ف١ٙب شخظ١خ 

زٛع١ٗ لٛٞ اٌطفً ٚاعزؼذادارٗ اٌطفً ٚأخلالٗ ٚعٍٛوٗ، ٌٚزا فزؼزجش رٍه اٌّشؽٍخ ِشؽٍخ ؽبعّخ ٌ

اٌّخزٍفخ ،ٚٚػغ أعظ اٌزشث١خ الإعزّبػ١خ ٚاٌخٍم١خ اٌغ١ٍّخ، ٚئ٠مبظ اٌشغجخ ػٍٟ اٌؼًّ الإ٠غبثٟ 

لإعزىّبي الإػذاد اٌشخظٟ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌفشد ِٓ اعزغلاي وً ِب أٚدع فٟ و١بٔٗ ِٓ ئِىبٔبد 

ش الإؽظبئ١بد اٌظبدسح ػٓ ٚرش١ (6022ٔؼّخ سلجبْ،)  لأداء دٚسٖ فٟ اٌؾ١بٖ ثىفبءح ػب١ٌخ

عٕخ(  01( أْ ئعّبٌٟ ػذد الأؽفبي ) ألً ِٓ 6002) اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽصبء

عّبٌٟ اٌغىبْ فٟ % ِٓ ئ١ٍِ53.3ْٛ ؽفً، ؽ١ش ٠ّضً ٘زا اٌؼذد  3..5ؽٛاٌٟ ٠جٍغ ثّظش 

ً . 103.ِٕزظف ػبَ  أٔٙب  ؽ١ش أؽفبٌٙب ؽ١بح فٟ الأعشح أ١ّ٘خ سثخ رزضا٠ذرٌه  ِٓٚأطلالب

 اٌطفً رشث١خ ػٍٟ لبِذ ئْ فأٙب ٚعٍٛو١بد أؽفبٌٙب، ارغب٘بد ػٍٟ اٌىج١ش رأص١ش٘ب ئٌٟخ ثبلاػبف

 ػٍٟ ٚالاػزّبد ٚاٌّلاؽظخ ٚإٌّبلشخ اٌزفى١ش فٟ ٚاٌؾش٠خ الاعزملا١ٌخ ػٍٟ ِٕز اٌظغش ٚرٛع١ٙٗ

 (6002 ؽغ١ٓ صجشٞ،لذسارٗ ) ٚرط٠ٛش ر١ّٕخ ئٌٟ ٠إدٞ رٌه عٛف وً فبْ إٌفظ،

فاْ ِٙبسح الأَ فٟ رف٠ٛغ الإثٓ ثبٌم١بَ ثجؼغ الأػجبء ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ ِٚٓ صُ 

لأِش ثبٌغ الأصش ، فّٓ اٌّإوذ أْ رؾٍٟ الأَ ثّٙبسح رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز 

لإرّبِٙب ٚوزٌه رم١١ّٙب ٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ وىً ٌٗ دٚس ٘بَ فٟ ئوغبة الأؽفبي ِٙبسح ئداسح 

زٍفخ. فبٌّٙبسح أّٔبؽ ِٓ اٌغٍٛن رغزذػٝ ِؼشفخ ٔظش٠خ ٚلذسح ػٍٝ اٌفؼً ِٛاسدُ٘ اٌّخ

 ٚػ١ٍّبد رٕغ١ك، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌّٙبسح رىزغت ثبٌزؼ١ٍُ ٚرجٕٝ ثبٌزذس٠ظ ٚرمٜٛ ثبٌّشاْ ٚاٌزىشاس

 (.6002)سث١غ ٔٛفً، 

٠ٚؼذ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ِفزبػ اٌزٕظ١ُ ٚأوضش اٌشئْٛ الإداس٠خ أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ ؽ١ش 

ٝ اٌزشغ١غ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثظٛسح أوفأ، ِٚٓ صُ رؼض٠ض الإداء ثٛعٗ ػبَ ٠ٙذف ئٌ

ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ١ٌظ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌغٍٙخ أٚ اٌزٝ رزُ (. 6020)ػجذاٌؼض٠ض اٌؾٍٛ 

ثظٛسح آ١ٌخ دْٚ دساعخ ٚرمذ٠ش ٌّزطٍجبد اٌؼًّ ٚظشٚفٗ؛ ئر ٠غزٍضَ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ اٌزٝ 

زٝ رجذأ ثا٘زّبَ اٌّفٛع ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزٛط١خ ٚالإششاف ػٍٝ اٌؼًّ اٌّفٛع ٠غت ِشاػبرٙب ٚاٌ

ثٗ، صُ رٛػ١ؼ لٛاػذ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٝ ٠غ١ش ػ١ٍٙب اٌّفٛع ئ١ٌٗ لجً رف٠ٛؼٗ ثأداء اٌّّٙخ 

(. وّب ٠غت 6022ْٕ٘ٛ اٌؼٕمشٜ، ؽزٝ ٠مَٛ ثأدائٙب دْٚ اٌخشٚط ػٓ لٛاػذٖ ٚاعب١ٌت اٌؼًّ)

ٌزف٠ٛغ ِشاػبح وفبءح ٚخجشح ِٚٙبسح اٌشخض اٌّفٛع ئ١ٌٗ اٌّّٙخ ؽزٝ لا ػٍٝ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ ا

وّب ٠غت ِشاػبح اٌزذسط فٝ اٌزف٠ٛغ ثؾ١ش ٠جذأ  ( .6006ِبعذ اٌفشا ، ٠ؾٍّٗ ِب لاؽبلخ ٌٗ ثٗ )
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ِجبسن ثبٌّٙبَ اٌجغ١طخ ٚالأعًٙ رٕف١زاٌ صُ ص٠بدح اٌزف٠ٛغ وٍّب رمذَ اٌفشد فٝ رٕف١ز اٌّٙبَ ثٕغبػ )

 (.6000اٌؼٕضٜ ، 

أْ رّش ثّغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً  أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ ٠غت ٠ٚshiplet (2008)شٜ 

رزّضً فٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌّشاد رف٠ٛؼٙب، ٚٚػغ اٌزفبط١ً اٌذل١مخ ٌٙب ٚؽغٓ ٚ ٌٗىْٛ فؼبرؽزٝ 

اخز١بس اٌشخض اٌّفٛع ا١ٌٗ اٌّّٙخ، ِغ الأخز فٝ الاػزجبس ِذٜ رٕبعت اٌّّٙخ ٌمذسارٗ 

لإػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٝ ٠زُ خلاٌٙب رٕف١ز اٌّٙبَ ِٚذٜ وفب٠خ اٌٛلذ ٚاِىب١ٔبرٗ ، ثب

ٌٍزٕف١ز ِغ ػشٚسح رؾذ٠ذ اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد اٌّزبؽخ ٌٍّفٛع ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ ِب ئرا 

وبْ ع١شبسوٗ اؽذ ف١ٙب أَ لا ٚالا٘زّبَ ثبٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ع١ش رٕف١ز اٌّٙبَ. ٚرإوذ 

( أْ ػذَ الإٌزضاَ ثزٍه اٌّشاؽً ِٓ شأٔٗ ئؽذاس فٛػٝ ػٕذ أداء اٌّّٙخ  6020اٌّج١ش٠ه) ِٙب

اٌّفٛػخ. ٠ٚغت أْ ٠زمجً اٌّفٛع الاخطبء اٌجغ١طخ ٠ٚزغبٚص٘ب ٠ٚىبفئ اٌّفٛع ا١ٌٗ ئرا أغض 

 (. 6006محمد اٌؼّب٠شح ،ػٍّٗ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الارمبْ )

ؽ١ش رؼزجش ِٛاعٙخ اٌّشىلاد ٚالأصِبد  ٠ٚؼذ اٌزف٠ٛغ أؽذ ٚعبئً اٌز١ّٕخ الإداس٠خ

                    ٌذٜ اٌّفٛع ا١ٌٗ سؤ٠خ فىش٠خ ِغ اوغبثٗ ِٙبساد ٚخجشاد عذ٠ذح رٛعذاٌّفبعئخ ٚاٌطبسٔخ 

ِٙب (، 6002ِٕٙب) ئ٠شا١ُ٘(. ؽ١ش ٠إوذ وً ِٓ 6000فبسٚق ف١ٍٗ ٚاٌغ١ذ ػجذ اٌّغ١ذ، ) 

( أْ اٌزف٠ٛغ فٝ 6022ٕٛف اٌؼٕمشٞ)ٚ٘( 6020اٌؾٍٛ ) ٚػجذ اٌؼض٠ض (6020اٌّج١ش٠ه) 

اٌظلاؽ١بد ٠ؾمك اٌىض١ش ِٓ اٌفٛائذ ٚإٌٛاؽٝ الا٠غبث١خ اٌزٝ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ِضً 

ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚارخبر اٌمشاساد، ٚسفغ ِغزٜٛ ِٙبسح رٕظ١ُ ٚاداسح اٌٛلذ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ 

 .اٌّٙبساد الإداس٠خ الأخشٞ ٌذٜ اٌّفٛع ا١ٌُٙ اٌغٍطخ

عزٚس٘ب  ٝرشعٚاٌزٟ ٌّٚب وبٔذ اٌم١ُ ٚالإرغب٘بد الأعبع١خ فٝ رى٠ٛٓ شخظ١خ اٌطفً 

رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚعٌٙٛخ الاعزغبثخ ٌزؼذ٠ً اٌغٍٛن فاْ اٌزذس٠ت ٚفٝ اٌّشاؽً إٌّبئ١خ اٌّجىشح 

ٔؼّخ سلجبْ ، ىبْ )ّثػٍٝ ِٙبساد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚالأٔشطخ اٌّشرجطخ ثٙب ِٓ الأ١ّ٘خ 

( أْ اوزغبة 6020ٚسشب ساغت )( 6000ػج١ش اٌذ٠ٚه )ِٓ  بئظ دساعخ وً(.ٚرش١ش ٔز6002

الأعش٠خ ٚرفبػٍُٙ الإ٠غبثٝ ِغ  ٌٍّغئ١ٌٛبدالأثٕبء ٌجؼغ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٚرؾٍُّٙ 

ث١ئزُٙ الاعزّبػ١خ ٠ّىُٕٙ ِٓ اوزشبف ؽشق ِٚفب١ُ٘ عذ٠ذح رزّشٝ ِغ ظشٚف ؽ١برُٙ ٚرغبػذُ٘ 

ح ٚرض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ الإٌّبَ ثّٙبَ ِٚغز٠ٛبد دٚسُ٘ فٝ ػٍٝ ِٛاعٙخ طؼٛثبد اٌؾ١ب

 اٌّغزمجً. 

ٚرؼزجش ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ ٚئداسح اٌٛلذ ٚارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد 

٠ٛعف سثخ ئعشح ئوغبثٙب لأثٕبئٙب. ئر ٠إوذ وً رٙذف ٠غت أْ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد الإداس٠خ اٌزٟ 

اٌؾ١بح، فىض١شاً  ِٕبؽٟؽ١برٟ ِٓ  ِٕؾٟبق شأٔٗ شأْ أٞ أْ اٌزذس٠ت ػٍٟ الإٔف (6002) أعؼذ

ِٓ الإسرجبوبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رظٙش فٟ ؽ١بح اٌىجبس رشعغ ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ئٌٟ ػذَ اٌزذس٠ت ػٍٟ 

رؾًّ ِغئ١ٌٛخ الإٔفبق ِٕز اٌظغش، ٌزا ٠غت ػٍٟ الأعشح أْ رششن أثٕبء٘ب فٟ اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ 

 .   ِب١ٌخ  و١ف١خ ئػذاد ١ِضا١ٔخٌلأعشح، ٚرجظ١شُ٘ ثغٛأت الإٔفبق ٚ

وّب رؼذ ئداسح اٌٛلذ ِٙبسح عٍٛو١خ رزؼّٓ لذسح اٌفشد ػٍٝ رؼذ٠ً عٍٛوٗ ٚرغ١١ش 

ٚلزٗ ٚاعزضّبسٖ الاعزضّبس الأِضً  ئداسحثؼغ اٌؼبداد اٌغٍج١خ اٌزٝ ٠ّبسعٙب فٝ ؽ١برٗ ثٙذف 

فشاد ٔؾٛ رٛص٠غ ( وّب أٔٙب رٛعٗ الأ6002ػجذٖ ،  اٌذ٠ٓ ثذسٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ ) 

 ,chang)اٌٛلذ ثبٌظٛسح اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ فٝ ػٛء اٌٛلذ اٌّزبػ 

، ٚثبٌزبٌٝ فٙٝ رؼذ أؽذ ِفبر١ؼ إٌغبػ فٝ اٌؾ١بح ٌزٌه لاثذ أْ ٠زذسة الأثٕبء ػٍٝ (2011



 
 

 

 

 
 

 

 

 6022َ – اٌشاثغاٌؼذد  -62ِغٍذ  -ِغٍخ الالزصبد إٌّضٌٟ
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ف١صً اٌش٠ٚظ، الاعزشار١غ١بد ٚاٌّٙبساد اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ اداسح اٌٛلذ ثظٛسح فبػٍخ )

6022). 

٠ٚؼذ اوغبة الأثٕبء اٌّٙبساد الاداس٠خ ِٓ اٌؼشٚس٠بد اٌٙبِخ ٌز١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ 

ؽغٓ اعزغلاي ِٛاسدُ٘ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚاٌؾٛاس ٚإٌمبػ اٌفؼبي ِٚٛاعٙخ ٚؽً 

.، فمذ أوذد وً (Durham, 2004)ِشىلارُٙ اٌزٝ لذ رٛاعٙٗ فٝ ظً اٌزغ١شاد اٌّؼبطشح  

( ػٍٟ دٚس الأعشح فٟ ر١ّٕخ لذسح 6022ػبئشخ ػشة)(، 6002) ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُِٓ 

الأثٕبء ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، فزجبدي اٌّؼٍِٛبد ِٕٚبلشزٙب رإدٞ ئٌٟ لشاساد ع١ذح، ٚاٌؼىظ فٟ 

 ؽبٌخ ؽغت اٌّؼٍِٛبد فاْ رٌه ٠ؼش ثؼ١ٍّخ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس.   

سافذح اٌؾش٠شٞ (، 6002ِٕٙب ) ئثشا١ُ٘، (6002محمد اٌؼضّبْ )وّب أٚػؼ وً ِٓ 

( ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚث١ٓ وً ِٓ 6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )ٚ( 6002)

ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد ٚئداسح اٌٛلذ، وّب أْ اٌزف٠ٛغ ٠ذسة اٌّفٛع ئ١ٌُٙ اٌّّٙخ 

 ذد.ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚالإداسح فٟ اٌّغزمجً، ٚعشػخ أغبص اػّبٌُٙ فٟ اٌٛلذ اٌّؾ

ً ِّب عجك ٚثبػزجبس أْ الأَ ٟ٘ اٌّغئٌٛخ الأٌٟٚ ػٓ طمً شخظ١خ أثٕبئٙب  ٚأطلالب

ٚاوغبثُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد لاع١ّب الإداس٠خ ِٕٙب، فاْ رذس٠جٙب ٌُٙ ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد 

لأِش ثبٌغ الأصش ػٍٟ ئوغبثُٙ اٌمذسح ػٍٟ ارخبر  -داخً الأعشح ٚاٌم١بَ ثجؼغ ٚظبئفٙب اٌّخزٍفخ 

مشاس ٚؽً اٌّشىلاد ثبلإػبفخ ئٌٟ ِٙبسارُٙ فٟ اداسح ثؼغ ِٛاسدُ٘ ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ اٌ

٠زؾمك ِٓ خلاي ِٙبسح الأَ فٟ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزف٠ٛغ ِغ أثٕبئٙب ثذا٠خ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ أٚ 

 اٌؼًّ اٌّفٛع ثٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ أ٠ؼبً ِٚشٚساً ثزٕٕف١ز٘ب ٚرم١١ّٙب ٌٙزا الأعٍٛة اٌزف٠ٛؼٟ.

اٌغإاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: ِب اٌؼلالخ ث١ٓ  ػٓرٌه ِٓ خلاي الإعبثخ  رأو١ذ اٌجبؽضخ ٌزا رؾبٚي

ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 ؟ ٚاٌزٞ ٠ٕجضك ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌّزأخشح 

ً ث١ٓ ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظ .0 اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ بئ١ب

اٌزم١١ُ ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء  -اٌزٕف١ز –اٌزخط١ؾ  -ثّؾبٚس٘ب )رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ

 ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد(؟  -اداسح اٌٛلذ -ثّؾبٚس٘ب )ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ  .. اعزخذاَ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( ثّشاؽٍٙب)ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

 ؟  ػًّ الأَ(-ِىبْ عىٓ الأعشح -)ٔٛع اٌطفً  ٌٍذساعخ

اعزخذاَ ً٘ ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ  .5

رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( اؽٍٙبثّش) ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

اٌذخً اٌشٙشٞ  -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -ػّش الأَ -ؽغُ الأعشح -ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ) ا ٌٍذساعخ

 ٌلأعشح( ؟

 :٘ذف اٌجؾش

ّٙبسح اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌاٌؼلالخ ث١ٓ  رؾذ٠ذرٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثصفخ سئ١غ١خ ئٌٝ 

ٚرٌه ِٓ خلاي  ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح،اٌزف٠ٛط 

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ٚاعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ ِغزٛٞ وً ِٓ رؾذ٠ذ  .0

 ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾبٚس وً ِٕٙب.
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ثّشاؽٍٙب )رؾذ٠ذ اٌّّٙخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ اعزخذاَ سثخ ث١ٓ  دساعخ اٌؼلالخ الإسرجبؽ١خ ..

اٌزم١١ُ ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ب )ئداسح  -اٌزٕف١ز –اٌزخط١ؾ  -اٌّفٛػخ

 ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد(.  -اداسح اٌٛلذ -اٌّظشٚف اٌشخظٟ

ً ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خرؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  .5 ٌٍذساعخ  رجؼب

)ثّشاؽٍٙب(  اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغفٟ وً ِٓ  ػًّ الأَ(-ِىبْ عىٓ الأعشح -)ٔٛع اٌطفً 

 ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(. 

رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ  اٌىشف ػٓ الإخزلاف ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ .4

اٌذخً  -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -الأَ ػّش -ؽغُ الأعشح -ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ) اٌٍذساعخ 

)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ  اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغاٌشٙشٞ ٌلأعشح( فٟ وً ِٓ 

  ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.

( ِغ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ رؾذ٠ذ ٔغجخ ِشبسوخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ) .3

ً لأٚصااٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبءاٌّزغ١ش اٌزبثغ) الإٔؾذاس ٚدسعخ الإسرجبؽ  ًْ ِؼبِ( ؽجمب

 ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.
 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

ئر رّضً الأٌٟٚ ٟٚ٘ الأَ ثّضبثخ ٔظف  –٠زٕبٚي اٌجؾش فئز١ٓ ِٓ أوضش فئبد اٌّغزّغ أ١ّ٘خ  .0

اٌّغزّغ ٚاٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕشئخ الأعش٠خ ٚالأخلال١خ ٌٍٕظف الاخش ٚاٌزٟ رٕؼىظ ِٙبسارٙب فٟ 

ُ ِٚٙبسارُٙ الإداس٠خ اٌّخزٍفخ، وّب رؼذ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ أثٕبء رشث١خ اثٕبئٙب ػٍٟ لذسارٙ

رؼزجش ػ١ٍّخ ر١ّٕخ  ؽ١ش –ٌٕب  اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ع١لاً ٌٍّغزمجً، فّب ٔشثٟ ػ١ٍٗ أثٕبءٔب ٘ٛ صّبس

 الإثٓ ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚئداسح ِٛاسدٖ أعبعبً ٌٕغبػ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ.   حلذس

ثّؼٍِٛبد ػٓ ِّبسعخ الأِٙبد ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ ٚػلالزٙب ثبٌّٙبساد  ئصشاء ِىزجخ اٌزخظض ..

اٌزٟ  اٌذساعبد ِٓ ػذد ٚعٛد ِٓ فجبٌشغُ الإداس٠خ ٌذٞ الأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح،

اٌزٕشئخ اٌغ١بع١خ ٚالأعش٠خ ٌلأثٕبء ِٚشبسوزُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد الأعش٠خ ٚالأػّبي  رٕبٌٚذ

ً اٌّغئ١ٌٛبد اٌؾ١بر١خ ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ثبلإػبفخ ئٌٟ إٌّض١ٌخ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ أ ٠ؼب

ِٙبسارُٙ فٟ اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ٚارخبر اٌمشاس؛  ئلا أْ اٌذساعبد اٌزٟ سثطذ ث١ٓ ِٙبسح اعزخذاَ 

اٌزخظض  ِٓ ٔظ١جٙب ثؼذ رٍك ٌُالأَ ٌٍزف٠ٛغ ٚدٚس٘ب فٟ اوغبة الأثٕبء ِٙبساد ئداس٠خ 

  اٌجبؽضخ. ػٍُ ؽذٚد فٟ ٚرٌه، اٌذساعبد أغٍت فٟ غبئجًب اٌغبٔت ٘زا وبْ فمذ ٚاٌجؾش

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚافشٍ  لغؾٍ  رمذ٠ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّزٛاػغ اٌجؾش ٘زا ٔزبئظ رغُٙ لذ  .5

 فٟ ِىٍّخ ِٓ أثؾبسٍ  ثؼذ٘ب ع١أرٟ ٌّب الأ١ّ٘خ ِٓ لذسٍ  ػٍٝ رجذٚ لذ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٟ ٚاٌج١بٔبد

سشبد٠خ اٌزٟ رٙذف ئٌٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌذٞ اٌجشاِظ الإ أٚرط٠ٛش رظ١ُّ ِغبي

 الأِٙبد، ِٚب لذ ٠ؼىغٗ رٌه ػٍٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء. 
 اٌفشٚض اٌجؾض١خ: -

ً ث١ٓ .0 ثّشاؽٍٙب اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ب

( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ب اٌزم١١ُ  -اٌزٕف١ز –اٌزخط١ؾ  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ

 ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد(.  -اداسح اٌٛلذ -)ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ .. رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 اٌزف٠ٛغاعزخذاَ ِٙبسح فٟ وً ِٓ  ػًّ الأَ(-ِىبْ عىٓ الأعشح -ٌٍذساعخ )ٔٛع اٌطفً 

 )ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(. 
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رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ  ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ .5

اٌذخً  -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -ػّش الأَ -ؽغُ الأعشح -ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ) اٌٍذساعخ

)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ  ح اٌزف٠ٛغاعزخذاَ ِٙبساٌشٙشٞ ٌلأعشح( فٟ وً ِٓ 

  ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.

ِغ  (اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ ) رخزٍف ٔغجخ ِشبسوخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ .4

ً لأٚصاْ ِؼبًِاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبءاٌّزغ١ش اٌزبثغ) الإٔؾذاس ٚدسعخ الإسرجبؽ  ( ؽجمب

 ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

 الأعٍٛة اٌجؾضٟ:

 أٚلاً: ِصطٍؾبد اٌجؾش ٚاٌّفب١ُ٘ الإعشائ١خ:

( ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٟ اٌزظشف ٚاٌم١بَ ثجؼغ 6022ٔؼّخ سلجبْ ٚآخشْٚ ) : رؼشفٙب Skillاٌّٙبسح  -

ثأْ  (6022ٚفبء شٍجٟ ٚآخشْٚ)الأػّبي ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌغشػخ فٟ الأداء. ٚرش١ش 

٠زضٚد ثٙب  -خبٌك عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٟ، ٚلذ رىْٛ ِىزغجخاٌّٙبسح لذ رىْٛ ؽج١ؼ١خ رٛ٘ت ٌٍفشد ِٓ ػٕذ اٌ

ثأٔٙب وفبءح سثخ الأعشح فٟ ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً اٌفشد ػٓ ؽش٠ك اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌّشاْ. 

  رف٠ٛغ ثؼغ الأػّبي ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٌذٞ الاثٓ.

 Authorizationاٌزف٠ٛط:  -

١ٗ( ؽك اٌزظشف ٚارخبر ( ثأٔٗ ِٕؼ اٌغ١ش )اٌّفٛع ا6002ٌمحمد اٌؼضّبْ )٠ؼشفٗ  

( 6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ)اٌمشاساد فٝ ٔطبق ِؾذد  ٚثبٌمذس اٌلاصَ لأٔغبص ِٙبَ ِؼ١ٕخ. ٚرؼشفٗ 

ؽذ ِؼب١ٔٚٗ ٠ٚفٛػٗ عٍطخ ارخبر اٌمشاس اٌلاصِخ أاٌشئ١ظ ثجؼغ ئخزظبطبرٗ ئٌٟ  رٛو١ًأٔٗ 

لأَ ٌلأثٓ ثأٔٗ: ِٕؼ ا اٌجبؽضخ ئعشائ١بٚرؼشفٗ  ٌٍٕٙٛع ثٙزٖ الإخزظبطبد ػٍٟ ٚعٗ ِشػٟ.

عٍطخ أداء ثؼغ اٌّغئ١ٌٛبد إٌّض١ٌخ، ثّب ٠زّبشٟ ِغ لذسارٗ ٚئِىبٔبرٗ، ثٙذف ر١ّٕخ ِٙبسارٗ 

 الإداس٠خ ؽب١ٌبً ِّٚب ٠ٕؼىظ ػ١ٍٗ ِغزمجلاً.

   Skill  Using Housewife The Authorizationاعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط  -

َ فٟ ارجبع ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ ثىفبءح ثذا٠خ ِٓ اٌزؾذ٠ذ ثبٔٙب ِٙبسح الأئعشائ١بً:  خرؼشفٙب اٌجبؽض

ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛظ١ؼ ٌّشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌذل١ك ٌٍّّٙخ اٌّفٛػخ ٚاٌزخط١ؾ لإعشائٙب، ٚرٕف١ز٘ب ٚرم١١ّٙب. 

 :اٌزف٠ٛع١خ

ٚطددف  Selecting The Task Delegated Stage ِشؽٍةخ رؾذ٠ةذ اٌّّٙةةخ اٌّفٛظةخ: -

َ اعددٕبد٘ب لإثٕٙددب، ِشاػ١ددخ فددٟ رٌدده ِددذٞ ِلاءِددخ اٌّّٙددخ اٌّفٛػددخ ِؾددذد ٌٍّٙددبَ اٌزددٟ رٕددٛٞ الأ

 ٌمذساد ٚئِىبٔبد اٌطفً.

ػ١ٍّددخ فىش٠ددخ رمددَٛ ثٙددب الأَ ِزؼددّٕخ رؾذ٠ددذ  The Planning Stage :ِشؽٍةةخ اٌزخطةة١ػ  -

اٌّددٛاسد ٚالإِىبٔددبد ٚ دسعددخ اٌغٌددٍطخ اٌلاصِددخ لأداء ؽفٍٙددب ٌٍّٙددبَ اٌّفٛػددخ ئ١ٌددٗ، ِددغ ِشاػددبح 

  ٌّٕبعت ٌزٕف١ز رٍه اٌخطخ.اخز١بس اٌٛلذ ا

ٌزطج١ددك اٌفؼٍددٟ ٌّددب رؼددّٕزٗ ِشؽٍددخ    Implementation Stage The :ِشؽٍةةخ اٌزٕف١ةةز -

اٌزخط١ؾ ، ِزؼّٕخ فٟ رٌه اٌزٕش١ؾ ٚاٌّجبدأح فٟ أداء الأػّدبي اٌّفٛػدخ، ٚاٌّشاعؼدخ اٌّغدزّشح 

 ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رٕف١ز اٌّّٙخ ، ٚالإششاف  ػٍٟ ع١ش أداء اٌؼًّ.

اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِمبسٔخ  إٌزبئظ اٌّزٛطدً    The Evaluation Stage:ٍخ اٌزم١١ُِشؽ -

ئ١ٌٙب  ثبلأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ٌّؼشفخ أعجبة إٌغدبػ ِٚؾبٌٚدخ رأو١دذ٘ب ٚالاعدزفبدح ِٕٙدب ٚأعدجبة 

 اٌفشً ِٚؾبٌٚخ رلاف١ٙب فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزف٠ٛؼ١خ اٌّغزمج١ٍخ.
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( ثأٔٙب 6002سشب ػٍٛاْ )رؼشفٙب  The Management Skills :اٌّٙبساد الإداس٠خ -

اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ أٚ اٌز١ٕ٘خ اٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍٙب ل١بَ اٌطفً ثأٔشطخ ٚأػّبي فٝ ِؾ١ؾ الأعشح أٚ 

اٌّذسعخ أٚ الأطذلبء ٚاٌزٝ ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب رٛع١ٗ اٌطفً ٌّٛاسدٖ اٌجشش٠خ ٚغ١ش اٌجشش٠خ 

دلاي غبص ِغئ١ٌٛبرٗ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ.ٚرؼشفٙب ٚاعزخذاِٙب لإشجبع ؽبعبرٗ ٚاٌم١بَ ثٛظبئفٗ ٚأ

ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٚالأٔشطخ ٚاٌّّبسعبد اٌزٝ ِٓ شأٔٙب  (6022اٌع٠ٛؾٝ )

ِغبػذح الأثٕبء فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ،ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٝ ؽغٓ اعزغلاي ِٛاسدُ٘، ِّب 

ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد  ٠ىغجُٙ ِٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌمبػ اٌفؼبي ٚرؼض٠ض رّىُٕٙ ِٓ

 ٚئداسح أصِبرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.

ً ثأٔٙبرؼشفٙب  : ِغّٛػخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىزغجٙب الإثٓ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌجبؽضخ ئعشائ١ب

اٌزف٠ٛغ اٌزٟ رّبسعٙب الأَ ِؼٗ، ؽ١ش رّىٕٗ ِٓ الإعزغلاي الأِضً ٌّٛاسدٖ اٌّزبؽخ ثألظٟ 

 ٟ رٛظ١ؼ ٌّؾبٚس اٌّٙبساد الإداس٠خ:ٚف١ّب ٠ٍوفبءح ِّىٕخ. 

لذسح  Personal Expense Management Skill : ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٝ -

اٌطفً ػٍٝ الاعزخذاَ الأِضً ٌّظشٚفٗ اٌشخظٝ ٚرٛظ١فٗ ثّب ٠ؾمك ٌٗ ألظٝ ِٕفؼخ ِّىٕخ، 

 ٚثّب ٠ؾمك ٌٗ ا٘ذافٗ اٌّزؼذدح.

وفبءح اعزغلاي اٌطفً ٌٛلزٗ ٚؽغٓ  Time Management Skill: ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ -

رخط١طٗ ٌٗ، ٚرغٍجٗ ػٍٝ ِؼ١ؼبد اٌٛلذ ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرٕف١ز اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ 

 ِٕٗ فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد.   

 The Skill of Making Decisions and: ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد -

Solving Problems ثٗ اٌطفً ػٕذ ِٛاعٙزٗ ٌّٛلف أٚ ػ١ٍّخ رفى١ش ِذسن، ٚعٍٛن ٠مذ َ

ِشىٍخ ِؼ١ٕخ ٚاخز١بس أفؼً اٌؾٍٛي ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف اٌّشغٛة فٟ ػٛء ِؼٍِٛبرٗ 

 ٚئِىبٔبرٗ اٌّزبؽخ.

 Effectiveness oF A Guidance Program  The ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح: -

اٌفبئمخ ػٍٟ اٌدزؼٍُ ٚاٌؾفدع ثأٔٙب رٍه اٌفزشح اٌزٟ رّزبص ثمذسح اٌطفً ( 6022رؼشفٙب ٔؼّخ سلجبْ )

 .0 -9عٕٛاد، ٚاٌفزشح اٌضب١ٔدخ ِدٓ  1-3ٚالإعز١ؼبة، ٚرٕمغُ ئٌٟ فزشر١ٓ، اٌفزشح الأٌٟٚ ِٓ عٓ 

ثأٔٙب اٌفزشح اٌضب١ٔخ ِٓ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ٚاٌزدٟ ٠جٍدغ ػّدش ٚرمصذ ثٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً عٕخ.

أِٙددبرُٙ فددٟ رؾّددً ثؼددغ الأػجددبء  ئر رز١ّددض ثمددذسرُٙ ػٍددٟ ِشددبسوخ -عددٕخ  .0-9الأثٕددبء ثٙددب 

 ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ.

 ِٕٙظ اٌجؾش:  صب١ٔبً:

اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٝ ٚ،  اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟارجغ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ  -

ً أٚ و١ف١بً ثبعزخذاَ اٌطشق الاؽظبئ١خ  ً ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شاً و١ّب ً دل١مب اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفب

ثشأٔٙب اعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌطشق  رم١١ّبدب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٚرؾ١ٍٍٙ

 (. 6002رٚلبْ ػج١ذاد ٚآخشْٚ، اٌّخزٍفخ )

 اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ: رزؾذد :ؽذٚد اٌجؾش صبٌضبً:  -

( ؽفً فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ 091( سثخ أعشح ٚ) 091ثٍغ ػذد ػ١ٕخ اٌذساعخ )اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:  -

( ؽفً ، ٚرُ اخز١بس الأِٙبد ثطش٠مخ ػّذ٠خ 11.( سثخ أعشح ٚ)11.ِٓ ئعّبٌٟ )اٌّزأخشح 

غشػ١خ؛ فٟ ؽ١ٓ اخز١شد الأؽفبي ثطش٠مخ ػّذ٠خ، ؽ١ذ رؼّذد اٌجبؽضخ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌطفً 

، ِٚٓ ِغز٠ٛبد ئعزّبػ١خ ٚئلزظبد٠خ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغٌٕفظ الأَ اٌزٟ ؽجك ػ١ٍٙب ِم١بط 
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( اعزّبسح  ِٓ وً ِٓ اٌؼ١ٕز١ٓ، ثغجت ػذَ اعزىّبي 1.ثؼذ اعزجؼبد ػذد)ٚرؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ، ٚرٌه 

 الاعزغبثبد ػٍٟ ثٕٛد الاعزج١بْ ٚرؼبسثٙب، أٚ ٌؼذَ اعز١فبء اٌششٚؽ اٌخبطخ ثبلأعشح.

            سثبد الأعش ٚأؽفبٌٙٓ ثش٠ف ٚؽؼش ِؾبفظخ اٌششل١خ اخز١شد اٌؼ١ٕخ ِٓ  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: -

ِٚٓ ثّذ٠ٕخ اٌضلبص٠ك ، ِٚشوضٞ ١ِٕب اٌمّؼ ٚ أثٛ ؽّبد، اٌخظٛط١خ  ثأؽذ أِبوٓ اٌذسٚط )

 .مش٠زٟ وفٛس ٔغُ ١ِٚذ ع١ًٙ(ثؼغ سثبد الأعش ٚأؽفبٌٙٓ ث

 ِٓ اٌفزشح خلاي إٌٙبئ١خ فٟ طٛسرٙب اٌجؾش لأدٚاد ا١ٌّذأٟ اٌزطج١ك رُاٌؾذٚد اٌض١ِٕخ:  -

 . ١ٌٛ٠.103ٛ ٚ ؽزٟ ٔٙب٠خ شٙش أغغطظ ِٓ ػبَ  شٙش ِٕزظف

 ً  : اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ:ساثؼب

اٌّٙبساد الإداس٠خ اٌّزغ١ش اٌزبثغ:  -. اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً:  -

 ٌلأثٕبء.

  : ئػذاد ٚثٕبء أدٚاد اٌجؾش ٚرم١ٕٕٙب: خبِغبً 

 ٟٚ٘: )ئػذاد اٌجبؽضخ(اشزٍّذ أدٚاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ صلاس أدٚاد 

 ػٍٝ ثؼغ اٌؾظٛي ثٙذف اٌؼبِخ اٌج١بٔبد اعزّبسح ئػذاد رٌُلأعشح:  خاعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِ -2

ٌشثبد الأعش  ٚالالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ ثؼغ اٌخظبئض رؾذ٠ذ ئِىب١ٔخ فٟ رف١ذ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد

ػذد أفشاد  -) ِىبْ اٌغىٓ ثشثخ الأعشح  خبطخ ث١بٔبد ٚلذ شٍّذ ػٍٟ اٌجؾش، ِٛػغ ٚأثٕبئٙٓ

رٛاعذ  –ئعّبٌٟ اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح  -ِغزٛا٘ب اٌزؼ١ٍّٝ  -شح ػّش ٚػًّ سثخ الأع –الأعشح 

 رشر١جٗ ا١ٌّلادٞ(. –ػّشٖ  -ث١بٔبد خبطخ ثبٌطفً) ٔٛػٗاٌضٚط(، ٚ

فٟ ػٛء الإؽبس  الاعزج١بْ رُ ئػذاد :(ِٙبسح اٌزف٠ٛط)اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ ئعزج١بْ -6

، ٚرؼّٓ  (ثّشاؽٍٙب)غزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛعإٌظشٞ، ٚاٌّفَٙٛ الإعشائٟ لا

            ػجبسح خجش٠خ  ِمغّخ ئٌٝ اسثؼخ  ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘(50) اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٟ

، ٚرزؾذد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك صلاس اٌزم١١ُ( –اٌزٕف١ز –اٌزخط١ؾ -) رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ

 اعزغبثبد )ٔؼُ، أؽ١بٔب، لا(.

فٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ، ٚاٌّفَٙٛ  الاعزج١بْرُ ئػذاد  لأثٕبءاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌ ئعزج١بْ -2

( ػجبسح .5الإعشائٟ ٌٍّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ب، ٚاشزًّ فٝ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ )

ِٙبسح ئداسح  -ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ لاصٗ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘ )خجش٠خ  ِمغّخ ئٌٝ ص

ٚرزؾذد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  (.مشاساد ٚؽً اٌّشىلادِٙبسح ارخبر اٌ - ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

 اعزغبثبد )ٔؼُ، أؽ١بٔب، لا(.ٚفك صلاس 

 : رم١ٕٓ اٌّم١بط

ػٍدٝ  validityاػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزؾمك ِٓ طدذق اٌّم١دبط أٚلاً: ؽغبة صذق اٌّم١بط:

 ؽش٠مز١ٓ :

 :  validity content)صذق اٌّؾزٜٛ ) -)أ(

( ِدٓ 01بط ردُ ػشػدٗ فدٟ طدٛسرٗ الأ١ٌٚدخ ػٍدٝ ػدذد)ٌٍزأوذ ِٓ طذق ِؾزٜٛ اٌّم١

الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِغبي ئداسح إٌّدضي ، ِٚغدبي ػٍدُ اٌدٕفظ ، ِٚغدبي 

أطٛي اٌزشث١دخ ٚػٍدُ الاعزّدبع ثى١ٍدخ )اٌضساػدخ ، ا٢داة ، اٌزشث١دخ إٌٛػ١دخ، الإلزظدبد إٌّضٌدٟ( 

ٚثٍغذ ٔغجخ ارفدبق اٌّؾىّد١ٓ ػٍدٟ اٌّم١دبط ِدب ثد١ٓ  ثغبِؼبد اٌضلبص٠ك ، الاعىٕذس٠خ، إٌّٛف١خ ،

ٚلددذ رددُ ئعددشاء ثؼددغ اٌزؼددذ٠لاد ػٍددٝ طدد١بغخ ثؼددغ اٌؼجددبساد ، ٚظددً % 011% ئٌددٟ 19

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼجبساد وّب ٘ٛ ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ خؼغ ٌظذق اٌّؾزٜٛ. 
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 ٌؾغدبة طدذق الارغدبق اٌدذاخٍٟ ردُ رطج١دك اٌّم١دبط ػٍدٝ ػ١ٕدخ صذق الارغبق اٌةذاخٍٟ : -)ة(

( صلاصددْٛ، ٚثؼددذ سطددذ إٌزددبئظ رّددذ ِؼبٌغزٙددب 51اعددزطلاػ١خ ِددٓ سثددبد الأعددش ثٍددغ ػددذدُ٘ )

ٚاٌذسعدخ اٌى١ٍدخ ٌٍّم١دبط(  ٚاٌغدذٚي  -ئؽظبئ١ب ٌؾغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ  ث١ٓ) اٌّؾدبٚس 

 ٛػؼ رٌه :٠اٌزبٌٟ 

                شح   ٌشثخ الأع ()اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خِٙبسح اٌزف٠ٛط ٟ( ِؼبِلاد الاسرجبغ ٌّم١بع2عذٚي)

 ( 20ْ= )ب ثّؾبٚس٘اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء  ٚ

ِشاؽً 

اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 اٌّم١بط
ػذد 

 اٌؼجبساد
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبغ

 0.02 ** . 222 2 ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ

 0.02 . **202 0 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ 

 0.02 . **222 2 ِشؽٍخ اٌزٕف١ز 

 0.02 . **202 2 خ اٌزم١١ُ ِشؽٍ

اٌّٙبساد 

الاداس٠خ 

 ٌلأثٕبء

ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف 

 اٌشخصٟ
20 222. ** 0.02 

 0.02 ** .222 22 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد 
22 226. ** 0.02 

 )اٌؼ١ٍّخِٙبسح اٌزف٠ٛغ ( أْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبؽ ِؾبٚس ِم١بط٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٟٚ٘ ل١ُ  .395,  .154,  .154,  .394،  . 333وبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٌشثخ الأعشح اٌزف٠ٛؼ١خ(

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  وبٔذ ػٍٝ ، ٌّم١بط اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء  1.10داٌخ ئؽظبئ١ب

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ   ..30. ،343., 104اٌزٛاٌٟ ِّب ٠ذي ػٍٝ 1.10ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب

 .م١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٗ ٠ٚغّؼ ٌٍجبؽضخ ثبعزخذاِٗ فٟ ثؾضٙب اٌؾبٌٟرغبٔظ ِؾبٚس اٌّ

  :  Reliabilityصجبد اٌّم١بط  -6

   Alpha cronbachلبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌضجبد ثبعزخذاَ ؽش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ          

إوذ ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد أٌفب ٌلأثؼبد ٚاٌّم١بط الإعّبٌٟ ِشرفؼخ ِّب ٠.٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .صجبد اٌّم١بط ٚطلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 
 ٌشثخ الأعشح ٚ ()اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خِٙبسح اٌزف٠ٛط ٟ( ِؼبًِ اٌضجبد ٌّم١بع6عذٚي )

 ( 20ْ= )ب ثّؾبٚس٘اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء  

 

ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 ِؼبًِ أٌفب ػذد اٌؼجبساد اٌّم١بط

 .262 2 ٛظخِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّف

 .220 0 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ 

 .222 2 ِشؽٍخ اٌزٕف١ز 

 .222 2 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ 

 .222 22 الإعّبٌٟ 

اٌّٙبساد 

الاداس٠خ 

 ٌلأثٕبء

 .260 20 ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 .222 22 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

 .202 22 ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد 

 .222 26 الإعّبٌٟ
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 ٚثٕبءاً ػٍٟ رٌه أصجؼ ِم١بعٟ اٌجؾش فٟ صٛسرّٙب إٌٙبئ١خ وّب ٠ٍٟ:

( 50)فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ػٍٟ  اشزًّ :ٌشثخ الأعشح ()اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خِٙبسح اٌزف٠ٛط   -

 –اٌزٕف١ز –اٌزخط١ؾ -) رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخػجبسح خجش٠خ ِمغّخ ئٌٝ اسثؼخ  ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘

اعزغبثبد )ٔؼُ، أؽ١بٔب، لا( ػٍٝ ِم١بط غبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك صلاس ، ٚرزؾذد اعزاٌزم١١ُ(

( لارغبٖ اٌؼجبسح اٌغٍجٟ، ٚٚػؼذ دسعبد 0،.،5( لارغبٖ اٌؼجبسح الا٠غبثٟ، )5،.،0ِزظً)

(، أِب 50(، ٚاٌذسعخ اٌظغشٜ)  95و١ّخ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش وبٔذ اٌذسعخ اٌؼظّٝ )

( ، ٚلذ رُ رمغ١ُ ِغزٜٛ )اٌّم١بط 31ألً دسعخ ِشب٘ذح)(، 13ٚأػٍٝ دسعخ ِشب٘ذح فىبٔذ)

ِشرفغ( ِٓ خلاي ؽغبة اٌّذٜ ٚأثؼبدٖ رجؼبً -ِزٛعؾ-الإعّبٌٟ( ئٌٝ ِغزٜٛ ِٙبسٞ)ِٕخفغ

 ٌٍج١بٔبد اٌّشب٘ذح ٔز١غخ رطج١ك الاعزج١بْ ِٓ اٌّؼبدلاد ا٢ر١خ: 

 ( 2ئخ = )اٌّذٜ / غٛي اٌف          2ألً دسعخ ِشب٘ذح(+ –اٌّذٜ = )أوجش دسعخ ِشب٘ذح    

 ٚػ١ٍٗ رُ رمغ١ُ الاعزغبثبد ئٌٝ صلاس دسعبد ٌٍّٙبسح وبٌزبٌٟ :

 ) ألً دسعخ ِشب٘ذٖ + ؽٛي اٌفئخ ( . <ِٙبسح ِٕخفؼخ: ِٓ ألً دسعخ ِشب٘ذٖ ئٌٝ 

  ](  .ألً دسعخ ِشب٘ذٖ + )ؽٛي اٌفئخ*  [ <ِٙبسح ِزٛعطخ  : ِٓ ألً دسعخ ِشب٘ذٖ ئٌٝ 

 فأوضش  ]( .ألً دسعخ ِشب٘ذٖ + )ؽٛي اٌفئخ*  [ <ِشب٘ذٖ ئٌٝ  ِٙبسح ِشرفؼخ : ِٓ ألً دسعخ

فأوضش( .  22(، ِشرفغ)22>26(،  ِزٛعػ )26>20فىبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:  ِٕخفط)  

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشظبً رفص١ٍ١بً ٌٍّؾبٚس الاسثؼخ  : 

ذ٠دذ ( ػجبساد رم١ظ ِٙبسح سثخ الأعدشح فدٟ رؾ3) ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ اٌّؾٛس الاٚي:

( ، وّدب 3( ث١ّٕدب وبٔدذ اٌظدغشٜ )0.اٌّّٙخ اٌّشاد رف٠ٛؼٙب لاثٕٙب، ٚلذ وبٔذ اٌذسعخ اٌؼظّٝ)

( ٚػٍددٝ رٌدده رددُ اٌزمغدد١ُ ئٌددٝ صددلاس 9( ، ٚألددً دسعددخ ِشددب٘ذٖ )1.ثٍغدذ أػٍددٝ دسعددخ ِشددب٘ذح )

اٌّؾةةةٛس اٌضةةةبٔٝ: فدددأوضش(. 03ِشرفدددغ  ) ،( 03<05ِزٛعدددؾ   ) ،(05<9(ِغدددز٠ٛبد: ِدددٕخفغ 

( ػجبساد رم١ظ ِٙبسح سثخ الأعشح فٟ اٌزخط١ؾ ٌزف٠ٛغ اثٕٙدب ثبٌم١دبَ ثدجؼغ 9)ِشؽٍخ اٌزخط١ػ 

( ، وّددب ثٍغددذ أػٍددٝ دسعددخ 9( ث١ّٕددب وبٔددذ اٌظددغشٜ )3.اٌّٙددبَ، ٚلددذ وبٔددذ اٌذسعددخ اٌؼظّددٝ)

( ٚػٍٝ رٌده ردُ اٌزمغد١ُ ئٌدٝ صدلاس ِغدز٠ٛبد: ِدٕخفغ 05(، ٚألً دسعخ ِشب٘ذٖ )3.ِشب٘ذح )

( 1)اٌّؾةةٛس اٌضبٌةةش: ِشؽٍةةخ اٌزٕف١ةةز فددأوضش(. 0.رفددغ  )ِش ،(0.<03ِزٛعددؾ   ) ،( 03<05(

ػجدددبساد رمددد١ظ ِٙدددبسح سثدددخ الأعدددشح فدددٟ رٕف١دددز اٌّّٙدددخ اٌّفٛػدددخ لإثٕٙدددب، ٚلدددذ وبٔدددذ اٌذسعدددخ 

( ، ٚألدً دسعدخ 5.( ، وّدب ثٍغدذ أػٍدٝ دسعدخ ِشدب٘ذح )1( ث١ّٕب وبٔدذ اٌظدغشٜ )4.اٌؼظّٝ)

ِزٛعدددؾ  ، (03<00(خفغ ( ٚػٍدددٝ رٌددده ردددُ اٌزمغددد١ُ ئٌدددٝ صدددلاس ِغدددز٠ٛبد: ِددد00ِٕشدددب٘ذٖ )

( ػجبساد رم١ظ ِٙدبسح سثدخ 3)اٌّؾٛس اٌشاثغ:  ِشؽٍخ اٌزم١١ُ فأوضش(. 09( ، ِشرفغ  )09<03)

( ث١ّٕدب وبٔدذ اٌظدغشٜ 0.الأعشح فٟ رم١١ُ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ لإثٕٙب، ٚلذ وبٔدذ اٌذسعدخ اٌؼظّدٝ)

ه ردُ اٌزمغد١ُ ( ٚػٍدٝ رٌد05( ، ٚألدً دسعدخ ِشدب٘ذٖ )09( ، وّب ثٍغذ أػٍٝ دسعخ ِشدب٘ذح )3)

 .فأوضش( 03ِشرفغ  )، ( 03<03ِزٛعؾ   )، (  03<05(ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد: ِٕخفغ 

( ػجددبسح خجش٠ددخ  .5اشددزًّ فددٝ طددٛسرٗ إٌٙبئ١ددخ ػٍددٝ ) ِم١ةةبط اٌّٙةةبساد الاداس٠ةةخ ٌلأثٕةةبء -2

ِٙدبسح ئداسح ِٙدبسح  -ِٙدبسح ئداسح اٌّظدشٚف اٌشخظدٟ ِمغّخ ئٌٝ صلاصٗ ِؾدبٚس سئ١غد١خ ٘دٟ )

(،  94(ؽ١ش وبٔددذ اٌذسعددخ اٌؼظّددٝ )ِٙددبسح ارخددبر اٌمددشاساد ٚؽددً اٌّشددىلاد - ذئداسح اٌٛلدد

( ، 41(، ٚألدً دسعدخ ِشدب٘ذح ).9(، أِب أػٍٝ دسعخ ِشدب٘ذح فىبٔدذ).5ٚاٌذسعخ اٌظغشٜ  ) 

 ِشرفغ( -ِزٛعؾ-ٚلذ رُ رمغ١ُ ِغزٜٛ )اٌّم١بط الإعّبٌٟ(ئٌٝ ِغزٜٛ ِٙبسٞ )ِٕخفغ
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فأوضش( .  22) (، ِشرفغ22>22(،  ِزٛعػ )22>20فىبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ: ِٕخفط) 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشظبً رفص١ٍ١بً ٌٍّؾبٚس اٌضلاصخ   : 

( ػجدبساد رمد١ظ ِٙدبسح الإثدٓ فدٟ ئداسح 01) اٌّؾٛس الاٚي: ِٙبسح ئداسح اٌّصةشٚف اٌشخصةٟ

( ث١ّٕدب وبٔدذ اٌظدغشٜ 51ِظشٚفٗ اٌشخظٟ ٚؽغٓ اٌزظشف ثٗ، ٚلذ وبٔذ اٌذسعخ اٌؼظّٝ)

( ٚػٍدٝ رٌده ردُ اٌزمغد١ُ 00( ، ٚألً دسعخ ِشب٘ذٖ )9.ٍٝ دسعخ ِشب٘ذح )( ، وّب ثٍغذ أػ01)

اٌّؾةةٛس .فددأوضش( 5.(  ِشرفددغ  )5.<03(  ِزٛعددؾ  )03<00(ئٌددٝ صددلاس ِغددز٠ٛبد: ِددٕخفغ 

( ػجبسح رم١ظ ِٙبسح الإثٓ فٟ ئداسرٗ ٌٛلزٗ ٚؽغٓ الإٔزفبع ثٗ  ، 00) اٌضبٔٝ: ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

( ، وّدب ثٍغدذ أػٍدٝ دسعدخ ِشدب٘ذح ١00ّٕدب وبٔدذ اٌظدغشٜ )( ث55ٚلذ وبٔذ اٌذسعدخ اٌؼظّدٝ)

( ٚػٍدددٝ رٌددده ردددُ اٌزمغددد١ُ ئٌدددٝ صدددلاس ِغدددز٠ٛبد: ِدددٕخفغ 05( ، ٚألدددً دسعدددخ ِشدددب٘ذٖ )50)

اٌّؾةةٛس اٌضبٌةةش: ِٙةةبسح ارخةةبر اٌمةةشاساد .فددأوضش( 3.(، ِشرفددغ  )3.<09ِزٛعددؾ)، ( 09<05(

ٚارخبرٖ ٌٍمشاساد ِشرىضاً ػٍدٟ ( ػجبسح رم١ظ ِٙبسح الإثٓ فٟ ؽً ِشىلارٗ 00) ٚؽً اٌّشىلاد

( 00( ث١ّٕب وبٔدذ اٌظدغشٜ )55ِشاؽً ؽً اٌّشىٍخ ٚارخبر اٌمشاس، ٚلذ وبٔذ اٌذسعخ اٌؼظّٝ)

( ٚػٍدٝ رٌده ردُ اٌزمغد١ُ ئٌدٝ .0( ، ٚألدً دسعدخ ِشدب٘ذٖ ).5، وّب ثٍغذ أػٍٝ دسعخ ِشدب٘ذح )

 .فأوضش( 3.(، ِشرفغ  )3.<09(، ِزٛعؾ )09<.0(صلاس ِغز٠ٛبد: ِٕخفغ 

 بثؼبً :الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ:ع
ٚف١ّب ٠ٍٟ  (.Spss)رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

١شاد اٌذساعخ ٚاخزجبس طؾخ ثؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزؾذِخ ٌىشف اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ

 : اٌفشٚع

ٔؾشاف اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ،اٌٛصْ إٌغجٟ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالإ

ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌم١بط  -ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌؾغبة صجبد أدٚاد اٌذساعخ   -اٌّؼ١بسٞ 

ٌّؼشفخ دلاٌخ  T-testاخزجبس )د(  -الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ. 

 One Way) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ  -اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء 

ANOVA) دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء ٠غبد ل١ّخ "ف" ؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ لإ

ِؼبًِ الإٔؾذاس اٌخطٟ  –ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٌزؾذ٠ذ ارغبٖ اٌذلاٌخ.  LSDاخزجبس  -ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 الإداس٠خ رأصشاً ثّٙبسح اعزخذاَ الأَ لأعٍٛة اٌزف٠ٛغ. ٌّؼشفخ أوضش اٌّٙبساد

 إٌزبئظ ٚإٌّبلشخ

 ئظ خصبئص اٌؼ١ٕخ:أٚلا:ٔزب

 ٚصف اٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثخصبئص ػ١ٕخ اٌجؾش:

( أْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ الأؽفبي لذ شٍّذ ػٍٟ ولا 5أٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي )

% فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ 31.9إٌٛػ١ٓ روٛساً ٚئٔبصبً، ٚوبٔذ ٔغجخ الإٔبس أػٍٟ ِٓ اٌزوٛس، ؽ١ش ثٍغذ

ٞ ٌٍطفً ِبث١ٓ اٌزشر١ت الأٚي اٌزٞ اؽزً إٌغجخ % ،ٚرٕٛع اٌزشر١ت ا١ٌّلاد40.0ٔغجخ اٌزوٛس 

%، صُ اٌزشر١ت 54.3% ،رلاٖ اٌزشر١ت الأٚعؾ اٌزٞ شىً ٔغجخ 53.9الأػٍٟ ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ 

  %.3.4.الأخ١ش ثألً ٔغجخ ٟٚ٘ 

% وبٔذ ِٓ ٌلأِٙبد ٚالأثٕبء لبؽٕٟ اٌش٠ف، ِمبثً 33.1وّب ارؼؼ أْ أػٍٟ ٔغجخ  

ٕٟ اٌؾؼش.  وّب اسرفؼذ ٔغجخ الأِٙبد غ١ش اٌؼبِلاد ؽ١ش % ٌلأِٙبد ٚالأثٕبء لبؽ..44

% ٌلأِٙبد اٌؼبِلاد.ٚلذ رشاٚػ ػّش الأَ ِب ث١ٓ طغ١شح اٌؼّش 43.4% ِمبثً 3..3ثٍغذ 

% ٚأخ١شاً الأِٙبد وج١شاد اٌؼّش 53.5% رلا٘ب الأِٙبد ِزٛعطخ اٌؼّش ثٕغجخ ..4.ثٕغجخ 
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% ٌلأِٙبد رٚاد 31.1إٌغجخ الأوجش ٟٚ٘ %، ٚثبٌٕغجخ ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ فىبٔذ 41.3ثٕغجخ 

% ٌلأِٙبد رٚاد اٌّغزٛٞ 3.9.اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ ) عبِؼٟ ٚفٛق اٌغبِؼٟ( ، رلا٘ب 

ِؼب٘ذ(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ الأِٙبد رٚاد اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ  -اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٛعؾ) صبٔٛٞ

ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ % 53.5% ، ٚرج١ٓ أ٠ؼبً أْ 0...ئػذاد٠خ(  -إٌّخفغ )اثزذائ١خ

أفشاد( ،صُ 3-3% ٌلأعش ِزٛعطخ اٌؾغُ)3..5أفشاد فألً( ، رلا٘ب  4ٌلأعش طغ١شح اٌؾغُ) 

وّب رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي رشاٚػ اٌذخً اٌشٙشٞ  افشاد فأوضش(. 1% ٌلأعش وج١شح اٌؾغُ ) 50.0ٔغجخ 

% ِٓ ئعّبٌٟ ..55ع١ٕٗ( ثٕغجخ 111.ٌلأعش ػ١ٕخ اٌجؾش ِب ث١ٓ اٌذخً إٌّخفغ) ألً ِٓ 

%، فٟ ؽ١ٓ 3.1.( ٚاٌزٞ ثٍغذ ٔغجزٗ 4111> -111.أعش ػ١ٕخ اٌجؾش، اٌذخً اٌّزٛعؾ) 

 %. 41.1فأوضش(  4111ثٍغذ ٔغجخ اٌذخً اٌّشرفغ )
   

 ( اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍخصبئص الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ2عذٚي )
 

 % اٌؼذد اٌفئخ ١بْاٌج % اٌؼذد اٌفئخ اٌج١بْ % اٌؼذد اٌفئخ اٌج١بْ

 إٌٛع

 22.2 22 روٛس

 اٌغىٓ

 22.2 202 س٠ف

ػًّ 

 الأَ

 22.2 00 رؼًّ

 26.2 200 لا رؼًّ 22.6 22 ؽعش 22.0 226 أبس

 200.0 200 اعّبٌٝ 200.0 200 اعّبٌٝ 200.0 200 اعّبٌٝ

ؽغُ 

 الاعشح

صغ١شح 

 اٌؾغُ

أفشاد  2)

 فألً(

20 22.2 

 اٌزشر١ت

 22.0 26 الأٚي

ػّش 

 َالا

 صغ١شح اٌؼّش

 20)ألً ِٓ 

 ٕخ(ع

22 62.6 

ِزٛعطخ 

 اٌؾغُ

 (2-2  )

 أفشاد

 22.2 22 اٌٛعػ 26.2 26

ِزٛعطخ 

 ٌؼّش

 (20- <

 عٕخ(20

22 22.2 

وج١شح 

 اٌؾغُ

أفشاد  2ِٓ 

 فأوضش

 62.2 26 الاخ١ش 22.2 20

 وج١شح اٌؼّش

عٕخ  20)

 فأوضش(

22 20.2 

 اعّبٌٝ

 

 

 

 

 

 

 200.0 200 اعّبٌٝ 200.0 200 اعّبٌٝ 200.0 200

ِغزٜٛ 

 رؼ١ٍُ

ِٕخفط ) 

-اثزذائ١خ 

 ئػذاد٠خ(

26 66.2 

 اٌذخً

           ِٕخفط 

< (6000) 
22 22.6 

 

 

 

 

 

ِزٛعػ 

-)صبٔٛٞ 

 ِؼب٘ذ(
 

22 62.0 

               ِزٛعػ

 (6000-

<2000) 

22 62.2 

ِشرفغ 

 -)عبِؼٟ

فٛق 
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 فأوضش(
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 :ٔزبئظ ٚصف اٌؼ١ٕخ فٟ ظٛء الاعزغبثبد ػٍٟ أدٚاد اٌجؾشصب١ٔبً: 

) اٌؼ١ٍّخ ِٙبسح اٌزف٠ٛطٚصف سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌلاعزغبثبد ػٍٟ ِم١بط  -أ
 :بثّشاؽٍٙاٌزف٠ٛع١خ( 

 ( ِب٠ٍٝ: 2أٚظؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ ) -
بسح سثخ الأعشح فٟ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ عدبءد فدٟ اٌّشرجدخ اٌضبٌضدخ ثدٛصْ ٔغدجٟ لدذسٖ أْ ِٙ -

% ِٓ سثبد الأعدش دائّدب ِدب ٠ؼدؼٓ 31.3% ، ٚلذ أٚػؾذ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ 33.0
% ٠ؾددذدْ لأثٕددبئٙٓ ثذلددخ ؽج١ؼددخ 35.3لبئّددخ ثبلأػّددبي اٌزددٟ ٠ددشغجٓ فددٟ رف٠ٛؼددٙب ٌلإثددٓ. ، ٚأْ 

% دائّدب 43.5% ٠ؾٍّٓ أثٕبئٙٓ اٌّغدئ١ٌٛخ ردذس٠غبً. وّدب أْ 49.3ُ.، وّب أْ اٌّّٙخ اٌّغٕذح ئ١ٌٙ
% رى١ٍدف 40.0ِب رشاػ١ٓ رٕبعت اٌّّٙخ اٌّغٕذح ِغ الإِىبٔبد اٌّزبؽدخ ٌدذٞ الإثدٓ. ، وّدب ٔفدذ 

( 6022 ) ٕ٘ةٛف اٌؼٕمةشٞالإثٓ ثأػّدبي طدؼجخ لا رزٕبعدت ِدغ لذساردٗ، ٠ٚزفدك رٌده ِدغ دساعدخ 
ٌزف٠ٛغ ِغ لذساد ٚأٚلبد اٌّفٛع ئ١ٌُٙ اٌّٙدبَ ، ٠ٚزؼدبسع ِدغ ٚاٌزٟ أٚػؾذ رٕبعت ؽغُ ا

( ؽ١دددش أٚػدددؾذ أْ الأَ لا رغدددٕذ اٌّٙدددبَ لأفدددشاد الأعدددشح ٚفمدددبً 6022سشةةةب ِٕصةةةٛس )دساعدددخ 
 لإِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ.

أْ ِٙبسح سثدخ الأعدشح فدٟ اٌزخطد١ؾ ٌٍؼ١ٍّدخ اٌزف٠ٛؼد١خ عدبءد فدٝ اٌّمذِدخ ثدٛصْ ٔغدجٟ لدذسٖ  -
% ِٓ سثبد الأعدش دائّدب ِدب ٠ٛػدؾٓ 33.1غبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ % ، ٚلذ أشبسد اعز10.0

( أْ الأَ 6022سشةب ِٕصةٛس )لأثٕبئٙٓ ا١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّفدٛع ٌٙدُ. ٠ٚزؼدبسع رٌده ِدغ دساعدخ 
% ػٍددٟ اٌزددٛاٌٟ دائّددب ِددب ٠ؾددذدْ اٌّددٛاسد 33.1أؽ١بٔددبً رٛػددؼ لأثٕبئٙددب أ١ّ٘ددخ اٌزخطدد١ؾ . ٚاْ 

٠ؾدذدْ ٌلإثدٓ دسعدخ اٌغةدٍطخ  %  دائّب ِب39.3ؼ١خ، ٚأْ اٌّطٍٛثخ لإٔغبص اثٕبئٙٓ اٌّّٙخ اٌزف٠ٛ
( اٌزٟ أٚػؾذ ٚعدٛد 6022 ) ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ،٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  اٌّؼطبٖ ٌٗ لإرّبَ اٌؼًّ.

%  ِدٓ سثدبد الأعدش ػ١ٕدخ 31.1ؽذٚد رٛػغ ٌزفد٠ٛغ اٌظدلاؽ١بد، وّدب أٚػدؾذ إٌزدبئظ أْ 
%  30.0ّبَ رٌه اٌؼًّ اٌّفٛع ٌدٗ، وّدب أْ اٌجؾش ٠ششوٓ الأثٕبء فٟ الأفىبس اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ار

 ٠ّىُٕٙ رؼذ٠ً ِغزٛٞ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ الأثٕبء ٚفمبً ٌٍظشٚف اٌطبسئخ.
وّب ارؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِٙبسح سثخ الأعدشح فدٟ رٕف١دز اٌؼ١ٍّدخ اٌزف٠ٛؼد١خ عدبءد فدٟ اٌّشرجدخ  - 

% دائّدب ِدب ..30أْ % ، ٚلذ أشبسد اعزغبثبد ػ١ٕدخ اٌذساعدخ 31.59اٌضب١ٔخ ثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ 
% ِدٓ سثدبد الأعدش ٠ؾضدْٛ الأثٕدبء ٠34.3ششذْ أثٕدبئٙٓ أصٕدبء رٕف١دز اٌّّٙدخ اٌّفٛػدخ، وّدب اْ 

% ػٍددٟ اٌزددٛاٌٟ ٠شددغؼٓ 0..3% ٚ 0..3ػٍددٟ اٌجددذء فددٟ أداء اٌّّٙددخ اٌّفٛػددخ ئٌدد١ُٙ.، ٚأْ 
خ ئٌددٟ الأثٕددبء ػٍددٟ ارخددبر اٌمددشاساد ٚؽددً اٌّشددىلاد إٌّبعددجخ رغددبٖ اٌؼّددً اٌّىٍددف ثددٗ، ثبلإػددبف

         محمد اٌؼضّةبْرشغ١ؼٙٓ ػٍٟ ِدب ٠مذِٛٔدٗ ِدٓ ؽدشق ِجزىدشح لإٔغدبص اٌّّٙدخ اٌّطٍٛثدخ ٌدزا فمدذ أودذ 
أْ ر١ّٕددخ سٚػ الإثددذاع ٚالإثزىددبس ٠ؼددذ ِددٓ اٌمددٛح اٌذافؼددخ ٌٕغددبػ ػ١ٍّددخ اٌزف٠ٛغ.وّددب ( 6002) 

رٕف١ددز  % أٔٙددٓ اؽ١بٔددب ٠ظددجشْ ػٍددٟ الأخطددبء اٌزددٟ ٠فؼٍٙددب الأثٕددبء أصٕددبء59.3%، 43.5اٚػددؼ 
اٌّٙددبَ اٌّىٍددف ثٙددب، ٚلا ٠مددجٍٓ ئلا ثددبلأداء اٌّّزددبص فددٟ اٌّّٙددخ اٌّفٛػددخ ؽزددٟ رؾددذ اٌظددشٚف 

 اٌطبسئخ.
٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي أ٠ؼب أْ ِٙبسح سثخ الأعشح فٟ رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ عبءد فٟ اٌّشرجخ  -

الأخ١ش ئٌٟ %، ٚلذ ٠شعغ ؽظٛي ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ػٍٟ اٌزشر١ت  33.30اٌشاثؼخ ثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ 
غ١بة رٌه اٌّفَٙٛ ٌذٞ غبٌج١خ الأفشاد ئر ٠ؼزجشْٚ أْ اٌّٙبسح رمزظش ػٍٟ رؾذ٠ذ اٌٙذف 
ٚاٌزخط١ؾ ٌٗ ٚرٕف١زٖ ِغ ئغفبي ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ٌٙب ٚاٌزٞ لذ ٠شعغ أ٠ؼبً 

( 6022سشب ِٕصٛس )ٌغّبد اٌشخظ١خ ٌذٞ ثؼغ الأفشاد. ٚرزؼبسع رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ 
اٌزٟ أٚػؾذ اْ سثخ الأعشح رٙزُ عذاً ثّشؽٍخ اٌزم١١ُ. ٚلذ أشبسد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٟ 

% ِٓ سثبد الأعش رمبسْ ِغزٛٞ أداء أثٕبئٙٓ ٌٍّّٙخ اٌّفٛػخ ثبٌّغزٛٞ اٌزٞ ؽذدرٗ 30.0أْ 
% ِٕٙٓ دائّب ِب ٠ؼشفٓ عجت ٔغبػ أٚ فشً أثٕبئٙٓ فٟ أداء اٌّّٙخ ..35ِغجمبً.، ٚأْ 

أْ ِٓ ٘ذاف رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ  (6020ِب٘ش دس٠ٚش ٚاثشا١ُ٘ اٌشّشٞ)ثخ.، ٠ٚإوذ اٌّطٍٛ
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% 41.9% ٚ ..34اٌزف٠ٛؼ١خ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٞ اٌفشاد اٌّفٛع ئ١ٌُٙ اٌّّٙخ، وّب أْ 
ػٍٟ اٌزٛاٌٟ دائّب ِب ٠شاعؼٓ أٔفغٙٓ فٟ ٔٛع اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ ؽبي فشً الأثٓ، ٚ دائّب ِب 

% ِٓ سثبد الأعش أْ أداء 0..3صُ٘ ٌلأػّبي اٌّطٍٛثخ. وّب أٚػؾذ ٠ىبفئٓ أثٕبئٙٓ ػٍٟ أغب
أثٕبئٙٓ ٠زؾغٓ أؽ١بٔبً ثزىشاس ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛغ، ٚاْ اٌزف٠ٛغ أؽ١بٔب ِب ٠غُٙ فٟ اعزغلاي اٌٛلذ 

( 6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ) %٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ 51.4ثطش٠مخ أفؼً ثٕغجخ ثٍغذ 
الأٌٟٚ أْ اٌزف٠ٛغ ٠غُٙ فٟ اعزغلاي اٌٛلذ ؽ١ش اٚػؾذ ( 6022ٚٚفبء شٍجٟ ٚآخشْٚ) 

ثطش٠مخ أفؼً ٌىً ِٓ اٌّفٛع ٚاٌّفٛع ئ١ٌٗ اٌّٙبَ، وّب أوذد اٌضب١ٔخ أْ اعزؼبٔخ سثخ الأعشح 
 ثّغبػذح أؽذ أفشاد الأعشح ٠غبػذ ػٍٟ أغبص أوضش ِٓ ػًّ فٟ ٚلذ ٚاؽذ.

ٙبسح ِِم١بط ( رٛص٠غ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزٙٓ فٟ 2عذٚي)

 200ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس ْ=  بثّشاؽٍٙ (اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ)اٌزف٠ٛط
 دائّب اٌؼجبسح َ

 

 اؽ١بٔب

 

 لا

 

اٌٛصْ  اٌّزٛعػ

 إٌغجٝ

 اٌزشر١ت

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 اٌضبٌش  أٚلاً: ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ  

اؽذد  لأثٕٟ ثذلخ غج١ؼخ اٌؼًّ )اٌّّٙخ ( اٌزٟ  2

 اٌم١بَ ثٙب.  أس٠ذٖ
206 22.2 22 22.6 62 26.2 6.26 20.2% 

أوٍف اثٕٟ ثأػّبي صؼجخ ثغط إٌظش ػٓ  6

 لذسرٗ ػٍٟ اٌم١بَ ثٙب.
22 60.0 22 22.0 22 22.2 6.62 22.2% 

 %22.2 6.22 22.2 22 22.6 22 20.2 02 أؽًّ اثٕٟ اٌّغئ١ٌٛخ رذس٠غ١ب. 2

 %26.0 6.22 20.6 22 22.2 22 62.2 22 اظغ ٔزبئظ ِؼ١ٕخ ٚلا الجً ثغ١ش٘ب. 2

 %20.0 6.22 20.2 22 62.2 20 22.6 26 أخز سأٞ اثٕٟ فٟ اٌّٙبَ اٌّغٕذح ئ١ٌٗ 2

أساػٟ رٕبعت اٌّّٙخ اٌّغٕذح ئٌٟ ئثٕٟ ِغ  2

 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٗ
22 22.2 22 62.0 22 62.2 6.66 22.0% 

أظغ لبئّخ ثبلأػّبي اٌزٟ أسغت فٟ رف٠ٛعٙب  2

 لأثٕٟ
222 20.2 22 20.2 22 2.0 6.26 22.0% 

 6.62 22.2% 

 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ 

 الأٚي %22.0 6.22 60.0 22 62.2 20 22.2 206 إِؼ لأثٕٟ ٚلزبً وبف١ب لإرّبَ اٌؼًّ اٌّطٍٛة.  2

أؽذد لأثٕٟ دسعخ اٌغٍُطخ اٌّؼطبٖ ٌٗ لإرّبَ  6

 اٌؼًّ.

222 20.2 20 22.2 22 2.0 6.22 22.2% 

 %22.0 6.22 2.0 22 62.2 20 22.2 262 ثٕٟ ا١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّفٛض ٌٗ.أٚظؼ لإ 2

 %22.2 6.22 22.0 22 22.2 20 22.2 02 اث١ٓ لإثٕٟ أعجبة اخز١بسٖ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌؼًّ. 2

 %22.2 6.22 0.2 22 62.2 22 22.2 262 أؽذد ٌٗ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ لإٔغبصٖ ٌٙزا اٌؼًّ. 2

٠ٛط اثٕٟ فٟ اٌم١بَ أخزبس اٌٛلذ إٌّبعت ٌزف 2

 ثؼًّ ِب.

00 26.2 22 62.0 22 22.0 6.22 22.2% 

اششن اثٕٟ فٟ الافىبس اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ارّبَ  2

 اٌؼًّ اٌّفٛض ٌٗ.
222 20.0 26 62.2 62 26.2 6.22 26.2% 

٠ّىٕٕٟ رؼذ٠ً ِغزٛٞ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ  2

 اثٕٟ رجؼب ٌٍظشٚف اٌطبسئخ.
222 22.2 22 20.2 22 20.2 6.26 20.2% 

أسرت اٌّٙبَ اٌزٟ أسغت فٟ رف٠ٛعٙب رجؼب  0

 لأ١ّ٘زٙب.
02 22.2 22 22.6 20 22.2 6.22 22.2% 

 

 

 

 

6.22 22.2% 
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ِٙبسح ِم١بط ( رٛص٠غ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزٙٓ فٟ 2عذٚي)ربثغ 

 200ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس ْ=  بثّشاؽٍٙ (اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خاٌزف٠ٛط)
 

 اٌضبٟٔ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز

أؽش اثٕٟ ػٍٟ اٌجذء فٟ اداء اٌّّٙخ  2

 اٌّفٛظخ ئ١ٌٗ.
262 22.2 22 62.0 22 2.2 6.22 22.2% 

أسالت اثٕٟ أصٕبء أداؤٖ ٌٍؼًّ دْٚ  رذخً فٟ  6

 اٌزفبص١ً.
22 22.2 22 22.2 60 22.2 6.22 22.0% 

أػطٟ لإثٕٟ الاسشبداد إٌّبعجخ أصٕبء رٕف١زٖ  2

 ٌٍّّٙخ.
222 22.6 22 20.0 22 2.0 6.26 22.2% 

ارشن لاثٕٟ ؽش٠خ اخز١بس غش٠مخ  رٕف١زٖ  2

 ٌٍّّٙخ.
20 22.2 22 22.2 22 62.6 6.02 22.0% 

أصجش ػٍٟ الأخطبء اٌزٟ ٠فؼٍٙب اثٕٟ اصٕبء  2

 رٕف١زٖ ٌٍّّٙخ.
20 22.2 22 22.2 62 22.6 6.62 22.2% 

أشغغ ئثٕٟ ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد ٚؽً  2

 د إٌّبعجخ رغبٖ اٌؼًّ اٌّىٍف ثٗ.اٌّشىلا
222 26.2 20 62.2 66 22.2 6.22 22.2% 

أشغغ اثٕٟ ػٍٟ ِب٠مذِٗ ِٓ غشق ِجزىشح  2

 لإٔغبص اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ.
00 26.2 22 62.6 22 62.2 6.62 22.2% 

لا ألجً ئلا ثبلاداء اٌّّزبص فٟ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ  2

 ؽزٟ فٟ اٌظشٚف اٌطبسئخ.
26 66.2 22 20.2 22 22.2 6.22 26.2% 

 6.22 22.20 

 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ

ألبسْ ِغزٛٞ أداء اثٕٟ ٌٍّّٙخ ثبٌّغزٛٞ  2

 اٌزٞ ؽذدرٗ ِغجمب 
222 22.2 20 62.2 22 2.0 6.22 22.2% 

 اٌشاثغ

أػشف عجت ٔغبػ أٚ فشً ئثٕٟ فٟ أداؤٖ  6

 ٌٍّّٙخ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ.
260 22.6 22 62.2 62 22.6 6.20 22.2% 

2 
 %20.2 6.22 20.2 60 20.2 22 22.0 02 ء اثٕٟ ػٍٟ أغبصٖ لأٞ ػًّ اغٍجٗ ِٕٗ.أوبفٟ

أساعغ ٔفغٟ فٟ ٔٛع اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ ِٓ  2

 اثٕٟ فٟ ؽبٌخ فشٍٗ فٟ اٌم١بَ ثٙب.
202 22.6 22 22.6 66 22.2 6.22 20.0% 

2 
 %20.2 6.22 22.2 22 26.2 00 60.2 22 ٠زؾغٓ أداء اثٕٟ ثزىشاس ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛط.

٠غُٙ اٌزف٠ٛط فٟ اعزغلاي اٌٛلذ ثطش٠مخ  2

 أفعً
22 22.2 22 22.2 20 62.2 6.00 20.2% 

اوزغت اٌخجشاد اٌّخزٍفخ ثٕٙب٠خ وً ِّٙخ  2

 أفٛظٙب لاثٕٟ
22 62.6 22 60.2 00 22.2 2.22 22.2% 

 
6.62 22.22 
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                               ٠ٛطِٙبسح اٌزفٚفمب ٌّغزٛٞ  خ( رٛص٠غ سثبد الأعش ػ١ٕخ اٌذساع2عذٚي )

 200ْ=  بثّشاؽٍٙ (اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ)
 

 ِٙبسح اٌزف٠ٛط)اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ(ِغزٛٞ 

 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ اٌّؾٛس الأٚي :

 % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ

 .3.5 .0 (22<22(ِٙبسٞ ِٕخفط  04.34 1. (22<0(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 3.39. 49 (           62<22ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) .1.4. 34 (           22<22)ِٙبسٞ ِزٛعػ  

 33.19 0.9 فبوضش(            62ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 33.14 011 فبوضش(            22ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 011 091 اٌّغّٛع 011 091 اٌّغّٛع

 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ اٌّؾٛس اٌشاثغ : ش:  ِشؽٍخ اٌزٕف١زاٌّؾٛس اٌضبٌ

 3.53. .3 (22<22(ِٙبسٞ ِٕخفط  9.43 01 (22<22(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 54.34 33 (           22<22ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 50.31 31 (           20<22)ِٙبسٞ ِزٛعػ  

 53.19 .3 بوضش(           ف 22ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 31.93 .00 فبوضش(            20ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 011 091 اٌّغّٛع 011 091 اٌّغّٛع

 ئعّبٌٟ ِٙبسح اٌزف٠ٛط ) اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ(

 

 00.13 0. (26<20(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 53.39 31 (           22<26)ِٙبسٞ ِزٛعػ  

 35.03 010 فبوضش(            22ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 011 091 اٌّغّٛع
 

 

اٌؼ١ٍّخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠خض ئعّبٌٟ ( رجب٠ٓ ٔغت 3بئظ اٌٛاسدح ثغذٚي)أٚػؾذ إٌز

سثبد الأعش رٚاد ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِشرفغ ثٕغجخ ثٍغذ  أوضش ِٓ ٔظف ، ؽ١ش وبْ اٌزف٠ٛؼ١خ

% 53.39% رٚاد ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِٕخفغ، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ 00.13% ؛ ِمبثً 35.03

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ اسرفبع ِٙبسح سثبد الأعش فٟ . ٌشثبد الأعش رٚاد اٌّغزٛٞ اٌّٙبسٞ اٌّزٛعؾ

اعزخذاَ اعٍٛة اٌزف٠ٛغ ِغ أثٕبئٙٓ ٚاٌزٞ لذ ٠شعغ ٌشغجزٙٓ فٟ رؾًّ الأثٕبء ٌٍّغئ١ٌٛخ أٚ 

ٔز١غخ ٌىضشح أػجبئٙب ِٚغئ١ٌٛبرٙب الأعش٠خ. وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠ؼب أْ ِغزٛٞ سثبد الأعش 

%، ١33.14ز، اٌزم١١ُ وبْ ِشرفؼبً ثٕغجخ ثٍغذفٟ وً ِٓ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ ،اٌزخط١ؾ ، اٌزٕف

 %ػٍٟ اٌزشر١ت.33.19.  %53.19، %31.93، 33.19
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 

 

 6022َ – اٌشاثغاٌؼذد  -62ِغٍذ  -ِغٍخ الالزصبد إٌّضٌٟ
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 ٚصف الأثٕبء ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌلاعزغبثبد ػٍٟ ِم١بط اٌّٙبساد الاداس٠خ ثّؾبٚسٖ: -ة
 

 ( ِب٠ٍٝ: 2أٚظؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ ) -
 

بءد فٝ ِمذِدخ اٌّٙدبساد الإداس٠دخ ٌدذٞ الأثٕدبء ثدٛصْ أْ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ ع -

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ ِٙدبسح 6022دلاي اٌع٠ٛؾٟ )%  ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 33.33ٔغجٟ لذسٖ 

ؽغٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ عبءد فٟ ِمذِخ اٌّٙبساد الإداس٠خ، ٠ٚجذٚ رٌه ٚاػدؾبً 

% ِددٓ الأثٕددبء دائّددب ِددب 1..3أٚػددؾذ أْ ِددٓ خددلاي اعددزغبثبد الأثٕددبء ػ١ٕددخ اٌذساعددخ ٚاٌزددٟ 

% ٠ؾذدْٚ ِب ٠ش٠ذْٚ ششاؤٖ ٠31.3شاػْٛ اٌظشٚف الإلزظبد٠خ لأعشُ٘ ػٕذ ٠ش٠ذٚٔٗ، وّب أْ 

% ػٍٟ اٌزٛاٌٟ لا ٠شزشْٚ أش١بء ١ٌغٛ ثؾبعخ ئ١ٌٙب ،لا  ٠غدزٍفْٛ ِدٓ 43.4%، 33.4ثذلخ، ٚاْ 

% ..35% ، 35.3%،  33.1ا٢خش٠ٓ ػٕذ ٔفبر ِظشٚفُٙ، وّدب أشدبسد الإعدزغبثبد أ٠ؼدبً أْ

ػٍددٟ اٌزددٛاٌٟ ِددٓ الأثٕددبء  دائّددب ِددب ٠شاعؼددْٛ اٌّزجمددٟ ِددٓ ِظددشٚفُٙ ِددغ الأشدد١بء اٌّزجم١ددخ ٌٚددُ 

 ٠شزشٚ٘ب، أُٔٙ ٠ذْٚٔٛ ِبطشفٖٛ، ٠ٚإعٍْٛ ششاء ثؼغ الأش١بء ؽبي ػذَ رٛفش اٌّبي ِؼُٙ.  

شرجدخ  اٌضب١ٔدخ وّب ارؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِٙبسح ارخدبر اٌمدشاساد ٚؽدً اٌّشدىلاد عدبءد فدٝ اٌّ -

% ، ٠ٚجذٚ رٌه ٚاػؾبً ِدٓ خدلاي اعدزغبثبد الأثٕدبء ػ١ٕدخ 34.59ٌذٞ الأثٕبء ثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ 

% ِٓ الأثٕبء دائّب ِدب ٠زؾٍّدْٛ ٔز١غدخ اٌمدشاس اٌدزٞ ٠أخزٚٔدٗ، ..10اٌذساعخ ٚاٌزٟ أٚػؾذ أْ 

ٚأوذ رٌه  % ٠ؾبٌْٚٛ دائّب ِؼشفخ ِب ئرا وبْ اعٍٛثُٙ فٟ ؽً اٌّشىٍخ طؾ١ؼ أَ لا ،39.3ٚأْ 

ِدددٓ ػ١ٕدددخ اٌجؾدددش لا ٠ٕفؼٍدددْٛ ٠ٚشرجىدددْٛ ػٕدددذ رؼشػدددُٙ لأٞ  30.0% ، 34.3% ، 33.4أْ 

ِشىٍخ، ٚلا ٠زغشػْٛ فٟ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمدشاساد، ٚلا ٠زّغدىْٛ ثمدشاسارُٙ ٚئْ وبٔدذ خطدأ، 

% ُِٕٙ دائّب ِب ٠ؼؼْٛ أوضش ِدٓ ؽش٠مدخ ٌؾدً اٌّشدىٍخ اٌزدٟ رؼزشػدُٙ، ٚرزؼدبسع ..35ٚأْ 

( اٌزددٟ أٚػددؾذ اْ الأثٕددبء لددذ ٠ىددْٛ أؽ١بٔددبً ِددٓ 6022ػبئشةةخ ػةةشة)ِددغ دساعددخ  رٍدده إٌز١غددخ

% ِدُٕٙ 41.9اٌظؼت ػ١ٍُٙ اٌزفى١ش فٟ ؽٍٛي ِزؼذدح ٌٍّشدىٍخ. وّدب أٚػدؾذ إٌزدبئظ أ٠ؼدبً اْ 

ػبئشةخ دائّب ِب ٠غّؼْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ. ٠ٚزفدك رٌده ِدغ دساعدخ 

الأثٕبء دائّب ِب ٠فىدشْٚ فدٟ إٌزدبئظ اٌّزشرجدخ ػٍدٟ اٌمدشاس لجدً  ( ؽ١ش أٚػؾذ أ6022ْػشة)

ارخدبرٖ، ٚأٙدُ ٠زشدبٚسْ لجدً ارخدبرٖ، ٠ٚزؾٍّدْٛ ٔز١غزدٗ ِّٙدب وبٔدذ، ٠ٚمِٛدْٛ ثذساعدخ اٌّٛلددف 

 .ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٗ 

ٞ عدبءد فدٟ ِدإخشح اٌّٙدبساد الإداس٠دخ ٌدذ ِٙدبسح ئداسح اٌٛلدذٚرج١ٓ ِٓ اٌغدذٚي أ٠ؼدب أْ  -

% ِددٓ 39.3، ٚلددذ أٚػددؾذ اعددزغبثبد ػ١ٕددخ اٌذساعددخ أْ %31..3ٔغددجٟ لددذسٖ  الأثٕددبء ثددٛصْ

ػبئشةةخ الأثٕددبء ٠ٕفددْٛ ػددذَ اٌزددضاُِٙ ثّددب ٚػددؼٖٛ ِددٓ عددذاٚي ٌٍّددزاوشح، ٠ٚزفددك رٌدده ِددغ دساعددخ 

دْٚ عذاٚي ٌٍّضاودشح لجدً الإِزؾبٔدبد ، فمدذ ذ( ؽ١ش أشبسد أْ الأثٕبء دائّب ِب ٠ؾ6022ػشة)

ِدٓ   30.0% ، 3..3ؼبد ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ أٞ ػٍّدٓ وّدب أٚػدؼ % ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾذدْٚ 33.5١ِأوذ 

الأثٕبء ػٍٟ اٌزٛاٌٟ أُٙ ٠مِْٛٛ ثزٛص٠غ أٚلبرُٙ ث١ٓ اٌّزاوشح ٚإٌَٛ ِٚب ٠طٍجٗ ٚاٌذ٠ٗ ِٓ اػّدبي 

دساعةةخ عةةبٌُ أخددشٞ، ٚأٔٙددُ ٠شرجددْٛ الأػّددبي اٌّطٍٛثددخ ِددُٕٙ ؽغددت أ١ّ٘زٙددب. ٠ٚزفددك رٌدده ِددغ 

أٚػدؾذ أْ الأثٕدبء ٠ؾدذدْٚ الأ٠ٌٛٚدبد ٠ٚشرجٛٔٙدب  ؽ١دش( 6022اٌشؽ١ّٟ ٚرٛف١ك اٌّةبسد٠ٕٟ)

 .ٞ ػًّأ% ِٓ الأثٕبء لا ٠ؼ١ؼْٛ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ دْٚ 43.9ؽغت أ١ّ٘زٙب، ٠ٚإوذ رٌه أْ 
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اٌّٙبساد الاداس٠خ ِم١بط ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزُٙ فٟ 2عذٚي)

 200ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس ْ=  ثّؾبٚسٖ

 اٌؼجبسح َ

 ٔؼُ
 

 اؽ١بٔب
 

 لا
 اٌّزٛعػ 

اٌٛصْ 
 إٌغجٝ

 اٌزشر١ت
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 الأٚي  أٚلاً: ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 %20.6 6.22 60.0 22 20.2 22 20.2 222 أؽذد ِب أس٠ذ ششاؤٖ ثذلخ. 2

أسرت الأش١بء اٌزٟ أؽزبط ئٌٟ ششاؤ٘ب  6

 ؽغت أ١ّ٘زٙب .

206 22.2 22 22.2 22 62.0 6.62 22.0% 

أساػٝ اٌظشٚف الالزصبد٠خ لأعشرٟ  2

 ػٕذ رؾذ٠ذ ِب أس٠ذٖ.

260 26.2 22 22.2 22 22.2 6.22 22.2% 

أٚصع ِصشٚفٟ ػٍٟ الاش١بء اٌزٟ أس٠ذ  2

 ششاؤ٘ب.

20 22.2 22 62.6 22 62.0 6.22 26.2% 

 %22.6 6.22 22.0 22 62.2 26 22.2 206 أدْٚ ِب صشفزٗ ِٓ ِصشٚفٟ 2

ؤعً ششاء ثؼط الأش١بء ئرا ٌُ ٠زٛفش أ 2

 ِؼٟ ِبي.

202 22.6 22 60.0 22 62.2 6.62 22.2% 

أساػٟ ئدخبس ) رٛف١ش(  عضء ِٓ  2

 ِصشٚفٟ  ٌٍظشٚف اٌطبسئخ.

20 22.2 22 62.0 22 62.6 6.62 22.6% 

أساعغ ِب رجمٟ ِٓ ِصشٚفٟ ِغ  2

 الاش١بء اٌزٟ ٌُ أشزش٠ٙب.

202 22.2 22 22.2 22 62.2 6.26 22.2% 

 %20.2 6.22 22.2 200 62.6 22 20.2 22 أشزشٞ أش١بء ٌغذ ثؾبعخ ئ١ٌٙب 0

أعزٍف ِٓ ا٢خش٠ٓ ػٕذ ٔفبر  20

 ِصشٚفٟ.

20 62.2 20 62.2 00 22.2 6.62 22.2% 

 6.20 22.22% 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

أؽذد الأػّبي اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب   2

 خلاي ا١ٌَٛ .
20 22.2 22 22.2 22 22.6 2.02 22.2% 

 اٌضبٌش

أسرت الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٟ ؽغت  6

 أ١ّ٘زٙب.
02 22.2 22 62.2 22 62.6 6.62 22.2% 

 %22.2 6.22 66.2 26 66.2 22 22.2 202 أؽذد ١ِؼبد ٌجذا٠خ ٚٔٙب٠خ أٞ ػًّ. 2

أٚصع أٚلبرٟ ث١ٓ اٌّزاوشح ٚإٌَٛ ِٚب  2

 ٠طٍجٗ ٚاٌذٞ ِٓ أػّبي.
200 26.2 22 66.2 22 62.2 6.62 22.0% 

٠ع١غ اٌىض١ش ِٓ ٚلزٝ دْٚ ػًّ أٞ  2

 شٟء. 
22 62.6 22 62.0 02 22.0 6.62 22.2% 

أرؾذس ِغ صِلائٟ فزشاد غ٠ٍٛخ ػٍٟ  2

 اٌز١ٍفْٛ .
22 62.0 22 22.6 26 22.0 6.20 20.0% 

أظغ اٌىض١ش ِٓ عذاٚي اٌّزاوشح ٚلا  2

 اٌزضَ ثٙب.
22 62.6 22 22.2 222 20.2 6.22 22.2% 

أٔزٟٙ ِٓ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٟ ثٕغبػ  2

 فٝ الأٚلبد اٌّؾذدح.
22 22.2 26 66.2 20 22.2 6.22 22.2% 

١ٌظ ٌذٞ ٚلذ ٌّّبسعخ ٠ٛ٘برٝ  0

 اٌّفعٍخ.
22 62.6 20 22.2 22 22.2 6.66 22.0% 

ألبسْ ث١ٓ الأػّبي اٌزٟ لّذ ثٙب  20

 %20.2 6.02 26.2 26 62.2 22 20.2 22 ٚالاػّبي اٌّزجم١خ .

أعزف١ذ ِٓ ٚلذ فشاغٟ فٟ أداء  22

 الأػّبي اٌّف١ذح
20 22.2 22 62.0 22 22.2 6.06 22.6% 

 
6.22 26.22% 
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اٌّٙبساد الاداس٠خ ِم١بط ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزُٙ فٟ 2عذٚي)ربثغ 
 200ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس ْ=  ثّؾبٚسٖ

 
 اٌضبٟٔ لاد ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشى

أؽذد اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ ٚأرؼشف  2
 ػٍٟ أعجبثٙب.

22 22.6 22 62.2 22 26.2 6.26 20.2% 

أعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّشىٍخ  6
 اٌزٟ رٛاعٕٟٙ.

02 22.0 22 62.6 22 62.2 6.66 22.0% 

 %22.0 6.62 62.2 22 62.2 22 22.6 202 أظغ أوضش ِٓ غش٠مخ ٌؾً اٌّشىٍخ. 2

أدسط ١ِّضاد ٚػ١ٛة وً غش٠مخ  2
 ٚظؼزٙب ٌؾً اٌّشىٍخ.

26 22.6 22 66.2 22 22.6 6.00 20.2% 

ٌذٞ اٌمذسح ػٍٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ  2
 رٛاعٕٟٙ.

00 22.2 26 66.2 22 20.2 6.22 26.2% 

 %22.6 6.20 22.2 02 22.2 22 22.2 20 أٔفؼً ٚاسرجه ػٕذ رؼشظٟ لأٞ ِشىٍخ. 2

 %22.2 6.62 22.2 202 22.2 26 62.2 22 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد. أرغشع فٟ ارخبر 2

 %20.6 6.22 60.2 22 20.2 22 20.0 22 أرشبٚس لجً ارخبر أٞ لشاس 2

أرّغه ثشأ٠ٟ) لشاسٞ( ؽزٟ ٚئْ وبْ  0
 خطأ.

22 62.2 22 22.2 200 22.2 6.26 22.2% 

 %22.6 6.22 22.2 22 62.2 22 22.2 222 ارؾًّ ٔز١غخ اٌمشاس اٌزٞ آخزٖ. 20

أؽبٚي ِؼشفخ ِب ئرا وبْ اعٍٛثٟ فٟ ؽً  22
 اٌّشىٍخ صؾ١ؼ أَ لا.

222 20.2 20 22.2 22 62.2 6.22 22.6% 

 6.62 22.20% 

 

 200ْ=  ٌّغزٛٞ اٌّٙبساد الاداس٠خ ثّؾبٚس٘بٚفمب ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ 2عذٚي )
 

 ِغزٛٞ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأغفبي

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ  ي :اٌّؾٛس الأٚ 

 % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ

 60.22 20 (20<22(ِٙبسٞ ِٕخفط  60.00 22 (22<22(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 62.26 22 (           62<20ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 22.22 22 (           62<22ِٙبسٞ ِزٛعػ   )

 22.02 02 فبوضش(            62ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 26.22 220 فبوضش(            62ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 200 200 اٌّغّٛع 200 200 اٌّغّٛع

 ئعّبٌٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  اٌّؾٛس اٌشاثغ : اٌّؾٛس اٌضبٌش:  ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد

 22.26 22 (22<20(ِٕخفط  ِٙبسٞ 62.62 22 (20<26(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 20.22 22 (           22<22ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 60.00 22 (           62<20ِٙبسٞ ِزٛعػ   )

 22.02 02 فبوضش(            22ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 22.20 202 فبوضش(            62ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 200 200 اٌّغّٛع 200 200 اٌّغّٛع
 

اٌّٙبساد ( رجب٠ٓ ٔغت أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠خض ئعّبٌٟ 3ح ثغذٚي)أٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاسد

% ؛ 30.13الأثٕبء رٚ ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِشرفغ ثٕغجخ ثٍغذ  أوضش ِٓ ٔظف ، ؽ١ش وبْالإداس٠خ

% ٌلأثٕبء 51.35%  ِٓ الأثٕبء رٚ ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِٕخفغ، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ .01.4ِمبثً 

ٟ اسرفبع ِغزٛٞ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء فٟ رٚٞ اٌّغزٛٞ اٌّٙبسٞ اٌّزٛعؾ. ٚ٘زا ٠ذي ػٍ

ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح، ٚاٌزٞ لذ ٠شعغ لأعٍٛة اٌزشث١خ اٌّزجغ ِٓ لجً الأَ ِغ الأثٕبء. وّب 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠ؼب أْ ِغزٛٞ الأثٕبء ثّٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ وبْ ِشرفؼبً ثٕغجخ 

ٕبء ثّٙبسرٟ ئداسح اٌٛلذ ِٚٙبسح ارخبر اٌمشاساد % ، وّب اسرفغ أ٠ؼبً ِغزٛٞ الأث35..3ثٍغذ 

 % ػٍٟ اٌزشر١ت.33.39% ، 30.13ٚؽً اٌّشىلاد ثٕغجخ ثٍغذ 
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 صبٌضبً: إٌزبئظ فٝ ظٛء فشٚض اٌجؾش.

اعةزخذاَ سثةخ الأعةشح رٛعذ ػلالخ اسرجبغ١ٗ داٌةخ ئؽصةبئ١بً ثة١ٓ " :إٌزبئظ فٝ ظٛء اٌفشض الأٚي

الإعّةبٌٟ ( ٚ اٌّٙةبساد  –رم١ة١ُ  -رٕف١ةز  -رخطة١ػ  - خاٌّفٛظة)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 -ارخبر اٌمةشاساد ٚؽةً اٌّشةىلاد  -ئداسح اٌٛلذ  -الاداس٠خ ٌلأثٕبء )ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ 

ٌٍٚزؾمددك ِددٓ طددؾخ اٌفددشع ئؽظددبئ١بً رددُ ؽغددبة ِؼددبِلاد اسرجددبؽ ث١شعددْٛ ثدد١ٓ .الإعّةةبٌٟ(.

 ( ٠ٛػؼ رٌه :1اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚعذٚي )

ّٙبسح اٌزف٠ٛط)اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ( اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌ( ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ 2عذٚي )

 200ْ =  ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء
 اٌّٙبساد الاداس٠خ      

 
 اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ

 
 
 
 
 
 

ِٙبسح ئداسح 
 اٌّصشٚف اٌشخصٟ

ِٙبسح ئداسح 
 اٌٛلذ

ِٙبسح ارخبر 
اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد

ئعّبٌٟ 
ٙبساد اٌّ

 الإداس٠خ

602 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
**.

 220.
*

 222
 **.

 222 .
 **

 

202 زخط١ػاٌ
 ** .

 260
**.

 222  .
**

 222 .
 **

 

.  220 زٕف١زاٌ
 *

 622 .
 **

 220 .
 **

 222 .
 **

 

. 622 . 222 زم١١ُاٌ
 **

 222 .
 **

 226 .
 **

 

 ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ
 

222 .
 **

 222 .
 **

 222 .
 **

 222 .
 **

 

                0.02داي ػٕذ ِغزٜٛ *                0.02داي ػٕذ ِغزٜٛ ** 

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي ) ( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١ب

ث١ٓ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ سثخ الأعشح ٌٍّّٙخ اٌّشاد رف٠ٛؼٙب ٚوً ِٓ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف  1.10

ً ػٕذ ِغزٜٛ اٌشخظٟ, ارخبر اٌمشاساد ٚؽ ً اٌّشىلاد, اٌّٙبساد الإداس٠خ الإعّبٌٟ، ٚأ٠ؼب

فٝ ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ.وّب ٠زؼؼ  ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ  1.13دلاٌخ 

ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء )ئداسح اٌّظشٚف  1.10ِغزٜٛ دلاٌخ 

 ٚؽً اٌّشىلاد، الإعّبٌٟ(.    اٌشخظٟ، ئداسح اٌٛلذ، ارخبر اٌمشاساد

٠ٚزج١ٓ أ٠ؼبً ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد، اٌّٙبساد الإداس٠خ    1.10

ج١ٓ ٚعٛد ػلالخ فٝ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف. وّب ٠ز 1.13الإعّبٌٟ. ٚا٠ؼبً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ارخبر  1.10اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١ب

اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد، اٌّٙبساد الإداس٠خ الإعّبٌٟ. ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبؽ١خ ث١ٓ 

داٌخ اٌشخظٟ.وّب ٠زؼؼ  ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف 

 اٌّٙبساد الاداس٠خ. ئعّبٌٟ ٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ  ئعّبٌٟث١ٓ   1.10ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ؼذ رئر  -فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الأثٕبء رٍه اٌّٙبسحٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه لأ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ 

فشد ثّضبثخ اٌزذس٠ت اٌفؼٍٟ ػٍٟ الأِٛس ٚاٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ، فجبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ؽظٛي اٌ

ػٍٟ اٌّؼٍِٛخ ؛ ئلا أْ اٌزذس٠ت ػٍٟ ِّبسعزٙب ٠ؾمك أػٍٟ اٌّىبعت اٌؾ١بر١خ. ٌزٌه فمذ أٚطذ 

( ػٍٟ ػشٚسح رذس٠ت 6020(، ش١ّبء اٌضاوٟ )6002) ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُدساعخ وً ِٓ 

الأؽفبي ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاربؽخ اٌفشطخ ٌُٙ ٌٍّشبسوخ فٟ الأػّبي إٌّض١ٌخ ٚوبفخ الأِٛس 

 ض الأعشح ؽزٟ ّٕٟٔ ٌذ٠ُٙ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد.   اٌزٟ رخ

( 6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )( 6002ِٕٚٙب ) ئثشا٠ُٚ١٘زفك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ  

اٌزٟ اٚػؾذ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚث١ٓ وً ِٓ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً 
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ٚسافذح  (6002محمد اٌؼضّبْ )ه ِغ دساعخ  وً ِٓ اٌّشىلاد ٚئداسح اٌٛلذ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ. ٚوزٌ

( أْ اٌزف٠ٛغ ٠ذسة اٌّفٛع ئ١ٌُٙ اٌّّٙخ ػٍٟ 6020( ِٚٙب اٌّج١ش٠ه )6002اٌؾش٠شٞ )

 رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚالإداسح فٟ اٌّغزمجً، ٚعشػخ أغبص اػّبٌُٙ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

زخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اعٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِّب عجك  ٔغزخٍص

، ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبؽ١خ  ثجؼغ ِؾبٚس٘بٚاٌّٙبساد الاداس٠خ  ثجؼغ ِؾبٚس٘باٌزف٠ٛغ 

 ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك اٌفشض الأٚي عضئ١ب.ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ. 

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعب ":إٌزبئظ فٝ ظٛء اٌفشض اٌضبٟٔ د ػ١ٕخ رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽصبئ١ب

فٟ وً  ػًّ الأَ(-ِىبْ عىٓ الأعشح -رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ )ٔٛع الإثٓ اٌذساعخ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ  )ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(. اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛطِٓ 

 بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خطؾخ ٘زا اٌفشع اؽظبئ١ب رُ ا٠غبد ل١ّخ )د( ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌ

ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد 

 ( رٛػؼ رٌه:.0) -(9رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ ، ٚاٌغذاٚي ِٓ )ٌلأثٕبء 

اعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خدلاٌ ٌّؼشفخ ٔٛع اٌطفً :  -أ

رجؼب ٌٕٛع  ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب(  (ثّشاؽٍٙب) سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ 

  ( رٌه:9رُ ا٠غبد ل١ّخ )د( ٠ٚٛػؼ عذٚي)اٌطفً 

اعزخذاَ سثخ الأعشح ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 0عذٚي )
 رجؼب ٌٕٛع  اٌطفًالاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب(  ٚاٌّٙبساد ) ثّشاؽٍٙب(ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 ْ ٔٛع  الإثٓ اٌّزغ١ش اٌّم١بط
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 )د(

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 

 اٌّفٛظخ

 6.222 22.222 22 روٛس
-2.222 

0.220 

 6.022 22.622 226 أبس غ١ش داي

 رخط١ػ
 2.222 62.226 22 روٛس

-2.222 
0.022 

 2.222 66.622 226 أبس غ١ش داي

 رٕف١ز
 6.222 22.220 22 روٛس

-2.222 
0.626 

 6.222 20.000 226 أبس غ١ش داي

 رم١١ُ
 2.022 22.220 22 روٛس

-2.606 
غ١ش  0.202

 2.022 22.022 226 أبس داي

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 2.202 22.622 22 روٛس
-6.022 

0.020 

 2.222 22.220 226 أبس .02ػٕذ 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ِٙبسح ئداسح 

 اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 2.226 62.022 22 روٛس
-2.620 

0.002 

 2.602 62.222 226 أبس .002ػٕذ 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 2.026 66.220 22 روٛس

-6.220 
0.002 

 2.202 62.222 226 أبس .02ػٕذ 

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد 

 ٚؽً اٌّشىلاد

 2.222 66.222 22 روٛس
-2.262 

0.002 

 2.000 62.222 226 أبس .002ػٕذ 

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 

 الإداس٠خ

 22.222 22.222 22 روٛس
-2.222 

0.002 

 26.026 22.222 226 أبس .002ػٕذ 
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ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ( ػذَ 9) ٛػؼ عذٚي٠

رجؼبً ٌٕٛع  اٌطفً، رم١١ُ(  -رٕف١ز  -رخط١ؾ  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغفٟ 

ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش  .9..0 -، 0.041 -،0.133 -، 0.415 –ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( 

ً ث١ٓ ِزٛعطبد  داٌخ ئؽظبئ١ب، وّب ٠زؼؼ ٚعٛد فشٚق دسعبد سثبد الأعش فٟ داٌخ ئؽظبئ١ب

،  133.. –ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌٕٛع  الإثٓ ٌظبٌؼ الإٔبس، ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ 

اٌزٟ ( 6020ش١ّبء اٌضاوٟ ).٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  1.13ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ 

 ض١ٌخ. أٚػؾذ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ٌظبٌؼ الإٔبس فٟ اٌّشبسوخ فٟ الأػّبي إٌّ

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ  وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد -)ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ 

 -،5.3.1-، 19..4-ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌٕٛع  اٌطفً ٌظبٌؼ الإٔبس ، ( الإعّبٌٟ -

، ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ وً  1.110، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  4.333

( اٌزٟ أٚػؾذ لذسح الأثٕبء الإٔبس ػٍٟ 6022( ٚ ٠غشا ػ١غٟ)6022ػبئشخ ػشة)ِٓ 

ارخبر اٌمشاس ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ثذسعخ أوجش ِٓ الأثٕبء اٌزوٛس. ث١ّٕب رزؼبسع رٍه إٌز١غخ ِغ 

ؾذ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ ٚاٌزٟ أٚػ (6022دلاي اٌع٠ٛؾٟ)دساعخ 

 (6002ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُ)اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌظبٌؼ اٌزوٛس.، ٚوزٌه ٠زؼبسع ِغ دساعخ 

ؽ١ش أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ لذسح  الأؽفبي ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد رجؼب ٌٍٕٛع . ٚوزٌه ِغ 

أٚػؾزب ػذَ ٚعٛد فشٚق ؽ١ش ( 6022ٚ عبسح الأعٛد) (6002أ١ِشح ػجذ اٌّغ١ذ )دساعخ 

 ث١ٓ الأثٕبء اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ اداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ، ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء.

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ ِٙبسح ئداسح  وّب ٠زؼؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

ً ٌٕٛع  الإثٓ ٌظبٌؼ الإٔبس ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د(  ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ  331..-اٌٛلذ رجؼب

( ٚف١صً ١ٔ6022بْ صبثش)٠ٚزؼبسع رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ  1.10بػًٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ ئؽظبئ١

ٚاٌزٟ أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأٔبس فٟ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ  (6022اٌش٠ٚظ)

 اٌٛلذ.

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خٌّؼشفخ دلاٌ :ِىبْ اٌغىٓ -ة

رجؼب ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب(  ) ثّؾبٚس٘ب(زف٠ٛغ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌ

  ( رٌه:01رُ ا٠غبد ل١ّخ )د( ٠ٚٛػؼ عذٚي)ٌّىبْ عىٓ الأعشح 

ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش فٟ ( 01ٛػؼ عذٚي)٠

رجؼبً ٌّىبْ لإعّبٌٟ( ا -رم١١ُ –رٕف١ز  -رخط١ؾ  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

ػٍٟ   1.051-، .5.35-، 4.4.1-، 3.033-، 3.310-ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( عىٓ الأعشح، 

،ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ وضشح أػجبء  1.110اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ 

ِٚغئ١ٌٛبد سثخ الأعشح فٟ اٌؾؼش ػٓ اٌش٠ف خبطخ ٚأْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٕٙٓ ػبِلاد، ِّب 

ئ٠ّبْ ىْٛ دافؼبً ٌٙب لإعزخذاَ اعٍٛة اٌزف٠ٛغ ِغ أثٕبئٙب. ٠ٚزؼبسع رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ لذ ٠

اٌزٟ أٚػؾذ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ( 6020ش١ّبء اٌضاوٟ )( 6002ٚػجذ اٌّمصٛد )

 ٌظبٌؼ الأثٕبء فٟ اٌش٠ف فٟ اٌّشبسوخ فٟ الأػّبي إٌّض١ٌخ.

ً  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد  -ئداسح اٌٛلذ  -)ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟاٌّٙبساد الإداس٠خ 

، 3.301-،3.339-ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌّىبْ عىٓ الأعشح، ( الإعّبٌٟ - ٚؽً اٌّشىلاد
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، ٠ٚزؼبسع  1.110ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ  000..0-، 9.311-

( 6022( ٚػبئشخ ػشة)6022( ٚ عبسح الأعٛد)6022س٠ٙبَ ؽغبط)رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ 

ؽ١ش أٚػؾٛا ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ الأثٕبء فٟ اٌش٠ف  (6022ٚرغش٠ذ ثشوبد)

ٚاٌؾؼش فٟ اٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، ٚئداسح اٌٛلذ ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٌلأؽفبي. وّب ٠زؼبسع 

ؽ١ش أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ اٌش٠ف  (6002أ١ِشح ػجذ اٌّغ١ذ )ساعخ ِغ د

 ٚاٌؾؼش فٟ اداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ.
 

اعزخذاَ سثخ الأعشح ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 20عذٚي )

 ؼب ٌّىبْ عىٓ الأعشحرجٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب(  ) ثّؾبٚس٘ب(ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 
 

 اٌّزغ١ش اٌّم١بط
ِىبْ 

 اٌغىٓ
ْ 

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 )د(

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 

 اٌّفٛظخ

 2.260 22.020 202 س٠ف
 .002ػٕذ   0.002 2.222-

 2.022 22.626 22 ؽعش

 رخط١ػ
 2.220 60.222 202 س٠ف

 .002ػٕذ   0.002 2.222-
 6.222 62.202 22 ؽعش

 رٕف١ز
 2.062 22.022 202 س٠ف

 .002ػٕذ   0.002 2.262-
 2.020 20.220 22 ؽعش

 رم١١ُ
 2.022 22.222 202 س٠ف

 .002ػٕذ   0.002 2.226-
 2.222 22.222 22 ؽعش

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 2.022 20.022 202 س٠ف
 .002ذ ػٕ  0.002 2.220-

 2.202 22.022 22 ؽعش

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ِٙبسح ئداسح 

 اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 2.222 60.220 202 س٠ف
 .002ػٕذ   0.002 2.200-

 2.022 62.000 22 ؽعش

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 2.620 62.022 202 س٠ف

 .002ػٕذ   0.002 2.220-
 2.020 62.220 22 ؽعش

ِٙبسح ارخبر 

اد ٚؽً اٌمشاس

 اٌّشىلاد

 2.220 62.220 202 س٠ف
 .002ػٕذ   0.002 0.222-

 2.006 62.202 22 ؽعش

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 

 الإداس٠خ

 20.222 22.022 202 س٠ف
 .002ػٕذ   0.002 26.222-

 0.622 22.662 22 ؽعش
 

اعزخذاَ ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِدسعبد  بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خدلاٌ ٌّؼشفخ :ػًّ الأَ -ط

رجؼب ٌؼًّ الأَ ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب(  ) ثّؾبٚس٘ب(سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ 

  ( رٌه:00رُ ا٠غبد ل١ّخ )د( ٠ٚٛػؼ عذٚي)
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اعزخذاَ سثخ الأعشح ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 22عذٚي )

 رجؼب ٌؼًّ الأَساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( ٚاٌّٙب (ثّشاؽٍٙب) ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 
 

 ْ ػًّ الأَ اٌّزغ١ش اٌّم١بط
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 )د(

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 

 اٌّفٛظخ

 6.262 22.620 00 رؼًّ
 غ١ش داي 0.602 2.622

 2.026 22.220 200 لا رؼًّ

 رخط١ػ
 6.222 66.000 00 رؼًّ

 .002ػٕذ   0.002 2.222
 2.202 62.000 200 لا رؼًّ

 رٕف١ز
 6.222 20.666 00 رؼًّ

 .02ػٕذ  0.022 2.022
 6.220 22.220 200 لا رؼًّ

 رم١١ُ
 2.022 22.022 00 رؼًّ

 غ١ش داي 0.222 0.020
 2.000 22.220 200 لا رؼًّ

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 2.022 22.222 00 ًّرؼ
 .02ػٕذ  0.006 2.222

 2.006 20.020 200 لا رؼًّ

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ِٙبسح ئداسح 

 اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 2.620 62.066 00 رؼًّ
 .02ػٕذ 0.022 6.222

 2.220 66.260 200 لا رؼًّ

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 2.220 62.222 00 رؼًّ

 .002ػٕذ   0.002 2.220
 2.222 66.200 200 ًّلا رؼ

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد 

 ٚؽً اٌّشىلاد

 2.202 62.222 00 رؼًّ
 .002ػٕذ   0.002 2.220

 2.602 62.200 200 لا رؼًّ

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 

 الإداس٠خ

 26.026 22.222 00 رؼًّ
 .002ػٕذ   0.002 2.620

 26.002 22.060 200 لا رؼًّ
 

شٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش فٟ ٚعٛد ف( 00) ٛػؼ عذٚي٠

ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌؼًّ الأَ، الإعّبٌٟ(  –رٕف١ز  -) رخط١ؾ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

،  1.110ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغز٠ٛبد  5.045، 0.911، 4.053

الأٚي أْ ػًّ الأَ ٠شفغ ِٓ ؽظ١ٍخ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ ػب١ٍِٓ  1.10، 1.13

ِؼشفزٙب ِٚذسوبرٙب اٌّىزغجخ ٔز١غخ اخزلاؽٙب ثب٢خش٠ٓ خلاي ػٍّٙب ، أِب اٌؼبًِ اٌضبٟٔ فمذ 

٠شعغ ئٌٟ اسرفبع ػغٛؽ اٌّشاح اٌؼبٍِخ ِّب ٠ذفؼٙب ئٌٟ رف٠ٛغ ثؼغ ِٓ ِغئ١ٌٛبرٙب 

 أشغبٌٙب أْ ٠جذٚ ّبو. (Weiss,2002)لأثٕبئٙب.،ِّب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌؼغٛؽ اٌٛالؼخ ػ١ٍٙب

 لأغبص ع١ّغ وبفٟ ٚلذ ٚعٛد ثؼذَ اؽغبعٙب فٟ ػىغ١ب أصش لذ إٌّضي خبسط ؽ٠ٍٛخ ٌفزشاد

 ئداسرٙب أعٍٛة ػٍٟ رٌه ، ٚأؼىظJabs and Devine (2006)أػّبٌٙب 

وّب أْ اسرفبع اٌّغزٛٞ الإعزّبػٟ ٌلأعشح  (Voyanoff,2002)، (Aguirre, 2001)ٌٍّٕضي

( ِّب ٠غُٙ فٟ 6022سشب ِٕصٛس، الأعشح ثغ١ّغ اٌّشاؽً الإداس٠خ) ٠إصش ػٍٟ ٚػٟ سثخ 

 ر١ّٕخ ِٙبسارٙب اٌزف٠ٛؼ١خ ِغ الأثٕبء.
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ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد  -ئداسح اٌٛلذ  -)ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟاٌّٙبساد الإداس٠خ 

، 5.439، 5.359، 403..ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌؼًّ الأَ ، ( الإعّبٌٟ - اٌّشىلاد ٚؽً

٠ٚزفك رٌه عضئ١بً   1.110ٚ   1.13ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ  39..4

( ؽ١ش أٚػؾذ ٚعٛد فشٚق 6022ٕ٘بء اٌخٌٟٛ)( ٚ 6002أ١ِشح ػجذ اٌّغ١ذ )ِغ دساعخ 

ٕبء فٟ اٌمذسح ػٍٟ اداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ ٚارخبر اٌمشاس رجؼب فٟ ِزٛعطبد دسعبد الأث

 Kimmel & Connellyٌؼًّ الأَ ٌظبٌؼ أثٕبء الأِٙبد اٌؼبِلاد . ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ

ؽ١ش أوذد أْ ٌؼًّ الأَ رأص١ش وج١ش ػٍٝ و١ف١خ ئداسح الأثٕبء لأٚلبرُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ   (2006)

اٌزٟ اٚػؾذ  (6022عبسح الأعٛد)فك ِغ دساعخ ارخبر اٌمشاساد ٚٚػغ الأ٘ذاف. وّب ٠ز

ً ٌؼًّ الأَ فٟ اٌمذساد الإداس٠خ ٌظبٌؼ أؽفبي الأِٙبد اٌؼبِلاد.  ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌطفبي رجؼب

ؽ١ش  (6022( ٚرغش٠ذ ثشوبد)6022ػبئشخ ػشة)٠ٚزؼبسع رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ 

ٚغ١ش اٌؼبِلاد فٟ  أٚػؾٛا ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ الأثٕبء الأِٙبد اٌؼبِلاد

 اٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، ٚئداسح اٌٛلذ.

ً ِّب عجك ٔغزٕزظ  ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بدث١ٓ ِزٛعطٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

( ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( رجؼب ثّشاؽٍٙب) اٌزف٠ٛغ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح 

لأِٙبد اٌؼبِلاد ٌٌؼًّ الأَ  ٍؾؼش، ٚرجؼبً ٌعىٓ الأعشح  لإٔبس، ٚرجؼب ٌّىبٌٌْٕٛع  اٌطفً 

 ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك اٌفشض اٌضبٟٔ و١ٍب.ٚاؽفبٌٙٓ. 

٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽصبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ   إٌزبئظ فٝ ظٛء اٌفشض اٌضبٌش:

ّش ػ -ؽغُ الأعشح - ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً) ارجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ اٌذساعخ

 اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛطاٌذخً اٌشٙشٞ ٌلأعشح( فٟ وً ِٓ  -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -الأَ

ً رُ  ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.ثّشاؽٍٙب) ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع ئؽظبئ١ب

" ٌٍٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق One Way ANOVA "اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ 

)ثّؾبٚس٘ب( ٚاٌّٙبساد  اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغفٟ وً ِٓ اٌؼ١ٕخ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

ٌج١بْ  LSDاخزجبس رجؼبً ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ، ٚرطج١ك  الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.

 ( رٛػؼ رٌه :0.( اٌٝ ).0، ٚاٌغذاٚي ِٓ ) ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق ئْ ٚعذد

 One Way ً اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ "اعزخذاَ رؾ١ٍ رُ :ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفًا -أ

ANOVA ِٓزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ "ٌٍٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١

ً  اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ ٌٍزشر١ت )ثّؾبٚس٘ب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼب

 ( رٌه:.0، ٠ٚٛػؼ عذٚي)ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً 
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دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِزٛعطبد ٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبد26عذٚي )

                    ( ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبءثّشاؽٍٙب) اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط ِٓ 

 ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً( رجؼبً  ) ثّؾبٚس٘ب

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 شثؼبداٌّ

 ل١ّخ
 ) ف (

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

220.222 
2222.222 
2222.020 

6 
222 
220 

22.622 
2.222 

 

2.262 
 
 

0.002 
 .002داي ػٕذ 
 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

26.202 
2002.202 

6020.2 

6 
222 
220 

62.602 
20.222 

 

6.222 
 
 

غ١ش  0.022
 داٌخ
 
 
 اٌزٕف١ز 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

62.222 
2222.202 
2202.220 

6 
222 
220 

22.022 
2.202 

 

2.222 
 
 

غ١ش  0.606
 داٌخ
 
 
 اٌزم١١ُ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.20 
222.02 
222.2 

6 
222 
220 

2.202 
2.262 

 

2.022 
 
 

0.220 
 غ١ش داٌخ

 
 

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

220.022 
20222.220 
22262.222 

6 
222 
220 

220.022 
22.222 

 

2.222 
 
 

0.006 
 .02داي ػٕذ 
 
 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ئداسح اٌّصشٚف 
 اٌشخصٟ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

262.202 
2222.22 

2222.022 

6 
222 
220 

20.202 
60.222 

 

6.02 
 
 

0.222 
 غ١ش داٌخ

 
 

 ئداسح اٌٛلذ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.222 
2206.222 
2620.022 

6 
222 
220 

22.622 
62.222 

 

2.202 
 
 

0.602 
 غ١ش داٌخ

 
 

ارخبر اٌمشاساد 
 ٚؽً اٌّشىلاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.222 
2222.200 
2222.022 

6 
222 
220 

622.222 
22.222 

 

2.02 
 
 

0.002 
 .002داي ػٕذ 
 

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 
 الإداس٠خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2260.220 
20220.202 
22020.222 

6 
222 
220 

020.260 
222.022 

 

2.226 
 
 

0.002 
 .02داي ػٕذ 
 
ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ ث١ٓ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً ( ػذَ ٚعٛد .٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )   

دسعبد الأثٕبء فٟ  اٌزم١١ُ( ٚوزٌه -اٌزٕف١ز -) اٌزخط١ؾاعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغسثبد الأعش فٟ 

، رجؼبً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ئداسح اٌٛلذ(  – )ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟاٌّٙبساد الإداس٠خ 

ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش  0.394، 14..، 0.914، 0.304، 435..)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

ً ِغ دساعخ وً ِٓ  ً ٠ٚزفك رٌه عضئ١ب دػبء ٚ (6002سث١غ ٔٛفً ٚاثزغبَ اٌضَٚ)داٌخ ئؽظبئ١ب

ؽ١ش أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً فٟ ئداسح الأثٕبء ٌّظشٚفُٙ  (6002) ؽبفع

 اٌشخظٟ ، ٚاٌٛلذ رجؼب ٌٍزشر١ت ث١ٓ الإخٛح. 

ً وّب رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚ   ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد ث١ٓ عٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

دسعبد الأثٕبء  الإعّبٌٟ( ٚوزٌه -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغالأعش فٟ 
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رجؼبً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً الإعّبٌٟ(  - )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلادفٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ 

ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً  .3.33، 3.11، 3.403، 1.3.3ٟ )ف(ػٍٟ اٌزٛاٌ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

ٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس ػٍٟ اٌزٛاٌٟ.،  1.10، 1.110ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ 

LSD ( رٌه22ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي ) : 

لأعشح اعزخذاَ سثخ اوً ِٓ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ  lsd( اخزجبس 22عذٚي )

ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء)ارخبر (  الإعّبٌٟ -رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ)ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 200ْ =  رجؼبً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً( الإعّبٌٟ - اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد

 اٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً اٌّؾٛس
               الأٚي

 (=ْ26) 
 ( 22ْ=) الأٚعػ

 الإخ١ش

(=ْ26) 

ّٙخ رؾذ٠ذ اٌّ

 اٌّفٛظخ

 - - - 22.2202الأٚي َ= 

 22.2626الأٚعػ  َ= 
 

0.20262 - - 

 22.22الأخ١ش َ= 
 

6.02022
*

 2.22262
*

 - 

 ئعّبٌٟ

اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 22.2220الأٚي  َ= 
 

- - - 

 26.2622الأٚعػ َ= 

 

2.02226 - - 
 20.2062الأخ١ش َ= 

 
2.02222

*
 2.02202

*
 - 

ارخبر اٌمشاساد 

 شىلادٚؽً اٌّ

 62.2222الأٚي  َ= 

 

 

- - - 

 62.2020الأٚعػ  َ= 

 
2.02222 - - 

 66.6202الأخ١ش َ= 

 
2.22022

*
 6.22222 - 

 ئعّبٌٟ

اٌّٙبساد 

 الإداس٠خ

 22.2222الأٚي  َ= 

 

 

- - - 

 22.2222الأٚعػ  َ= 

 
2.22222 - - 

 22.0026الأخ١ش َ= 

 

2.22202
*

 2.2202 - 
  ( 0.02) *ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش فٟ ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب٠05زؼؼ ِٓ عذٚي)   

رجؼبً ٌٍزشر١ت  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الإعّبٌٟ(  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

 ) الأٚعؾ(تاٌزشر١ٚ) الأخ١ش( ٌظبٌؼ ) الأٚي( ، ٚث١ٓ  ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ، ٚرٌه ث١ٓ اٌزشر١ت )الأٚي(

ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٟ ئػزّبد اٌىض١ش ِٓ الأِٙبد ػٍٟ اٌطفً الأوجش فٟ  ٌظبٌؼ ) الأٚعؾ(. )الأخ١ش( ٚ

رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚأداء ثؼغ اٌّٙبَ الأعش٠خ، ٔظشاً ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ خجشح ِٕبعجخ رّىٕٗ ِٓ ؽغٓ اٌزظشف 

خ اٌزف٠ٛغ ِؼٗ؛ ٚالأِش اٌزٞ لذ ٠ّضً فٟ ؽذ فٟ الأِٛس اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ اوزغجٙب خلاي ِّبسعخ الأَ ٌؼ١ٍّ

 رارٗ خطٛسح ػٍٟ الإؽفبي رٚٞ اٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ الأػٍٟ ِّب لذ ٠إصش ػٍٟ ِٙبسارُٙ الإداس٠خ اٌّىزغجخ.

ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد ث١ٓ  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بوّب ٠زج١ٓ    

ً  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ ٌٟ( الإعّب - )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلادالإداس٠خ  ٌٍزشر١ت رجؼب

ٚ) الأخ١ش( ٌظبٌؼ ) الأٚي( ث١ّٕب ٌُ رؼؼ فشٚق ث١ٓ  ٚرٌه ث١ٓ اٌزشر١ت )الأٚي( ،ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً 

ٚاٌزٟ اٚػؾذ  (6002ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُ )٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  ثبلٟ اٌّغز٠ٛبد الأخشٞ.

( ٚاٌزٟ 6002س٠ٙبَ ؽغٓ )ِغ دساعخ لذسح الإثٓ الأٚي ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، فٟ ؽ١ٓ ٠زؼبسع 

ً ِغ  ،أٚػؾذ ػذَ رأص١ش اٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ػٍٟ لذسرٗ ػٍٟ ارخبر اٌمشاس. ٠ٚزفك أ٠ؼب

( ؽ١ش أٚػؾذ ٚعٛد فشٚق 6022( ٚ دلاي اٌع٠ٛؾٟ)6022عبسح الأعٛد) وً ِٓ دساعخ
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ً ٌزشر١ت الإثٓ ً فٟ ئعّبٌٟ اٌمذساد ٚ اٌّٙبساد الإداس٠خ رجؼب ث١ٓ ئخٛرٗ ٌظبٌؼ  داٌخ ئؽظبئ١ب

 .الإثٓ الأوجش

ٌٍٛلٛف "One Way ANOVA اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ "رُ  ؽغُ الأعشح: -ة

 اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ( رٌه:04ٛػؼ عذٚي)، ٠ٚ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً ٌؾغُ الأعشحثّشاؽٍٙب)

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 22عذٚي )

                    ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأغفبي (ثّشاؽٍٙب) اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط ِٓ 

 رجؼب ٌؾغُ الأعشح(  ) ثّؾبٚس٘ب

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
ٛع ِغّ

 اٌّشثؼبد
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

 ل١ّخ
 ) ف (

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

62.622 
2222.202 
2222.020 

6 
222 
220 

26.222 
2.622 

 

2.222 
 
 

0.622  
 غ١ش داٌخ

 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 ٛػبدداخً اٌّغّ
 اٌىٍٝ

60.262 
6062.622 

6020.2 

6 
222 
220 

20.222 
20.222 

 

0.020 
 
 

غ١ش  0.222
 داٌخ
 
 
 اٌزٕف١ز 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

202.222 
2202.222 
2202.220 

6 
222 
220 

22.222 
2.022 

 

2.262 
 
 

0.002 
داي ػٕذ 

002. 
 
 اٌزم١١ُ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.222 
222.622 

222.2 

6 
222 
220 

2.062 
2.222 

 

6.220 
 
 

غ١ش  0.000
 داٌخ
 
 
ئعّبٌٟ ِشاؽً  

 اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.022 
22022.222 
22262.222 

6 
222 
220 

622.222 
20.022 

 

2.002 
 
 

0.022 
 .02داي ػٕذ 
 
 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ِٙبسح ئداسح 
 اٌّصشٚف
 اٌشخصٟ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.626 
2226.222 
2222.022 

6 
222 
220 

22.222 
60.2 
 

2.000 
 
 

0.226 
 غ١ش داٌخ

 
 

ِٙبسح ئداسح 
 اٌٛلذ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.622 
2202.226 
2620.022 

6 
222 
220 

22.222 
62.222 

 

2.222 
 
 

0.622 
 غ١ش داٌخ

 
رخبر ِٙبسح ا 

اٌمشاساد ٚؽً 
 اٌّشىلاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

220.222 
2200.222 
2222.022 

6 
222 
220 

620.222 
22.222 

 

2.622 
 
 

0.006 
 .02داي ػٕذ 
 
 

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 
 الإداس٠خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2262.222 
20222.222 
22020.222 

6 
222 
220 

220.202 
226.222 

 

2.222 
 
 

0.02 
 .02داي ػٕذ 
 
ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ ث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً ٠04زؼؼ ِٓ عذٚي )  

 رم١١ُ( ٚوزٌه –اٌزخط١ؾ  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخاعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغسثبد الأعش فٟ 

( داسح اٌٛلذِٙبسح ئ -)ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟدسعبد الأؽفبي فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ 

ً ٌؾغُ الأعشح ، 0.911، 559..، 1.931، 0.351)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼب
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 (6002شؼ١ت) ٘جخ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ ، ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً.  0.330

ؽ١ش أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اداسح الأثٕبء ٌٍّظشٚف اٌشخظٟ ،  (6002دػبء ؽبفع)ٚ

 لأعشح. ٚاٌٛلذ رجؼب ٌؾغُ ا

 ً ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد الأعش فٟ ث١ٓ وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

دسعبد الأؽفبي فٟ  ٚوزٌه ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ( -) اٌزٕف١زاعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

، ؽ١ش ثٍغذ  الإعّبٌٟ( رجؼبً ٌؾغُ الأعشح - )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاداٌّٙبساد الإداس٠خ 

ً ػٕذ  4.333، 30..3، 4.190، 3.4.1)ف( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ١ّخل ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب

ٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك ػٍٟ اٌزٛاٌٟ،  1.10، 1.13، 1.110ِغز٠ٛبد دلاٌخ  

 : ( رٌه22ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي ) LSDاخزجبس 
 

اعزخذاَ سثخ الأعشح ٛعطبد فٟ وً ِٓ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّز lsd( اخزجبس 22عذٚي )

ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ( ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ -)اٌزٕف١ز ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 200الإعّبٌٟ( رجؼب ٌؾغُ الأعشح ْ =  -ٌلأثٕبء)ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد 
 

 ؽغُ الأعشح اٌّؾٛس

صغ١شح اٌؾغُ 

           أفشاد فألً( 2)

( =ْ20) 

 ؾغُِزٛعطخ اٌ

أفشاد( 2-2)

(=ْ26) 

              وج١شح اٌؾغُ

 أفشاد فأوضش(2) 

(=ْ20) 

 اٌزٕف١ز

 20.2026أفشاد فألً(  َ= 2صغ١شح اٌؾغُ )

 

 

-   

 22.0026أفشاد(  َ= 2-2ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
0.20002 -  

 22.2022أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
2.20220* 2.20226* - 

ئعّبٌٟ ِشاؽً 

اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 22.2220أفشاد فألً(  َ= 2صغ١شح اٌؾغُ )

 

 

-   

 22.2226أفشاد(  َ=2-2ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
0.02022 -  

 20.266أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
2.20202* 6.26222* - 

ارخبر 

اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 62.0220أفشاد فألً(  َ= 2صغ١شح اٌؾغُ )

 

 

-   

 62.0222فشاد(  َ= أ2-2ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
2.22222 -  

 66.2200أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
2.22202* 6.20220* - 

ئعّبٌٟ 

اٌّٙبساد 

 الإداس٠خ

 22.2202أفشاد فألً(  َ= 2صغ١شح اٌؾغُ )

 
-   

 22.2002أفشاد( َ= 2-2ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
2.00022 -  

 22.2022أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
2.02222* 2.02202 - 

  ( 0.02*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 
ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب٠03زؼؼ ِٓ عذٚي)

رجؼبً  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚوً ِٓ فٟ 

اٌؾغُ( ٌظبٌؼ الأعش )طغ١شح ، ٚرٌه ث١ٓ الأعش)طغ١شح اٌؾغُ( ٚ) وج١شح ٌّغزٛٞ ٌؾغُ الأعشح

اٌؾغُ( ٚأ٠ؼبً ث١ٓ الأعش)ِزٛعطخ اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌظبٌؼ الأعش )ِزٛعطخ اٌؾغُ(. ٚلذ 

٠شعغ رٌه ئٌٟ أْ طغش ػذد أفشاد الأعشح ٠ز١ؼ ٌلأَ فشطخ أوضش ٌٍّشاعؼخ اٌّغزّشح ، ٚاٌزٛع١ٗ 

٠ٚزفك رٌه  ػٍٟ ِٙبسرٙب اٌزٕف١ز٠خ. ٚالإششاف ػٍٟ اٌّٙبَ اٌزٟ فٛػزٙب ٌىً اثٓ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً 
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( ٚاٌزٟ أٚػؾذ ئِزلان سثبد الأعش راد اٌؼذد الألً ِٓ 6020) ع١ّشح اٌؼجذٌِٟغ دساعخ 

 الأفشاد ٌّٙبسح اٌزٕف١ز.

الأثٕبء فٟ  ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب   

، ٚرٌه ٌّغزٛٞ ٌؾغُ الأعشحرجؼبً  1.13دلاٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد 

ً ث١ٓ  ث١ٓ الأعش)طغ١شح اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌظبٌؼ الأعش )طغ١شح اٌؾغُ( ٚأ٠ؼب

ئعّبٌٟ الأعش)ِزٛعطخ اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌظبٌؼ الأعش )ِزٛعطخ اٌؾغُ(، وزٌه فٟ 

 ُ( ٌظبٌؼ الأعش )طغ١شح اٌؾغُ(ٚرٌه ث١ٓ الأعش)طغ١شح اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغ اٌّٙبساد الإداس٠خ

أْ خظبئض الأعشح ( 6002س٠ٙبَ ؽغٓ)ٚ  (6002ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُ)، فمذ أوذد وً ِٓ 

رإصش فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، فجض٠بدح ػذد أفشاد الأعشح رمً فشطخ ِشبسوخ اٌطفً فٟ ارخبر 

ً ػٍٟ لذسرٗ فٟ ارخبر اٌمشاس، ٠ٚزفك رٌه عبسح ِغ دساعخ  اٌمشاساد الأعش٠خ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب

اٌزٟ أٚػؾذ وضشح ػذد الإخٛح رخفغ ِٓ ِغزٛٞ اٌمذساد الإداس٠خ ٌٍطفً، ( 6022الأعٛد)

ً ِغ دساعخ  ( اٌزٟ أٚػؾذ ٚعٛد فشٚق فٟ اٌّٙبساد 6022اٌع٠ٛؾٟ) دلايٚرزفك أ٠ؼب

 الإداس٠خ ٌلأثٕبء رجؼبً ٌؾغُ الأعشح ٌظبٌؼ أثٕبء الأعش راد اٌؼذد الألً.

"ٌٍٛلٛف One Way ANOVA ذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ "رُ اعزخ ػّش الأَ: -ط

 اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 :( رٌه03ٌؼّش الأَ، ٠ٚٛػؼ عذٚي)( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً ثّشاؽٍٙب)

ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ ث١ٓ ي ئؽظبئ١بً ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ دا٠03زؼؼ ِٓ عذٚي )  

الإعّبٌٟ(  -رم١١ُ –رٕف١ز  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ سثبد الأعش فٟ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

 -ئداسح اٌٛلذ  -)ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟدسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  ٚوزٌه

)ف(ػٍٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخؼّش الأَ رجؼبً ٌ( الإعّبٌٟ - ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد

ٚ٘ٝ ل١ُ  0.355، 0.311، 0.319، 1.913،  303..، 1.105، 1.034، 0.553اٌزٛاٌٟ 

ٚاٌزٟ أٚػؾذ ػذَ  (6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً. ٠ٚزفك رٌه عضئ١بً ِغ دساعخ 

٠زفك ِغ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد اٌّٛظفبد ٔؾٛ ٚالغ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد رجؼب ٌٍؼّش. وّب 

ؽ١ش أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اداسح اٌلأثٕبء ٌّظشٚفُٙ  (6002) دػبء ؽبفعدساعخ 

ً ِغ دساعخ  ( اٌزٟ أٚػؾذ 6022سشب ِٕصٛس)اٌشخظٟ رجؼب ٌؼّش الاَ. وّب ٠زؼبسع عضئ١ب

 أْ اداسح سثخ الأعشح رزأصش عٍجبً ثؼّش٘ب ػذا ِشؽٍخ اٌزٕف١ز. 

ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش فٟ ث١ٓ بئ١بً وّب رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظ 

ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ  3.153ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف(  رجؼبً ٌؼّش الأَ ١خِٙبسح اٌزخط١ؾ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ

ً ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ    LSDٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس ، 1.10ئؽظبئ١ب

 : ( رٌه22ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي )
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ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً دسعبد ِزٛعطبد ؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ ( ر22عذٚي )

                      ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء (ثّشاؽٍٙب) اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط ِٓ 

 رجؼب ٌؼّش الأَ ) ثّؾبٚس٘ب( 
 

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

عػ ِزٛ
 اٌّشثؼبد

 ل١ّخ
 ) ف (

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

62.022 
2220.002 
2222.020 

6 
222 
220 

20.006 
2.622 

 

2.222 
 

 

0.622 
 غ١ش داي

 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

262.622 
2062.222 

6020.2 

6 
222 
220 

26.262 
20.602 

 

2.022 
 
 

0.002 
 .02داي ػٕذ 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

6.220 
2202.22 

2202.220 

6 
222 
220 

2.22 
2.222 

 

0.222 
 
 

0.220 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2.202 
262.200 

222.2 

6 
222 
220 

2.22 
2.222 

 

0.222 
 
 

0.222 
 غ١ش داي

 

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.220 
22620.022 
22262.222 

6 
222 
220 

222.220 
20.026 

 

6.222 
 
 

0.022 
 غ١ش داي

 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ئداسح اٌّصشٚف 
 اٌشخصٟ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.200 
2222.222 
2222.022 

6 
222 
220 

62.62 
20.222 

 

0.002 
 
 

0.202 
 غ١ش داي

 
 

 ئداسح اٌٛلذ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

20.262 
2202.262 
2620.022 

6 
222 
220 

22.222 
62.222 

 

2.200 
 
 

0.602 
 غ١ش داي

 
 

ارخبر اٌمشاساد 
 ٚؽً اٌّشىلاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

266.222 
2662.262 
2222.022 

6 
222 
220 

22.222 
22.222 

 

2.222 
 
 

0.602 
 غ١ش داي

 
 

ئعّبٌٟ 
اٌّٙبساد 
 الإداس٠خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.202 
22220.022 
22020.222 

6 
222 
220 

600.226 
222.202 

 

2.222 
 
 

0.220 
 غ١ش داي

 
 

 

اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ  lsd( اخزجبس 22عذٚي )

 200)اٌزخط١ػ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ ( رجؼبً ٌؼّش الأَ ْ = ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 ػّش الأَ اٌّؾٛس
عٕخ(   20)ألً ِٓ 

(=ْ22) 
 عٕخ(20> -20) 

(=ْ22) 
عٕخ فأوضش(   20)

(=ْ22) 

 اٌزخط١ػ

 60.0222عٕخ( َ=  20)ألً ِٓ 
 
 

- - - 

 62.2262عٕخ( َ= 20> -20) 
 

-22222. - - 

 66.2222عٕخ فأوضش(  َ=  20)
 

-2.22222* -2.26222* - 

 ( 0.02*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 
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ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب٠03زؼؼ ِٓ عذٚي)  

 1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )اٌزخط١ؾ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ (اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ فٟ 

عٕخ(  51عٕخ فأوضش( ٚوً ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ) ألً ِٓ 41، ٚرٌه ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )َ ٌؼّش الأرجؼبً 

٠ٚزفك رٌه ِغ  عٕخ فأوضش(،41عٕخ( ٌظبٌؼ اٌفئخ اٌؼّش٠خ الأوجش عٕبً) 41>-51ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ ) 

( ٚاٌزٟ أٚػؾذ اسرفبع ِٙبسح اٌزخط١ؾ ٌذٞ اٌغ١ذاد ثاسرفبع 6020ع١ّشح اٌؼجذٌٟ)دساعخ 

ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٟ أْ ِٙبسح اٌزخط١ؾ رؼذ ِٓ أوضش اٌّٙبساد اٌزٟ رىزغجٙب سثخ  أػّبس٘ٓ، 

ثّضبثخ خجشاد عبثمخ ٌٙب رغزؼ١ٓ ثٙب فٟ رٍه اٌّٙبسح ّٓ خلاي اٌزىشاس رىْٛ ف الأعشح ثزمذَ ػّش٘ب ،

 اٌّٛالف اٌّزشبثٙخ.

 One Way رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ " :ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -د

ANOVA ِٓزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ "ٌٍٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١

ً ثّشاؽٍٙب) اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼب

 ( رٌه:٠ٚ22ٛظؼ عذٚي)الأَ، 

ِٓ ِزٛعطبد دسعبد وً ث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً ٠01زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

دسعبد  رم١١ُ( ٚوزٌه –رٕف١ز  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخ سثبد الأعش فٟ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً  -)ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟالأثٕبء فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ 

ً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ( اٌّشىلاد ، 0.530، 300..)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼب

٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ وً ، ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً. .01..، 0.4.1،  93..0، .13..

 دػبء ؽبفعٚ (6002( ٚ سث١غ ٔٛفً ٚ اثزغبَ اٌضَٚ ) 6002عؾش ع١ٍّبْ ) ِٓ 

ؽ١ش أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اداسح اٌلأثٕبء ٌّظشٚفُٙ اٌشخظٟ رجؼب ٌّغزٛٞ  (6002)

 (6022ػبئشخ ػشة)ٚ (6002اغف ػجذ اٌشؽ١ُ)ػٛرؼ١ٍُ الأَ. ٚوزٌه ِغ دساعخ وً ِٓ 

 ؽ١ش أٚػؾٛا ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ ارخبر اٌمشاس رجؼب ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ. 

    ً ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد الأعش فٟ ث١ٓ وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

د الأثٕبء فٟ دسعب ٚوزٌه اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ) ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ(

)ف(  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼبً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ( الإعّبٌٟ -)ئداسح اٌٛلذ اٌّٙبساد الإداس٠خ 

ً ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  3.515، 04.99، 5.103 ٚلذ .، 1.110، 1.13ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب

ِّب ٠ٕؼىظ ٠شعغ رٌه ئٌٟ أْ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ ػ١ٍّخ ِغزّشح ٠ضمٍٙب اٌؼٍُ فٟ ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ، 

ً ػٍٟ اٌّٙبساد اٌذاس٠خ ٌذٞ الأثٕبء.  LSDٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس  ا٠غبثب

 :( رٌه20ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي )
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ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 22عذٚي )

                     ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء ) ثّؾبٚس٘ب(٠ٛط اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزفِٓ 

 رجؼب ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ) ثّؾبٚس٘ب( 
 

  

 

 

 

 

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
ِغّٛع 
 اٌّشثؼبد

دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

 ل١ّخ
 ) ف (

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

20.222 
2262.262 
2222.020 

6 
222 
220 

60.262 
2.222 

 

6.222 
 
 

0.022 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

60.202 
6020.202 

6020.2 

6 
222 
220 

22.202 
20.200 

 

2.222 
 
 

0.622 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

20.226 
2222.222 
2202.220 

6 
222 
220 

22.222 
2.222 

 

6.026 
 
 

0.220 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

0.002 
262.200 

222.2 

6 
222 
220 

2.002 
2.222 

 

2.602 
 
 

0.622 
 غ١ش داي

 
 

ئعّبٌٟ ِشاؽً 
 اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

220.002 
22222.26 

22262.222 

6 
222 
220 

220.022 
20.202 

 

2.022 
 
 

0.022 
 .02داي ػٕذ
 
 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 
ِٙبسح ئداسح 
اٌّصشٚف 
 اٌشخصٟ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.226 
2200.202 
2222.022 

6 
222 
220 

26.222 
60.020 

 

2.262 
 
 

0.626 
 غ١ش داي

 
 

ِٙبسح ئداسح 
 اٌٛلذ

 اٌّغّٛػبدث١ٓ 
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

260.222 
2222.622 
2620.022 

6 
222 
220 

222.222 
62.222 

 

22.00 
 

 

0.002 
داي ػٕذ 

002. 
 

ِٙبسح ارخبر 
اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.222 
2222.202 
2222.022 

6 
222 
220 

22.222 
22.222 

 

6.226 
 
 

0.222 
 غ١ش داي

 
 

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 
 الإداس٠خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

6222.222 
60262.06 

22020.222 

6 
222 
220 

2222.02
2 

222.262 
2.202 

0.002 
داي ػٕذ 

002. 
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اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ وً ِٓ  lsd( اخزجبس 20عذٚي )

ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء)ئداسح اٌٛلذ  ٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ() ئعّبٌٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

 200ْ =  رجؼب ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَالإعّبٌٟ(  -

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلاَ اٌّؾٛس

 ِٕخفط
-) اثزذائ١خ 
 ئػذاد٠خ(

=ْ26 

 ِزٛعػ
-)صبٔٛٞ 
 ِؼب٘ذ(

=ْ22 

 ِشرفغ
فٛق  -)عبِؼٟ

 عبِؼٟ(
=ْ02 

 ئعّبٌٟ
ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ  

 ١خاٌزف٠ٛع

ئػذاد٠خ( َ= -ِٕخفط ) اثزذائ١خ 
20.2220 

- - - 

ِؼب٘ذ( َ= -ِزٛعػ )صبٔٛٞ 
22.2022 

-0.02262 - - 

فٛق عبِؼٟ(َ=  -ِشرفغ)عبِؼٟ
22.0220 

 
 
 
 

-2.20200* -6.62022 - 

٠خ
اس

لإد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ئداسح 
 اٌٛلذ

ئػذاد٠خ( َ= -ِٕخفط ) اثزذائ١خ 
60.2222 

 
 

- - - 

َ=  ِؼب٘ذ(-ِزٛعػ  )صبٔٛٞ 
62.2222 

 
 
 
 

-6.06266* - - 

فٛق عبِؼٟ(َ=  -ِشرفغ )عبِؼٟ
62.2226 

 
 
 
 
 

-2.02006* 
-

6.02620* 
- 

ئعّبٌٟ 
اٌّٙبساد 
 الإداس٠خ

ئػذاد٠خ( َ= -ِٕخفط ) اثزذائ١خ 
22.2222 

 

- - - 

ِؼب٘ذ( َ= -ِزٛعػ )صبٔٛٞ 
22.2222 

 
 

-2.22262* - - 

فٛق عبِؼٟ(  -ِشرفغ )عبِؼٟ
=َ22.2226 

 
 
 

-2.20222* -2.62222- - 

  ( 0.02*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )  
ِزٛعطبد دسعبد سثبد الأعش ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب٠09زؼؼ ِٓ عذٚي)

، ٚرٌه ث١ٓ ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ رجؼبً  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ(فٟ 

ٚرزفك رٍه إٌزبئظ  غ( ٌظبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌّشرفغ(.اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ)إٌّخفغ( ٚ) اٌّشرف

( ٚاٌزٟ أٚػؾذ ٚعٛد فشٚق 6020ِب٘ش دس٠ٚش ٚاثشا١ُ٘ اٌشّشٞ)ِغ دساعخ وً ِٓ 

سشب ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ اعزغبثبرُٙ ػٍٟ ِّبسعبد رف٠ٛغ اٌغٍطخ. ٚ ِغ دساعخ 

ثبً ثّغزٛا٘ب اٌزؼ١ٍّٟ. وّب أٚػؼ اٌزٟ أٚػؾذ أْ اداسح سثخ الأعشح رزأصش ئ٠غب( 6022ِٕصٛس)

Anderson et al( 2004)  ٞأْ سثبد الأعش ِٕخفؼخ اٌّغزٛٞ الإعزّبػٟ ٚالإلزظبد

ً ِغ .٠ىٛٔٛا ثذْٚ خجشاد وبف١خ ٚاٌزٟ  (6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )دساعخ  ٠ٚزؼبسع رٌه عضئ١ب

غزٛٞ أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد اٌّٛظفبد ٔؾٛ ٚالغ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد رجؼب ٌٍّ

 اٌزؼ١ٍّٟ.

الأثٕبء فٟ  ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

، ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَرجؼبً  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الإعّبٌٟ(  -اٌّٙبساد الاداس٠خ )ئداسح اٌٛلذ 

ٌزؼ١ٍّٟ ٚرٌه ث١ٓ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ)إٌّخفغ( ٚ وً ِٓ )اٌّزٛعؾ( ٚ) اٌّشرفغ( ٌظبٌؼ اٌّغزٛٞ ا

ً ث١ٓ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌّزٛعؾ( ٚ)اٌّشرفغ( ٌظبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ.  )اٌّشرفغ(. ٚأ٠ؼب

ً ِغ دساعخ  اٌزٟ اٚػؾذ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ  (6022عبسح الأعٛد)ٚرزفك رٍه إٌزبئظ أ٠ؼب
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ً ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ فٟ ئعّبٌٟ اٌمذساد الإداس٠خ ٌظبٌؼ أؽفبي الأِٙبد ر ٚاد الأؽفبي رجؼب

 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ. 

ٌٍٛلٛف "One Way ANOVA اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ "رُ  دخً الأعشح: -ـ٘

 اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ( رٌه:٠.1ٛػؼ عذٚي)، ٚ( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً ٌذخً الأعشحثّشاؽٍٙب)

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 60عذٚي )

                      ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء ) ثّؾبٚس٘ب(اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط ِٓ 

 رجؼب ٌذخً الأعشح) ثّؾبٚس٘ب( 

ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ ث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١بً ٠.1زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

 -رم١١ُ –اٌزٕف١ز -اٌزخط١ؾ  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛػخاعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغسثبد الأعش فٟ 

 – )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاددسعبد الأؽفبي فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  الإعّبٌٟ( ٚوزٌه

ً ٌذخً الأعشح( عّبٌٟالإ ، 0.133، 1.431، 1.019)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼب

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
غّٛع ِ

 اٌّشثؼبد
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 
 اٌّشثؼبد

 ل١ّخ
 ) ف (

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2.222 
2220.222 
2222.020 

6 
222 
220 

0.002 
2.222 

 

0.200 
 
 

غ١ش  0.202
 داٌخ
 
 
 اٌزخط١ػ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 ٛػبدداخً اٌّغّ
 اٌىٍٝ

0.202 
6020.602 

6020.2 

6 
222 
220 

2.006 
20.002 

 

0.220 
 
 

غ١ش  0.220
 داٌخ
 
 
 اٌزٕف١ز 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.002 
2202.222 
2202.220 

6 
222 
220 

2.002 
2.220 

 

2.022 
 
 

غ١ش  0.222
 داٌخ
 
 
 اٌزم١١ُ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.202 
222.202 

222.2 

6 
222 
220 

2.602 
2.226 

 

2.002 
 
 

غ١ش  0.226
 داٌخ
 
 
 

ئعّبٌٟ ِشاؽً 
اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.222 
22222.222 
22262.222 

6 
222 
220 
 
 

22.222 
22.622 

 
0.222 

غ١ش  0.226
 داٌخ
 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ِٙبسح ئداسح 
اٌّصشٚف 
 اٌشخصٟ

 ٌّغّٛػبدث١ٓ ا
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

262.222 
2222.202 
2222.022 

6 
222 
220 

220.220 
62.222 

 

2.202 
 
 

0.002 
 .02داي ػٕذ
 
 

ِٙبسح ئداسح 
 اٌٛلذ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.26 
2202.222 
2620.022 

6 
222 
220 

22.22 
62.202 

 

2.622 
 
 

داي  0.026
 .02ػٕذ 

 
 
 

ِٙبسح ارخبر 
اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

20.022 
2220.00 

2222.022 

6 
222 
220 

2.206 
20.626 

 

0.220 
 
 

غ١ش  0.22
 داٌخ
 
 
 

ئعّبٌٟ 
اٌّٙبساد 
 الإداس٠خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

262.226 
22222.222 
22020.222 

6 
222 
220 

26.202 
220.226 

 

0.220 
 
 

0.206 
 غ١ش داٌخ
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، ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً. ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ ِّبسعخ  1.539، 1.041، 1.355، 0.914

وً أَ ٌزٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ ٌٚىٓ ثذسعبد ِزفبٚرخ، فمذ رشرفغ ٌذٞ سثبد الأعش رٚاد 

ّشرفغ ، أٚ ٌذٞ اٌغ١ذاد وج١شاد اٌؼّش، أٚ لذ رزمبسة ٌٍذسعخ اٌزٟ ٠ظؼت اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌ

ِؼٙب رؾذ٠ذ اٌفشٚق ثٕبءاً ػٍٟ دخً الأعشح، ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ رأص١شٖ غ١ش ٚاػؾبً ثبٌذسعخ اٌىبف١خ 

ؽ١ش  (6022ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )ػٍٟ ثؼغ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء. ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 

ً ٌٍذخً اٌشٙشٞ.  أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد اٌغ١ذاد ٌزف٠ٛغ اٌغٍطبد رجؼب

( اٌزٟ أٚػؾذ اسرفبع ِٙبساد رؾذ٠ذ اٌٙذف 6020ع١ّشح اٌؼجذٌٟ)٠ٚزؼبسع ِغ دساعخ 

ً ِغ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ ٌذٞ اٌغ١ذاد ثاسرفبع اٌذخً اٌشٙشٞ. ٚرزفك  رٍه إٌزبئظ أ٠ؼب

ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي فٟ اٌمذساد الإداس٠خ اٌزٟ أٚػؾذ ( 6022عبسح الأعٛد )دساعخ وً ِٓ 

ً ٌذخً الأعشح.،   (6022( ٚػبئشخ ػشة)6022س٠ٙبَ ؽغبط) ِغ دساعخ أ٠ؼبٌلأؽفبي رجؼب

ؽ١ش أٚػؾزب ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ ارخبر اٌمشاس رجؼب ٌذخً الأعشح ، فٟ ؽ١ٓ 

ٟ ارخبر اٌمشاس (  اٌزٟ اٚػؾذ اسرفبع اٌمذسح ػ٠6022ٍغشا ػ١غٟ) رزؼبسع ِغ دساعخ  

اٌزٟ أٚػؾذ ٚعٛد ( 6022دلاي اٌع٠ٛؾٟ) ثأخفبع اٌذخً اٌشٙشٞ، ٚوزٌه ِغ دساعخ

 رجب٠ٓ داي فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء رجؼبً ٌذخً الأعشح. 

 ً ِزٛعطبد دسعبد الأؽفبي فٟ اٌّٙبساد ث١ٓ وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

)ف(  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٛلذ( رجؼبً ٌذخً الأعشحئداسح  -)ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟالإداس٠خ 

ػٍٟ 1.13، 1.10ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغز٠ٛبد دلاٌخ   03..5، 3.311ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  

ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي  LSDٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس  .اٌزٛاٌٟ

 : ( رٌه62)

اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌّؼشفخ دلاٌخ  lsd( اخزجبس 62عذٚي )

 200ئداسح اٌٛلذ( رجؼب ٌّغزٛٞ دخً الأعشح ْ =  -ٌلأثٕبء)ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ

الأثٕبء فٟ  ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب٠.0زؼؼ ِٓ عذٚي)

، ٌّغزٛٞ ٌّغزٛٞ دخً الأعشحرجؼبً  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ ِٙبسح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ 

ٚرزفك رٍه .   ٚرٌه ث١ٓ ِغزٛٞ اٌذخً )إٌّخفغ( ٚ)اٌّزٛعؾ( ،) اٌّشرفغ( ٌظبٌؼ )إٌّخفغ(

اٌزٟ اٚػؾذ ٚعٛد فشٚق فٟ ٚػٟ الإثٓ  (6002سث١غ ٔٛفً ٚاثزغبَ اٌضَٚ)إٌزبئظ ِغ دساعخ 

 عش ِٕخفؼخ اٌذخً. ثأ١ّ٘خ ِٛسدٖ اٌّبٌٟ ٚؽغٓ ئداسرٗ رجؼبً ٌذخً الأعشح ٌظبٌؼ أثٕبء الأ

 ِغزٛٞ دخً الأعشح اٌّؾٛس
                 ِٕخفط

< (6000) 

=ْ22 

 ِزٛعػ

 (6000-

<2000) 

=ْ22 

             ِشرفغ

 فأوضش( 2000)

=ْ22 

ِٙبسح ئداسح 

ف اٌّصشٚ

 اٌشخصٟ

 62.2222( َ= 6000ِٕخفط ) >

 
- - - 

 - - *6.20060 66.222( َ= 2000>-6000ِزٛعػ ) 

 62.2022فأوضش( َ=  2000ِشرفغ )
 

 

6.02222* 0.22262 - 

ِٙبسح ئداسح 

 اٌٛلذ

 66.2220( َ= 6000ِٕخفط ) >

 

 

 

- - - 

 - - .22226- 62.2222( َ= 2000>-6000ِزٛعػ ) 

 62.2222ضش( َ= فأو 2000ِشرفغ )
 

-6.66022
*

 -2.22226 - 
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الأثٕبء فٟ ِٙبسح ئداسح  ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

ً  1.13ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ذاٌٛل ، ٚرٌه ث١ٓ ِغزٛٞ اٌذخً ٌّغزٛٞ ٌّغزٛٞ دخً الأعشحرجؼب

( ٚ 6002عؾش ع١ٍّبْ)ٚ)اٌّشرفغ( ٌظبٌؼ )اٌّشرفغ(، ٠ٚزؼبسع رٌه ِغ دساعخ  )إٌّخفغ(

ً ٌذخً 6002) دػبء ؽبفع ( ٚاٌلارٟ أٚػؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ ئداسح اٌٛلذ رجؼب

 الأعشح.

رجب٠ٓ داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ ٚعٛد  عجكِّب  ٔغزخٍص

رجؼب  )ثجؼغ ِشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثجؼغ ِؾبٚس٘ب( اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛغ

ٚرجؼبً ٌؾغُ الأعشح ٌظبٌؼ الأعش طغ١شح اٌؾغُ،  ، ٌظبٌؼ اٌطفً الأٚيٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ا

ً ٌؼّش الأَ ٚ ً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ ، ٚ ظبٌؼ سثبد الأعش وج١شاد اٌؼّشٌ رجؼب ٌظبٌؼ رجؼب

ً ٌذخً اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ، ٚ ٌظبٌؼ أثٕبء ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٟ فٟ  ِٙبسح رجؼب

ٚثزٌه ِٙبسح  ئداسح اٌٛلذ ٌظبٌؼ أثٕبء الأعش ِشرفؼخ اٌذخً.الأعش ِٕخفؼخ اٌذخً، ٚفٟ 

 ٠زؾمك اٌفشض اٌضبٌش عضئ١بً 

اعزخذاَ سثخ رخزٍف ٔغجخ ِشبسوخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ): زبئظ فٟ ظٛء اٌفشض اٌشاثغإٌ

( غجمبً لأٚصاْ ِؼبِلاد اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء( ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ)الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط 

ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع رُ ؽغبة الا١ّ٘خ  الإٔؾذاس ٚدسعخ الإسرجبغ ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

زخذاَ اعخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس )اٌخطٛح اٌّزذسعخ اٌٝ الاِبَ( ٌّؼشفخ دسعخ رأص١ش إٌغج١خ ثبعز

٠ٚٛػؼ رٌه  ،اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبءالإعّبٌٟ( ػٍٟ ) سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ

 (:..ثغذٚي)

 200( الأؾذاس اٌخطٝ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ْ = 66عذٚي )
اٌّزغجش 

 اٌّغزمً

 اٌّزغجش اٌزبثغ

 ) اٌّٙبساد الإداس٠خ(

ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

ٔغجخ 

 اٌّشبسوخ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

ِؼبًِ 

 الأؾذاس
 اٌذلاٌخ ل١ّخ )د(

)ئعّبٌٟ 

ِٙبسح 

 اٌزف٠ٛط(

 .002 2.626 .220 .002 22.222 .222 .222 ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 .002 2.200 .222 .002 26.222 . 222 .222 ئداسح اٌٛلذ

 .002 22.222 .062 .002 662.222 .222 .222 اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد ارخبر

(  اْ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد ِٓ اوضش اٌّٙبساد ..٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

% ٚؽ١ش ثٍغذ 34.1ثٕغجخ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛغ الإداس٠خ رأصشاً ٔز١غخ 

% 03.0ح ئداسح اٌّظشٚف اٌشخظٝ ثٕغجخ . رٍٝ رٌه ِٙبس110. ػٕذ ِغزٜٛ 341اٌّشبسوخ 

. صُ عبء فٝ اٌّشوض اٌضبٌش ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ ثٕغجخ ِشبسوخ 404ٚؽ١ش ثٍغذ اٌّشبسوخ 

 . 043% ٚؽ١ش ثٍغذ اٌّشبسوخ 04.3

 :فٟ ظٛء ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٛص١بد

ثدٓ ئ٘زّبَ سثبد الأعش ثّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛؼ١خ ِغ الأثٕدبء وبفدخ ٚػدذَ الزظدبس٘ب ػٍدٟ الإ .2

 ٌّب ٌزٌه ِٓ ِشدٚد ئ٠غبثٟ ػٍٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ػبِخ. –الأٚي فمؾ 

الا٘زّبَ ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأَ  ٌّدب ٌدٗ ِدٓ ِدشدٚد ئ٠غدبثٟ ػٍدٝ ِٙبسارٙدب فدٟ رشث١دخ الأثٕدبء  ..

ثظفخ ػبِخ ِٚٙبسارٙب اٌزف٠ٛؼ١خ خبطدخ، ٚئٔؼىدبط رٌده ػٍدٟ اٌّٙدبساد الإداس٠دخ ٌلأثٕدبء، 

 رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌؾ١بر١خ ِغزمجلاً .ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ 

ئصشاء اٌغٙذ اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ِٓ خدلاي ئعدشاء اٌؼذ٠دذ ِدٓ اٌذساعدبد اٌجؾض١دخ ثٙدذف اٌزؼّدك .5

أوضش فٟ ِغبي رف٠ٛغ اٌّٙبَ ٚاٌغٍطبد، ٌّٚب ٌدزٌه ِدٓ أصدش ئ٠غدبثٟ ػٍدٟ ر١ّٕدخ اٌّٙدبساد 

 اٌّخزٍفخ ٌذٞ الأفشاد عٛاءً ٌٍّفٛع أٚ اٌّفٛع ئ١ٌٗ  .
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ٌؼذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌجشاِظ الإسشبد٠خ ِٓ لجً اٌجدبؽض١ٓ ثّغدبي رخظدض ئداسح إٌّدضي ئلبِخ ا .4

ٚاٌّإعغبد، ؽ١ش رٛعٗ ٌشثبد الأعش ٌشفغ ٚػ١ٙٓ ثبلأعظ ٚاٌّشاؽً اٌزف٠ٛؼد١خ اٌٛاعدت 

ػ١ٍُٙ ارجبػٙب أصٕبء رف٠ٛؼُٙ ٌٍّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ، ثبلإػبفخ ئٌدٟ رطج١دك اٌؼذ٠دذ ِدٓ 

ٙددذف ر١ّٕدخ ِغددزٛٞ اٌّٙددبساد الإداس٠ددخ ٌلأؽفدبي خبطددخ فددٟ اٌّشاؽددً اٌجدشاِظ الإسشددبد٠خ ث

ؽزٟ ٠شجٛ ػٍٟ أعدبط ػٍّدٟ عد١ٍُ ٠ّىدُٕٙ ِدٓ اٌزظدشف فدٟ ِدٛاسدُ٘  -اٌؼّش٠خ اٌظغشٞ

 ثأعٍٛة ػملأٟ ِذسٚط  .

 : اٌّشاعغ

(: اٌؼلالخ ث١ٓ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚفبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاساد فٝ 6002اثشا١ُ٘ ػف١فٝ ِٕٙب ) .0

 –١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ فٝ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ الألغبَ الاوبد٠

 ٔبثٍظ فٍغط١ٓ. –عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ 

:  ِذٜ اٌٛػٟ ثم١ّخ اٌّٛاسد ٚػلالزٗ ثجؼغ ِشىلاد  (6002أ١ِشح ؽغبْ ػجذ اٌّغ١ذ ) ..

عّٙٛس٠خ ِظش  ،، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خِبعغز١ش سعبٌخاٌّشا٘م١ٓ، 

 ث١خ.اٌؼش

أصش اٌزؾبق اٌطفً ثذٚس اٌؾؼبٔخ ػٍٝ ِشبسوزٗ فٝ  (:6002ئ٠ّبْ اٌغ١ذ ػجذ اٌّمصٛد )  .5

 ،الاػّبي إٌّض١ٌخ . سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

 ذٌٜ الإٔغبص دافؼ١خ ثض٠بدح ٚػلالزٗ اٌٛلذ ئداسح ػٍٝ اٌمذسح (:6002) اٌذ٠ٓ ػجذٖ ثذس .4

 ٌٍخذِخ اٌؼششْٚ اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌّإرّش فٟ ِٕشٛس ثؾش إٌشبؽ اٌّذسعٟ، عّبػبد

عّٙٛس٠خ ِظش  ،ؽٍٛاْ عبِؼخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ، ، و١ٍخ. ِغٍذ الاعزّبػ١خ، 

 اٌؼشث١خ..

اٌّٙبساد اٌٛاٌذ٠خ ٌلأِٙبد ٚػلالزٙب ثبداسح اٌزاد ٌذٜ : (6022رغش٠ذ ع١ذ أؽّذ ثشوبد ) .3

،  5، اٌؼذد30ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ، اٌّغٍذأثٕبئٙٓ اٌّشا٘م١ٓ. 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.. ،الاعىٕذس٠خ

 (.115. -0993)اٌىزبة الإؽصبئٟ اٌغٕٛٞ(: 6002ٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽصبء )ا .3

 أوبد١ّ٠خ اٌؼٍّٟ اٌجؾش .ٚصاسح الاثزىبس ػبٌُ :(6002 أؽّذ صجشٜ ) صجشٞ ؽغ١ٓ .3

 .ِظش اٌمب٘شح، ع١ب،اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛ اٌجؾش

(: اٌؼلالبد الأعش٠خ. داس اٌض٘شاء 6002ؽصخ ثٕذ صبٌؼ اٌّبٌه ٚ سث١غ ِؾّٛد ٔٛفً ) .1

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، اٌش٠بع ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .

غ١بة الأة ٚػلالزٗ ثبٌغٍٛن الإداسٜ ٌلإثٕبء اٌّشا٘م١ٓ. (: 6002دػبء محمد روٝ ؽبفع ) .9

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. ،، و١ٍخ اٌضساػخ ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك شسعبٌخ ِبعغز١

(: شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اوغبة الاثٕبء 6022دلاي ِطٍك اٌع٠ٛؾٝ ) .01

اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ )داسعخ ِطجمخ فٝ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٝ(، 

 .٠خ ِظش اٌؼشث١خ.عّٙٛس ،ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

شؽّٓ ػذط ، وب٠ذ ػجذ اٌؾك ) .00 ٟ ِفِٙٛٗ  (:6002رٚلبْ ػج١ذاد ، ػجذ اٌ ؼٍّ ٗ -أدٚارٗ–اٌجؾش اٌ اعب١ٌج

شش ٚاٌزٛص٠غ , الأسدْ.  , داس اٌفىش ٌٍٕ

 داس. الإداس٠خ اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌم١بدح (: ِٙبساد6002سافذح اٌؾش٠شٞ) ..0

 دْالأس ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ،  ٌٍٕشش إٌّب٘ظ
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35 

. داس إٌبشش اٌذٌٟٚ ، اٌش٠بع، الإداسح إٌّض١ٌخ اٌؾذ٠ضخ(: 6002سث١غ ِؾّٛد ٔٛفً ) .05

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌٛػٟ ثم١ّخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ (. 6002سث١غ ِؾّٛد ٔٛفً ٚ اثزغبَ ثٕذ ػجذ الله اٌضَٚ ) .04

ذ٠ٕخ ٚػلالزٗ ثبٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة ٚؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّ

أغغطظ ، عبِؼخ  1 -3اٌش٠بع، اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌؼبشش ٌلالزظبد إٌّضٌٟ،اٌؼذد 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.   ،إٌّٛف١خ

ِشبسوخ الإثٕبء فٝ ئداسح اٌؼغٛؽ الإعش٠خ ٚػلالزٙب  (:6020سشب ػجذ اٌؼبغٝ ساغت )  .03

عشح ثغٍٛوُٙ الاعزملاٌٝ. ِغٍذ اٌّإرّش اٌذٌٚٝ الأٚي ، ؽ١بح أفؼً ٌٍّشأح ٚ الأ

عّٙٛس٠خ ِظش  ،اٌفم١شح. لغُ الإلزظبد إٌّضٌٝ ، و١ٍخ اٌضساػخ ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ

 .اٌؼشث١خ

(: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ اسشبدٜ ٌز١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد 6002سشب ػجذالله ػجذاٌشاصق ػٍٛاْ ) .03

الإداس٠خ ٌذٜ أؽفبي اٌمش٠خ اٌّظش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ ، 

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ،عبِؼخ ؽٍٛاْ

ٚػٝ سثخ الاعشح ثاداسح ِٛاسد٘ب ٚػلالزٗ ثبٌذخً غ١ش (: 6022سشب ِؾّٛد ِٕصٛس )  .03

( ، و١ٍخ اٌضساػخ .، اٌؼذد ) 3ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ، اٌّغٍذ  إٌّظٛس.

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. ،عبِؼخ الإعىٕذس٠خ

خ ٚػلالزٙب ثمذسح اٌشجبة ػٍٝ ارخبر ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠ (:6022س٠ٙبَ علاي ؽغبط ) .01

عّٙٛس٠خ ِظش  ،اٌمشاس. سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 .اٌؼشث١خ

دساعخ ِمبسٔخ لاعب١ٌت سػب٠خ اٌطفً فٝ وً ِٓ  (:6002س٠ٙبَ ػجذ اٌفزبػ ؽغٓ ) .09

و١ٍخ ِإعغبد الا٠ٛاء ٌٚلاعشح ٚ ػلالزٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس. سعبٌخ ِبعغز١ش ، 

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ،الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

(: اٌزشث١خ اٌذ١ٕ٠خ ٌلأؽفبي فٝ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح 6022عبسح ػٍٝ ؽغٓ الأعٛد ) .1.

ٚػلالزٙب ثمذسارُٙ الإداس٠خ . سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ 

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ،إٌّٛف١خ

أصش ئداسح اٌٛلذ فٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٝ  (:6022ٝ ٚرٛف١ك اٌّبسد٠ٕٝ ) عبٌُ اٌشؽ١ّ .0.

ٌٍطٍجخ ثغبِؼخ ئسثذ الا١ٍ٘خ. ِغٍخ عبِؼخ دِشك ٌٍؼٍَٛ الإلزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ. اٌّغٍذ 

 ( ، عٛس٠ب.0. اٌؼذد ) 51

"اٌٛػٟ الإداسٞ ٚاٌششائٟ ٌٍّشا٘م١ٓ ٚػلالزٗ  (.6002عؾش أ١ِٓ ؽ١ّذح ع١ٍّبْ ) ...

 ،ٌٟ" ،سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ ، عبِؼخ إٌّٛف١خثغٍٛوُٙ الاعزملا

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ع١ذاد الاػّبي  (:6020ع١ّشح ثٕذ أؽّذ ثٓ ؽغٓ اٌؼجذٌٝ ) .5.

اٌذٌٚٝ اٌضبٔٝ.  –ٚػلالزٙب ثبٌّٙبساد الإداس٠خ . اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌؼشثٝ اٌخبِظ 

الإداء اٌّإعغٝ ٚالاوبد٠ّٝ فٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٝ رط٠ٛش

عّٙٛس٠خ  ،اٌغٕٜٛ فٝ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٝ. و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ . عبِؼخ إٌّظٛسح

 .ِظش اٌؼشث١خ
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(: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ اسشبدٜ ٌز١ّٕخ اٌٛػٝ  6020ش١ّبء ِصطفٝ ِصطفٝ اٌضوٝ ) .4.

زأخشح . سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ ٌٍّشبسوخ فٝ الأػّبي إٌّض١ٌخ ٌّشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّ

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ،الالزظبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

(: اٌزٕشئخ اٌغ١بع١خ ٌلأثٕبء وّب ٠ذسوٙب الأة ٚػلالزٙب ثمذسرٙب 6022ػبئشخ محمد ػشة ) .3.

 ،ػٍٝ ئرخبر اٌمشاس .سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 .١خعّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث

(: أصش رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الاداس٠خ 6020ػجذاٌؼض٠ض محمد اٌؾٍٛ ) .3.

 غضح. –ٌٍؼب١ٍِٓ "دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ 

دٚس الإثٕبء فٝ ئداسح شئْٛ الاعشح ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك (: 6000ػج١ش ِؾّٛد اٌذ٠ٚه )  .3.

 ،( ، عبِؼخ إٌّٛف١خ5، اٌؼذد )  09د إٌّضٌٝ ، اٌّغٍذ الإعشٜ. ِغٍخ و١ٍخ الإلزظب

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

(: داسعخ أصش ِشبسوخ الاؽفبي فٝ ارخبر 6002ػٛاغف ِؾّٛد ػ١غٝ ػجذاٌشؽ١ُ ) .1.

اٌمشاساد الاعش٠خ ػٍٝ رفى١شُ٘ الاثزىبسٜ ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ، 

 .١خعّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث ،عبِؼخ إٌّٛف١خ

(: اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٝ فٝ ئداسح اٌّإعغبد 6000فبسٚق ػجذٖ ف١ٍٗ ٚاٌغ١ذ محمد ػجذاٌّغ١ذ ) .9.

 الأسدْ –، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ َ ٌطجبػخ .اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽـ

(: ِغزٜٛ ٚػٝ اٌطٍجخ ثأ١ّ٘خ اٌٛلذ ِٚؼ١ؼبرٗ اٌزار١خ 6022ف١صً ثٓ ػجذالله اٌش٠ٚظ ) .51

 (، اٌغضائش.4اٌّغزّغ اٌؼذد )ٚاٌج١ئ١خ، ِغٍخ دساعبد فٝ اٌز١ّٕخ ٚ

(: الإداسح اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد . و١ٍخ اٌزغبسح ، اٌغبِؼخ الأعلا١ِخ 6006ِبعذ محمد اٌفشا ) .50

 ، فٍغط١ٓ.

(: رف٠ٛغ اٌغٍطخ الأعٍٛة الأِضً 6020ِب٘ش صجشٜ دس٠ٚش ٚاثشا١ُ٘ ساشذ اٌشّشٜ ) ..5

 ، ثغذاد..1ٌشفغ وفبءح الأداء اٌٛظ١فٝ ِغٍخ الاداسح ٚ الالزظبد ، اٌؼذد 

(: ػلالخ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ثبلاثذاع الاداسٜ ٌذٜ ٚولاء 6000ِجبسن ػجذ الله اٌؼٕضٞ) .55

 ِذاسط ِٕطمخ رجٛن اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ ِإرٗ.

، 0داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ؽـ – ِجبدئ الإداسح اٌّذسع١خ(: 6006محمد اٌؼّب٠شح ) .54

 ػّبْ ، الإسدْ.

سعبٌخ  – رف٠ٛط اٌغٍطخ دائشح ػٍٝ وفبءح الأداء(: 6002 ثٓ ػجذالله اٌؼضّبْ )محمد .53

 اٌش٠بع. –و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ  –ِبعغز١ش 

(: ٚالغ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط 6020ِٙب ثٕذ صبٌؼ اٌّج١ش٠ه ) .53

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  –اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع، عبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ ِغؼٛد 

 اٌش٠بع. –الاعزّبػ١خ 

، داس  4, ؽّٔٛ ٚسػب٠خ اٌطفً ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(: 6022ٔؼّخ  ِصطفٟ سلجبْ ) .53

 اٌغّبػ ٌٍٕشش ٚاٌطجبػخ, الإعىٕذس٠خ. 

رخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚرم١١ُ ثشٔبِظ ئسشبدٞ ٌز١ّٕخ آداة ( : 6002ٔؼّخ ِصطفٝ سلجبْ ) .51

( ، و١ٍخ .) 45ذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ اٌزظشف ٌطفً ِب لجً اٌّذسعخ. ِغٍخ الإعىٕ

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. ،اٌضساػخ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ

(: 6022ٔؼّخ ِصطفٟ سلجبْ ،ِب٠غخ اٌؾجشٟ، ٟٔٙ ػجذ اٌغزبس، ِٙب شؼجبْ ػطٛاْ ) .59

اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ وّب رّبسعٙب الأِٙبد ٚػلالزٙب ثبٌغّبد اٌشخظ١خ ٌلأثٕبء. اٌّإرّش 
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ضبِٓ ػشش ٌلإلزظبد إٌّضٌٟ " الإلزظبد إٌّضٌٟ ٚلؼب٠ب اٌؼشثٟ اٌ -اٌذٌٟٚ اٌشاثغ

 اٌز١ّٕخ"، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

، ِغٍخ  ئداسح اٌٛلذ ٌذٜ غٍجخ اٌغبِؼخ ٚػلالزٗ ثجؼط اٌّزغ١شاد (:١ٔ6022بْ صبثش ) .41

١ب، (، الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع 03، اٌؼذد) 3أِبساثبن ، ِغٍخ 

 عذح.

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئسشبدٞ ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌّّبسعبد  . (6002٘جٗ الله ػٍٝ ِؾّٛد شؼ١ت ) .40

 ،الإداس٠خ ٌذٜ اٌّشا٘مبد  ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزظبد إٌّضٌٟ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

 اٌمب٘شح. –٠خ ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش –(: اٌطفً ٚرٕشئزٗ ٚؽبعبرٗ 6002٘ذٜ محمد لٕبٜٚ ) ..4

(: اٌىفبءح الاداس٠خ اٌلاَ  ٚػلالزٙب ثغٛدح أرخبر اٌمشاساد 6022ٕ٘بء ٠ٛعف اٌخٌٛٝ ) .45

ٌلأثٕبء فٝ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. ،إٌّٛف١خ

١ّٕخ اٌّٙبساد الاداس٠خ (: رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٚدٚسح فٝ ر6022ٕ٘ٛف ثذاػ اٌؼٕمشٜ) .44

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  –ٌذٜ ِٛظفبد عبِؼخ اٌٍّه ِغؼٛد ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ، اٌش٠بع. –ٚالإداس٠خ 

ؼبغٟ ساغت ) .43 شؽّٓ خعش ٚ سشب ػجذ اٌ ش ثذ٠ش ،ِٕبس ػجذ اٌ (: 6022ٚفبء فإاد شٍجٟ ،ا٠ٕبط ِب٘

اٛسد فٟ ظً ِزغ١ش ّ ؼصشئداسح اٌ ، ِطجؼخ إٌغبػ ثبٌذلٟ، 351..سلُ ا٠ذاع/. اد اٌ

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

(. لذسح الأٔجبء ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٠6022غشا ػجذاٌؼض٠ض محمد ػ١غٝ) .43

 ،ٚػلالزٗ ثبٌّٕبؿ الأعشٜ. سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الإلزظبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

(: سػب٠خ اٌّشا٘م١ٓ. اٌطجؼخ الأٌٟٚ، داس اٌغش٠ت ٌٍطجبػخ 6002ئ١ً أعؼذ)٠ٛعف ١ِؾب .43

 ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ اٌمب٘شح.

48. Aguirre, M. S. (2001):'Family, economics and the informatin 

society- How are they affecting each other?', International 

Journal of Social Economics, 28 (3), 225-47. 

49. Anderson, S. G., Zhan, M. I. N., and Scott, Jeff (2004): 'Targeting 

Financial Management Training at Low-Income Audiences', 

Journal of Consumer Affairs, 38 (1), 167-77 

50. Chang, A. (2011): The mediating effects of time structure on the 

relationships between time management behaviour, job 

satisfaction, and psychological wellbeing. Australian Journal of 

Psychology, 63(4). 

51. Durham, W., T. (2004): The family planning communication of 

vouluntarily child free couples Dissertation abstracts 

international. Vol. 65. 

52. Jabs, J. and Devine, C. M. (2006): 'Time scarcity and food choices: 

An overview', Appetite, 47 (2), 196-204. 



 
 

 

 

 
 

 

 

 6022َ – اٌشاثغاٌؼذد  -62ِغٍذ  -ِغٍخ الالزصبد إٌّضٌٟ
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Using Of The Housewife Authorization Skill And Its 
Relationship With Management Skills To Children In 

Late Childhood   
 

Abstract: 
Family is one of the most influential groups in directing the 

individual's behavior since childhood, and so by exerting effective methods 
to refine the character of their children, which is the most important 
delegated them to perform some of the tasks and responsibilities of family - 
it represents an input and an environment suitable for learning the children a 
lot of experiences and tasks that cultivate different managerial skills, 
judging from this current study aimed to study the relationship between the 
skill of using the family housewife style authority and management skills to 
children in late infancy, where the data are met through the application of 
research tools and of (general data form, and a measure of  the authorization 
skill (process delegated), the managerial skills of the children on a sample 
intentional object-scale strength of 190 housewife, 190 children, It has been 
followed in this study, descriptive and analytical approach, by using a 
program (Spss.), The current study reaches the following findings: 
 The existence of a positive correlation statistically significant 
between the housewife to use the authorization skill in some stage and 
management skills with some axes relationship, and there is no relationship 
between the statistically significant correlation evaluation stage and 
personal expense management skill.There are significant differences 
between the average sample grades study in each of the skill of using 
housewife authorization management skills to their children depending on 
the Gender for females, and depending on the place of family housing for 
the urban areas, and depending on the work of the mother for working 
mothers and her children.The presence of D. variation statistically between 
the average sample grades study in each of the authorization skill and 
management skills to their children  depending on the arrangement AD to 
the child for the first child, and depending on the size of the family for the 
benefit of small family size, depending on the age of the mother in favor of 
older housewife age, depending on the educational level of the mother in 
favor of the high educational level, and depending on the income in 
personal expense management skill for the benefit of the children of low-
income families, and time management skills for the benefit of the children 
of high-income housewife. 
 The study recommended that the attention of the housewife to 
exercise practical delegated with the children all and not restricted to a son 
only the first., Conducting outreach programs for women heads of 
households by researchers in the field of home management to develop their 
awareness of delegated stages to be followed during the delegate tasks and 
responsibilities of the family sons, and their role in the managerial skills of 
the children's development. 
 

Guiding words: Authorization Skill, Management Skills, Late childhood. 


