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 انًشاْمٍٛ ثئداسح انًششٔػبد انصغٛشح فٙ انًؤعغبد الإٕٚائٛخرًُٛخ ٔػٙ 
 

 ْجخ الله ػهٙ يؾًٕد شؼٛت،   َؼًخ يصطفٙ سلجبٌ

 آٚخ ػجذ انشبفٙ ػهٙ أثٕ عهٛى،  َٓٗ ػجذ انغزبس يصطفٗ 
 

 عبيؼخ انًُٕفٛخ -كهٛخ الالزصبد انًُضنٗ -لغى إداسح انًُضل ٔانًؤعغبد

 يهخص انجؾش

ششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش،  شحٛو٤ٖ ربدحسس حُٔ ٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُٔ

طخط٤ؾ ٝط٘ل٤ز  -٣ذ ٓغظٟٞ ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ر٤ٖ ٓشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طلذ

شحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص  شق ػٖ حُلشٝم ك٢ ٝػ٢ حُٔ شحٛو٤ٖ. حٌُ رشٗخٓؾ اسشخد١ ٝكوخً ٫كظ٤خؿخص حُٔ

ششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس  -حُظـ٤شس رٔلخٝسٙ )ح٩طـخٛخص  حُٔؼِٞٓخص( ٜٝٓخسحص ادحسس حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش -ع حُظـ٤شحُٔششٝ اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش -ُِٔششٝع حُظـ٤ش  طو٤٤ْ  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔ

حُٔششٝع حُظـ٤ش( هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ )ح٥دحء حُوز٢ِ( ٝرؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ 

 )ح٥دحء حُزؼذ١(.

ٝحشظِٔض أدٝحص حُذسحعش ك٢ حعظٔخسس حُز٤خٗخص حُؼخٓش ُِٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش، حعظٔخسس حُز٤خٗخص 

شحٛو٤ٖ  ػ٢ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ)حطـخٛخص حُٔ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش، حعظز٤خٕ حُٞ حُؼخٓش ُِٔ

ششٝػخص حُظـ٤شس(،  -ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس  حعظز٤خٕ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ ٓؼِٞٓخص حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔ

طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع  -رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش

ششٝع طـ٤ش -حُظـ٤ش ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش  -اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔ

ُظـ٤ش(، ٝحشظَٔ حُزلغ طو٤٤ْ حُٔششٝع ح -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش

ػ٠ِ ػ٤٘ش أعخع٤ش ٝأخشٟ طـش٣ز٤ش ٝؽزن حُزلغ ػ٠ِ عزغ ٖٓ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٝك٠ ٓلخكظظ٤ٖ، 

ٓئعغش حُشػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رط٘طخ كشع  -حُـشر٤ش )ؽ٘طخ( )ٓئعغش حُشػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رط٘طخ كشع )أ(

(، ٝحُٔ٘ٞك٤ش )ٓئعغش طشر٤ش ٓئعغش سػٟٞ ُِلظ٤خص رط٘طخ -ٓئعغش حُظلش حُ٘غخث٤ش ُِلظ٤خص -)د(

ٓئعغش طشر٤ش حُز٤ٖ٘ رشز٤ٖ حٌُّٞ(، ٝهذ  -ٓئعغش طشر٤ش حُز٘خص رشز٤ٖ حٌُّٞ -حُلظ٤خص رغشط ح٤ُِخٕ

( ٓشحٛن 011حخظ٤شص حُؼ٤٘ش رطش٣وش طُذك٤ش ؿشػ٤ش ، ك٤غ رِؾ ػذد ٓشحٛو٢ ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش )

ٜ٘ؾ شزٚ حُظـش٣ز٢،ٝحػظٔذ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُو٤خط ٝٓشحٛوش، ، ٝطْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٝحُٔ

 حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ،

ػلض ٗظخثؾ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ حُلشٝم ك٢ ٓغظ٣ٞخص ح٫عظـخرش، ك٤غ أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ  ٝأٝ

شحٛو٤ٖ  ٢ِ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ ُذٟ حُٔ ػ٠ حٌُ حُٔظٞعؾ ٝح٩ٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ُِٞ

َ ٝرؼذ حُزشٗخٓؾ ح٩سشخدٟ ػ٠ِ حُظٞح٠ُ، ( هز±3.902، 084.0888)-(±44.821، 33.888)

ششٝػخص حُظـ٤شس  ػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔ ًٝزُي أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔظٞعؾ ٝح٩ٗلشحف حُٔؼ٤خسٟ ُِٞ

( هزَ ٝرؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ٓٔخ .0.28±، 413.144)-(49..84±، 042.8888ح٤ٌُِش ُِٔشحٛو٤ٖ )

شحٛو٤ٖ ربدحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤ش ػ٠ حُٔ س هذ صحد ح٧ٓش حُزٟ ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش  طذس٣ذ ٣ٞػق إٔ حُٞ
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ششٝػخص حُظـ٤شس ٝط٤ٔ٘ش  شخء ٝاهخٓش حُٔ ئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رظلش خخطش ػ٠ِ اٗ ٝاسشخد ٓشحٛو٤ٖ حُٔ

ػ٢ ربدحسطٜخ.  حُٞ

ًٝخٕ ٖٓ أْٛ حُظٞط٤خص حُؼَٔ ػ٠ِ طؼذ٣َ حُٔلخ٤ْٛ حُغخثذس ػ٘ذ ٓشحٛو٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش 

ششٝػخص حُظـ٤شس ُؼذّ ٝؿٞد حُٞػ٢ حُز١ ك٤غ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ْٜٓ٘  ُذ٣ْٜ طخٞف ٖٓ اهخٓش حُٔ

ٕ حُؼَٔ رخُوطخع حُل٢ٌٓٞ أٝ حُوطخع حُخخص أٝ  ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رذء ٓششٝػخطْٜ حُظـ٤شس ٝٓؼظْٜٔ ٣لؼِٞ

 حُغلش ُِخخسؽ.

 يمذيخ ٔيشكهخ انجؾش

ش ر٬ ٓغظوزَ ٓلٌّٞ ػ٤ِٜخ رخُل٘خء،  شحٛوٕٞ إ حُٔشحٛو٤ٖ ْٛ ؽخهش ح٧ٝؽخٕ ٝٓغظوزِٜخ ٝأٓ كخُٔ

ـظٔغ ٝٗزؼٚ ٝعٞحػذٙ ٝهذ حٛظٔض ح٧د٣خٕ حُغٔخ٣ٝش رخُٔشحٛن ٝسػخ٣ظٚ ٝطشر٤ظٚ حُظل٤لش  ْٛ ػوَ حُٔ

غج٤ُٞش ٣ٜٝ٘غ رٔـظٔؼٚ   . (88 :7110يٓغخ يغهى،)كظ٠ ٣ٌٕٞ هخدسحً ػ٠ِ طلَٔ حُٔ

شحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ٛظٔخّ رخُٔشحُٛزح أطزق ح٫ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش خخطشً و٤ٖ ػخٓشً ٝرخُٔ

ٛظٔخٓخً ٓظضح٣ذحً روؼخ٣خ طوذّ ٝططٞس حُٔـظٔغ، ٝأطزق ٛ٘خى حٓلٞس حُخطؾ حُذ٤ُٝش ٝحُو٤ٓٞش حُشح٤ٓش ا٠ُ 

ـظٔغ،  ٞحسد حُزشش٣ش ك٢ حُٔ ٌخٗخطْٜ، ٝرُي ٧ْٜٗ أْٛ حُٔ حُٔشحٛو٤ٖ رٜذف طٞك٤ش حُٔ٘خم حُٔ٘خعذ ُظ٤ٔ٘ش آ

شحٛو٤ٖ ْٛ ح٧َٓ حُلو٤و٢ ك٢ خِن ٓـظٔغ ع١ٞ ك٢ حُٔ غظوزَ ك٤غ ٣غظط٤غ ٓٞحؿٜش ٝح٣٩ٔخٕ رؤٕ حُٔ

زش حُظط . ك٤غ (01:  7112 ، ؽغبٌ)ؽغٍٛ  ٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ حُل٤خس حُٔؼخطشسحُظلذ٣خص ٝٓٞحً

ظش١ كٖٔ حُ٘خك٤ش حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ـظٔغ حُٔ خُذ ك٢ حُٔ  طٔؼَ طٔؼَ شش٣لش حُٔشحٛو٤ٖ حُوطخع حُغٌخ٢ٗ حُـ

ظش١ ك٢ حُلجش حُؼٔش٣ش ٖٓ  ـظٔغ حُٔ شحٛو٤ٖ ك٢ حُٔ % ٖٓ اؿٔخ٢ُ 81ػخٓخً كٞح٢ُ  40-08ٗغزش حُٔ

 (.7100)انغٓبص انًشكض٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإؽصبء، ػذد عٌخٕ ٓظش 

شحٛو٤ٖ ْٛ رئسس حٖٝٓ ٛ٘خ حطؼق إٔ ح خ كزخْٛ الله ٖٓ ؽخهخص ُٔ ٛظٔخّ ًَ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗغخ٤ٗش ُٔ

ؽخهش ٝهذسس ػ٠ِ ٖٓ طـؼِْٜ أًؼش هخر٤ِش ُِظضٝد رخُٔؼشكش ٝحُخزشس ٝأًؼش هذسس ػ٠ِ ح٩ٗـخص رٔخ ٣ٌِٔٞٗٚ 

شخؽ  .(6: 0998)محمد ػجذ انمبدس،  حُؼَٔ ٝحُ٘

شكِش حُشزخد  شكِش كٍٞ طلو٤ن رحطٚ ٝحعظو٤ُ٬ظٚ ط٤ٜٔذحً ُٔ ٣ٝظشًض حٛظٔخّ حُٔشحٛن ك٢ ٛزٙ حُٔ

ك٤غ طؼظزش حُطش٣ن ٗلٞ ح٫عظوشحس ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظخط٤ؾ ُظ٣ٌٖٞ أعشس ؿذ٣ذس ٝٛٞ ك٢ عز٤َ رُي ٣ظؼِْ 

 :Divier, 1990) كظ٠ ٣ٌٔ٘ٚ طلَٔ حُٔغج٤ُٞخص حُظ٢ عظِو٠ ػ٠ِ ًخِٛٚ حٌُؼ٤ش ػٖ رحطٚ ٝػٖ ح٥خش٣ٖ

شحٛن ط٤ٜٔذحً ُظ٤ٜجظٚ ُِؼَٔ حُٔ٘خعذ ك٢طؼذ ٝ(، 52 َ حُظ٢ طشـغ ػ٠ِ  حُٔغظوزَ ط٤ٔ٘ش حُٔ ٖٓ أْٛ حُؼٞحٓ

ششٝع حُظـ٤ش كشطش ٩ػزخص  ٓششٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩هزخٍ ػ٤ِٜخ، ك٤غ حُٔشخسًش ح٣٩ـخر٤ش ك٢ إٔ حُٔ

ظ٤لش حُظ٢ طشطزؾ رذخَ ػخرض ٝػَٔ  حُزحص ٧ٗٚ ٣وذس ؿٜذ حُلشد ٝػِٔٚ ٝطل٤ٌشٙ ك٤ـ٢٘ ػٔخسٙ رؼٌظ حُٞ

)فزؾٙ ٓظٌشس َٝٓٔ هخطَ ُ٪رذحع ٝحُظطٞس، ٣ٝـؼَ حُلشد ٣ؼ٤ش ًَ ك٤خطٚ ك٢ رشٝحص ػخرض ٫ ٣ظلشى 

 (.00: 7112يزٕنٙ،

ششٝػخص حُظـ٤شس اكذٟ ٓششٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُذُٝش ٝطذػٔ  ٜخ ٝطشـغ ػ٠ِ ٝطؼذ حُٔ

خ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ًزشٟ ك٢ حُٔغخػذس ػ٠ِ طلو٤ن )َٛفٍٛ  حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُذخٍٞ ك٤ٜخ ُٔ

ً ك٢ ٓـخ٢ُ ط٤ُٞذ ح٩ٗظخؽ  .(72: 7111إثشاْٛى، ششٝػخص حُظـ٤شس طئد١ دٝسحً ٛخٓخ ك٬٤كع إٔ حُٔ

ششٝػخص ؿ٤ش ك٤غ طؼظزش ٛزٙ حص حُؼٔخُش ك٢ دٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٝحُذخَ ٝاٗشخء كش ٧ٗٔخؽ ٖٓ حُٔ

خ٤ٓش )أيبَٙ  حُخخػؼش ١٧ ط٘ظ٤ْ ٓغجُٞش ػٖ ؿخٗذ ًز٤ش ؿذحً ٖٓ حُؼٔخُش ك٢ حُزِذحٕ حُ٘

ٞحؿٜش (.0: 7112انغجبشٙ،  ٓشٌِش حُزطخُش ٝطٞك٤ش كشص حُؼَٔ ك٤غ طؼظزش حُغ٬ف حُشث٤غ٢ ُٔ

ذطٚ دسحعش ًَ(، 2: 7112)عًٛش ػلاو،  ًذ٘ أؽًذ، (، )ؽ0990)فبغًخ شهجٙ،  ٖٓ ٝٛزح ٓخ أً

إٔ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس طغخْٛ ك٢ طؼظ٤ْ كشص حُؼَٔ ٝكَ ٓشٌِش ( 7111(، )َفٍٛ إثشاْٛى،0991
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غخٛٔش ك٢ ص٣خ -أظٜشص ٗظخثؾ رلٞع حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِشرغ حُؼخ٢ٗ )ارش٣َ دس حُذخَ حُو٢ٓٞ، كوذحُزطخُش ٝحُٔ

ظش١ هذ رِؾ  ٤ٗٞ٣4108ش( ُؼخّ -ٓخ٣ٞ ٖٓ هٞس حُؼَٔ، ٝػ٠ِ % 08إٔ ٓؼذٍ حُزطخُش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔ

ظٞعطش ٝحُـخٓؼ٤ش ٝٓخ  ئ٬ٛص رِـض ٗغزش حُٔظؼط٤ِٖ ٖٓ كِٔش حُشٜخدحص حُٔظٞعطش ٝكٞم حُٔ ٓغظٟٞ حُٔ

%( ر٤ٖ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص 32%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔظؼط٤ِٖ ك٤غ رِـض )33.2كٞهٜخ كٞح٢ُ )

نغٓبص انًشكض٘ )ا %( ر٤ٖ كِٔش حُٔئ٬ٛص حُـخٓؼ٤ش ٝٓخ كٞهٜخ80.2ٓظٞعطش ٝكٞم حُٔظٞعطش، )

ششٝػخص حُظـ٤شس رخ٩ػخكش ا٠ُ ٓخ طظٔظغ رٚ ، ٛزح (7101نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإؽصبء، رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ

ذخشحص حُظـ٤شس، ٝٗشش حُشكخ٤ٛش ك٢  د، ٝحُوذسس ػ٠ِ ؿزد حُٔ حُٔضح٣خ ٓؼَ طـش كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞ

خ ٗٔٞرؿخً ٓؼخ٤ُ خً ُ٘ٞػ٤ش حُٔششٝػخص حُظ٢ ط٘لزٛخ أسؿخء حُٔـظٔغ ٝحٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔضح٣خ ح٧خشٟ حُظ٢ طـؼِٜ

 (. 2: 7112)عًٛش ػلاو، حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝخخطشً ٓظش 

ش ٝٓذسرش أٌٖٓ ح٩عشحع رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩سطلخع رٔؼذُٜخ  خ ًخٗض حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓظؼِٔ ًِٔٝ

،  (Robet,1983) ٝطلغ٤ٖ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٝسكغ حٌُلخءس ح٥دحث٤ش ُِؼٔخٍ، ٝهذ أًذص دسحعش ًَ ٖٓ

ششٝػخص  (62: 0999،أؽًذ انغٛذ)(، 0990فبٚذ، )ػهٙ إٔ طٞحكش حُخزشس ٝحُظذس٣ذ ٧طلخد حُٔ

ش٬ٌص حُ ْ ًزُي سكغ ًلخءطْٜ ح٧حُظـ٤شس ٣غخػذْٛ ًؼ٤شحً ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔ دحث٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ظ٢ عظوخرِٜ

ك٤غ ٣ؼذ حُظذس٣ذ ػ٘ظشحً أعخع٤خً ٖٓ ػ٘خطش حُ٘ٔٞ ٝحُظوذّ ح٫هظظخد١، ٣ٝ٘ؼٌظ آػخسٙ ػ٠ِ 

 حُٔششٝػخص حُلشد٣ش رظلش خخطش ٝػ٠ِ حُٔـظٔغ رظلش ػخٓش.

ذص ، ٝإٔ ٗـخف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝػغ ٗظخّ ادحس١ ٓ٘خعذ ُِٔششٝع( 7110َغهخ يشرغٗ ) ٝهذ أً

ششٝػخص حُظـ٤شس  حُٔششٝع ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ٓذٟ اطوخٕ حُٜٔخسحص ح٩دحس٣ش، ٝإٔ حُغزذ حُشث٤غ٢ ُلشَ حُٔ

ٚ ٣ٌٖٔ طو٤َِ ٓؼذ٫ص حُلشَ ػٖ ؽش٣ن سكغ ٓغظٟٞ طؼِْ  ٣شؿغ ا٠ُ ػذّ ط٬ك٤ش ًٝلخءس ح٩دحسس، ٝأٗ

( 0998)عؼذ محمد،، (Donald,1991) ٖٓٓؾ خخطش رزُي. ٝحطلوض دسحعش ًَ ٩دحسس، ٝاػذحد رشحح

َ كشَ إٔ ػؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝح٩كظوخس ا٠ُ حُٜٔخسحص  ٝػذّ هذسس ٓخُي حُٔششٝع ػ٠ِ ادحسطٚ ٖٓ ػٞحٓ

ؾ طئِٛٚ   ا٠ُ ادحسس ٓؼَ ٛزٙ حُٔششٝػخص.حُٔششٝع، ًٔخ ٣ظطِذ ا٣ـخد رشحٓ

و٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش  ٝٛزح ٓخ طشطٌض ػ٤ِٚ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٝٛٞ طذس٣ذ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔ

ششٝػخص حُظـ٤شس ئعغخص،  ػ٠ِ ٜٓخسحص ادحسس حُٔ ُٔٞحؿٜش ٓشٌِش حُزطخُش رؼذ حُخشٝؽ ٖٓ ٛزٙ حُٔ

إٔ ٝظ٤لش  (06: 0991ثؼٛجغ ) َبدٚخكوذ حػزظض  ٝٓؼخٝٗظْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ظشٝف حُل٤خس حُظؼزش.

ٓئعغخص حُشػخ٣ش ٤ُغض ٓـشد ح٩شزخع ُِلخؿخص ح٧عخع٤ش حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ٓؤًَ، ِٝٓزظ، ٝٓؤٟٝ، اٗٔخ 

لغ٤ش، ٝح٫هظظخد٣ش.  ٝظ٤لظٜخ طٜذف أ٣ؼخً ا٠ُ ح٩شزخع حُٔظٌخَٓ ُٔظطِزخص حُلشد ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُ٘

ٍٚ كوذ صحدص ػذد حُٔئعغخص حُظ٢ طشػ٠ ح٣٧ظخّ ك٢ ٓظش رٞؿٚ  ػخّ ٝٓلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش رٞؿ

خخص ٝأخزص ك٢ ح٫ٗظشخس رظٞسس ًز٤شس خخطشً ك٢ حُغ٘ٞحص ح٧خ٤شس ٝصحد ػذد حُٔٞدػ٤ٖ رٜخ، 

ٝحُظ٢ طٞػق ص٣خدس ػذد حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ٚ  4114ٝكغذ اكظخث٤ش ٝصحسس حُظؼخٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ػخّ 

، ٝأ٣ؼخً صحد ػذد 4114( ٓئعغش ػخّ 448ٝطِض ا٠ُ ) 0998( ٓئعغش ػخّ 0.1كزؼذ إٔ ًخٗض )

ٔصاسح انزعبيٍ ) 4114( ؽلَ ػخّ 3481ا٠ُ ) 0998ّ ( ؽلَ ػخ2.31ح٣٧ظخّ حُٔٞدػ٤ٖ رٜخ ٖٓ )

صحسس حُظؼخٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ػٖ شٜش ارش٣َ ػخّ .(7116الاعزًبػٙ،  4108ٝكغذ آخش اكظخث٤ش ُٞ

ػلض ظٟٞ ٓلخكظش ػذد حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٝػذد ح٧ؽلخٍ ح٣٧ظخّ حُٔظٞحؿذ٣ٖ ػ٠ِ ٓغ إٔ ك٤غ أٝ

 .(7101ٔصاسح انزعبيٍ الاعزًبػٙ، ( ؽلَ ٣ظ٤ْ )414( ٓئعغخص رٜخ ).) ا٠ُحُٔ٘ٞك٤ش كوذ ٝطَ 

شحٛو٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٝرُي ٫عظـ٬ٍ  ًخٕ ٫رذ ٖٖٓٝٓ ٛ٘خ  حُٜ٘ٞع رٔغظٟٞ حُٔ

ًٝزُي  ،ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شسٜٓخسحص ُظ٤ٔ٘ش  اسشخد١هذسحطْٜ ٝؽخهظْٜ ٖٓ خ٬ٍ طوذ٣ْ رشٗخٓؾ 

خ ك٤ٔخ رؼذ ك٢ اهخٓش ٓششٝػخص اًغخرْٜ رؼغ حُٜٔخسحص  ، ٝٓخ ُزُي طـ٤شسح٤ُذ٣ٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حعظـ٬ُٜ
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طذس ػ٤ِْٜ دخَ ٣غخػذْٛ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓظخػذ  ٖٓ كخثذس ك٢ حُوؼخء ػ٠ِ ٓشٌِش حُزطخُش ًٔخ أٜٗخ

 حُل٤خس.

 ك٢ ٛزح حُظغخإٍ: انًشكهخ انجؾضٛخ٣ٌٖٔ ط٤خؿش  ْٖٝٓ ػ  

ظـ٤شس ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش؟ ٝٓخ ٓذٟ ٝػ٢ ٔشحٛو٤ٖ ربدحسس حُٔششٝػخص حُٓخ ٓذٟ ٝػ٢ حُ

ربدحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ طِي حُٔئعغخص؟ ٝٓخ ٓذٟ كخػ٤ِش رشٗخٓؾ اسشخد١ ُظ٤ٔ٘ش  حُٔشحٛو٤ٖ

شحٛو٤ٖ ربدحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ؟  ٝػ٢ حُٔ

 أْذاف انجؾش

غٛخ إنٗ رًُٛخ ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثئداسح انًششٔػبد انصغٛشح رٓذف ْزِ انذساعخ ثصفخ سئٛ

فٙ انًؤعغبد الإٕٚائٛخ يٍ خلال ثشَبيظ إسشبد٘، ٔنزؾمٛك ْزا انٓذف ٚغزهضو رؾمٛك الأْذاف 

 -انفشػٛخ انزبنٛخ:

ئعغخص  ٜخسحصٝٓ ٝػ٢طلذ٣ذ ٓغظٟٞ  -1 ششٝػخص حُظـ٤شس ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔ حُٔشحٛو٤ٖ ربدحسس حُٔ

 عش.ح٣٩ٞحث٤ش ػ٤٘ش حُذسح

ششٝػخص حُظـ٤شس رٔلخٝسٙ )ح٫ ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ حُلشٝمحٌُشق ػٖ  -2  -طـخٛخص رخُٔ

ششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش طلذ٣ذ  -حُٔؼِٞٓخص( ٜٝٓخسحص ادحسس حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش  -اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -أٛذحف حُٔ

ششٝع حُظـ٤شط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش ح ششٝع حُظـ٤ش -ُٔ طو٤٤ْ حُٔششٝع  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔ

ً ُزؼغ ححُظـ٤ش(  هخٓش ػذد ع٘ٞحص ح٩ –هخٓش ح٩ٓلَ  -كجخص حُغٖ –ُٔظـ٤شحص )حُ٘ٞع ٝكوخ

 عزذ دخٍٞ حُٔئعغش ( . –رخُٔئعغش 

شحٛو٤ٖ -3 و٤ٔ٤ٖ  ر٘خء رشٗخٓؾ اسشخد١ ٝاػذحد حُذسٝط حُخخطش رٚ ٝكوخً ٫كظ٤خؿخص حُٔ ك٢ حُٔ

 .ح٧عخع٤شٝر٘خءً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعش  حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش،

شحٛو٤ٖ رخعظخذحّ ؽشم ٝٝعخثَ ٓخظِلش. -4  ط٘ل٤ز ٝطو٤٤ْ حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش ُِٔ

ه٤خط ٓذٟ حُظـ٤ش حُلخدع ك٢ ٓغظٟٞ ح٩عظـخرش ُِٔشحٛو٤ٖ رؼذ ٜٗخ٣ش حُزشٗخٓؾ ٝرُي رٔوخسٗش ٗظخثؾ  -5

شحٛو٤ٖ هزَ ٝرؼذ حُظطز٤ن. ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ػ٠ِ  حُٔ

 جؾشأًْٛخ ان

 إنٗ: ْزا انجؾشرشعغ أًْٛخ 

ٓٞػٞػخً ك٣ٞ٤خً ٣ٔؼَ أكذ ؿٞحٗذ حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش ك٤غ طٔؼَ حُظ٘خػخص حُظـ٤شس  حُزلغ ط٘خٍٝ -1

ـظٔغ رظلش ػخٓش  ٓذخ٬ً سث٤غ٤خً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝآدحس كؼخُش ُشكغ ٓغظٟٞ ٓؼ٤شش حُٔ

شحٛو٤  رظلش خخطش. حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٖٝحُٔ

شحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش  -2 ح٩عظلخدس ٖٓ ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ طذػ٤ْ ٝطخط٤ؾ ٓ٘خٛؾ ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ رخُٔ

ٝاكذحع طؼذ٣َ ؿزس١ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش ك٢ ٓشحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔخظِلش رـشع طط٣ٞش ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص 

ششٝػخص حُظـ٤شس ٜٝٓخسحص حُ ش٬ٌص. ادحسس حُٔ  ظغ٣ٞن ٝحُز٤غ ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ أعخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حُٔ

و٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػ٠ِ طز٢٘ كٌشس  -3 شحٛو٤ٖ ٝحُشزخد ٝخخطش حُٔ حُٔغخٛٔش ك٢ طشـ٤غ حُٔ

ً طظز٘خٙ ؿ٤ٔغ ح٧ؿٜضس حُل٤ٌٓٞش  اٗشخء ٝطشـ٤َ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝؿؼَ رُي ٓششٝػخً ه٤ٓٞخً ٛخٓخ

خ ُٚ ٖٓ ٗلغ  ٍ حُـزس٣ش ُٔٞحؿٜش حُزطخُش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٝشزٚ حُل٤ٌٓٞش ُٔ ه٢ٓٞ عٞحء رخػظزخسٙ أكذ حُلِٞ

ؼ٤شش. ،ٜٓ٘خ حُشزخد ٝحُوؼخء ػ٠ِ ٓغخُزٜخ ح٫هظظخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُخط٤شس  اػخكش ا٠ُ سكغ ٓغظٟٞ حُٔ

ششٝػخص حُظـ٤شس طؼط٢ حُلشطش ًخِٓش ٨ُكشحد ٩شزخع سؿزخطْٜ  -4 اُوخء حُؼٞء ػ٠ِ إٔ حُٔ

٬ٌص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش، ك٢ٜ كشطش ًز٤شس ٨ُكشحد ُِظؼز٤ش ػٖ رحطْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝكَ حُٔش
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ـخف، ٝرُي ُٚ أًزش ح٧ػش ك٢ سكغ ٓغظٟٞ حُطٔٞف ٝحُظ٘ل٤ظ ػٖ حُشؿزخص حٌُٔزٞطش،  ٝاكغخعْٜ رخُ٘

 كخ٩شزخع حُ٘لغ٢ ك٢ ٓؼَ كخ٫ص حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ُٚ أػش ػظ٤ْ ؿذحً.

ئعغخص  ح٫عظلخدس ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعش -5 شحٛو٤ٖ ك٢ حُٔ ؾ حُٔٞؿٜش ُِٔ شخسًش ك٢ حُزشحٓ حُلخ٤ُش ك٢ حُٔ

ح٣٩ٞحث٤ش ُظ٤ٔ٘ش هذسحطْٜ ٜٝٓخسحطْٜ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ حعظخذحّ حُزشٗخٓؾ حُٔؼذ رخُذسحعش ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٢ 

 حُٔشحٛو٤ٖ ربدحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش. ٜخسحصٝحطـخٛخص ٝٓ

ٝػخص حُظـ٤شس رخُ٘غزش ُِٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ خص ٓل٤ذس ػٖ حُٔششاػشحء حٌُٔظزش حُؼشر٤ش رٔؼِٞٓ -6

 حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش.

 الأعهٕة انجؾضٗ

 صبَٛبً: انًفبْٛى الإعشائٛخ انًغزخذيخ فٙ انذساعخ:

٢ٛ ػ٤ِٔش طط٣ٞش اٗٔخث٢ ُٔؼِٞٓخص ٜٝٓخسحص حُلرشد ُظلو٤رن حُظورذّ كر٢  : Developing انزًُٛخ

ٍٍ ٓخ ٖٓ خ٬حٍ اػشحء هذسحط  حُظ٢ طغخػذٙ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُل٤خس. ٚ ٝآدحءٙ ٫ًظغخد حُخزشحصٓـخ

ٛٞ ٓؼشكش ٝكْٜ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص  :Awarenessانٕػٙ 

ٝحُٜٔخسحص حُخخطش ربدسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝحُوذسس ػ٠ِ ططز٤ن ٛرزٙ حُٔؼِٞٓرخص كر٢ حُٞحهرغ 

 ٖٓ خ٬ٍ حُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخً.

 انٕػٙ إنٗ: غى انجبؽضٍٛٔلذ ل

ٓررذٟ طلؼرر٤َ أٝ ػررذّ طلؼرر٤َ حُٔررشحٛو٤ٖ * ارغبْاابد انًااشاْمٍٛ َؾاإ انًشااشٔػبد انصااغٛشح: 

حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ربٌٓخ٤ٗش اهخٓظْٜ ُٔششٝع طـ٤ش ٣ؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طرؼٞرخص 

 حُل٤خس ٝرُي رؼذ ح٩ٗظٜخء ٖٓ ح٩هخٓش ك٢ حُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش.

٢ٛ ٓذٟ ٓؼشكش ٝكْٜ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ اْمٍٛ َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح: * يؼهٕيبد انًش

ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُخخطش ربهخٓش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رظلش ػخٓش ٝحُوذسس 

 ػ٠ِ ططز٤ن ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔغظوزَ.

حُٔو٤ٔر٤ٖ كر٢ ٛٞ هرذسس حُٔرشحٛو٤ٖ * يؼهٕيبد انًشاْمٍٛ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح: 

حُٜٔررخسحص حُخخطررش ررربدحسس  ٓؼِٞٓررخص كررٍٞ حُٔئعغررخص ح٣٩ٞحث٤ررش ػِرر٠ كٜررْ ٝٓؼشكررش ٝحًظغررخد

حُٔششٝػخص حُظرـ٤شس ٝحُورذسس ػِر٠ ططز٤رن ٛرزٙ حُٜٔرخسحص كر٢ ٓشرشٝع طرـ٤ش خرخص رٜرْ كر٢ 

 حُٔغظوزَ ٝرُي رؼذ ح٩ٗظٜخء ٖٓ ح٩هخٓش رخُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش.

 ٔرى رمغٛى ْزِ انًٓبساد إنٗ:

طلذ٣ذ كٌشٙ ٓؼ٤٘ش ُٔشرشٝع  ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُٔشحٛن٢ٛ حًظغخد كشح انًششٔع انصغٛش: رؾذٚذ ف

طـ٤ش ػٖ ؽش٣ن حُظؼشف ػ٠ِ ؽشم طلذ٣ذ ٛرزٙ ح٧كٌرخس ُٔغرخػذطٚ ػِر٠ ح٩عرظوشحس ػِر٠ كٌرشس 

 ُٔششٝػٚ.

طلذ٣ذ ُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ًل٤ش ٢ٛ ٤ًل٤ش ٝطٍٞ حُٔشحٛن  يٓبسح رؾذٚذأْذاف انًششٔع انصغٛش:

ٝح٩ٗـخصحص حُٔلذدس حُظ٢ ٣شؿٞ طلو٤وٜخ ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش ُِٞطٍٞ ا٠ُ  حُـخ٣خص حُٞحػلش

 ٜٗخ٣ش حُؼ٤ِٔش ح٩دحس٣ش ُِٔششٝع رٌَ ؿٞحٗذ ٗـخكٚ.

حُ٘شخؽ حُز٢٘ٛ حُٔظؼِن  ٓؼِٞٓخص ػٖ ٢ٛ حًغخد حُٔشحٛن يٓبسح انزخطٛػ نًششٔع صغٛش:

خٕ رشٌَ ٓؼخ٢ُ ٤ًٝل٤ش ر٤ٌل٤ش حعظخذحّ حُٔٞحسد حُزشش٣ش ٝحُٔٞحد حُخخّ ٝح٫٥ص ٝطـ٤ٜض حٌُٔ

 ٓٞحؿٜش حُظشٝف حُطخسثش حُظ٢ ٣ظؼشع ُٜخ حُٔششٝع حُظـ٤ش.

٢ٛ هذسس حُٔشحٛن ػ٠ِ حًظغخد حُٔؼِٞٓخص  يٓبسح إػذاد دساعخ انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش:

حُخخطش رظلذ٣ذ ط٬ك٤ش ٓششٝع طـ٤ش ٓخ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔششٝػخص ٖٓ حُـٞحٗذ حُظغ٣ٞو٤ش 

 ٤ٗٞٗش ط٤ٜٔذحً ٩خظ٤خس طِي حُٔششٝػخص حُظ٢ طلون أػ٠ِ ٓ٘لؼش ٌٓٔ٘ش.ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُوخ
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٢ٛ هذسس حُٔشحٛن ػ٠ِ حًظغخد حُٔؼِٞٓخص حُخخطش  يٓبسح رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش:

ر٤ٌل٤ش طوغ٤ْ حُؼَٔ رخُٔششٝع حُظـ٤ش ا٠ُ أٗشطش ؿضث٤ش، ٝطٞص٣غ حُٔغج٤ُٞخص ػ٠ِ ح٧كشحد ٝكوخً 

حُلشد حُوخثْ  -حُٔطِٞد اٗـخصٛخ ٤ٔٛ٧ظٜخ ك٢ ؿذٍٝ ٣ٞػق )حُ٘شخؽُوذسحطْٜ، ٝط٘غ٤ن ح٧ػٔخٍ 

 حُٔذٟ حُض٢٘ٓ( ٓغ ٓشحػخس اٗشخء ػ٬هخص ؽ٤زش ر٤ٖ ح٧كشحد. -حُٔٞحسد ح٦ُصٓش -رخُؼَٔ

٢ٛ هذسس حُٔشحٛن ػ٠ِ حًظغخد حُٔؼِٞٓخص  يٓبسح انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش:

ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔششٝع ًٝزُي سهخرظْٜ ُظلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حُخخطش رظؼذ٣َ ح٧خطخء حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح

 حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُٔششٝع.

٢ٛ هذسس حُٔشحٛن ػ٠ِ حًظغخد حُٔؼِٞٓخص حُخخطش ر٤ٌل٤ش  يٓبسح رمٛٛى انًششٔع انصغٛش:

اطذحس كٌْ ػ٠ِ ؿٞدس ٓخ طْ ط٘ل٤زٙ ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش ٖٓ خ٬ٍ ٓوخسٗش ح٥دحء حُلؼ٢ِ رخُ٘ظخثؾ 

ً ٝطل٤َِ أعزخرٜخ ٤ًٝل٤ش ػ٬ؿٜخ ٝرُي ٬ُعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ حُخطؾ حُٔطِٞد طلو٤و ٜخ ًٔخً ٤ًٝلخ

 حُوخدٓش.

ٛٞ خطش ٓلذدس ٝده٤وش طشَٔ  :Extension Educational Programانجشَبيظ الإسشبد٘ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗشطش ٝحُٔٞحهق ٝحُخزرشحص حُٔظشحرطرش ٝحُٔظٌخِٓرش رٜرذف ط٤ٔ٘رش ٝػر٢ حُٔرشحٛو٤ٖ 

ُظرـ٤شس حُٔو٤ٔر٤ٖ كر٢ حُٔئعغرخص ح٣٩ٞحث٤رش، ٝاًغرخرْٜ ٓؼِٞٓرخص ٜٝٓرخسحص ربدحسس حُٔششٝػخص ح

كرر٢ ٛررزح حُٔـررخٍ طظ٘خعررذ ٓررغ ؽز٤ؼررش ٗٔررْٞٛ حُـغرر٢ٔ ٝحُؼوِرر٢ ٝح٩ٗلؼررخ٢ُ ٝح٫ؿظٔررخػ٢ ٝحُ٘لغرر٢ 

 ٝطشَٔ ٛزٙ حُخطش أعِٞد حُظ٘ل٤ز ٝحُظو٤٤ْ ٝحُٔذس حُض٤٘ٓش ح٦ُصٓش ُِظطز٤ن.

ػخّ ٣ٝظ٤ٔضٕٝ  40-03شكِش حُؼٔش٣ش ٖٓ ْٛ ح٧كشحد ك٢ حُٔ :adolescents انًشاْمٍٛ

رخ٩ٗلؼخ٫ص ٝحُلخؿخص حُٔخظِلش ٝظٜٞس حُوذسحص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُؼو٤ِش، ٣ٝظغٕٔٞ رخحُظلٍٞ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢.

٢ٛ طِي حُٔشرشٝػخص حُظر٢ طورذّ ٓ٘ظـرخص ٝخرذٓخص  Small Projects : انًششٔػبد انصغٛشح

خٍ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝح٩دحسس كظخكذ حُٔششٝع ؿخُزخً طـ٤شس طظ٤ٔض رخُزغخؽش ٝحُٔل٤ِش ٫ٝ ٣ٞؿذ اٗلظ

ٛٞ حُز١ ٣ذ٣شٙ ٝطغظخذّ ػرذد ٓلرذٝد ٓرٖ حُؼرخ٤ِٖٓ ٫ ٣ض٣رذ ػرٖ خٔغرش أكرشحد ٝطؼظٔرذ ػِر٠ سأط 

ٓخٍ طـ٤ش ٝطظ٤ٔض ٓ٘ظـخطٜرخ رخُطرخرغ ح٤ُرذ١ٝ أٝ حُ٘ظرق آُر٢، كخُلشك٤رش ٛر٢ ح٧عرخط كر٢ ه٤خٜٓرخ 

رحص ٓغظٟٞ رغ٤ؾ ٓرٖ حُظخطر٤ؾ ٝحُظ٘ظر٤ْ  ٢ٛٝ طؼَٔ ك٢ ر٤جش ٓل٤ِش ٝطغظخذّ خخٓخطٜخ ٜٓ٘خ ٢ٛٝ

 .ٝحُشهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٓوخسٗش رخ٧ٗشطش حٌُز٤شس

ٛرر٢ حُخطررٞحص : management of Small Projects إداسح انًشااشٔػبد انصااغٛشح

ح٩ؿشحث٤ش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُشخد ٩ٗـخف حُٔشرشٝع حُظرـ٤ش رذح٣رش ٓرٖ اخظ٤رخس حُلٌرشس ٝطلذ٣رذ أٛرذحف 

خرخّ ٝح٫٥ص ٝطـ٤ٜرض حٌُٔرخٕ ٝحُظخطر٤ؾ ُِٔرٞحسد حُزشرش٣ش ٝدسحعرش حُٔششٝع ٝحُظخط٤ؾ ُِٔٞحد حُ

ؿذٟٝ حُٔششٝع ٝط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع ٝػ٤ِٔخص حُظٞؿ٤رٚ ٝحُشهخررش ػرْ أخ٤رشحً طو٤ر٤ْ حُٔشرشٝع 

 . ٚ حُ٘ـخف ٝطلو٤ن حُٜذف ٖٓ اهخٓظٚرٔخ ٣لون ُ

 صبَٛب : فشٔض انجؾش 

ئعغرش طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ٤ش دحُش حكظخث٤خً رر٤ٖ رؼرغ حُخظرخثض  -1 و٤ٔر٤ٖ رخُٔ رشحٛو٤ٖ حُٔ حُشخظر٤ش ُِٔ

٤شس رٔلرخٝسٙ )ح٫طـخٛرخص  -ح٣٩ٞحث٤ش )حُغٖ شرشٝػخص حُظرـ ئعغش( ٝٝػ٤ْٜ رخُٔ  -ػذد ع٘ٞحص ح٩هخٓش رخُٔ

٤ش شرشٝع حُظرـ ٤شس رؤرؼرخدٙ )طلذ٣رذ كٌرشس حُٔ شرشٝػخص حُظرـ ٓخص( ٜٝٓخسحطْٜ كر٢ ادحسس حُٔ ؼِٞ طلذ٣رذ  -حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش ششٝع  -أٛذحف حُٔ ٤ش  -طـ٤شحُظخط٤ؾ ُِٔ شرشٝع حُظرـ ط٘ظر٤ْ  -اػذحد دسحعش حُـرذ١ٝ ُِٔ

ششٝع حُظـ٤ش ششٝع حُظـ٤ش -ٝؿذُٝش حُٔ ششٝع حُظـ٤ش( -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔ  طو٤٤ْ حُٔ

ئعغررش  -2 و٤ٔرر٤ٖ رخُٔ شحٛوررش حُٔ ررشحٛو٤ٖ كرر٢ ٓشكِررش حُٔ طٞؿررذ ػ٬هررش حسطزخؽ٤ررش دحُررش حكظررخث٤خً ررر٤ٖ ػررذد حُٔ

٤شس رٔلررر شرررشٝػخص حُظرررـ ٓرررخص( ٜٝٓرررخسحطْٜ كررر٢ ادحسس  -خٝسٙ )ح٫طـخٛرررخص ح٣٩ٞحث٤ررش ٝٝػررر٤ْٜ رخُٔ ؼِٞ حُٔ
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٤ش شررشٝع حُظررـ ٤شس رؤرؼررخدٙ )طلذ٣ررذ كٌررشس حُٔ شررشٝػخص حُظررـ ٤ش -حُٔ شررشٝع حُظررـ  -طلذ٣ررذ أٛررذحف حُٔ

٤ش شرررشٝع طرررـ ٤ش  -حُظخطررر٤ؾ ُِٔ شرررشٝع حُظرررـ شرررشٝع  -اػرررذحد دسحعرررش حُـرررذ١ٝ ُِٔ ط٘ظررر٤ْ ٝؿذُٝرررش حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش ششٝع حُظـ٤ش(طو٤ -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔ  ٤ْ حُٔ

٤شس رٔلرخٝسٙ )ح٫طـخٛرخص  -3 ششٝػخص حُظرـ شحٛو٤ٖ رخُٔ  -طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش حكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔ

٤ش شررشٝع حُظررـ ٤شس رؤرؼررخدٙ )طلذ٣ررذ كٌررشس حُٔ شررشٝػخص حُظررـ ٓررخص( ٜٝٓررخسحص ادحسس حُٔ ؼِٞ طلذ٣ررذ  -حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش ششٝع طـ٤ش -أٛذحف حُٔ شر -حُظخط٤ؾ ُِٔ ٤ش اػذحد دسحعش حُـرذ١ٝ ُِٔ ط٘ظر٤ْ  -شٝع حُظرـ

٤ش شررشٝع حُظررـ ٤ش -ٝؿذُٝررش حُٔ شررشٝع حُظررـ ٤ش( ٝكوررخً  -حُظٞؿ٤ررٚ ٝحُشهخرررش كرر٢ حُٔ شررشٝع حُظررـ طو٤رر٤ْ حُٔ

ٞع )رًش  ؼ٠( -ُِ٘  أٗ

٤شس رٔلرخٝسٙ )ح٫طـخٛرخص  -4 ششٝػخص حُظرـ شحٛو٤ٖ رخُٔ  -طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش حكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔ

٤شس رؤر شررشٝػخص حُظررـ ٓررخص( ٜٝٓررخسحص ادحسس حُٔ ؼِٞ ٤شحُٔ شررشٝع حُظررـ طلذ٣ررذ  -ؼررخدٙ )طلذ٣ررذ كٌررشس حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش ششٝع طـ٤ش -أٛذحف حُٔ ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔ شرشٝع حُظرـ ط٘ظر٤ْ  -اػذحد دسحعش حُـرذ١ٝ ُِٔ

٤ش شررشٝع حُظررـ ٤ش -ٝؿذُٝررش حُٔ شررشٝع حُظررـ ٤ش( ٝكوررخً  -حُظٞؿ٤ررٚ ٝحُشهخرررش كرر٢ حُٔ شررشٝع حُظررـ طو٤رر٤ْ حُٔ

ئعغش )س٣ق ٌخٕ حُٔ  كؼش(-ُٔ

٤شس رٔلرخٝسٙ )ح٩طـخٛرخص طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش  -5 ششٝػخص حُظرـ شحٛو٤ٖ رخُٔ  -اكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔ

٤ش شررشٝع حُظررـ ٤شس رؤرؼررخدٙ )طلذ٣ررذ كٌررشس حُٔ شررشٝػخص حُظررـ ٓررخص( ٜٝٓررخسحص ادحسس حُٔ ؼِٞ طلذ٣ررذ  -حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش ششٝع طـ٤ش -أٛذحف حُٔ ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔ شرشٝع حُظرـ ط٘ظر٤ْ  -اػذحد دسحعش حُـرذ١ٝ ُِٔ

٤ شررشٝع حُظررـ ٤ش -شٝؿذُٝررش حُٔ شررشٝع حُظررـ ٤ش( هزررَ  -حُظٞؿ٤ررٚ ٝحُشهخرررش كرر٢ حُٔ شررشٝع حُظررـ طو٤رر٤ْ حُٔ

 ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ )ح٥دحء حُوز٢ِ( ٝرؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ )ح٥دحء حُزؼذ١(

 بً: يُٓظ انجؾش صبنض

ٜؾ حُظـش٣زر٠ ُِظؼرشف ػِرر٠   ر٘ طرل٠ ٝحُظل٤ِِر٠ رخ٫ػرخكش اُر٠ حُٔ ٜؾ حُٞ ر٘ طظزرغ ٛرزٙ حُذسحعرش حُٔ

ئعغررخص طررؤػ٤ ٤شس كرر٢ حُٔ شررشٝػخص حُظررـ ررشحٛو٤ٖ ررربدحسس حُٔ ش ططز٤ررن رشٗررخٓؾ اسشررخد١ ُظ٤ٔ٘ررش ٝػرر٢ حُٔ

 ح٣٩ٞحث٤ش.

 انذساعخبً : ؽذٔد ساثؼ

 انؾذٔد انجششٚخ: -أ

 يغزًغ انذساعخ:

ر٘خص(  -طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ح٧كشحد حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش اهخٓش ًخِٓش )ر٤ٖ٘

 كشد. 039ًٝخٕ ػذدْٛ 

 خ انذساعخ الأعبعٛخ:ػُٛ
ئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش 011طٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ٖٓ ) ( ٓشحٛن ٝٓشحٛوش ٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔ

اهخٓش ًخِٓش، ٝطْ اخظ٤خس حُؼ٤٘ش رطش٣وش طُذك٤ش ؿشػ٤ش رششؽ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ اهخٓش ًخِٓش ك٢ 

كض أػٔخسْٛ ٓخ ر٤ٖ ) شحٛو٤ٖ ٘غ٤ٖ، ٝرِؾ ( ع٘ش ٖٓ حُـ40 - 03حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش، ٝطشحٝ ػذد حُٔ

شحٛوخص )ح٩ٗخع( )02)حُزًٞس( )  ( ٓشحٛوش.34( ٓشحٛن، ٝػذد حُٔ

 ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛخ: 

ك٤غ طْ حخظ٤خسٛخ ُظ٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُٔؼذ ٝطْ ح٩خظ٤خس ٖٓ حُؼ٤٘ش ح٧عخع٤ش ُِذسحعش ٝهذ 

٢ِ ( ٓشحٛوش ؿ٤ٔؼٜٖ ٖٓ ح٩ٗخع، ك٤غ طْ حخظ٤خسٖٛ ر03رِؾ ػذدْٛ ) ػ٢ حٌُ ٘خءً ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٞ

ششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ )حطـخٛخص  ػ٢ رخُٔ ٖ ٗظ٤ـش حعظـخرخطٜٖ ػٖ حعظز٤خٕ حُٞ حُٔ٘خلغ ُٜ

ػ٢ -حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ششٝػخص حُظـ٤شس(، ٝحعظز٤خٕ حُٞ شحٛو٤ٖ رخُٔ ٓؼِٞٓخص حُٔ

طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع  -ُظـ٤شرٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع ح
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ششٝع طـ٤ش -حُظـ٤ش ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش  -اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔ

ششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(، ًٝزُي حهظ٘خع  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔ

شحٛوخص ٝسؿزظْٜ ك٢ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ رـ٤ٔغ ٓـخ٫طٚ حُٔ  خظِلش.حُٔئعغش ٝحُٔ

 انؾذٔد انًكبَٛخ: -ة

ظٞحؿذس رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش،  -0 ئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش حُٔ طْ ططز٤ن أدٝحص حُذسحعش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ح٧عخع٤ش ك٢ حُٔ

شر٤ش )ؽ٘طخ(، ٝحُظ٢ رٜخ ٓشحٛو٤ٖ ك٢  ضٛخ ٝػٞحك٤ٜخ، ٝرؼغ حُٔئعغخص حُٔٞؿٞدس رٔلخكظش حُـ ٝٓشحً

( ٓئعغش ك٢ حُٔلخكظظ٤ٖ، ك٤غ 08)( ٓئعغخص ٖٓ ٝحهغ .( ع٘ش، ًٝخٕ ػذدْٛ )40-03عٖ )

ٍَ ٖٓ ٓئعغش )حُٜذٟ  طغ٤ْ٘ ( رٔلخكظش ؽ٘طخ، ٝٓئعغش )حُذًظٞس حعٔخػ٤َ ع٬ّ (  -سكؼض ً

شحٛو٤ٖ حُٔظٞحؿذ٣ٖ ك٢ طِي حُٔئعغخص، ر٤٘ٔخ ُْ ٣ظٞحؿذ كجش  رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش ططز٤ن ح٫عظز٤خٕ ػ٠ِ حُٔ

خص ( ع٘ش ك٢ ٓئعغخص )حُش  40-03حُغٖ حُٔطِٞرش ك٢ حُذسحعش ) ١( رٔلخكظش  -خرخص حُٔغِٔ حُوظشحٝ

٘ٞك٤ش، ٝرزُي ٣ٌٕٞ ػذد حُٔئعغخص حُظ٢ طْ ك٤ٜخ ططز٤ن  ؽ٘طخ، ٝٓئعغش )حُغ٤ذس ٗل٤غش( رٔلخكظش حُٔ

 ( ٓئعغخص ْٝٛ ًخ٥ط٢:.أدٝحص حُذسحعش ك٤ٜخ )

 ( انًؤعغبد الإٕٚائٛخ ػُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ ٔانغًؼٛبد انزبثؼخ نٓب ٔػُٕآَب0عذٔل )

 عغخاعى انًؤ

ػذد الأغفبل 

ػُٛخ انذساعخ 

 الأعبعٛخ

 ػُٕاَـٓب انغًؼٛخ انزبثؼخ نٓب

يؤعغخ انشػبٚخ الاعزًبػٛخ ثطُطب 

 فشع )أ(
41 

ؿٔؼ٤ش حُٞكخء حُخ٤ش٣ش 

 ح٩ع٤ٓ٬ش
 حُـشر٤ش -ؽ٘طخ 

يؤعغخ انشػبٚخ الاعزًبػٛخ ثطُطب 

 فشع )ة(
03 

ؿٔؼ٤ش حُٞكخء حُخ٤ش٣ش 

 ح٩ع٤ٓ٬ش
 حُـشر٤ش -ؽ٘طخ 

 . خ انُغبئٛخ نهفزٛبديؤعغخ انصؾ
حُـٔؼ٤ش حُ٘غخث٤ش ُظلغ٤ٖ 

 حُظلش
 حُـشر٤ش -ؽ٘طخ 

 حُـشر٤ش -ؽ٘طخ  خخطش . يؤعغخ سظٕٖ نهفزٛبد ثطُطب

 04 يؤعغخ رشثٛخ انفزٛبد ثغشط انهٛبٌ
حُـٔؼ٤ش حُ٘غخث٤ش ُظلغ٤ٖ 

 حُظلش

 -عشط ح٤ُِخٕ

 حُٔ٘ٞك٤ش

 ح٬ٍُٜ ح٧كٔش 40 يؤعغخ رشثٛخ انجُبد ثشجٍٛ انكٕو
 -ٌُّٞ شز٤ٖ ح

 حُٔ٘ٞك٤ش

 ح٬ٍُٜ ح٧كٔش 02 يؤعغخ رشثٛخ انجٍُٛ ثشجٍٛ انكٕو
 -شز٤ٖ حٌُّٞ 

 حُٔ٘ٞك٤ش

 طْ ططز٤ن ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش رٔئعغش طشر٤ش حُز٘خص رشز٤ٖ حٌُّٞ، ٓلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش. -4

 انؾذٔد انضيُٛخ: -عـ

شس ٖٓ ٓ٘ظظق شٜش ٣٘خ٣ش طْ ططز٤ن حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ك٢ حُلظ -0

 .4104كظ٠ ٓ٘ظظق شٜش كزشح٣ش 

طْ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ حُخخص رخُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ك٢ حُلظشس ٖٓ رذح٣ش شٜش ٤ٗٞ٣ٞ ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش  -4

 .4104شٜش أؿغطظ 
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 أدٔاد انجؾشساثؼب : 

صٓش ُِذسحعش ٝهذ ظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٦ُػذس أدٝحص ُِل حُزخكؼش حعظخذٓض

 ػ٠ِ: حشظِٔض

طْ اػذحدٛخ رٜذف حُلظٍٞ ػ٠ِ رؼغ  اعزًبسح انجٛبَبد انؼبيخ نهًؤعغبد الإٕٚائٛخ: -

حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػ٤٘ش حُذسحعش، ٝحشظِٔض ٛزٙ ح٫عظٔخسس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: حعْ حُٔئعغش، ػ٘ٞحٜٗخ، ٌٓخٕ حُٔئعغش، ٗٞع حُٔئعغش،  حُؼذد ح٢ٌُِ ح٧عجِش 

 (ع٘ش.40-03رخُٔئعغش، ػذد حُٔشحٛو٤ٖ حُٔظشحٝف أػٔخسْٛ ٖٓ )حُٔظٞحؿذ 

طْ اػذحدٛخ رٜذف حُلظٍٞ ػ٠ِ رؼغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ  :نهًشاْمٍٛاعزًبسح انجٛبَبد انؼبيخ -

ٛئ٫ء حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػ٤٘ش حُذسحعش، ٝحشظِٔض ٛزٙ ح٫عظٔخسس ػ٠ِ 

 يؾٕسٍٚ سئٛغٍٛٛ ًْب:

ٝحشظِٔض ػ٠ِ ٓـٔٞػش ػٍ انًشاْمٍٛ انًمًٍٛٛ فٙ انًؤعغبد الإٕٚائٛخ: ثٛبَبد ػبيخ  -أ

ًٔخ ٢ِ٣: حعْ حُٔشحٛن، حُ٘ٞع ، حُؼٔش، ػذد ع٘ٞحص ح٩هخٓش رخُٔئعغش، أعزخد دخٍٞ  ٢ٛ أعجِش

 حُٔئعغش .

الأَشطخ انزٙ ٚضأنٓب انًشاْمٍٛ داخم انًؤعغخ ٔيغبلاد انًششٔػبد انصغٛشح انزٙ  -ة

حُٔشخسًش ك٢ ح٧ٗشطش، طلذ٣ذ ح٧ٗشطش حُظ٢ طلشص ػ٠ِ ٓضحُٝظٜخ  ٠ِ:ٝحشظِٔض ػٚفعهَٕٓب: 

دحخَ حُٔئعغش، ٓذس ٓٔخسعش ًَ ٗشخؽ، ػذد عخػخص ٓٔخسعش حُ٘شخؽ حُٔلؼَ ك٢ ح٤ُّٞ، أٗٞحع 

 ٝٓـخ٫ص حُٔششٝػخص حُظ٢ ٣لؼِٜٞٗخ.

اعزجٛبٌ انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح ثًؾٕسّٚ)ارغبْبد انًشاْمٍٛ َؾٕ انًششٔػبد -

ًخٕ حُٜذف ٖٓ ٛزح ح٫عظز٤خٕ حٌُشق يؼهٕيبد انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح(:  -ح انصغٛش

ػٖ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٝهذ طْ طلذ٣ذٙ ك٢ ٓلٞس٣ٖ سث٤غ٤٤ٖ ٛٔخ )حطـخٛخص 

ٓؼِٞٓخص حُٔشٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس( طْ اػذحد  -حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 

 .٩ؽخس حُ٘ظش١ ُِذسحعش ٝٝكوخً ُِظؼش٣ق ح٩ؿشحث٢ح٫عظز٤خٕ ك٢ ػٞء ح

 ٔلإػذاد ْزا الاعزجٛبٌ رى ارجبع انخطٕاد انزبنٛخ :

 ح٩ؽ٬ع ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُغخروش حُظ٢ طظؼِن رٜزح حُٔـخٍ. -0

اؿشحء ٓوخر٬ص شخظ٤ش ٫عظط٬ع سأ١ رؼغ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػٖ ططز٤ن ح٫عظز٤خٕ  -7

ء ٓوخر٬ص شخظ٤ش ٓغ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رـشع ُذ٣ْٜ، ٝاؿشح

 حُظؼشف ػ٠ِ حطـخٛخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝطلؼ٤ِْٜ ٗلٞ اهخٓش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.

رمٍُٛ الاعزجٛبٌ يٍ أعم رطجٛمّ ٔانزأكذ يٍ يصذالٛزّ، أ٘ أَّ صبدق فًٛب ٔظغ نمٛبعّ  -1

ة انصذق نلاعزجٛبٌ ثؼذح غشق ْٙ كًب ثؾغب (، ٔلذ لبو انجبؽض31ٍٛ: 7110علال،)عؼذ 

 ٚهٙ: 

ُِظلون ٖٓ طذم ح٫عظز٤خٕ طْ ػشػٚ  :Content Validityأٔلاً: أعهٕة صذق انًؾزٕٖ 

ك٢ طٞسطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُغخدس حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أعخطزس هغْ ادحسس حُٔ٘ضٍ ٝحُٔئعغخص 

ح٧عشس ٝحُطلُٞش ر٤ٌِش ح٫هظظخد ر٤ٌِش ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ٝهغْ ادحسس ٓئعغخص 

ٛش(، حُٔ٘ض٢ُ ؿخٓؼش كِٞحٕ، ٝهغْ ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ ر٤ٌِش حُظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش  ؿخٓؼش ؽ٘طخ )ح٧ص

ُظٔظ ٖٓ ع٤خدطْٜ ح٩ؽ٬ع ػ٠ِ حُؼزخسحص ٝاطذحس كٌْٜٔ ػ٠ِ ( ٓلٌْ، ٝهذ ح08ٝرِؾ ػذدْٛ )

ؿشحث٢، ٝٓذٟ ٓ٘خعزش ط٤خؿش ٓذٟ ٓ٘خعزش حُؼزخسس ُِٔلٞس حُظخرؼش ُٚ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔلّٜٞ ح٩

 .حُؼزخسس
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طْ كغخد ٗغزش ح٫طلخم ُذٟ حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ًَ ػزخسس ٖٓ ػزخسحص ح٫عظز٤خٕ ٝطشحٝكض ٗغزش  -

طْ طؼذ٣َ ح٫عظز٤خٕ رل٤غ طْ %(، 011ا٠ُ  94.8طٌشحس حطلخم حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ حُؼزخسحص ٓخ ر٤ٖ )

 .طؼذ٣َ ط٤خؿش رؼغ حُؼزخسحص

٣وظذ رظذم ح٫عظز٤خٕ هذسطٚ  :Personيؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ  صبَٛبً: صذق انزكٍٕٚ ثبعزخذاو

ػ٠ِ ه٤خط ٓخ ٣ذػ٢ ه٤خعٚ ٖٓ ؿٞحٗذ عِٞى ح٧كشحد أٝ ٛٞ دسؿش ه٤خط ح٫خظزخس ُٔخ ٝػغ 

انٕػٙ ، ٝطْ كغخد ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ٫عظز٤خٕ (61: 7111)يؾًٕد يُغٙ،ُو٤خعٚ 

خٝس ٕ ٌَُ ٓلٞس ٖٓ ٓلػٖ ؽش٣ن ا٣ـخد ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤شعٞ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 ٬ُٝعظز٤خٕ ًٌَ: ح٫عظز٤خٕ،

( صذق الارغبق انذاخهٙ لاعزجٛبٌ انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح يغ يؾٕسّٚ يمبعبً 7عذٔل )

 ثبعزخذاو يؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ ٔيؼُٕٚزّ

 انًؾٕس
يؼبيم 

 الاسرجبغ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 1.110 1.3.8 ارغبْبد انًشاْمٍٛ َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح

 1.110 .1.33 ؼهٕيبد انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشحي

 1.110 1.323 ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

ػ٘ذ ه٤ْ  1.110ٝؿٞد ػ٬هش اسطزخؽ٤ش ٓٞؿزش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش  (7ٚزعؼ يٍ عذٔل )       

 ، ٝطؼظزش ٛزٙ حُو٤ْ ٓشطلؼش رخُ٘غزش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ كغخد حُظذم، .1.33،  1.3.8،  1.323

ٝٛزح حُٔغظٟٞ ٣ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ طذم ٓلظٟٞ ح٫عظز٤خٕ ك٤غ أٗٚ طخدم ك٢ ه٤خط حُٔظـ٤شحص 

 حُخخطش رٚ. 

٣ٝوظذ رؼزخص ح٫عظز٤خٕ إٔ ٣ؼط٢ طوذ٣شحص ػخرظش ارح أػ٤ذ ططز٤وٚ ػ٠ِ ؽغبة صجبد الاعزجٛبٌ:  -

(، ٔرى ؽغبة صجبد 22: 0996)ػجذ انشؽًٍ انؼٛغٕ٘،ٗلظ ح٧كشحد ٝك٢ ٗلظ حُظشٝف 

رخعظخذحّ ٓؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًشٝٗزخم، ك٤غ طْ كغخد  انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشحاعزجٛبٌ 

 ْٔٙ كبَذ كًب ٚهٙ: ٓؼخَٓ أُلخ ٌَُ ٓلٞس ٖٓ ٓلخٝس ح٫عظز٤خٕ ٬ُٝعظز٤خٕ ًٌَ،

( لٛى يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ لاعزجٛبٌ انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح نذٖ انًشاْمٍٛ  1عذٔل )

 ٔيؾٕاسّٚ

 يؼبيم أنفب دػذد انؼجبسا انًؾبٔس 

 2...1 48 ارغبْبد انًشاْمٍٛ َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح

 39..1 48 يؼهٕيبد انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 1.338 24 انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ ٌَُ ٖٓ ٓلٞس )حطـخٛخص حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ ( أٌ 1ٚزجٍٛ يٍ عذٔل ) 

( ػ٠ِ 1.39 -2...1رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس(، )ٓؼِٞٓخص حُٔشحٛو٤ٖ  -حُٔششٝػخص حُظـ٤شس

حُظٞح٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشطلؼش رخُ٘غزش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ كغخد حُؼزخص، ر٤٘ٔخ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓشطلؼش رخُ٘غزش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ كغخد حُؼزخص، ٝطئًذ ٬ُ1.338عظز٤خٕ ًٌَ )

 ص حُظـ٤شس.ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ُٔـٔٞع ػزخسحص حعظز٤خٕ حُٞػ٢ رخُٔششٝػخ

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن أطزق حعظز٤خٕ حُٞػ٢ رخُٔششٝػخص الاعزجٛبٌ فٙ صٕسرّ انُٓبئٛخ:  -

ػزخسس ٓوغٔش ا٠ُ ٓلٞس٣ٖ ٛٔخ )حطـخٛخص  24حُظـ٤شس ك٢ طٞسطٚ حُٜ٘خث٤ش ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

ٓؼِٞٓخص حُٔشٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس(، طؼٖٔ  -حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 
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( ػزخسس، ر٤٘ٔخ طؼٖٔ ٓلٞس 48شحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٠ِ )ٓلٞس حطـخٛخص حُٔ

 ( ػزخسس.48ٓؼِٞٓخص حُٔشٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٠ِ )

حعظٜذف ح٫عظز٤خٕ، ه٤خط ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٝطؼٖٔ ٔصف الاعزجٛبٌ: 

 24ظز٤خٕ ٖٓ ػزخسحص طؼٌظ حعظـخرخص حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٣ٝظٌٕٞ ح٫ع

 ػزخسس ٓوغٔش ػ٠ِ ٓلٞس٣ٖ ٛٔخ :

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ انًؾٕس الأٔل: ارغبْبد انًشاْمٍٛ َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح: 

حعظـخرظٜخ ر٤خٗخص ػٖ حطـخٛخص حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٗلٞ حُٔششٝػخص 

ـ٤ش، ٝحُخٞف ٖٓ اهخٓش حُظـ٤شس ٜٝٓ٘خ طلؼ٤َ ح٫شظشحى ٓغ ح٧طذهخء ُِو٤خّ رٔششٝع ط

ٓششٝع خش٤ش حُظؼؼش ك٢ عذحد حُوشٝع، ٝسإ٣ش إٔ هِش حُخزشس ربدحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 

طوق ػخثن ػذ حُظل٤ٌش ك٢ اهخٓظٚ، ٝطلؼ٤َ حُغلش ُِؼَٔ رخُخخسؽ ػٖ اهخٓش ٓششٝع طـ٤ش، 

ٝطلؼ٤َ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٓششٝع طـ٤ش خخص رٚ، حُظخٞف ٖٓ اهخٓش ٓششٝع 

، ش ُظؼذد ٓخخؽشٙ ٝطؼٞرش ادحسطٚ، ٝأخ٤شحً طشـ٤غ ًَ ٖٓ ٣لٌش ك٢ اهخٓش ٓششٝع طـ٤شطـ٤

 -ٓلخ٣ذ  -( ػزخسس، ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أٝحكن 48ٝطؼٖٔ ٛزح حُٔلٞس )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض 0-4-٫8أٝحكن( رل٤غ طْ طش٤ٓض ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ 8-4-0حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ )حُؼزخسحص 

ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش حطـخٙ حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض 

ؽٍٞ    36= 48-49حُٔذٟ=     ، ٝرزُي ٣ٌٕٞ: 48، ٝأهَ ه٤ٔش ُِٔلٞس49أػ٠ِ ه٤ٔش ُِٔلٞس 

ً  03.8=  24/8حُلجش=   48ٖٓ  عِز٢حطـخٙ  - ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢: 02 طوش٣زخ

 49ا٠ُ  33ٖٓ  حطـخٙ ا٣ـخر٢ -      32ا٠ُ  89ٖٓ  حطـخٙ ٓلخ٣ذ -    83ا٠ُ 

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ  انًؾٕس انضبَٙ: يؼهٕيبد انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح:

ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش حعظـخرخص ر٤خٗخص ػٖ ٓؼشكش حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص 

رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٜٝٓ٘خ ط٘ٞع حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ؽزوخً ُِز٤جش حُظ٢ ٗؼ٤ش ك٤ٜخ، طغْٜ 

حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ طلغ٤ٖ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ، طلظخؽ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ا٠ُ عٞم 

ٖٓ حُظ٘ذٝم ُظٞص٣غ ٓ٘ظـخطٜخ، ٣لظخؽ حُٔششٝع حُظـ٤ش ا٠ُ ػٔخُش ًؼ٤شس، ُِلظٍٞ ػ٠ِ هشع 

ً ُِو٤خّ  ح٫ؿظٔخػ٢ ٣لظخؽ ا٠ُ اؿشحءحص ًؼ٤شس، ٣ٌٖٔ حشظشحى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧شخخص ٓؼخ

رٔششٝع ٝحكذ، طظؼذد ح٧عزخد حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئد١ ا٠ُ كشَ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، طٞؿذ أٗٞحع 

ٓخظِلش ٖٓ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس كٜٔ٘خ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُخذ٤ٓش، ٝأخ٤شحً ٣ٔ٘ق حُظ٘ذٝم ح٫ؿظٔخػ٢ 

( ػزخسس 48طؼٖٔ ٛزح حُٔلٞس )ُِشزخد ػ٘ذ اهخٓظْٜ ُٔششٝع طـ٤ش،  ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ػلخء حُؼش٣ز٢

٫ أػشف( رل٤غ طْ طش٤ٓض  –ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذ

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ 0-4-8ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش ٓذٟ ٓؼشكش 0-4-8)

، ٝأهَ 49حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ ه٤ٔش ُِٔلٞس 

 03طوش٣زخً  03.8=  24/8ؽٍٞ حُلجش=  24= 48-49، ٝرزُي ٣ٌٕٞ:  حُٔذٟ= 48ه٤ٔش ُِٔلٞس 

  زٕٚبد كبٜرٙ:ٔثزنك لغًذ نضلاصخ يغ

               ٓؼشكش ٓشطلؼش  -32ا٠ُ  89ٓؼشكش ٓظٞعطش ٖٓ  - 83ا٠ُ  48ٓؼشكش ٓ٘خلؼش ٖٓ  -

 49ا٠ُ  33ٖٓ 
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يغًٕع يغزٕٚبد انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح نذٖ انًشاْمٍٛ انًمًٍٛٛ فٙ انًؤعغبد 

 الإٕٚائٛخ:

حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢  ُٔؼشكش ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُؼخّ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ُذٟ حُٔشحٛو٤ٖ

حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رٔلٞس٣ٚ )حطـخٛخص حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٓؼِٞٓخص 

حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس(، ك٤غ ؿٔؼض حُذسؿخص رطش٣وش حُٔذٟ كٌخٗض أػ٠ِ ه٤ٔش 

 ، ٝرزُي ٣ٌٕٞ:        24، ٝأهَ ه٤ٔش ٬ُعظز٤خٕ ٬ُ083عظز٤خٕ 

ً  81.4=  94/8 = ؽٍٞ حُلجش  94= 24-083حُٔذٟ=  ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ،  80طوش٣زخ

 ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:

ٝػ٢ ٓشطلغ ٖٓ  -      019ا٠ُ  3.ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -    ..ا٠ُ  24ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 083ا٠ُ  001

اعزجٛبٌ ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح ثأثؼبدِ )رؾذٚذ فكشح  -

إػذاد دساعخ  -انزخطٛػ نهًششٔع صغٛش -ع انصغٛشرؾذٚذ أْذاف انًششٔ -انًششٔع انصغٛش

انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع  -رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش -انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش 

ًخٕ حُٜذف ٖٓ ٛزح ح٫عظز٤خٕ حُظؼشف ػ٠ِ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ : رمٛٛى انًششٔع انصغٛش( -انصغٛش

٢ عزغ أرؼخد ْٛ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٝهذ طْ طلذ٣ذٙ ك

اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش

 -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -ُِٔششٝع حُظـ٤ش 

ً ُِظؼش٣ق طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش( طْ اػذحد ح٫عظز٤خٕ ك٢ ػٞء ح٩ؽخس حُ٘ظش١  ُِذسحعش ٝٝكوخ

 ٔلإػذاد ْزا الاعزجٛبٌ رى ارجبع انخطٕاد انزبنٛخ :ح٩ؿشحث٢، 

 .ح٩ؽ٬ع ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُغخروش حُظ٢ طظؼِن رٜزح حُٔـخٍ -0

اؿشحء ٓوخر٬ص شخظ٤ش ٫عظط٬ع سأ١ رؼغ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػٖ ططز٤ن ح٫عظز٤خٕ  -7

٤ش ٓغ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رـشع ُذ٣ْٜ، ٝاؿشحء ٓوخر٬ص شخظ

 حُظؼشف ػ٠ِ ٜٓخسحطْٜ ك٢ ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.

رمٍُٛ الاعزجٛبٌ يٍ أعم رطجٛمّ ٔانزأكذ يٍ يصذالٛزّ، ٔلذ لبيذ انجبؽضخ ثؾغبة انصذق  -1

 نلاعزجٛبٌ ثؼذح غشق ْٙ كًب ٚهٙ: 
ُِظلون ٖٓ طذم ح٫عظز٤خٕ طْ ػشػٚ  :Content Validityأٔلاً: أعهٕة صذق انًؾزٕٖ 

ك٢ طٞسطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُغخدس حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أعخطزس هغْ ادحسس حُٔ٘ضٍ ٝحُٔئعغخص 

ر٤ٌِش ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ٝهغْ ادحسس ٓئعغخص ح٧عشس ٝحُطلُٞش ر٤ٌِش ح٫هظظخد 

ُظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش  ؿخٓؼش ؽ٘طخ )ح٧صٛش(، حُٔ٘ض٢ُ ؿخٓؼش كِٞحٕ، ٝهغْ ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ ر٤ٌِش ح

( ٓلٌْ، ٝهذ أُظٔظ ٖٓ ع٤خدطْٜ ح٩ؽ٬ع ػ٠ِ حُؼزخسحص ٝاطذحس كٌْٜٔ ػ٠ِ 08ٝرِؾ ػذدْٛ )

ٓذٟ ٓ٘خعزش حُؼزخسس ُِٔلٞس حُظخرؼش ُٚ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔلّٜٞ ح٩ؿشحث٢، ٝٓذٟ ٓ٘خعزش ط٤خؿش 

 .حُؼزخسس

سس ٖٓ ػزخسحص ح٫عظز٤خٕ ٝطشحٝكض ٗغزش طْ كغخد ٗغزش ح٫طلخم ُذٟ حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ ًَ ػزخ -

ك٤غ طْ %(، طْ طؼذ٣َ ح٫عظز٤خٕ 011ا٠ُ  94.8طٌشحس حطلخم حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ حُؼزخسحص ٓخ ر٤ٖ )

 ؿش رؼغ حُؼزخسحص.طؼذ٣َ ط٤خ

طْ كغخد ح٫طغخم حُذحخ٢ِ  :Personصبَٛبً: صذق انزكٍٕٚ ثبعزخذاو يؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ 

ػٖ ؽش٣ن ا٣ـخد ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ  انًششٔػبد انصغٛشحانٕػٙ ثًٓبساد إداسح ٫عظز٤خٕ 
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ؼذ ٖٓ أرؼخدٙ ٝحُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ؼذ ٖٓ أرؼخد ح٫عظز٤خٕ ٝدسؿش ًَ رُ ر٤شعٕٞ ر٤ٖ دسؿش ًَ رُ 

 .٬ُعظز٤خٕ

( صذق الارغبق انذاخهٙ لاعزجٛبٌ انٕػٙ ثًٓبسا د إداسح انًششٔػبد انصغٛشح يغ 3عذٔل )

 ثٛشعٌٕ ٔيؼُٕٚزّأثؼبدِ يمبعبً ثبعزخذاو يؼبيم اسرجبغ 

 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ انًؾٕس

 1.110 1.314 رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش

 1.110 .3..1 رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش

 1.110 ....1 انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛش

 1.110 1.334 إػذاد دساعخ انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش

 1.110 .3..1 رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش

 1.110 1.3.4 انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش

 1.110 1.308 رمٛٛى انًششٔع انصغٛش

 1.110 0...1 ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح

ػ٘ذ ه٤ْ  1.110ٝؿٞد ػ٬هش اسطزخؽ٤ش ٓٞؿزش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش  (3ٚزعؼ يٍ عذٔل ) 

ٍَ ٖٓ رؼذ )طلذ٣ذ كٌشس  1.308،  1.3.4 .3..1،  1.334،  ....1،  .3..1،  1.314 ٌُ ،

اػذحد دسحعش  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش

حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع  -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش 

رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ  -حُظـ٤ش

، ٝطؼظزش ٛزٙ حُو٤ْ ٓشطلؼش رخُ٘غزش ُٜزح  1.110ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش  0...1حُظـ٤شس ًخٗض ه٤ٔظٚ 

حُ٘ٞع ٖٓ كغخد حُظذم، ٝٛزح حُٔغظٟٞ ٣ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ طذم ٓلظٟٞ ح٫عظز٤خٕ ك٤غ أٗٚ 

 طخدم ك٢ ه٤خط حُٔظـ٤شحص حُخخطش رٚ.

 جٛبٌ انٕػٙ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشحؽغبة صجبد الاعزجٛبٌ: ٔرى ؽغبة صجبد اعز
ْٔٙ كبَذ  رخعظخذحّ ٓؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًشٝٗزخم ٝكغخد ٓؼخَٓ أُلخ ٌَُ ٓلٞس ٬ُٝعظز٤خٕ ًٌَ،

 كًب ٚهٙ:

 ( لٛى يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ لاعزجٛبٌ انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح2عذٔل )

 نذٖ انًشاْمٍٛ  ٔأثؼبدِ 
 

 أنفب كشَٔجبؿيؼبيم  ػذد انؼجبساد انًؾبٔس

 42..1 . رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش

 34..1 4 رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش

 19..1 00 انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛش

 00..1 04 إػذاد دساعخ انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش

 19..1 01 رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش

 32..1 01 انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش

 10..1 01 ٔع انصغٛشرمٛٛى انًشش

ٔػااااٙ انًااااشاْمٍٛ ثًٓاااابساد إداسح انًشااااشٔػبد 

 انصغٛشح
.1 1..92 
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ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ ٌَُ ٖٓ رؼُذ ٖٓ أرؼخد ح٫عظز٤خٕ )طلذ٣ذ كٌشس ( أٌ 2ٚزجٍٛ يٍ عذٔل ) 

اػذحد دسحعش  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش

حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع  -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -٤ش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ

،  19..1،  00..1،  19..1،  34..1،  42..1طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش( ًخٗض ) -حُظـ٤ش

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشطلؼش رخُ٘غزش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ كغخد حُؼزخص، ر٤٘ٔخ 10..1،  32..1

حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ًٌَ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ ٬ُعظز٤خٕ ٝػ٢ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓشطلؼش رخُ٘غزش ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ كغخد حُؼزخص، ٝطئًذ ح٫طغخم حُذحخ٢ِ 92..1)

 ُٔـٔٞع ػزخسحص حعظز٤خٕ حُٞػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.

ٜخسحص ادحسس ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن أطزق حعظز٤خٕ حُٞػ٢ رٔ الاعزجٛبٌ فٙ صٕسرّ انُٓبئٛخ:-

ػزخسس ٓوغٔش ا٠ُ عزغ أرؼخد ْٛ )طلذ٣ذ  1.حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ طٞسطٚ حُٜ٘خث٤ش ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

اػذحد  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش

حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢  -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش 

 طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(. -شٝع حُظـ٤شحُٔش

)طلذ٣ذ ٔانجؼذ انضبَٙ ( ػزخسحص، .)طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش( ٖٓ ) انجؼذ الأٔلطٌٕٞ  -

)حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش( ٖٓ  ٔانجؼذ انضبنش( ػزخسحص، 4أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش( ٖٓ )

ٔانجؼذ ( ػزخسس، 04ش( ٖٓ ))اػذحد دسحعش حُـذٟٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ٔانجؼذ انشاثغ ( ػزخسس، 00)

)حُظٞؿ٤ٚ ٔانجؼذ انغبدط ( ػزخسحص، 01)ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش( ٖٓ ) انخبيظ

)طو٤٤ْ حُٔششٝع انجؼذ انغبثغ ( ػزخسحص، ٝأخ٤شحً طٌٕٞ 01ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش( ٖٓ )

 ( ػزخسحص.01حُظـ٤ش( ٖٓ )

حٛو٤ٖ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حعظٜذف ح٫عظز٤خٕ، ه٤خط ٝػ٢ حُٔشٔصف الاعزجٛبٌ: 

حُظـ٤شس، ٝطؼٖٔ ػزخسحص طؼٌظ حعظـخرخص حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ ٜٓخسحص ادحسس حُٔششٝػخص 

 ػزخسس ٓوغٔش ػ٠ِ عزغ أرؼخد ْٛ: 1.حُظـ٤شس، ٣ٝظٌٕٞ ح٫عظز٤خٕ ٖٓ 

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرظٜخ ر٤خٗخص ػٖ انجؼذ الأٔل: رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش: 

حٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٜٝٓ٘خ ٓؼشكش حُٔش

طذ٣ٖٝ أكٌخس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس حُظ٢ طشد ػ٠ِ حُخخؽش ٣ٌٖٔ ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ اهخٓش ٓششٝع 

 طـ٤ش، حعظؼٔخس رؼغ حُٜٞح٣خص حُشخظ٤ش ٣ٌٖٔ حعظـ٬ُٜخ ًؤكٌخس ٩هخٓش ٓششٝع طـ٤ش، حُلش

ٔؼخسع ٝح٧عٞحم حُظـخس٣ش ٣غخػذ ػ٠ِ ا٣ـخد أكٌخس ؿذ٣ذس ُٔششٝػخص ص ػ٠ِ ٓشخٛذس حُ

طـ٤شس، طٞحؿٚ أطلخد حُٔششٝػخص حُظـ٤شس طؼٞرش ك٢ طل٣َٞ ح٧كٌخس ا٠ُ ٝحهغ ٣ٌٖٔ 

 ط٘ل٤زٙ.

( ػزخسحص، ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف .ٝطؼٖٔ ٛزح حُٔلٞس )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، 0-4-8ش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )٫أػشف( رل٤غ طْ طش٤ٓض ح٧عجِ -ؿ٤ش ٓظؤًذ -

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ 8-4-0ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ )

طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسس طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ 

                            ، ٝرزُي ٣ٌٕٞ: .ش ُِزؼذ ، ٝأهَ ه40ٔ٤كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ ه٤ٔش ُِزؼذ 

 2طوش٣زخً  ..2=  02/8ؽٍٞ حُلجش=    03= .-40حُٔذٟ= 

 ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:

                        ٝػ٢ ٓشطلغ  -  03ا٠ُ  08ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -   04ا٠ُ  .ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 40ا٠ُ  09ٖٓ 
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حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرخص ر٤خٗخص ػٖ أْذاف انًششٔع انصغٛش: انجؼذ انضبَٙ: رؾذٚذ 

ٓؼشكش حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜٔخسس طلذ٣ذ أٛذف 

حُٔششٝع حُظـ٤ش، ٜٝٓ٘خ ح٫عظؼخٗش رؤَٛ حُخزشس ٣غخػذ ك٢ طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش، 

ُٔذس حُض٤٘ٓش ح٬ُصٓش ُظلو٤ن ًَ ٛذف، طشط٤ذ أٛذحف ُظلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع ٣ـذ طلذ٣ذ ح

ً ٣ُٞٝ٨ُش ٣ؼٖٔ ٗـخكٚ، حٛٔخٍ طشط٤ذ أ٣ُٞٝخص ح٧ٛذحف ٣ٌٕٞ عزذ هِش حُخزشس،  حُٔششٝع طزؼخ

طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش ٣لظخؽ ا٠ُ طلذ٣ذ ٓظطِزخص ًَ ٛذف ٖٓ ٓخٍ ٝٝهض ٝؿٜذ، 

طؼٖٔ ٛزح ح٧ٛذحف حُشث٤غ٤ش ُٚ، ٕٝ ٣ظ٘خعذ ٓغ ح٧ٛذحف حُلشػ٤ش ُِٔششٝع حُظـ٤ش ٣ـذ أ

٫ أػشف(  –( ػزخسحص ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذ4حُزؼذ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص 0-4-8رل٤غ طْ طش٤ٓض ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )

ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ  ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص 8ًَ-4-0حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ )

دسؿش ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسس طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض 

ؽٍٞ حُلجش=    04= 4-03، ٝرزُي ٣ٌٕٞ:   حُٔذٟ= 4، ٝأهَ ه٤ٔش ُِزؼذ 03أػ٠ِ ه٤ٔش ُِزؼذ 

 ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:،  2=  04/8

                        ٝػ٢ ٓشطلغ -     03ا٠ُ  00ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ -    01ا٠ُ  4ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 03ا٠ُ  04ٖٓ 

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرخص ر٤خٗخص ػٖ ٓؼشكش انجؼذ انضبنش: انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛش: 

حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜٔخسس حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع 

حُظذس٣ذ اؿشحء ؿ٤ش ٛخّ ك٢ ًَ ٓشكِش ٖٓ ٓشحكَ حُٔششٝع حُظـ٤ش، حُظـ٤ش، ٜٝٓ٘خ 

حُٔششٝع حُظـ٤ش رغ٤ؾ ٫ٝ ٣لظخؽ ا٠ُ رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُشكغ حٌُلخءس ك٤ٚ، ػٔخُش حُٔششٝع 

حُظـ٤ش ٣ـذ إٔ طـٔغ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخسس، ٝهض سحكش حُؼٔخٍ ٣ئػش رخُغِذ ػ٠ِ كـْ اٗظخؽ 

طشكغ ٖٓ حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔششٝع، ٣ـذ حُٔششٝع حُظـ٤ش، حُلٞحكض ٝحٌُٔخكآص 

طٞحكش حُٔٞحد حُخخّ ح٬ُصٓش ُِٔششٝع حُظـ٤ش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ، اهخٓش حُٔششٝع ك٢ ٌٓخٕ 

( ػزخسس ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ 00طؼٖٔ ٛزح حُزؼذ )ٝ حُٞطٍٞ ا٤ُٚ ُظو٤َِ طٌخ٤ُق حُ٘وَ،عَٜ 

ف( رل٤غ طْ طش٤ٓض ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ٫ أػش –رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذ

( ػ٠ِ 8-4-0( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ )0-4-8ح٣٩ـخر٢ )

حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسس 

، ٝأهَ ه٤ٔش ُِزؼذ 88ش ُِزؼذ حُظلط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ ه٤ٔ

ً  8..=  44/8ؽٍٞ حُلجش=      44= 00-88رزُي ٣ٌٕٞ:   حُٔذٟ= ، 00ٝ ٝرزُي ،  2طوش٣زخ

ا٠ُ  09ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -   03ا٠ُ  00ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:

 88ا٠ُ  .4ٝػ٢ ٓشطلغ ٖٓ  -   44

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرخص غٛش: انجؼذ انشاثغ:إػذاد دساعخ انغذٖٔ نهًششٔع انص

ر٤خٗخص ػٖ ٓؼشكش حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜٔخسس اػذحد 

دسحعش حُـذٟٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش، ٜٝٓ٘خ ػشٝسس ح٫ٛظٔخّ رششحء ح٧ؿٜضس ٝح٫٥ص حُظ٢ ُٜخ 

حُظؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔششٝع ٓذس ػٔخٕ ؽ٣ِٞش، طوذ٣ش ػذد حُٔغظ٤ٌِٜٖ ُِٔ٘ظؾ ٖٓ أًؼش 

حُظـ٤ش، ػشع حُٔ٘ظـخص ٣لؼَ إٔ ٣ٌٕٞ رٌٔخٕ ػ٤ِٚ ؽِذ ٓشطلغ، حُٔلخػِش ر٤ٖ حُظغ٬٤ٜص 

حُظ٢ طوذٜٓخ حُـٜخص حُُٔٔٞش ُِٔششٝػخص حُظـ٤شس أْٛ ٜٓخسحص ادحسطٚ، ػشٝسس ٝػغ ؿذٍٝ 

ٔو٤خط ٓظذسؽ ( ػزخسس ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ ر04طؼٖٔ ٛزح حُزؼذ )، ٝص٢٘ٓ ٤ُٔضح٤ٗش حُٔششٝع

( 0-4-٫8 أػشف( رل٤غ طْ طش٤ٓض ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ ) –ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذ
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( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض 8-4-0ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ )

ٟٝ دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسس اػذحد دسحعش حُـذ

، 04، ٝأهَ ه٤ٔش ُِزؼذ 23ُِٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ ه٤ٔش ُِزؼذ 

ً  01.4=  84/8ؽٍٞ حُلجش=  84= 04-23ي ٣ٌٕٞ: حُٔذٟ= ٝرزُ ٝرزُي هغٔض ،  00طوش٣زخ

      89ا٠ُ  43ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -    .4ا٠ُ  04ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  - ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:

 23ا٠ُ  21ٝػ٢ ٓشطلغ ٖٓ  -

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرخص ر٤خٗخص ػٖ انجؼذ انخبيظ:رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش: 

ٓؼشكش حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜٔخسس ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش 

حُٔششٝع حُظـ٤ش، ٜٝٓ٘خ ع٤ش حُؼَٔ رخُٔششٝع ٣ظؼطَ ػ٘ذ حٛٔخٍ طخكذ حُٔششٝع ُظشط٤ذ 

حص حُؼَٔ، ٣ٞحؿٚ أطلخد حُٔششٝػخص حُظـ٤شس طؼٞرش ك٢ ط٘ظ٤ْ خطٞحص ٝٓشحكَ خطٞ

ِلش، كشَ  ُٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔششٝع، ٝػغ ؿذٍٝ ص٢٘ٓ ٌَُ خطٞس ٖٓ خطٞحص حُٔششٝع ػشٝسس 

طؼٖٔ ٛزح حُزؼذ خع ؽش٣وش ٓ٘ظٔش ك٢ أدحء ح٧ػٔخٍ، ٝحُٔششٝع حُظـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ػذّ حطز

٫ أػشف( رل٤غ  –خ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذ( ػزخسحص ًخٗض ح٩ؿخرش ػ01ٜ٤ِ)

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش 0-4-8طْ طش٤ٓض ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش 8-4-0ح٫طـخٙ رـ )

حُٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسس ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش 

ؽٍٞ حُلجش=    41= 01-81، ٝرزُي ٣ٌٕٞ:   حُٔذٟ= 01، ٝأهَ ه٤ٔش ُِزؼذ 81ه٤ٔش ُِزؼذ 

 ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:،  2طوش٣زخً  ..4=  41/8

                         ٝػ٢ ٓشطلغ  -  43ا٠ُ  03ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -  .0ا٠ُ  01ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 81ا٠ُ  44ٖٓ 

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرخص انجؼذ انغبدط:انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش: 

ر٤خٗخص ػٖ ٓؼشكش حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜٔخسس 

حُظـ٤ش ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش، ٜٝٓ٘خ طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔششٝع 

حُؼشٝس٣خص ٬ُُظضحّ رخُخطش حُض٤٘ٓش حُٔٞػٞػش ُِٔششٝع، طلو٤ن أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش 

٣لظخؽ ا٠ُ ٓشحهزش دحثٔش ٝكشص ػ٠ِ حُٔشٝٗش أػ٘خء حُظ٘ل٤ز، ػشٝسس ٖٓ ٓشحهزش ٤ًٔش ٓخضٕٝ 

( ػزخسحص 01طؼٖٔ ٛزح حُزؼذ )ٞحكشٛخ ٝػذّ طٞهق ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، ٝحُٔٞحد حُخخّ كشطخً ػ٠ِ ط

٫ أػشف( رل٤غ طْ طش٤ٓض  –خٗض ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذً

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ 0-4-8ح٧عجِش رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش ٝػ٢ 0-4-8)

سس حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخ

ؽٍٞ حُلجش=    41= 01-81رزُي ٣ٌٕٞ:   حُٔذٟ= ، 01ٝ، ٝأهَ ه٤ٔش ُِزؼذ 81ه٤ٔش ُِزؼذ 

 ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:،  2طوش٣زخً  ..4=  41/8

ٝػ٢ ٓشطلغ ٖٓ  -      ٠43 اُ 03ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -        .0ا٠ُ  01ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 81ا٠ُ  44

حشظَٔ ػ٠ِ أعجِش طؼٌظ حعظـخرخص ر٤خٗخص ػٖ ٓؼشكش انجؼذ انغبثغ:رمٛٛى انًششٔع انصغٛش: 

حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رٜٔخسس طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش، 

خطخء حُٔشحص حُوخدٓش، طل٤َِ أعِٞد ٜٝٓ٘خ طو٤٤ْ حُٔششٝع أٓش ٛخّ ُظ٬ك٢ حُٞهٞع ك٢ ٗلظ ح٧

ح٧دحء حُٔظزغ ك٢ حُٔششٝع ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ُٔؼشكش أعزخد حُلشَ ٝػ٬ؿٜخ، ٣ؼظزش حُظو٤٤ْ 
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ٓؼ٤ؼش ُِٞهض كخ٧خطخء حُظ٢ كذػض ٫ ٣ٌٖٔ حُشؿٞع رٜخ ُظظل٤لٜخ، حٛٔخٍ حُلظٍٞ ػ٠ِ سأ١ 

د١ ا٠ُ ٗـخكٚ، طو٤٤ْ حُؼٔخٍ حُؼ٬ٔء ك٢ حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُٔششٝع حُظـ٤ش ٣ئ

ُِٔششٝع حُظـ٤ش ٣غخػذ ػ٠ِ ط٬ك٢ حُغِز٤خص ك٤ٔخ رؼذ، ح٫ٛظٔخّ رٔوخسٗش ح٧دحء رخُ٘ظخثؾ 

( ػزخسحص ًخٗض 01طؼٖٔ ٛزح حُزؼذ )ٝ خ رخُٔششٝع حُظـ٤ش ٣ئد١ ا٠ُ كشِٚ،حُٔطِٞد طلو٤وٜ

طش٤ٓض ح٧عجِش ٫ أػشف( رل٤غ طْ  –ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ رٔو٤خط ٓظذسؽ ٓظظَ )أػشف ؿ٤ش ٓظؤًذ

-4-0( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ طْ طش٤ٓض حُؼزخسحص حُغِز٤ش ح٫طـخٙ رـ )0-4-8رحص ح٫طـخٙ ح٣٩ـخر٢ )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝهذ ؿٔؼض دسؿخص ًَ ٖٓ طِي حُ٘وخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ 8

ٔش ُِزؼذ رٜٔخسس حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش، ك٤غ طْ كغخد حُٔذٟ ًٝخٗض أػ٠ِ ه٤

 ..4=  41/8ؽٍٞ حُلجش=  41= 01-81، ٝرزُي ٣ٌٕٞ:   حُٔذٟ= 01، ٝأهَ ه٤ٔش ُِزؼذ81

 ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:،  2طوش٣زخً 

         ٝػ٢ ٓشطلغ  -      43ا٠ُ  03ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -      .0ا٠ُ  01ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 81ا٠ُ  44ٖٓ 

سح انًششٔػبد انصغٛشح نذٖ انًشاْمٍٛ انًمًٍٛٛ فٙ يغًٕع يغزٕٚبد انٕػٙ ثًٓبساد إدا

 انًؤعغبد الإٕٚائٛخ:

ُٔؼشكش ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُؼخّ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ُذٟ حُٔشحٛو٤ٖ 

طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع  -حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش

ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش  -ػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش ا -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -حُظـ٤ش

طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(، ك٤غ  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش

، 1.، ٝأهَ ه٤ٔش ٬ُعظز٤خٕ 401ؿٔؼض حُذسؿخص رطش٣وش حُٔذٟ كٌخٗض أػ٠ِ ه٤ٔش ٬ُعظز٤خٕ 

 ٝرزُي ٣ٌٕٞ:        

ً  24.4=  021/8ش= ؽٍٞ حُلج  021= 1.-401حُٔذٟ=  ٝرزُي هغٔض ُؼ٬ػش ، .2طوش٣زخ

 ٓغظ٣ٞخص ًخ٥ط٢:

         ٝػ٢ ٓشطلغ  -   043ا٠ُ 003ٝػ٢ ٓظٞعؾ ٖٓ  -     .00ا٠ُ  1.ٝػ٢ ٓ٘خلغ ٖٓ  -

 401ا٠ُ  044ٖٓ 

انجشَبيظ الإسشبد٘ انًؼذ ٔانز٘ ٚٓذف إنٗ رًُٛخ ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثئداسح انًششٔػبد انصغٛشح 

 ٕائٛخ:فٙ انًؤعغبد الإٚ

طْ اػذحد حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُٔٞؿٚ ُِٔشحٛو٤ٖ  ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔغظٔذس ٖٓ ح٫عظز٤خٕ 

ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش اهخٓش دحثٔش ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

حطؼلض ٖٓ حعظـخرخص حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ػ٠ِ حعظز٤خٕ ه٤خط ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ 

 -لٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ )حطـخٛخص حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٗ

ٓؼِٞٓخص حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس(، ٝحعظز٤خٕ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسحص ادحسس 

 -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش

ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع  -د دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش اػذح -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش

 ؽٛش لبيذ انجبؽضخ:طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش

ح٩ؽ٬ع ػ٠ِ حُذسحعخص حُغخروش حُؼشر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش حُٔشطزطش رخُزشحٓؾ ح٩سشخد٣ش ٬ُعظلخدس  -0

 ٤ل٤ش طو٤٤ٔٚ.ٜٓ٘خ ك٢ ٤ًل٤ش طظ٤ْٔ حُزشٗخٓؾ ًٝ
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حُٔوخر٬ص حُشخظ٤ش ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ حُز٣ٖ ُْٜ اطظخٍ ٓزخشش رخُٔشحٛو٤ٖ ُِظؼشف ػ٠ِ ٗٞحك٢  -4

حُوظٞس ُذ٣ْٜ ك٢ حُـٞحٗذ حُخخطش رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝٓؼشكش ٓـخ٫ص حُٔششٝػخص 

 حُظـ٤شس حُٔلؼِش ُذٟ حُٔشحٛو٤ٖ ٬ُعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ طخط٤ؾ حُزشٗخٓؾ.

ص حُشخظ٤ش ٓغ حُٔشحٛو٤ٖ ُٔؼشكش ٤ُْٜٓٞ ٝحطـخٛخطْٜ ٜٝٓخسحطْٜ ٗلٞ ًزُي اؿشحء حُٔوخر٬ -8

حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٝأ٣ؼخً ٓؼشكش أ١ ٖٓ حُٔششٝػخص ح٤ُذ٣ٝش حُظ٢ ٣لؼِٕٞ طؼِٜٔخ ٝاطوخٜٗخ 

 ٝحعظـ٬ُٜخ ك٤ٔخ رؼذ ك٢ اهخٓش ٓششٝع طـ٤ش.

 ٔاشزًهذ ػًهٛخ انزخطٛػ انؼبو نهجشَبيظ ػهٗ:

 خخطش ُِزشٗخٓؾ.طلذ٣ذ ح٧ٛذحف حُؼخٓش ٝحُ -0

 ح٩ؿشحءحص حُؼ٤ِٔش ُظ٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ ٝطظطِذ طلذ٣ذ: -4

 حُٔلظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُِزشٗخٓؾ. -

 ح٧عِٞد ٝحُٞعخثَ حُٔغظخذٓٚ ك٢ ط٘ل٤زٙ. -

 حُلذٝد ح٩ؿشحث٤ش ُِزشٗخٓؾ. -

 طو٤٤ْ حُزشٗخٓؾ. -8

ٛز ٔيٍ ُْب ًٚكٍ رؾذٚذ الأْذاف انؼبيخ ٔانخبصخ نهجشَبيظ، الإعشاءاد انؼًهٛخ نزُف 

انجشَبيظ ٔانزٙ رزطهت رؾذٚذ انًؾزٕٖ انؼهًٙ نهجشَبيظ ٔالأعهٕة ٔانٕعبئم انًغزخذيّ فٙ 

 :فًٛب ٚهٙنك ٕٚظؼ  6ٔعذٔل ، رُفٛزِ

رؼهٛى شبدٚخ انًغزخذيخ فٗ ( يؾزٕٖ انغهغبد ٔالأْذاف انزؼهًٛٛخ ٔانطشق ٔانٕعبئم الإس6عذٔل )

  انًشاْمٍٛ

يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

انغهغخ 

الأٔنٗ: 

افززبؽٛخ 

 )رًٓٛذٚخ(:

 

زُخكؼش  -0 ظؼخسف ر٤ٖ ح حُ

ذسحعش  ش حُ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ حُٝٔ

ئعغش  و٤ٖٔ٤ ك٢ حُٔ ظُـش٣ز٤ش حُٔ ح

 ح٣٩ٞحث٤ش.

شحٛو٤ٖ رؤٛذحف  -4 طؼش٣ق حُٔ

زُشٗخٓؾ ح٩سشخد١.  ح

و٤ٖ رٔلظٟٞ  -8 شحٛ طؼش٣ق حُٔ

ش. زُشٗخٓؾ رظلش ػخٓ  ح

و٤ٖ  -2 ٔشحٛ زُخكؼش ٝحُ ح٩طلخم ر٤ٖ ح

ـِغخص.  ػ٠ِ ٗظخّ ع٤ش حُ

ٔ٘خهشش  -  حُ

ـٔخػ٤ش  حُ

 

 طٞس طٞػ٤ل٤ش

انغهغخ 

انضبَٛخ: 

إَشبء 

انًششٔػبد 

 انصغٛشح: 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ٞحع ٓغ٤ٔخص  -0 ٣لُذد أٗ

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ  حُٔ

ٔششٝػخص  -4 ٤ٔش حُ ٣ زًش أٛ

٤ـشس. ظ  حُ

٣ ششف أْٛ خظخثض  -8

ظـ٤شس . ششٝػخص حُ  حُٔ

ششٝػخص  -2 ٤ٔضحص حُٔ ٣ؼُذد ٓ

٤ـشس. ظ  حُ

ظلش٣ن  -0 ٤ـذ ٜٓخسس حُ ٤ُ٣

خظِلش  ر٤ٖ ح٧ٗٞحع حُٔ

ظـ٤ ششٝػخص حُ  شس.ُِٔ

٤ٔضحص  -4 ظٌشق ٓ ٣ً

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ  حُٔ

٤ٔش  -8 ٣ و٤ظ ح٧ٛ

ش  ؼِٔش ك٢ اهخٓ ظ حُٔ

٤ـش.  ٓششٝع ط

خً  -0 ٣زُذ١ حٛظٔخٓ

ٗلٞ ٓؼشكش 

خخطش  ؼِٞٓخص حُ حُٔ

ششٝػخص  شخء حُٔ ربٗ

٤ـشس. ظ  حُ

ظْٜ رزؼغ  -4  ٣

ُ٘خؿلش  ـخ٫ص ح حُٔ

ًٔششٝػخص 

ٓلّٜٞ  -

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

٤ٔش - أٛ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

خظخثض  -

ششٝػخص  حُٔ
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يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:ػ٠ِ   إٔ

 

 

 

 

ٔششٝػخص  -3 حٞع حُ ٣لُشم ر٤ٖ أٗ

خظِلش.  حُٔ

٤ـشس.  ط

٣ؼ٤ُذ طشط٤ذ  -8

ششٝػخص  ٤ٔش حُٔ أٛ

٤ـشس ٖٓ ٝؿٜش  ظ حُ

 .ٗظشٙ

2-  ٚ ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

رٔؼشكش كظخثض 

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

٤ـشس. ظ  حُ

٤ٔضحص  - ٓ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

حٞع - أٗ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

انغهغخ 

انضبنضخ: ربثغ 

إَشبء 

انًششٔػبد 

 انصغٛشح:

 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ٙ ك٢ ٜٗخ٣ش ٛز

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

 

غٔخص حُشخظ٤ش  -0 ٣ؼُذد حُ

حٞكشٛخ ك٢ ٓذ٣ش  حٞؿذ ط حُ

ظـ٤ش ٝكوخً ُطز٤ؼش  ششٝع حُ حُٔ

ٝٗٞػٚ. ششٝع   حُٔ

حٞؿٚ  -4 ظ٢ُ ط ٔؼٞهخص ح ٣ زًش حُ

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ ش حُٔ  اهخٓ

ظ٢ُ طئد١  -8 َ ح ٣ ششف حُؼٞحٓ

٤ـشس. ظ ششٝػخص حُ  ُ٘ـخف حُٔ

ظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُذد ح٧عزخد حُ -2

٤ـش. ظ ششٝع حُ ٠ كشَ حُٔ  طئد١ اُ

٘ـذ حُلشَ ك٢  -3 ٣ زًش ٤ًل٤ش ط

٤ـشس. ظ ششٝػخص حُ  ادحسس حُٔ

ظٔطِزخص ح٬ُصٓش  -4 ٣ زًش حُ

٤ـش. ظ ششٝع حُ  ٩ٗشخء حُٔ

0-  َ ؼٞحٓ ٤ٔش حُ ٣ و٤ظ أٛ

ٔششٝع  ُ٘ـخف حُ ئد٣ش  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

غٔخص  -4 ظٌشق حُ  ٣

ظل٤لش  شخظ٤ش حُ حُ

ششٝع  ُٔذ٣ش حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

ظُلشهش ر٤ٖ ٣ُ  -8 ٤ـذ ح

ظ٢  خظِلش حُ ح٧عزخد حُٔ

٠ كشَ  طئد١ اُ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٤ٔض ر٤ٖ أعزخد  -2 ُ٣

ششٝػخص  كشَ حُٔ

لشَ  ٘ـذ حُ طٝ ٤ـشس  ظ حُ

 ك٢ ادحسطٜخ.

0-  ٠ ٤َٔ اُ  ٣

ٜخسحص  طشط٤ذ حُٔ

ح٬ُصٓش ُظخكذ 

٤ـش.  ٓششٝع ط

٤ٔش  -4 ٣وُذس أٛ

زِخص ح٬ُصٓش  ظٔط حُ

ششٝع  ٩ٗشخء حُٔ

٤ـش رشٌَ  ظ حُ

 طل٤ق.

٤ٔش  -8 ٣وُذس أٛ

ٓؼشكش أعزخد كشَ 

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

2-  َ ٣ؼُضص ػٞحٓ

ششٝػخص  ٗـخف حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

 

حُغٔخص  -

حٞؿذ  شخظ٤ش حُ حُ

طٞحكشٛخ ك٢ 

ششٝع  طخكذ حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

ظ٢  - حُٔؼٞهخص حُ

ش  طٞحؿٚ اهخٓ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

َ ٗـخف  - حٓٞ ػ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

أعزخد كشَ  -

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

لشَ ك٢ ط - ٘ـذ حُ

ششٝػخص  ادحسس حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

ظٔطِزخص  - حُ

ح٬ُصٓش ٩ٗشخء 

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

انغهغخ 

انشاثؼخ: 

كٛفٛخ رؾذٚذ 

فكشح 

ذاف  ٔأْ

انًششٔع 

 انصغٛش:

خظِلش  -0 ظخدس حُٔ ٣ ششف حُٔ

ششٝػخص  ُِلظٍٞ ػ٠ِ أكٌخس حُٔ

٤ـشس.حُ  ظ

ٔل٤طش  -4 ٤ٔش حُز٤جش حُ ٣ غظ٘ظؾ أٛ

ُِلظٍٞ ػ٠ِ أكٌخس  ًٔظذس ؿ٤ذ 

 ٓششٝػخص طـ٤شس.

ُ٘ظخثق حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  -8 ٣لَُِ ح

٣ظذسد ػ٠ِ ٜٓخسس  -0

٣َٞ أكٌخس  طل

ظـ٤شس  ششٝػخص حُ حُٔ

حٝهغ  ٖٓ ٓـشد كٌشس ا٠ُ 

٢ِٔ ٣ٌٖٔ ططز٤زوٚ.  ػ

٣ زظٌش أكٌخس   -4

٤ـشس ٖٓ  ششٝػخص ط ُٔ

0- ٚ ظٔخٓ ٣زذ١ حٛ

ظخدس  رٔؼشكش حُٔ

ظُلذ٣ذ  خظِلش  حُٔ

ششٝػخ ص أكٌخس حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

4-  ٚ ٣ؼذٍ حطـخٛ

ؼخدحص  ٗلٞ رؼغ حُ

ٝعخثَ ٣ٌٖٔ  -

خ  اعظـ٬ُٜ

 ٠ ُِٞطٍٞ اُ

ششٝع  كٌشس حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

ظخدس  - حُٔ

خظِلش ٧كٌخس  حُٔ
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يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

٣َٞ أكٌخس  طغخػذٙ ك٢ طل

حٝهغ  ظـ٤شس ا٠ُ  ششٝػخص حُ حُٔ

ل٤زٙ. ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ط٘  ػ

٣ُ٘خهش ٤ًل٤ش طلذ٣ذ أٛذحف  -2

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ  حُٔ

حٞؿزٚ   -3 ٣ ششف ح٩ػظزخسحص حُ

ظـ٤ش.ظُ ششٝع حُ ذحف حُٔ  لذ٣ذ أٛ

ششٝػخص  -4 ش حُٔ ٣ؼُذد أٛذحف اهخٓ

٤ـشس. ظ  حُ

ش  -. ذحف اهخٓ ٣وُخسٕ ر٤ٖ أٛ

ظـ٤شس  ششٝػخص حُ حُٔ

ٌز٤شس. ششٝػخص حُ  حُٝٔ

خ٬ٍ اكظ٤خؿخص 

ل٢ِ. ظـٔغ حُٔ  حُٔ

ط طز٤ن ٜٓخسس طلذ٣ذ  -8

ششٝػخص  أكٌخس حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

٣ظزغ حُوٞحػذ  -2

ظل٤لش ُٔظخدس  حُ

طلذ٣ذ أكٌخس 

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ  حُٔ

٤ـذ ٜٓخسس طلذ٣ذ  -3 ُ٣

خخطش  ح٧ٛذحف حُ

٤ـشس. ظ ششٝػخص  حُ  رخُٔ

ظ٢  خخؽجش حُ حُ

٣ؼشكٜخ ػٖ طلذ٣ذ 

ششٝع  أٛذحف حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

٣ؼ٤ُذ طشط٤ذ  -8

ششٝع  أٛذحف حُٔ

٤ـش طزؼخً  ظ حُ

٤ٔش. ؼًش ٨ُٛ ٨ُ 

 

ٓششٝػخص 

٤ـشس.  ط

ظِٞطَ ٗظخثق  - ُ

٠ أكٌخس ٗخؿلش  اُ

٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

 ٢ِٔ حٝهغ ػ

٤ـش. ششٝع ط ُٔ 

حُٔوظٞد رظلذ٣ذ  -

خخطش  ح٧ٛذحف حُ

ششٝع  رخُٔ

٤ـش. ظ  حُ

عٔخص ح٧ٛذحف  -

ظخثزش.  حُ

ح٩ػظزخسحص حُظ٢  -

طئعظ ػ٠ِ 

أعخعٜخ أٛذحف 

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

انغهغخ 

 انخبيغخ:

انزخطٛػ 

نهًششٔع 

 :صغٛش

 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ٛزٙ ك٢ ٜٗخ٣ش 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

 

ظُخط٤ؾ ك٢  -0 ٣ زًش طؼش٣ق ح

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

ظُخط٤ؾ  -4 ٤ٔش ح ز٘ؾ أٛ ٣ غظ

ظـ٤ش. ششٝع حُ ُِٔ 

٤ٔش  -8 حٞص حُؼِ خط ٣لُذد حُ

ششٝع  ظِخط٤ؾ ُِٔ ظل٤لش ُ حُ

٤ـش. ظ  حُ

ْ حُٔؼِٞٓخص ػٖ  -2 ٣ُٞػق أٛ

ششٝع  ُِٔ ظُخط٤ؾ  ٜٓخسس ح

٤ـش. ظ  حُ

ظ -3 خط٤ؾ حُـ٤ذ ٣ ششف عٔخص حُ

ظـ٤ش. ششٝع حُ ُِٔ 

٬صٓش ٖٓ  -4 ٣ زًش ح٩كظ٤خؿخص حُ

ظ٢ُ ٣لظخؿٜخ  زُشش٣ش ح حٞسد ح حُٔ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

حٞسد  -. ُِٔ ظُخط٤ؾ  ٣ ششف ؽش٣وش ح

٤ـش. ظ ششٝع حُ زُشش٣ش ك٢ حُٔ  ح

٬صٓش ٖٓ  -3 ٣ زًش ح٩كظ٤خؿخص حُ

ظ٢ ٣لظخؿٜخ  حٞد حُ ح٫٥ص ٝحُٔ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٤ٔش  -0 ٤ٔض ر٤ٖ أٛ ُ٣

ششٝع ح ظُخط٤ؾ ُٔ

٤ـش ٝخطٞحطٚ.  ط

٤ـذ ؽش٣وش ٝػغ  -4 ُ٣

ششٝع طـ٤ش.  خطش ُٔ

٣طُزن ٜٓخسس  -8

ششٝع  ظُخط٤ؾ ُٔ ح

٤ـش.  ط

حٞص  -2 ٣ ظزغ خط

ششٝع  ظُخط٤ؾ ُٔ ح

٤ـش.  ط

 

٤ٔش  -0 ٣ شؼش رؤٛ

ظُخط٤ؾ  حٞص ح خط

٤ـش  ششٝع ط ُٔ

 رطش٣وش طل٤لش.

٤ٔش  -4 ٣ شؼش رؤٛ

حٞسد  ُِٔ ظُخط٤ؾ  ح

زُشش٣ش ك٢  ح

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٤ُذ ٣ُ  -8 ؼضص أعخ

خطش  ٝػغ حُ

ششٝع  ٘خعزش ُِٔ حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

 

حُٔوظٞد  -

ظُخط٤ؾ  رخ

٤ـش. ششٝع ط ُٔ 

ظُخط٤ؾ  - ٤ٔش ح أٛ

ششٝع  ُِٔ

٤ـش. ظ  حُ

حٞص  - خط

ششٝع  ظُخط٤ؾ ُٔ ح

٤ـش.  ط

ظُخط٤ؾ  - عٔخص ح

ششٝع  ُِٔ ٤ـذ  حُ

٤ـش. ظ  حُ

ظُخط٤ؾ  - ٜٓخسس ح

ششٝع  ُِٔ

٤ـش. ظ  حُ

أ٫ًٝ: ٜٓخسس  -

حٞسد  ُِٔ ظُخط٤ؾ  ح

زُشش٣ش ك٢  ح

ش شٝع حُٔ

٤ـش. ظ  حُ
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يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

انغهغخ 

 انغبدعخ:

ربثغ 

انزخطٛػ 

نهًششٔع 

 صغٛش: 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

٣ زًش ح٩كظ٤خؿخص ح٬ُصٓش ٖٓ  -

ظ٢ ٣لظخؿٜخ  حٞد حُ ح٫٥ص ٝحُٔ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

ظ٢ُ طئػش ػ٠ِ  -43 َ ح حٓٞ ؼ ٣ؼُذ د حُ

ششٝع.  اخظ٤خس ٓٞهغ حُٔ

حٞد ٣و٤ُ   -49 ٤ٔش ادحسس حُٔ ْ أٛ

ششٝػخص  خخٓخص ك٢ حُٔ حُٝ

٤ـشس. ظ  حُ

زِخص  -81 ظٓط ٣ ششف ٤ًل٤ش طلذ٣ذ 

خخّ. حٞد حُ ششٝع ٖٓ حُٔ  حُٔ

ٞحد ك٢  -80 ٤ٔش ادحسس حُٔ ٣ زًش أٛ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

 

٤ُٔ٣ض ر٤ٖ ٜٓخسس 

حٞسد  ُِٔ ظُخط٤ؾ  ح

زُشش٣ش حُخخطش  ح

ظـ٤ش ٝر٤ٖ  ششٝع حُ رخُٔ

ظُخط٤ؾ  ٍَ ٖٓ ٜٓخسس ح ً

ح٫ٝ ٞهغ   ٥ص.ُِٔ

٣خُطؾ ٩كظ٤خؿخص  -03

ظـ٤ش ٖٓ  ششٝع حُ حُٔ

خخّ. حٞد حُ  ح٫٥ص ٝحُٔ

ظُخط٤ؾ  -09 ٤ـذ ح ُ٣

ششٝع  ٫كظ٤خؿخص حُٔ

ٞهغ  ٖٓ ك٤غ حُٔ

خخّ. حٞد حُ  ح٫٥ٝص ٝحُٔ

 

٤ٔش ادحسس  ٣وُذس أٛ

زُشش٣ش  حٞسد ح حُٔ

خخٓخص ك٢  حُٝ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

41-  َ حٓٞ ٣ؼُضص حُؼ

ظ٢ُ طئػش ػ٠ِ  ح

اخظ٤خس ٓٞهغ 

ظ ششٝع حُ  ـ٤ش.حُٔ

ظْ رٔؼشكش  -40  ٜ٣

ظُخط٤ؾ  ٓشحكَ ح

ظـ٤ش. ششٝع حُ ُِٔ 

٣ وظشف  -44

خخطش  ح٧ٗشطش حُ

حٞد ك٢  ٩دحسس حُٔ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

 

٤ٗخً:ٜٓخسس  - ػخ

ُِٔٞهغ  ظُخط٤ؾ  ح

حٞد  ح٫٥ٝص ٝحُٔ

خخّ.  حُ

ظُخط٤ؾ  - ٜٓخسس ح

ظُلذ٣ذ ٓٞهغ 

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

ظُخط٤ؾ  - ٜٓخسس ح

ظٓطِزخص  ظُلذ٣ذ 

ششٝع ٖٓ  حُٔ

ٔؼذحص.ح٫  ٥ص ٝحُ

ظُخط٤ؾ  - ٜٓخسس ح

ظٓطِزخص  ظُلذ٣ذ 

ششٝع ٖٓ  حُٔ

خخّ. ٞحد حُ  حُٔ

٤ٔش ادحسس  - أٛ

ٞحد ك٢  حُٔ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

انغهغخ 

 انغبثؼخ:

إػذاد دساعخ 

عذٖٔ 

نهًششٔع 

 صغٛش:

 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

خخطش  -0 ـذٟٝ حُ ٣ؼُ شف دسحعش حُ

ظـ٤شس.ر ششٝػخص حُ  خُٔ

ـذٟٝ  -4 حٞع دسحعخص حُ ٣ زًش أٗ

٤ـشس. ظ ششٝػخص حُ ُِٔ  ح٬ُصٓش 

٣ ششف ٜٓخسس اػذحد دسحعش  -8

ظُغ٣ٞو٤ش. ـذٟٝ ح  حُ

حٞص دسحعش ٜٓخسس  -2 ٣ زًش خط

غٞم  ٣ٞن ٝؽز٤ؼش حُ ظُغ ح

زِخطٚ. ظٓط ٝ 

٘ظ ؾ. -3 ُٔ  ٣ ششف ؽشم طغؼ٤ش حُ

ظُش٣ٝؾ  -4 ٤ـخص ح ٣ؼُذد حعظشحط٤

٘ظ ؾ. ُٔ ُِ 

٤ٔش طوذ٣ش كـْ ٣ غظ٘ظ -. ؾ أٛ

٘ظ ؾ.  ُٔ طِذ ػ٠ِ حُ  حُ

 

٣ ظذسد ػ٠ِ  -0

٬صٓش ٧دحء  حٞص حُ خط حُ

ًَ ٓشكِش ٖٓ ٓشحكَ 

ـذٟٝ .  دسحعش حُ

٤ـذ طوذ٣ش كـْ  -4 ُ٣

ظ٢ُ  غِؼش ح طِذ ػ٠ِ حُ حُ

ششٝع  ظ٘ـٜخ حُٔ ٣

٤ـش. ظ  حُ

٣ ظذسد ػ٠ِ طغؼ٤ش  -8

٣ٝـٚ. ٘ظ ؾ ٤ًٝل٤ش طش ُٔ  حُ

لشم ر٤ٖ  -2 ٬ُ٣كع حُ

ـذٟٝ حٞع دسحعخص حُ  أٗ

ُِٔششٝع  خظِلش  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

٣ؼ٤ُذ طشط٤ذ  -0

ٓشحكَ اؿشحء 

ـذ١ٝ  دسحعش حُ

ظُغ٣ٞو٤ش.  ح

خً  -4 ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

رٔشحكَ ط٘ل٤ز 

ـذ١ٝ .  دسحعش حُ

8-  ٚ ٣زُذ١ حٛظٔخٓ

٬صٓش  حٞص ححُ رخُخط

٥دحء ًَ ٓشكِش 

ٖٓ ٓشحكَ دسحعش 

ظُغ٣ٞو٤ش. ـذ١ٝ ح  حُ

 

طؼش٣ق دسحعش  -

ـذٟٝ.  حُ

ٞحع دسحعخص  - أٗ

ـذٟٝ ح٬ُص ٓش حُ

ششٝع  ُِٔ

٤ـش. ظ  حُ

ٜٓخسس اػذحد  -

ـذٟٝ  دسحعش حُ

ظُغ٣ٞو٤ش.  ح

حٞص دسحعش  - خط

غٞم.  حُ

طوذ٣ش كـْ  -

أٝعخ٤ُزٚ. طِذ   حُ

٘ ظؾ. - ُٔ ُِ ٣ٞن  ظُغ  ح

انغهغخ 

ربثغ  انضبيُخ:

إػذاد دساعخ 

د دسحعش ؿذٟٝ ٣خُطؾ ٩ػذح -0

٤ُش.  ٓخ

٣ؼُذد ػ٘خطش دسحعش حُـذٟٝ  -4

غذ  -0 ٤ٔض ر٤ٖ أٗ ُ٣

٤ٗش  ح٧شٌخٍ حُوخٗٞ

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ ُِٔ 

٤ٔش  -0 ٣ شؼش رؤٛ

حٞص  طشط٤ذ خط

ـذٟٝ  دسحعش حُ

ٜٓخسس اػذحد  -

ـذٟٝ  دسحعش حُ

٤ُش. خ  حُٔ
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:: 

يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

عذٖٔ 

نهًششٔع 

 صغٛش:

 

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

٤ُش. خ  حُٔ

8-  َ٣ٞ ٣ زًش ٓظخدس طٔ

ظـ٤شس ششٝػخص حُ  حُٔ

٤ًل٤ش اػذحد دسحعش  -2 ٣ ششف 

٤ٗش .  ؿذٟٝ هخٗٞ

ظ٢ُ طئػش ك٢  -3 َ ح ؼٞحٓ ٣لَُِ حُ

ٔ٘خعذ  ٢ٗٞ حُ وخٗ شٌَ حُ اخظ٤خس حُ

٤ـش. َ ٓششٝع ط ٌُ 

٤ٔش اطزخع ح٩ؿشحءحص  -4 ٣ُٞػق أٛ

٤ٗش ػ ٞ ٘ذ طؤع٤ظ ٓششٝع حُوخٗ

٤ـش.  ط

٣ ظذسد ػ٠ِ  -4

٬صٓش  حٞص حُ خط حُ

٩ػذحد دسحعش حُـذٟٝ 

٤ُش. خ  حُٔ

حٞص  -8 ٤ٔض ر٤ٖ خط ُ٣

ـذٟٝ  اػذحد دسحعش حُ

٤ٗش. ٞ وخٗ ٤ُش ٝحُ خ  حُٔ

٤٘ق  -2 ٣ظُوٖ طظ

 َ٣ٞ ٓظخدس طٔ

ظـ٤شس. ششٝػخص حُ  حُٔ

حعش ٣ـُشد اػذحد دس -3

٤ٗش  ٤ُش ٝهخٗٞ ؿذٟٝ ٓخ

ششٝع كؼ٢ِ. ُٔ 

 

ُِٔششٝع  ٤ُش  خ حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

٤ٔش  -4 ٣وُذس أٛ

ٓؼشكش ٓظخدس 

 َ٣ٞ طٔ

ششٝػخص.  حُٔ

خً  -8 ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

ظِؼشف ػ٠ِ  ُ

ح٩ؿشحءحص 

ظ٢ُ ٣ـذ  ٤ٗش ح ٞ حُوخٗ

اطزخػٜخ ػ٘ذ طؤع٤ظ 

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٤ـش ٓلٜٞٓٚ  -2 ُ٣

٪٣ـخد ك٢ اػذحد ُ

ـذٟٝ  دسحعش حُ

٤ٗش. ٞ وخٗ ٤ُش ٝحُ خ  حُٔ

 

-  َ٣ٞ ٓظخدس طٔ

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

ٜٓخسس اػذحد  -

ـذٟٝ  دسحعش حُ

٤ٗش. ٞ  حُوخٗ

ئػشس  - َ حُٔ حٓٞ حُؼ

ك٢ اخظ٤خس حُشٌَ 

ٔ٘خعذ  ٢ٗٞ حُ حُوخٗ

ششٝع  ُِٔ

٤ـش. ظ  حُ

ح٩ؿشحءحص  -

٤ٗش  ٞ حُٝوخٗ ٤ٔش  شع حُ

ظ٢ُ ٣ـذ اطزخػٜخ ح

ػ٘ذ طؤع٤ظ 

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

انغهغخ 

 :زبعؼخان

رُظٛى 

ٔعذٔنخ 

انًششٔع 

 انصغٛش:

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

 

ظ٤ْ ح٬ُصٓش  -0 ٣ؼُ شف ٜٓخسس حُظ٘

ظـ٤ش. ششٝع حُ  ٩حسس حُٔ

ظ٤ْ ك٢ ادحسس  -4 ٤ٔش حُظ٘ ٣ ششف أٛ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

ظ٤ْ ح٬ُصٓش  -8 ظُ٘ ٣ زًش ػ٘خطش ح

ظـ٤ش. ششٝع حُ ُِٔ 

ش  -2 ٜخٓ ظ٤ْ حُ ٞٗخص حُظ٘ ٣ُٞػق ٌٓ

٤ـش. ظ ششٝع حُ  ٩دحسس حُٔ

٤ًل٤ش ٝػغ ح٧ٗشطش  -3 ٣ ششف 

ظـ٤ش ك٢  خخطش رخُٔششٝع حُ حُ

 ؿذٍٝ.

ـذٍٝ  -4 ٣ زًش ٤ًل٤ش طوذ٣ش حُ

خخطش  ٢٘ٓ ٨ُٗشطش حُ ض حُ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  رخُٔ

طز٤ؼ٤ش  -. ٣ غظ٘ظؾ ظشٝف حُؼَٔ حُ

 ٤ِٖ ٘خعزش ٨ُكشحد حُؼخٓ حُٔ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  رخُٔ

ُٝش ح٧ٗشطش  -0 ٤ـذ ؿذ ُ٣

خخطش رخُٔششٝع  حُ

٤ـش. ظ  حُ

ـذٍٝ  -4 ٣ظُوٖ طوذ٣ش حُ

٢٘ٓ ٧ٗشطش  ض حُ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

ظ٤ْ  -8 ٤ٔش حُظ٘ ٬ُ٣كع أٛ

ششٝػخص  ك٢ ادحسس حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

 

٤ٔش  -0 ٣ شؼش رؤٛ

ظ٤ْ ك٢ ادحسس  حُظ٘

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

ظْٜ رٔؼ -4 شكش ٣ 

ظ٤ْ  ٌٓٞٗخص حُظ٘

ش ٩دحسس  خٓ حُٜ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٤ٔش  -8 ٣وُذس أٛ

ظ٤ْ ك٢ ادحسس  حُظ٘

ششٝػخص  حُٔ

٤ـشس. ظ  حُ

 

ظ٤ْ. -  طؼش٣ق حُظ٘

ظ٤ْ  - ػ٘خطش حُظ٘

ششٝع  ش ُِٔ خٓ حُٜ

٤ـش. ظ  حُ

ظ٤ْ  - ٤ٔش حُظ٘ أٛ

ك٢ ادحسس 

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

ٞٗخص  - حٌُٔ

شث٤غ٤ش ُٜٔخسس  حُ

ظ٤ْ.  حُظ٘

 

انغهغخ 

 انؼبششح:

عّٛ انزٕ

ٔانشلبثخ فٙ 

حُٝشهخرش  -0 ظُٞؿ٤ٚ  ٣ؼُشف ٜٓخسس ح

 حُٝظو٤٤ْ.

٬صٓش  -4 ظُٞؿ٤ٚ حُ ٣ زًش ػ٘خطش ح

ظـ٤ش. ٔششٝع حُ  ك٢ حُ

َ ٓغ  -0 ظُؼخٓ ٤ـذ ح ُ٣

ظ٢ُ ٣ٌٖٔ  ح٧خطخء ح

٤ِش  ظًشخكٜخ رؼذ ػٔ ح

طٝظل٤لٜخ. شهخرش   حُ

0-  ٚ ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

رٔؼشكش ٤ًل٤ش سكغ 

٣ٞش  ٔؼ٘ شٝف حُ حُ

٤ِٖ ك٢  ُِؼخٓ

حُٔوظٞد رٜٔخسس  -

ظُٞؿ٤ٚ ٜٝٓخسس  ح

شهخرش.  حُ

ػ٘خطش  -
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:; 

يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

انًششٔع 

انصغٛش 

ٔكٛفٛخ 

 انزمٛٛى فّٛ:

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

 

شهخرش  -8 ٤ِش حُ حٞص ػٔ ٣ ششف خط

ظـ٤ش. ٔششٝع حُ  ك٢ حُ

شٝف  -2 َ سكغ حُ ٣ؼُذد ػٞحٓ

ششٝع  ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ ٣ٞش ُِؼخ ؼ٘ حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

ظُٞؿ٤ٚ  -3 ٣وُخسٕ ر٤ٖ ٜٓخسس ح

ششٝػخص  شهخرش ك٢ حُٔ حُٝ

٤ـشس. ظ  حُ

ظُظل٤ل٤ش  -4 ٣ غظ٘ظؾ ح٩ؿشحءحص ح

حٞؿذ اطخخرٛخ ك٢ كخُش ظٜٞس  حُ

 أخطخء.

ششٝع  -. ٣ زًش ٤ًل٤ش طو٤٤ْ حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

 

4-  ٖٓ ٍَ ٤ٔض ر٤ٖ ً ُ٣

شهخرش  حُٝ ظُٞؿ٤ٚ  ٜٓخسس ح

 حُٝظو٤٤ْ.

حٞص  -8 ل٤ز خط ٤ـذ ط٘ ُ٣

شهخرش. ٤ِش حُ  ػٔ

ظ٢ُ  -2 َ ح ٣طُزن حُؼٞحٓ

شٝف  طئد١ ُشكغ حُ

٤ِٖٓ ك٢  ٣ٞش ُِؼخ ؼ٘ حُٔ

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٤ًل٤ش  -3 ٣ ظذسد ػ٠ِ 

اطخخر ح٩ؿشحءحص 

ظُظل٤ل٤ش ك٢  كخُش ح

ظٜٞس أ١ خطؤ ك٢ 

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

 

ظـ٤ش. ششٝع حُ  حُٔ

٣ؼُضص ؽش٣وش  -4

حُٝشهخرش  ظُٞؿ٤ٚ  ح

ٔششٝػخص  ك٢ حُ

٤ـشس. ظ  حُ

٣ لشص ػ٠ِ  -8

حٞص  ٓؼشكش خط

شهخرش. ٤ِش حُ  ػٔ

٤ٔش  -2 ٣وُذس أٛ

ش  ظُو٤٤ْ ًخطٞس ٛخٓ ح

ٔششٝ ع ك٢ ٗـخف حُ

٤ـش. ظ  حُ

 

ظُٞؿ٤ٚ.  ح

َ سكغ  - حٓٞ ػ

٣ٞش  ٔؼ٘ شٝف حُ حُ

٤ِٖ ك٢  ُِؼخٓ

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

٤ِش  - حٞص ػٔ خط

شهخرش ك٢  حُ

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

٤ًل٤ش اطخخر  -

ح٩ؿشحءحص 

ظُظل٤ل٤ش ك٢  ح

كخُش ظٜٞس خطؤ 

٤ِش حُشهخرش.  رؼذ ػٔ

طؼش٣ق ٜٓخسس  -

ششٝع طو٤٤ْ ح ُٔ

٤ـش. ظ  حُ

٤ًل٤ش طو٤٤٤ْ  -

ششٝع  حُٔ

٤ـش. ظ  حُ

انغهغخ 

انؾبدٚخ 

 ػشش:

ػًم ًَبرط 

ػًهٛخ لأفكبس 

يششٔػبد 

 صغٛشح:

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

 

٣ ؼشف ؽش٣وش طظ٤٘غ  -0

غخرق.  ح٫ًغغٞحسحص ٝحُٔ

غظخذٓش ك٢  -4 حٞد حُٔ ْ حُٔ ٣لُذد أٛ

غخرق.ط٘خػش ح٫ًغ  غٞسحص ٝحُٔ

٬صٓش  -8 حُٝٔؼذحص حُ ٣ زًش ح٫٥ص 

. ششٝػ٤ٖ  ُظ٘ل٤ز حُٔ

 

 

حٞص اؿشحء  -0 ٣ُ٘لز خط

ٔزذث٤ش  ـذٟٝ حُ دسحعش حُ

ػ٢ِ ٓششٝع ٖٓ 

ششٝػخص )ٓششٝع  حُٔ

حٞسحص،  غغ ػَٔ اً

غخرق(  ٓششٝع ػَٔ حُٔ

حٞص  -4 ٣ُٔخسط خط

ـذٟٝ  اؿشحء دسحعش حُ

٤ِش ػ٢ِ ٓششٝع  ظُلظ٤ ح

حٞسحص  ػَٔ ح٫ًغغ

غخرق.  حُٝٔ

حٞص  -8 خط ٣طُزن حُ

٤ِش ُظ٘ل٤ز ٓششٝع  حُلؼ

ح٫ًغغٞحسحص 

غخرق.  حُٝٔ

٣ٞن  -2 ظُغ ٣ وظشف ؽشم 

ظ٘ـخص ٓششٝع  ٓ

0-  ٚ ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

ُٔؼشكش ؽشم ط٘ل٤ز 

حٞسحص  ح٫ًغغغ

غخرؾ.  حُٝٔ

ل٤ز  -4 ٤ٔش ط٘ ٣وُذس أٛ

حٞص دسحعش  خط

زذث٤ش  ـذٟٝ حُٔ حُ

٤ِش ػ٤ِٜٔخ.  حُٝظلظ٤

ٓششٝع ػَٔ  -

حٞسحص.اً  غغ

ٓششٝع ػَٔ  -

غخرق  حُٔ
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يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

ح٫ًغغٞحسحص 

غخرق.  حُٝٔ

انغهغخ 

انضبَٛخ 

 ػشش:

ربثغ ػًم 

ًَبرط ػًهٛخ 

لأفكبس 

يششٔػبد 

 صغٛشح:

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

أكٌخس ٣ ؼشف ؽش٣وش طظ٤٘غ  -0

 ٓغظِضٓخص ح٧كشحف.

غظخذٓش ك٢  -4 حٞد حُٔ ْ حُٔ ٣لُذد أٛ

 ٧كشحف.ط٘خػش أكٌخس ٓغظِضٓخص ح

٬صٓش  -8 حُٝٔؼذحص حُ ٣ زًش ح٫٥ص 

ششٝع.  ُظ٘ل٤ز حُٔ

 

 

حٞص اؿشحء  -0 ٣ُ٘لز خط

ٔزذث٤ش  ـذٟٝ حُ دسحعش حُ

ػ٢ِ ٓششٝع 

 ٓغظِضٓخص ح٧كشحف.

حٞص  -4 ٣ُٔخسط خط

ـذٟٝ  اؿشحء دسحعش حُ

٤ِش ػ٢ِ ٓششٝع  ظُلظ٤ ح

ػَٔ أكٌخس ٓغظِضٓخص 

 ح٧كشحف.

حٞص  -8 خط ٣طُزن حُ

٤ِش ُظ٘ل٤ز ٓششٝع  حُلؼ

ٓغظِضٓخص  أكٌخس

 ح٧كشحف.

٣ٞن  -2 ظُغ ٣ وظشف ؽشم 

ششٝع. ظ٘ـخص حُٔ ٓ 

0-  ٚ ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

ُٔؼشكش ؽشم ط٘ل٤ز 

ٓششٝع ػَٔ 

أكٌخس ٓغظِضٓخص 

 ح٧كشحف.

ل٤ز  -4 ٤ٔش ط٘ ٣وُذس أٛ

حٞص دسحعش  خط

زذث٤ش  ـذٟٝ حُٔ حُ

.ٚ٤ِ ٤ِش ػ  حُٝظلظ٤

ٓششٝع ػَٔ  -

أكٌخس ُٔغظِضٓخص 

 أكشحف.

 

انغهغخ 

انضبنضخ 

 ػشش:

ربثغ ػًم 

ًَبرط ػًهٛخ 

لأفكبس 

يششٔػبد 

 صغٛشح:

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

0-  ٖٓ ٍَ ٣ ؼشف ؽش٣وش طظ٤٘غ ً

شٔٞع، ٓششٝع  ٓششٝع اٗظخؽ حُ

ُِطشف. حٞس   درخر٤ظ ح٫ًغغ

غظخذٓش ك٢  -4 حٞد حُٔ ْ حُٔ ٣لُذد أٛ

 ط٘خػش أكٌخس ٓغظِضٓخص ح٧كشحف.

حٝ -8 ٬صٓش ٣ زًش ح٫٥ص  ُٔؼذحص حُ

ششٝع.  ُظ٘ل٤ز حُٔ

. 

 

 

حٞص اؿشحء  -0 ٣ُ٘لز خط

ٔزذث٤ش  ـذٟٝ حُ دسحعش حُ

ػ٢ِ ٓششٝع ٖٓ 

ششٝػخص )ٓششٝع  حُٔ

شٔٞع، ٓششٝع  اٗظخؽ حُ

حٞس  درخر٤ظ ح٫ًغغ

 ُِطشف(.

حٞص  -4 ٣ُٔخسط خط

ـذٟٝ  اؿشحء دسحعش حُ

٤ِش ػ٢ِ ٓششٝع  ظُلظ٤ ح

ششٝػ٤ٖ.  ٖٓ حُٔ

حٞص  -8 خط ٣طُزن حُ

٤ِش ُظ٘ل٤ز ٓش شٝع حُلؼ

شٔٞع،  اٗظخؽ حُ

ٝٓششٝع درخر٤ظ 

ُِطشف.  ح٫ًغغٞحس 

٣ٞن  -2 ظُغ ٣ وظشف ؽشم 

ششٝػخص. ظ٘ـخص حُٔ ٓ 

0-  ٚ ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

ُٔؼشكش ؽشم ط٘ل٤ز 

ٍَ ٖٓ ٓششٝع  ً

شٔٞع،  اٗظخؽ حُ

ٓششٝع درخر٤ظ 

ُِطشف  ح٫ًغغٞحس 

ل٤ز  -4 ٤ٔش ط٘ ٣وُذس أٛ

حٞص دسحعش  خط

زذث٤ش  ـذٟٝ حُٔ حُ

.ٚ٤ِ ٤ِش ػ  حُٝظلظ٤

ظٗخؽ  - ٓششٝع ا

شٔٞع  حُ

ٓششٝع درخر٤ظ  -

ح٫ًغغٞحس 

 ُِطشف
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يٕظٕع 

انغهغخ 

 ٔػُٕآَب

ــذاف انزؼهٛـ ٛخ نهغهغبدالأْ  ػُبصش انًؾزٕٖ ـً
انطشق ٔالأَشطّ 

 الإسشبدٚخ

انٕعبئم 

 ٔعذاَٛخ يٓبسٚخ يؼشفٛخ الإسشبدٚخ انًؼُٛخ
 

انغهغخ 

انشاثؼخ 

 ػشش:

ربثغ ػًم 

ًَبرط ػًهٛخ 

لأفكبس 

يششٔػبد 

 صغٛشح:

 

ظٔٞهغ  ٖٓ حُ

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ 

ِـغش إٔ  حُ

 ًَ ٌٕٞ٣

ن هخدس  ٓشحٛ

:  ػ٠ِ إٔ

 

 

٣ ؼشف ؽش٣وش طظ٤٘غ ٓششٝع  -0

ظ٘خػ٤ش،  ضٛٞس حُ غ٤ن حُ ط٘

ش  ٝٓششٝع أشٌخٍ ٖٓ ػـ٤٘

غش ٤ي.حُ  حٓ

غظخذٓش ك٢  -4 حٞد حُٔ ْ حُٔ ٣لُذد أٛ

غ٤ن حُضٛٞس  ط٘خػش ٓششٝع ط٘

ظ٘خػ٤ش، ٝٓششٝع أشٌخٍ ٖٓ  حُ

غشح٤ٓي. ش حُ  ػـ٤٘

٬صٓش  -8 حُٝٔؼذحص حُ ٣ زًش ح٫٥ص 

ششٝع.  ُظ٘ل٤ز حُٔ

 

 

حٞص اؿشحء  -0 ٣ُ٘لز خط

ٔزذث٤ش  ـذٟٝ حُ دسحعش حُ

حٝكذ ٖٓ  ػ٢ِ 

ششٝػخص)ٓششٝع  حُٔ

ضٛٞس  غ٤ن حُ ط٘

ظ٘خػ٤ش، ٓششٝع  حُ

ش  ٤٘ـ أشٌخٍ ٖٓ ػ

٤ي(. غشحٓ  حُ

حٞص  -4 ٣ُٔخسط خط

ـذٟٝ  اؿشحء دسحعش حُ

حٝكذ ٖٓ  ٤ِش ػ٢ِ  ظُلظ٤ ح

ششٝػ٤ٖ.  حُٔ

حٞص  -8 خط ٣طُزن حُ

٤ِش ُظ٘ل٤ز ٓششٝع  حُلؼ

ضٛٞس  غ٤ن حُ ط٘

ظ٘خػ٤ش، ٓششٝع  حُ

ش  ٤٘ـ أشٌخٍ ٖٓ ػ

٤ي. غشحٓ  حُ

٣ٞن  -2 ظُغ ٣ وظشف ؽشم 

ششٝع. ظ٘ـخص حُٔ ٓ 

0-  ٚ ٣زُذ١ اٛظٔخٓ

ز ُٔؼشكش ؽشم ط٘ل٤

غ٤ن  ٓششٝع ط٘

ظ٘خػ٤ش،  ضٛٞس حُ حُ

ٓششٝع أشٌخٍ ٖٓ 

غشح٤ٓي. ش حُ  ػـ٤٘

ل٤ز  -4 ٤ٔش ط٘ ٣وُذس أٛ

حٞص دسحعش  خط

زذث٤ش  ـذٟٝ حُٔ حُ

.ٚ٤ِ ٤ِش ػ  حُٝظلظ٤

غ٤ن  - ٓششٝع ط٘

ضٛٞس  حُ

ظ٘خػ٤ش.  حُ

ٓششٝع أشٌخٍ  -

ش  ٖٓ ػـ٤٘

٤ي. غشحٓ  حُ

 

انغهغخ 

انخبيغخ 

 ػشش:

خزبو 

انجشَبيظ 

 )انخزبيٛخ(:

ُ٘وخؽ  - و٤ٖ .ٓشحؿؼش ح شحٛ زُشٗخٓؾ ٓغ حُٔ ش ك٢ ح خٓ  حُٜ

زُؼذ١. - ٔؼذ ٖٓ خ٬ٍ ططز٤ن ح٫عظز٤خٕ ح ؾ ح٩سشخد١ حُ زشٗخٓ  طو٤٤ْ حُ

زُخكؼش . - ٔئعغش ػ٠ِ طؼخْٜٝٗ ٓغ ح ٤ِٖ ك٢ حُ ؼخٓ شحٛو٤ٖ ٝحُ  شٌش حُٔ

 

 :انخبصخ ثًغبل الأَشطخ انزًٓٛذٚخانذسٔط 

 الأعهٕة ٔانٕعبئم انًغزخذيّ فٙ انجشَبيظ: -

ذػٔش رٞعخثَ حعظخذّ حُزشٗخ ٓؾ اعِٞد ح٩سشخد حُـٔخػ٠ ٝػظٔذ ط٘ل٤زٙ ػ٠ِ حُٔلخػشحص حُٔ

ح٣٩ؼخف, حٌُظ٤ذ ح٩سشخدٟ, ؿٜخص ػشع حُٔؼِٞٓخص رخٌُٔز٤ٞطش ُظذػ٤ْ حُٔلخػشحص, أٓؼِش ٝٓٞحهق 

شطش كش٤ًش ٝحعظخذحّ  طٞػ٤ل٤ش, ٝحُٔ٘خهشش ك٠ ٓـٔٞػخص طـ٤شس، حعظخذحّ طٞس طٞػ٤ل٤ش، أٗ

 ٓؾ ٓٔخ ٣لون ٗظخثؾ ٓؼٔشس ك٠ طلو٤ن ح٧ٛذحف.ػشع حُزخٝس ر٣ٞ٘ض ُِزشٗخ

 انؾذٔد الإعشائٛخ نهجشَبيظ: -

( أعخر٤غ ٓظٞحطِش رٞحهغ 3( ؿِغش ٓوغٔش ػ٠ِ )03: حعظـشهض ٓذس ط٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ )انضيُٛخ انؾذٔد

حكذ ٓذطٜخ  خ ) 41ؿِغظ٤ٖ أعزٞػ٤خً، ٝرٞحهغ ؿِغش ٝحكذس ك٠ ح٤ُّٞ حُٞ ٖ 01ده٤وش ٣ظخِِٜ ( دهخثن سحكش، ٌُٝ

ده٤وش  031حدص ٓذس ط٘ل٤ز حُـِغخص حُخخطش رؼَٔ ٗٔخرؽ ػ٤ِٔش ٧كٌخس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ا٠ُ ص
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حكذس ٣ظخِِٜخ  ده٤وش سحكش ٝرُي ُظشك٤ذ ٝكذ حُلظ٤خص ُِو٤خّ رظ٘ل٤ز حُ٘ٔخرؽ حُؼ٤ِٔش  03ُِـِغش حُٞ

حُٔخظخسس ُِٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤٗلغٜٖ، ٝطْ ح٫عظؼخٗش رلظ٤خص ُذ٣ٜٖ ٓششٝػخص طـ٤شس ك٢ حُٔـخ٫ص 

ٓششٝع ػَٔ درخر٤ظ  -ٓششٝع ػَٔ حُٔغخرق  -ُظ٘ل٤ز حُ٘ٔخرؽ حُؼ٤ِٔش )ٓششٝع ػَٔ ح٫ًغغٞحسحص 

اػخدس  -ٓششٝع ط٘غ٤ن حُضٛٞس -ٓششٝع اٗظخؽ حُشٔٞع  -ٓششٝع ٓغظِضٓخص ح٧كشحف  -ُظض٤٣ٖ حُطشف 

ششٝػخص حُٔطزوش(، ػْ ؿِغش خظخ٤ٓش ك٠ رذح٣ش ح٧عز ٞع حُؼخٖٓ طْ ك٤ٜخ طذ٣ٝش حُخخٓخص حُٔظزو٤ش ٖٓ حُٔ

 ططز٤ن ح٫عظز٤خٕ حُزؼذ١.

طْ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخدٟ ػ٠ِ حُٔشحٛوخص حُٔو٤ٔخص اهخٓش دحثٔش ك٢ ٓئعغش طشر٤ش  انؾذٔد انًكبَٛخ:

 ٓلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش. -حُز٘خص رشز٤ٖ حٌُّٞ 

ئعغش انؾذٔد انجششٚخ:  شحٛوخص حُٔو٤ٔخص اهخٓش دحثٔش رخُٔ ًٝخٗٞح ؿ٤ٔؼٜٖ ٗلُز حُزشٗخٓؾ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔ

( ٓشحٛوخص ُْ 4( ٓشحٛوش ك٤غ إٔ ٛ٘خى ػذد )40( ٓشحٛوش ٖٓ ٝحهغ )03ٖٓ ح٩ٗخع ٝػذدٖٛ )

خ هزَ 0( ٓشحٛوخص ٜٖٓ٘ آظ٘ؼٖ ػٖ حُلؼٞس، ٝػذد )٣2لؼشٝح حُزشٗخٓؾ، ) ( ٓشحٛوش عُِٔض ٧ِٜٛ

غظطغ حُلؼٞس، ( ٓشحٛوش ًخٗض طغظؼذ ٩طٔخّ ٓشحعْ صٝحؿٜخ ُْٝ ط0ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ٝػذد )

ػ٠ حُٔ٘خلغ طزؼخً ُٔخ أعلشص ػ٘ٚ  شحٛوخص ح٦ُط٢ ٣٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ ٓغظٟٞ حُٞ ٝطْ ططز٤ن حُزشٗخٓغ ػ٠ِ حُٔ

 ٗظخثؾ حُذسحعش ح٫عخع٤ش.

 انصؼٕثبد انزٙ ٔاعٓذ انجبؽضخ فٙ رطجٛك انجشَبيظ:

شحٛوخص ك٤غ إٔ ٖٓ أْٛ خظخثظٜٖ حُظخٛشس حُظٔشد ػ - ٠ِ أ١ طؼٞرش حُظؼخَٓ ٓغ  ٛزٙ حُلجش ٖٓ حُٔ

 طـ٤٤ش ك٢ ٗٔؾ ك٤خطٜٖ.

ؾ حُظ٢ ػشػض  - شحٛوخص ك٢ حُزخكؼش ك٤غ أٜٖٗ طؼشػٖ ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٝحُزشحٓ ػذّ ػوش حُٔ

ؾ. ْ رشحٓ  ػ٠ِ حُظ٤ِلخص ك٤ٔخ رؼذ، ٝرخُظخ٢ُ أػشص ػ٠ِ ٗلغ٤ظٜٖ ٝؿؼِظٜٖ ٣لوذٕ حُؼوش ك٢ أ١ رخكغ ٣وذّ ُٜ

 عظٚ ُٖٝ ٣ؼٞد ػ٤ِٜٖ رؤ١ ٗلغ أٝ حعظلخدس.حػظوخدٖٛ إٔ حُزخكغ ٣ؤط٢ ٤ُغظل٤ذ ٜٖٓ٘ ك٢ دسح -

شخثٜخ ٤ُٝظ رخعظطخػظٜٖ ط٘ل٤ز أ٣خً ٜٓ٘خ. -  حػظوخدٖٛ إٔ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس طٌِق ٓزخُؾ رخٛظش ػ٘ذ اٗ

 ٓشحٛوش، ُظ٘ل٤ز حُ٘ٔخرؽ حُؼ٤ِٔش ٧كٌخس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.03طؼٞرخص ٓخد٣ش ُششحء حُخخٓخص ُؼذد  -

 ُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ٝخخطشً ُِـضء حُؼ٢ِٔ.ػذّ طٞحكش ٌٓخٕ ػخرض ُظ٘ل٤ز ح -

 رمٛٛى انجشَبيظ: -1

 اػزًذ رمٛٛى انجشَبيظ ػهٗ صلاس يشاؽم كبٜرٙ:

  :ٗشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ طْ رخعظخذحّ انزمٛٛى انمجه حعظز٤خٕ ه٤خط ٓذٟ ٝػ٢ حُٔ

شحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس  شحٛو٤ٖ رخُٔش -)حطـخٛخص حُٔ شٝػخص حُظـ٤شس(، ٓؼِٞٓخص حُٔ

)طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع ٝحعظز٤خٕ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ 

ششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش ششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔ اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع  -حُظخط٤ؾ ُِٔ

طو٤٤ْ حُٔششٝع  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش 

 حُظـ٤ش(.

  :ٗشحٛوخص )حُؼ٤٘ش انزمٛٛى  انجُبئ ًٝخٕ ك٠ ٜٗخ٣ش ًَ ؿِغش ٖٓ ؿِغخص حُزشٗخٓؾ ُو٤خط سد كؼَ حُٔ

ٖ ػٖ ٓخ طْ ششكٚ ك٢ حُـِغش ُِظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اعظلخدطٜٖ  شخسًش ك٢ حُزشٗخٓؾ ٝعئحُٜ حُظـش٣ز٤ش( ُِٔ

ٖٓ ح٫عظ٤ؼخد، ٝطذػ٤ْ رُي ٖٓ  ٖٓ ٓٞػٞع حُـِغش، ُِٝظؤًذ ٖٓ ٝطٍٞ حُٔشحٛوخص ُٔغظٟٞ ؿ٤ذ

شحٛوخص  خ٬ٍ طظ٣ٞش حعظـخرخطٜٖ كٞطٞؿشحك٤خً ٝرخعظخذحّ حُل٤ذ٣ٞ ُِظؤًذ ٖٓ كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ ك٢ طؼِْ حُٔ

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخسحص ح٬ُصٓش ػٖ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.
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  :ٗششٝػخص حُظـ٤شانزمٛٛى انُٓبئ شحٛو٤ٖ رخُٔ س طْ ربػخدس ططز٤ن حعظز٤خٕ ه٤خط ٓذٟ ٝػ٢ حُٔ

ٓؼِٞٓخص حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص  -رٔلٞس٣ٚ )حطـخٛخص حُٔشحٛو٤ٖ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 

حُظـ٤شس(، ٝحعظز٤خٕ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس 

ششٝع حُظـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش ششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔ اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ  -حُظخط٤ؾ ُِٔ

طو٤٤ْ  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش-ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع  -شٝع حُظـ٤ش ُِٔش

حُٔششٝع حُظـ٤ش(، ٝرُي رؼذ ط٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ ُو٤خط ٓذٟ أُخّ حُٔشحٛوخص )حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش( 

هٞف ػ٠ِ حُظـ٤٤ش حُلخدع ك٠ ٓغظٞ ٟ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخسحص حُظ٠ هذٓض ُٜٖ )ح٧دحء حُزؼذ١( ٝحُٞ

ػ٢ ُذ٣ٜٖ.  حُٞ

 الإؽصبئٙالأعهٕة خبيغب : 

ٝرُي رخعظخذحّ  حُذسحعشحعظخذٓض رؼغ ح٧عخ٤ُذ ح٩كظخث٤ش ٌُشق حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص 

حعظخذحّ ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤شعٕٞ ُلغخد  ٔيٍ ْزِ انًؼبيلاد يب ٚهٗ:  SPSSحُزشٗخٓؾ ح٩كظخث٠ 

كغخد حُظٌشحسحص  -سؿش ػزخص حعظز٤خٕ كغخد ٓؼخَٓ "أُلخ ًشٝٗزخم" ُو٤خط د -دسؿش طذم حعظز٤خٕ 

طل٤ش ُٝؼزخسحص ح٫عظز٤خٕ ج٣ٞش ُٔظـ٤شحص حُذسحعش حُٞ كغخد ٓؼخ٬ٓص حسطزخؽ ر٤شعٕٞ  -ٝحُ٘غذ حُٔ

كغخد  -ُٔؼشكش د٫ُش حُلشٝم   T-testحخظزخس "ص"  -ُٔؼشكش رؼغ حُخظخثض حُشخظ٤ش ُِٔشحٛو٤ٖ 

ُٔؼشكش د٫ُش حُلشٝم ٝأهَ كشٝم  Tukey ٝحخظزخس  One Way Anovaطل٤َِ حُظزخ٣ٖ ك٢ حطـخٙ ٝحكذ 

 ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُذسحعش.

 انُزبئظ ٔانًُبلشخ

 ٔلاً: ٔصف ػُٛخ انذساعخ الأعبعٛخأ

 عبعٛخ ٔفمبً نهخصبئص انشخصٛخالأ ػُٛخ انذساعخ انًشاْمٍٛ( رٕصٚغ 2عذٔل)
 انُغجخ انؼذد انخصبئص انُغجخ انؼذد انخصبئص

 رجؼبً نغُٕاد الإلبيخ ثبنًؤعغخ انًشاْمٍٛرٕصٚغ  ػهٗ انًؤعغبد انًشاْمٍٛرٕصٚغ 

 11 11 عُٕاد 3يٍ  عُخ لألم يٍ  71 71 يؤعغخ انشػبٚخ الاعزًبػٛخ ثطُطب فشع )أ(

 3 3 عُٕاد 6عُٕاد لألم يٍ  3يٍ  02 02 يؤعغخ انشػبٚخ الاعزًبػٛخ ثطُطب فشع )ة(

 3 3 عُٕاد 8ٍ عُٕاد لألم ي 6يٍ  2 2 يؤعغخ انصؾخ انُغبئٛخ نهفزٛبد ثطُطب

 3 3 عُٕاد 01عُٕاد لألم يٍ  8يٍ  2 2  يؤعغخ سظٕٖ نهفزٛبد ثطُطب

 79 79 عُخ 07عُٕاد لألم يٍ  01يٍ 06 06 يؤعغخ رشثٛخ انجُبد ثغشط انهٛبٌ

 1 1 عُخ 03عُخ لألم يٍ  07يٍ  70 70 يؤعغخ رشثٛخ انجُبد ثشجٍٛ انكٕو

 03 03 عُخ 06عُخ لألم يٍ  03يٍ  03 03 يؤعغخ رشثٛخ انجٍُٛ ثشجٍٛ انكٕو

 9 9 عُخ 08عُخ إنٗ  06يٍ  011 011 الإعًبنٙ

 011 011 الإعًبنٙ رٕصٚغ انًشاْمٍٛ رجؼبً نهُٕع

 أعجبة دخٕل انًؤعغخ 03 03 ركــــٕس

 9 9 رفكك أعش٘ )يُفصلاٌ( 86 86 إَــــبس

 89 89 يغٕٓل َغت 011 011 الإعًبنٙ

 0 0 يٕد أؽذ انٕانذٍٚ رٕصٚغ انًشاْمٍٛ رجؼبً نهؼًش

 0 0 ظبنخ 78 78 عُـخ 06لألم يٍ  02يٍ 

 011 011 الإعًبنٙ 31 31 عُخ 02-عُـخ  06يٍ 

 ٔعٕد الأة ٔالأو ػهٗ لٛذ انؾٛبح 17 17 عُخ 70 -عُـخ  08يٍ 

 011 011 الإعًبنٙ

 01 01 يزٕاعذاٌ

 91 91 غٛش يزٕاعذاٌ

 011 011 الإعًبنٙ
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( إٔ أػ٠ِ ٗغزش ًخٗض ُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ك٢ .أظٜشص ٗظخثؾ ؿذٍٝ )

%(، ًٝخٕ أًؼش ٖٓ ػ٬ع أسرخع 40ٓئعغش طشر٤ش حُز٘خص رشز٤ٖ حٌُّٞ، ك٤غ رِـض ٗغزظْٜ )

( إٔ أػ٠ِ ٗغزش ػٔش ُِٔشحٛو٤ٖ .%(، ًزُي ٣ز٤ٖ ؿذٍٝ )34ٗخع رِـض ٗغزظْٜ )حُؼ٤٘ش ٖٓ ح٩

ع٘ش، ًٝخٗض أػ٠ِ .0 -ع٘ش04%( ًٝخٗض طظٔؼَ ك٢ حُٔشحٛو٤ٖ ٖٓ 21ػ٤٘ش حُذسحعش هذ رِـض )

ع٘ٞحص هذ رِـض  2ٗغزش ُِٔشحٛو٤ٖ حُز٣ٖ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ حُٔئعغش ٓذس طظشحٝف ٖٓ ع٘ش ٧هَ ٖٓ 

%( أعزخد دخُْٜٞ حُٔئعغش أْٜٗ ٓـ٢ُٜٞ 39أسرخع حُؼ٤٘ش ) %(، ًٝخٗض أًؼش ٖٓ ػ٬ع88)

 %( ٝحُذ٣ْٜ ؿ٤ش ٓظٞحؿذحٕ.91حُ٘غذ، ٝإٔ ٗغزش )

ثبنًششٔػبد انصغٛشح ُخ الأعبعٛخ( ٔفمبً نًغزٕٖ ٔػٛٓى )انؼٛ انًشاْمٍٛرٕصٚغ صبَٛبً:.

 011ٌ=ثًؾٕسّٚ 

ثبنًششٔػبد نًغزٕٖ انٕػٙ ػُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ ٔفمبً  انًشاْمٍٛ( رٕصٚغ 8عذٔل)

 ثًؾٕسّٚ انصغٛشح

 انُغجخ% انؼذد ثبنًششٔػبد انصغٛشح يغزٕٚبد انٕػٙ

 الارغبِ َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح

 2 2 (18-71) إرغبح ظؼٛف

 66 66 (23-19إرغبح يزٕعػ)

 72 72 (69-22إرغبح يشرفغ)

 011 011 انًغًٕع

 ٛشحانًؼهٕيبد ثبنًششٔػبد انصغ

 01 01 (18-71يؼهٕيبد يُخفعخ)

 66 66 (23-19يؼهٕيبد يزٕعطخ)

 70 70 (69-22يؼهٕيبد يشرفؼخ)

 011 011 انًغًٕع

 انٕػٙ انكهٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 8 8 (22-36ٔػٙ يُخفط)

 21 21 (019-28ٔػٙ يزٕعػ)

 09 09 (018-001ٔػٙ يشرفغ)

 011 011 انًغًٕع

(إٔ أًؼش ٖٓ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔشحٛو٤ٖ طلض حُذسحعش ح٧عخع٤ش  ٣3ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )

%( ٣٘لظش حطـخْٜٛ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ حُٔغظٟٞ حُٔ٘خلغ ٝحُٔظٞعؾ ر٘غزش 8.)

و٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش %( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ح٧ٓش حُز١ ٣ظطِذ ػشٝسس طـ٤٤ش حطـخٙ حُٔشح44ٛ -% .)

ح٧عخع٤ش ٗلٞ اهخٓش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝطلل٤ضْٛ ػ٠ِ طـ٤٤ش ح٫طـخٙ حُغِز٢ ٗلٞٛخ، ٝٛزح 

( ك٤غ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش 089: ٣4112ظؼخسع ٓغ دسحعش )ٗـ٬ء ٓغؼذ،

ًخٗض %(، ر٤٘ٔخ 4.ُذ٣ٜخ حطـخٙ ٓشطلغ ٗلٞ حُؼَٔ ك٢ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٤غ رِـض ٗغزظٜخ )

%( ٖٓ حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ُذ٣ْٜ حطـخٙ ٓشطلغ ٗلٞ حُٔششٝػخص .4ٗغزش )

%( 9.حُظـ٤شس، ٝ إٔ ٓخ ٣وشد ٖٓ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔشحٛو٤ٖ طلض حُذسحعش ح٧عخع٤ش )

٣٘لظش ٝػ٤ْٜ رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُٔ٘خلغ 

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُٔشحٛو٤ٖ 40%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )44 -% 08ٝحُٔظٞعؾ ر٘غزش )
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ح٧عخع٤ش ُذ٣ْٜ ٝػ٢ ٓشطلغ رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٝٛزح ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ 

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش 30.8(، ك٤غ أٝػلض إٔ ٗغزش )011: 4103دسحعش )ش٤ٔخء كغخ٤ٖٗ،

%( ٖٓ حُؼ٤٘ش ح٧عخع٤ش 04.41ٞعؾ، ٓوخرَ )ح٧عخع٤ش ٓغظٟٞ ٝػ٤ْٜ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٓظ

ك٢ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُٔ٘خلغ، إٔ أًؼش ٖٓ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔشحٛو٤ٖ طلض حُذسحعش ح٧عخع٤ش 

%( ٣وغ ٝػ٤ْٜ ح٢ٌُِ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُٔ٘خلغ ٝٓغظٟٞ 30)

أ٤ٔٛش دػْ ٛزٙ  %( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ح٧ٓش حُز١ ٣ظؼق 8ٚ٘ٓ. -% 3حُٞػ٢ حُٔظٞعؾ ر٘غزش )

حُلجش رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخسف ح٦ُصٓش ػٖ حُٞػ٢ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ًٝزُي طـ٤٤ش حطـخْٜٛ 

( ٖٓ ػشٝسس طٞحكش 43: 0999ٗلٞٛخ، ٝطظلن طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ ٓخ أًذٙ دسحعش )أكٔذ حُغ٤ذ،

 حُخزشس ٝحُظذس٣ذ ٧طلخد حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٤غ إٔ رُي ٣غخػذْٛ ًؼ٤شحً ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ

ً ٖٓ ػ٘خطش حُ٘ٔٞ ٝحُظوذّ  حُٔش٬ٌص حُظ٢ عظوخرِْٜ ك٤غ ٣ؼذ حُظذس٣ذ ػ٘ظشحً أعخع٤خ

ح٫هظظخد١، ٣ٝ٘ؼٌظ آػخسٙ ػ٠ِ حُٔششٝػخص حُلشد٣ش رظلش خخطش ٝػ٠ِ حُٔـظٔغ رظلش ػخٓش، 

ٝرِـض ٗغزش حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ك٢ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُٔشطلغ رخُٔششٝػخص 

 %(.09حُظـ٤شس ًخٗض )

ثًٓبساد إداسح ػُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ ٔفمبً نًغزٕٖ ٔػٛٓى  انًشاْمٍٛ( رٕصٚغ 9ذٔل)ع

 011انًششٔػبد انصغٛشح ثأثؼبدِ ٌ=
يغزٕٚبد انٕػٙ ثًٓبساد إداسح 

 انًششٔػبد انصغٛشح
 انُغجخ% انؼذد

يغزٕٚبد انٕػٙ ثًٓبساد 

 إداسح انًششٔػبد انصغٛشح
 انُغجخ% انؼذد

 رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش انٕػٙ ثٓبسح انجؼُذ الأٔل:
انٕػٙ ثًٓبسح رُظٛى ٔعذٔنخ انجؼُذ انخبيظ: 

 انًششٔع انصغٛش

 01 01 (02-01ٔػٙ يُخفط) 09 09 (07-2ٔػٙ يُخفط)

 28 28 (72-08ٔػٙ يزٕعػ) 21 21 (08-01ٔػٙ يزٕعػ)

 07 07 (11-76ٔػٙ يشرفغ) 8 8 (70-09ٔػٙ يشرفغ)

 011 011 ًغًٕعان 011 011 انًغًٕع

انٕػٙ ثًٓبسح رؾذٚذ أْذاف انًششٔع  انجؼُذ انضبَٙ:

 انصغٛش

انٕػٙ ثًٓبسح انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ  انجؼُذ انغبدط:

 انًششٔع انصغٛش

 09 09 (02-01ٔػٙ يُخفط) 71 71 (01-6ٔػٙ يُخفط)

 29 29 (72-08ٔػٙ يزٕعػ) 39 39 (02-00ٔػٙ يزٕعػ)

 77 77 (11-76ٔػٙ يشرفغ) 78 78 (08-06ٔػٙ يشرفغ

 011 011 انًغًٕع 011 011 انًغًٕع

 انٕػٙ ثًٓبسح رمٛٛى انًششٔع انصغٛش انجؼُذ انغبثغ: انٕػٙ ثًٓبسح انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛشانجؼُذ انضبنش: 

 00 00 (02-01ٔػٙ يُخفط) 00 00 (08-00ٔػٙ يُخفط)

 87 87 (72-08ٔػٙ يزٕعػ) 21 21 (76-09ٔػٙ يزٕعػ)

 2 2 (11-76ٔػٙ يشرفغ) 06 06 (11-72ٔػٙ يشرفغ)

 011 011 انًغًٕع 011 011 انًغًٕع

انٕػٙ ثًٓبسح إػذاد دساعخ انغذٖٔ انجؼُذ انشاثغ: 

 نهًششٔع انصغٛش

ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد  انكهٙ يغزٕٖ انٕػٙ

 شحانصغٛ

 9 9 (002-21ٔػٙ يُخفط) 01 01 ( 72-06ٔػٙ يُخفط)

 27 27 (062-008ٔػٙ يزٕعػ) 28 28 (19-78ٔػٙ يزٕعػ)

 09 09 (701-066ٔػٙ يشرفغ) 07 07 (38-31ٔػٙ يشرفغ)

 011 011 انًغًٕع 011 011 انًغًٕع
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ٖ ؿذٍٝ ) ٖ ػ٤٘( ٣9ظؼقٓ  ؼظ٠ٔٓ  خـُز٤ش حُ ذسحعش ح٧عخع٤ش )إٔ حُ شحٛو٤ٖ طلض حُ %(  94ش حُٔ

ظٞعؾ ر٘غزش  حُٔ ٔ٘خلغٝ  ػ٢ حُ غظٟٞ حُٞ  ٓ ٤ـش ػ٘ذ ششٝع حُظ شس حُٔ خٜسس طلذ٣ذ كٌ ػ٤ْٜ رٔ ٣٘لظشٝ 

ششٝع 8. -% 09) ْ رٜٔخسس طلذ٣ذ كٌشس حُٔ ػ٤ٜ  ٝ ح٢ُٞ، ٓٔخ ٣ئًذ ػ٠ِ ػشٝسس ط٤ٔ٘ش ظُ %( ػ٠ِ ح

ْ، أ ؾ ح٩سشخد٣ش ُٜ زُشحٓ رُي ػٖ ؽش٣ن طوذ٣ْ ح ظـ٤شٝ  ذسحعش ح٧عخع٤ش حُ ش حُ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ ٕ ػ٬ع أسرخع حُٔ

٘خلغ 4.) ػ٢ حُٔ ظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ ششٝع حُ خٜسس طلذ٣ذ أٛذحف حُٔ ػ٤ْٜ رٔ  ٝ %(  ٣٘لظش

عؾ ر٘غزش ) ظٞ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش 29 -% 48ٝحُٔ لظخس ٝػ٢ حُٔ ح٢ُٞ، ٬٣ٝكع حٗ %( ػ٠ِ حُظ

٘خل ػ٢ حُٔ ششٝع طـ٤ش ػ٠ِ حُٞ خٜسس حُظخط٤ؾ ُِٔ ظٞعؾ ر٘غزش )ح٧عخع٤ش رٔ حُٝٔ %( 8. -% 00غ 

ذسحعش ح٧عخع٤ش رٜٔخسس حُظخط٤ؾ  ش حُ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ ػ٢ حُٔ خلخعٝ  ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ عزذ حٗ

خٔ  ظُخط٤ؾ، ٓ خٜسس ح ظ٢ُ طظؼِن رٔ ؼخسف ح حُٔ ٓخصٝ  ؼِٞ ٖ حُٔ شحٛو٤ٖ رٌؼ٤شٓ  ششٝع طـ٤ش ٛٞ ؿَٜ حُٔ ُٔ

ؼ حُٔ  ٝ ٓخص ؼِٞ ذحدْٛ رخُٔ ْ ٝآ ٤ٔش ط٤ٔ٘ش ٝػ٤ٜ ٤ـش ٣ز٤ٖ أٛ ششٝع ط ٜخسس حُظخط٤ؾ ُٔ خخطش رٔ خسف حُ

ذسحعش ح٧عخع٤ش  شحٛو٤ٖ طلض حُ ؼش ٖٓ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔ ُظلغ٤ٖ آدحثْٜ ك٢ ٛزح حُزؼذ، ًزُي إٔ أً

٘خلغ 33) ػ٢ حُٔ ٟ حُٞ ٤ـش ػ٘ذ ٓغظٞ ششٝع حُظ ـذٟٝ ُِٔ خٜسس اػذحد دسحعش حُ ػ٤ْٜ رٔ %(  ٣٘لظشٝ 

عؾ ر٘غزش ) ظٞ خ3ً. -% 01ٝحُٔ شحٛو٤ٖ طلض %( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ٝ ٖ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔ  ٓ ؼش ٕ أً

ذسحعش ح٧عخع٤ش ) ػ٢ 33حُ ٤ـش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ ششٝع حُظ ُٝش حُٔ %(  ٣٘لظش ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس ط٘ظ٤ْ ٝؿذ

عؾ ر٘غزش ) ظٞ حُٔ ٘خلغٝ  شحٛو٤ٖ طلض 3. -% 01حُٔ ش حُٔ ؼش ٖٓ ٗظق ػ٤٘ خًٕ أً ظُشط٤ذ، ٝ %( ػ٠ِ ح

عؾ ر٘غز ظٞ ػ٢ حُٔ ٟ حُٞ ذسحعش ح٧عخع٤ش ػ٘ذ ٓغظٞ ض )حُ شحٛو٤ٖ رٜٔخسس 39ش رِـ ػ٢ حُٔ غزشٝ  %(، ط٤ِٜخٗ 

غزش ) شطلغ ر٘ ػ٢ حُٔ ظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ ششٝع حُ شهخرش ك٢ حُٔ حُ ؿ٤ٚٝ  ض ٗغزش 44حُظٞ %(، ك٢ ك٤ٖ رِـ

٘خلغ ) ػ٢ حُٔ ظـ٤شػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ ششٝع حُ شهخرش ك٢ حُٔ حُٝ خٜسس حُظٞؿ٤ٚ  شحٛو٤ٖ رٔ %(، 09ٝػ٢ حُٔ

شحٛو٤ٖ ط ش حُٔ ٖ ػِؼ٢ ػ٤٘ ؼشٓ  ششٝع أ١ إٔ أً شهخرش ك٢ حُٔ حُ خٜسس حُظٞؿ٤ٚٝ  ْ رٔ لظش ٝػ٤ٜ لض حُذسحعش حٗ

 ٚ ؿ٤ خٜسس حُظٞ ػ٤ْٜ رٔ ظٞعؾ ٓٔخ ٣ئًذ ػ٠ِ ػشٝسس ط٤ٔ٘شٝ  حُٝٔ ٘خلغ  ػ٢ حُٔ غظٟٞ حُٞ ظـ٤ش ػ٘ذٓ  حُ

ؼًش ٖٓ ػ٬ع أسرخع  خًٕ أ ٝ ،ْ ؾ ح٩سشخد٣ش ُٜ زُشحٓ ٤ـش ٝرُي ػٖ ؽش٣ن طوذ٣ْ ح ششٝع حُظ شهخرش ك٢ حُٔ ٝحُ

شحٛو٤ٖ طلض  ٤ـش ػ٘ذ 98حُذسحعش ح٧عخع٤ش )ػ٤٘ش حُٔ ششٝع حُظ خٜسس طو٤ْ٤ حُٔ ػ٤ْٜ رٔ %(  ٣٘لظشٝ 

ظٞعؾ ر٘غزش ) حُٝٔ ٔ٘خلغ  ػ٢ حُ خٓ ٣وشد  34 -% 00ٓغظٟٞ حُٞ أٝخ٤شحً ٬٣كع إٔ  ظُشط٤ذ،  %( ػ٠ِ ح

شحٛو٤ٖ طلض حُذسحعش ح٧عخع٤ش ) ش حُٔ ٢ٌِ رٜٔخسحص ادحسس 30ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ ػ٤ْٜ حُ  ٝ %( ٣٘لظش

ظـ٤شس ششٝػخص حُ ظٞعؾ ر٘غزش ) حُٔ حُٝٔ ٘خلغ  ػ٢ حُٔ غظٟٞ حُٞ ظُشط٤ذ، 4. -% 9ػ٘ذٓ  %( ػ٠ِ ح

ذص  لجش، ك٤غ أً زٙ حُ ظـ٤شس ُٜ ششٝػخص حُ خٜسحص ادحسس حُٔ ٤ٔش ط٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ رٔ ٓ٘ٚ أٛ ز١ ٣ظؼق  ح٧ٓش حُ

شطـ٠، ِـشٓ  ٕ   (4110دسحعش )ٗ أٝ خٜسحص ح٩دحس٣ش،  ذٟ اطوخٕ حُٔ ششٝع ٣ؼظٔذ ػ٠ِٓ  ػ٠ِ إٔ ٗـخف حُٔ

شث٤غ٢ غزذ حُ َ  حُ ٤ِ ٚ ٣ٌٖٔ طو ظـ٤شس ٣شؿغ ا٠ُ ػذّ ط٬ك٤ش ًٝلخءس ح٩دحسس، ٝأٗ ششٝػخص حُ لُشَ حُٔ

ؾ خخطش رزُي. ٝاطلوض دسحعش )عؼذ  اٝػذحد رشحٓ غظٟٞ طؼِْ ح٩دحسس،  لُشَ ػٖ ؽش٣ن سكغٓ  ٓؼذ٫ص ح

ٖ 0993محمد، ششٝع ػ٠ِ ادحسطٚٓ  ػذّ هذسس ٓخُي حُٔ ٜخسحصٝ  ( إٔ ػؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝح٩كظوخس ا٠ُ حُٔ

ششٝػخص.ػٞحٓ َ ٛزٙ حُٔ ٠ ادحسس ٓؼ ؾ طئِٛٚ اُ خٔ ٣ظطِذ ا٣ـخد رشحٓ ششٝع، ً َ حُٔ  َ كش

 ظٕء انفشٔض فٙانُزبئظ  صبنضبً:

  انفشض الأٔل َزبئظ -0

ً ثٍٛ ثؼط  "ػ٠ِ أٗٚ  ٣ٍٝ٘ض حُلشع ح٧ رٕعذ ػلالخ اسرجبغٛخ دانخ اؽصبئٛب

ٕاد الإلبيخ ػذد عُ -انخصبئص انشخصٛخ نهًشاْمٍٛ انًمًٍٛٛ ثبنًؤعغخ الإٕٚائٛخ )انغٍ

انًؼهٕيبد( ٔيٓبسارٓى فٙ  -ثبنًؤعغخ( ٔٔػٛٓى ثبنًششٔػبد انصغٛشح ثًؾبٔسِ )الارغبْبد 

رؾذٚذ أْذاف انًششٔع  -إداسح انًششٔػبد انصغٛشح ثأثؼبدِ )رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش
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رُظٛى ٔعذٔنخ  -إػذاد دساعخ انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش  -انزخطٛػ نهًششٔع صغٛش -انصغٛش

 ."رمٛٛى انًششٔع انصغٛش( -انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش -شٔع انصغٛشانًش
 .ُِٝظلون ٖٓ طلش حُلشع حكظخث٤خً طْ كغخد ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخؽ رطش٣وش ر٤شعٕٞ 

 انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح ثًؾٕسّٚ:  -0

ٙ ( انًؼبيلاد الاسرجبغٛخ ثٍٛ انخصبئص انشخصٛخ نهًشاْمٍٛ ٔ ثٍٛ يغزٕٖ ٔػ01عذٔل )

 انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 ػذد عُٕاد الإلبيخ ثبنًؤعغخ انغٍ  انًؾبٔس

 1.017- 1.176 الارغبْبد َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح

 1.109 1.180 انًؼهٕيبد ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 1.132- 1.167 انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 ثذٌٔ َغٕو غٛش دال

ً ر٤ٖ حُغٖ ٝحُٞػ٢ ٫ طٞؿذ ػ٬هش حسطز( أَّ 01ٕٚظؼ عذٔل )  خؽ٤ش دحُش اكظخث٤خ

حُٔؼِٞٓخص  -رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ )ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 

رؤٗٚ ٫ طٞؿذ ( 070: 7102)شًٛبء ؽغبٍَٛ،رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس( ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش 

٬هش حسطزخؽ٤ش ػ٬هش حسطزخؽ٤ش ر٤ٖ حُغٖ ٝحُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ًزُي ٫ طٞؿذ ػ

ر٤ٖ ػذد ع٘ٞحص اهخٓش حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٝر٤ٖ حُٞػ٢ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس 

حُٔؼِٞٓخص رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس(،  -رٔلٞس٣ٚ )ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 

طظغْ حُـضث٤ش حُخخطش رؼذد ع٘ٞحص ح٩هخٓش رخُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش ٓغ حُٞػ٢ رخُٔششٝػخص  يهؾٕظخ

ـ٤شس رخُ٘ذسس ك٢ حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُغخروش ك٤غ إٔ ٛزٙ حُذسحعش طؼظزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜخ حُظ

 ك٢ حُشرؾ ر٤ٖ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝحُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ  ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش.

 :انٕػٙ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح ثأثؼبدِ -7

خ نهًشاْمٍٛ ٔ ثٍٛ يغزٕٖ ٔػٙ ( انًؼبيلاد الاسرجبغٛخ ثٍٛ انخصبئص انشخص00ٛعذٔل )

 انًشاْمٍٛ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح

 انغٍ الأثؼبد
ػذد عُٕاد الإلبيخ 

 ثبنًؤعغخ

 1.111 1.007 رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش

 1.020- 1.177- رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش

 1.107- 1.172- انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛش

 1.123 1.021 انصغٛش إػذاد دساعخ انغذٖٔ نهًششٔع

 1.171- 1.073 رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش

 1.039- 1.123 انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش

 1.171- 1.002 رمٛٛى انًششٔع انصغٛش

 1.133- 1.197 انٕػٙ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح

 ثذٌٔ َغٕو غٛش دال

٬هش دحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ عٖ حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش ٫ طٞؿذ ػأَّ  (00) ٚزجٍٛ يٍ َزبئظ عذٔل 

ٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُٞػ٢ رحُذسحعش ح٧عخع٤ش ٝ

اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش
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 -ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤شحُظٞؿ٤ٚ  -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -ُِٔششٝع حُظـ٤ش 

رؤٗٚ ٫ ٣ٞؿذ ( 077: 7102)شًٛبء ؽغبٍَٛ،دسحعش  أكذرّطو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(، ٝٛزح ٓخ 

ً ر٤ٖ حُغٖ ٝٓـٔٞع ٓلخٝس ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٧طلخد  حسطزخؽ دحٍ اكظخث٤خ

ٛهخ )ْ ٛزس حُ٘ظ٤ـش ٓغ دسحعشرزؼبسض حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٤٘ش حُذسحعش ُذ٣ٜخ، ر٤٘ٔخ 

ك٤غ أػزض أٗٚ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ٤ش رحص د٫ُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حُلجش ( 022: 7119،انًُٓب

 حُؼٔش٣ش ٝحعظز٤خٕ حُٞػ٢ ٗلٞ ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.

ً ر٤ٖ ػذد ع٘ٞحص اهخٓش حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش  - ًزُي ٫ طٞؿذ ػ٬هش دحُش اكظخث٤خ

طلذ٣ذ  -شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤شٝحُٞػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤

اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش

طو٤٤ْ حُٔششٝع  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -

 يًب ٚؼُٙ أٌ انفشض الأٔل نى ٚزؾمك. حُظـ٤ش(.

 شض انضبَٙانفَزبئظ  -7

٣٘ض حُلشع حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ " طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ٤ش دحُش حكظخث٤خً ر٤ٖ ػذد حُٔشحٛو٤ٖ 

ك٢ ٓشكِش حُٔشحٛوش حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش ٝٝػ٤ْٜ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلخٝسٙ 

حُٔؼِٞٓخص( ٜٝٓخسحطْٜ ك٢ ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس  -)ح٫طـخٛخص 

اػذحد دسحعش  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -ع حُظـ٤شحُٔششٝ

حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع  -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش 

ً طْ كغخد ٓؼخَٓ  -حُظـ٤ش طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(" ُِٝظلون ٖٓ طلش حُلشع حكظخث٤خ

 ح٫سطزخؽ رطش٣وش ر٤شعٕٞ.

( انًؼبيلاد الاسرجبغٛخ ثٍٛ ػذد انًشاْمٍٛ  فٙ يشؽهخ انًشاْمخ انًمًٍٛٛ 00) عذٔل

 ثبنًؤعغغخ ٔ ثٍٛ  ٔػٛٓى ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 انًؾبٔس
ػذد انًشاْمٍٛ فٙ يشؽهخ انًشاْمخ انًمًٍٛٛ 

 ثبنًؤعغخ

 **1.719- الارغبْبد َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح

 ***1.102- انًؼهٕيبد ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 ***1.111- انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

  1.110*** دال ػُذ يغزٕٖ  

 ( يبٚهٙ:00ٚزجٍٛ يٍ عذٔل )

طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ٤ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ ػذد حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػ٤٘ش  -

حُذسحعش ح٧عخع٤ش ٝحُٞػ٢ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ )ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُٔششٝػخص 

( ، ٝٛزح  1.10ٝ  1.110حُٔؼِٞٓخص رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )  -حُظـ٤شس 

ٔرشعغ  ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔخ هَ ػذد حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش صحد ٝػ٤ْٜ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس،

رُي ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ هَ ػذد حُٔشحٛو٤ٖ ك٢ ٗلظ حُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش ًِٔخ صحد انجبؽضخ انغجت فٙ 

رزؼغ ٝكٞسحطْٜ حُٔظؼذدس كٍٞ ٓغظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ رؼذ حُظخشؽ ٖٓ حُٔئعغش ٓٔخ  حسطزخؽْٜ حُ٘لغ٢

 ٣ض٣ذ ٖٓ حُٞػ٢ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس
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( انًؼبيلاد الاسرجبغٛخ ثٍٛ ػذد انًشاْمٍٛ  فٙ يشؽهخ انًشاْمخ انًمًٍٛٛ 07عذٔل )

 ثبنًؤعغغخ ٔ ثٍٛ  ٔػٛٓى ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 نًؤعغخػذد انًشاْمٍٛ انًمًٍٛٛ ثب الأثؼبد

 ***1.817- رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش

 ***1.222- رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش

 1.222- انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛش

 ***1.887- إػذاد دساعخ انغذٖٔ نهًششٔع انصغٛش

 ***1.282- رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش

 **1.826- انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش

 ***1.801- انصغٛش رمٛٛى انًششٔع

 ***1.101- انٕػٙ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح

 ثذٌٔ َغٕو غٛش دال      1.110*** دال ػُذ يغزٕٖ 

 يبٚهٙ:( 07َزبئظ عذٔل )ٕٚظؼ 

طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ٤ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ ػذد حُٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػ٤٘ش حُذسحعش  -

دحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٛخ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع ح٧عخع٤ش ٝحُٞػ٢ رٜٔخسحص ا

ط٘ظ٤ْ -اػذحد دسحعش حُـذٟٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش-طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤ش

طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش( ػ٘ذ -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش-ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش

هَ ػذد حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔئعغش حُٞحكذس ًِٔخ ( ٝرُي ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔخ 1.10ٝ  1.110ٓغظٟٞ د٫ُش )

حُغزذ ُزُي أٗٚ ًِٔخ هَ ػذد  ٔرشعغ انجبؽضخصحد ٝػ٤ْٜ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، 

حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔئعغش ًِٔخ صحد طل٤ٌشْٛ ك٢ اهخٓش ٓششٝع طـ٤ش رخ٫شظشحى ٓؼخً ك٢ ط٘ل٤ز ٓششٝع 

 ٝحكذ.

ٔشحٛو٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ػ٤٘ش حُذسحعش ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ٤ش ر٤ٖ ػذد حُ -

يًب ٚؼُٙ أٌ انفشض انضبَٙ لذ رؾمك  ح٧عخع٤ش ٝحُٞػ٢ رزؼذ حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش.

 عضئٛبً.

 ش: نانفشض انضبَزبئظ  -1

" رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽصبئٛخ فٙ ٔػٙ انًشاْمٍٛ ٣٘ض حُلشع حُؼخُغ ػ٠ِ أٗٚ 

انًؼهٕيبد( ٔيٓبساد إداسح انًششٔػبد  -)الارغبْبد ثبنًششٔػبد انصغٛشح ثًؾبٔسِ 

انزخطٛػ  -رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش -انصغٛشح ثأثؼبدِ )رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش

 -رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش -إػذاد دساعخ انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش  -نهًششٔع صغٛش

 أَضٗ(" -انصغٛش( ٔفمبً نهُٕع )ركش  رمٛٛى انًششٔع -انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش
 .T - Testُِٝظلون ٖٓ طلش حُلشع حكظخث٤خً طْ حعظخذحّ حخظزخس )ص( 
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( انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح ثًؾبٔسِ 01عذٔل )

 انًؼهٕيبد( ٔفمبً نُٕػٓى -)الارغبْبد 

 انًؾبٔس

 86أَضٗ    ٌ =  03ركش     ٌ = 

 انذلانخ لًٛخ د
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

الارغبْبد َؾٕ 

انًششٔػبد 

 انصغٛشح

39.631 01.711 21.111 8.126 
-

1.031 

غٛش 

 دال

انًؼهٕيبد َؾٕ 

 انًششٔػبد 

 انصغٛشح

21.122 00.629 32.962 8.097 7.916 1.110 

انٕػٙ 

ثبنًششٔػبد 

 انصغٛشح

011.111 02.828 92.962 02.109 0.287 
غٛش 

 دال

 

٫ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ  أٗٚ (01ٔظؼ عذٔل )

أٗؼ٠( ك٤غ -رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس طزؼخً ُِ٘ٞع )رًش

 ٝٛٔخ ه٤ٔظخٕ ؿ٤ش دحُظخٕ حكظخث٤خً، ٝٛزٙ (1.031-،  0.334ًخٗض ه٤ٔظخ )ص( حُٔؼزشس ػٖ رُي )

ك٤غ أػزض أٗٚ ٫ طٞؿذ كشٝم دحُش اكظخث٤خً ( 017: 7112رزفك يغ دساعخ )أيبَٙ انغجبشٙ،

ر٤ٖ حُزًٞس ٝح٩ٗخع ك٢ ًَ ٖٓ اٗشخء ٝط٤ٔ٘ش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس, ر٤٘ٔخ ٣خظِق ٓغ دسحعش 

ك٤غ أػزظض ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش حكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ( 792: 7101)أعًبء ػجذانطٛف،

حد ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ حطـخْٜٛ ٗلٞ اهخٓش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ر٤ٖ حُزًٞس ر٤ٖ أكش 1.110د٫ُش 

ً ٗلٞ حُؼَٔ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػٖ  ٝح٩ٗخع ُظخُق حُزًٞس، أ١ إٔ حُزًٞس أًؼش حطـخٛخ

ر٤٘ٔخ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٓؼِٞٓخص حُٔشحٛو٤ٖ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ، ح٩ٗخع

ً ُِ٘ٞع )رًش ( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش 4.984ض ه٤ٔش )ص( حُٔؼزشس ػٖ رُي )أٗؼ٠( ك٤غ ًخٗ-طزؼخ

حُغزذ ُزُي ٧ٕ حُزًٞس ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ح٧ؿخصس  ٔرشعغ انجبؽضخ، ٔرنك نصبنؼ انزكٕس 1.110

ٓطخػْ( ًٝزُي -ك٢ ٌٓخطذ حطظخ٫ص-ٓطخرغ-حُظ٤ل٤ش ك٢ ٓـخ٫ص ًؼ٤شس ًخُؼَٔ )ك٢ ٓوخ٢ٛ

ي ُخشٝؿْٜ ٖٓ حُٔئعغش ح٣٩ٞحث٤ش ػ٘ذ كبْٜٗ ٣لٌشٕٝ ك٢ ٓغظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ أًؼش ٖٓ ح٩ٗخع ٝرُ

ع٘ش رؼٌظ ح٩ٗخع حُِظ٢ ٣خشؿٖ ػ٘ذ حُظضٝؽ، ًزُي كبٕ حُٔـظٔغ حُز١ ٗؼ٤ش ك٢  03ػٔش 

٣لشع ػ٠ِ حُزًٞس طلَٔ حُٔغج٤ُٞش ٖٓ ٗخك٤ش ح٩ٗلخم ٝحٌُغذ كظ٠ ٣غظط٤ؼٞح ر٘خء أعشس، ٝك٢ 

لٍِٞ حُٔظٞكشس أٓخْٜٓ ظَ ػ٤ن حُلشص ُِٞظخثق حُٔظٞكشس طؼظزش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس اكذٟ حُ

ٝحُظ٢ أظٜشص ( 010: 7112ٚخزهف يغ دساعخ )أيبَٙ انغجبشٙ،ُظٞك٤ش ك٤خس ٓ٘خعزش، ٝٛزح 

 ٗظخثـٜخ ػذّ ٝؿٞد كشٝم ر٤ٖ حُزًٞس ٝح٩ٗخع ك٢ حُٞػ٢ ربٗشخء ٝط٤ٔ٘ش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.
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( انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد 03عذٔل )

 حُظـ٤شس ٝكوخً ُ٘ٞػْٜ

 الأثؼبد

 86أَضٗ    ٌ =  03ركش     ٌ = 

 انذلانخ لًٛخ د
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

رؾذٚذ فكشح 

 انًششٔع انصغٛش
02.102 7.932 03.388 1.071 7.891 1.110 

رؾذٚذ أْذاف 

 انًششٔع انصغٛش
01.822 3.731 07.909 1.310 1.908 

ٛش غ

 دال

انزخطٛػ 

 نهًششٔع انصغٛش
71.822 2.317 77.309 1.922 0.091 

غٛش 

 دال

إػذاد دساعخ 

انغذٖٔ 

 نهًششٔع انصغٛش

12.211 2.633 17.211 2.128 1.067 1.110 

رُظٛى ٔعذٔنخ 

 انًششٔع انصغٛش
71.379 2.127 71.262 1.221 7.192 1.10 

انزٕعّٛ ٔانشلبثخ 

فٙ انًششٔع 

 انصغٛش

71.379 2.321 70.160 3.937 0.310 
غٛش 

 دال

رمٛٛى انًششٔع 

 انصغٛش
77.786 1.910 71.212 1.202 0.677 

غٛش 

 دال

انٕػٙ ثًٓبساد 

 إداسح 

انًششٔػبد 

 انصغٛشح

060.379 78.179 033.988 77.282 7.308 1.10 

طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ ( أٗٚ ٣02ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ )

اػذحد دسحعش -ُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٛخ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤شرٜٔخسحص ادحسس ح

أٗؼ٠( ك٤غ ًخٗض -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش( طزؼخً ُِ٘ٞع )رًش-حُـذٟٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش

ٝ  1.10( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش ) 4.893-8.044-4.391-4.203ه٤ْ )ص( حُٔؼزشس ػٖ رُي )

حُغزذ ُزُي ٧ْٜٗ ٣ٌظغزٕٞ خزشس ادحسس نجبؽضخ ٔرشعغ ا ،ٔرنك نصبنؼ انزكٕس(  1.110

حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٖٓ ٓٔخسعظْٜ حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص ٓخظِلش ُِٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ 

ح٧ؿخصس حُظ٤ل٤ش، ًزُي كبٕ حُٔشحٛو٤ٖ ٣ؼؼٕٞ ٗظذ أػ٤ْٜ٘ حُٔغج٤ُٞخص ٝح٧ػزخء حُظ٢ 

٣ٌٕٞ أًؼش ٓخ ٣شـَ طل٤ٌشْٛ، ٓٔخ  ع٤ظلِٜٔٞٗخ ٓغظوز٬ً ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُلظٍٞ ػ٠ِ ػَٔ ٓ٘خعذ

٣ـؼِْٜ أًؼش كشطخً ٝٓٞػٞػ٤ش ك٢ حًظغخد حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخسف ػٖ حُؼَٔ حُز١ ع٤ؼِٔٚ 

٤ًٝق ٣ٌٔ٘ٚ طلو٤ن ٗـخف ك٤ٚ ٢ٌُ ٣غظؼذ ُِٞطٍٞ ك٢ حُٔغظوزَ ا٠ُ حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ ٣ظٔ٘خٙ، 

ظض أٗٚ ٫ طٞؿذ ك٤غ أػز( 011: 7102ْٔزِ انُزٛغخ رزؼبسض يغ دساعخ )شًٛبء ؽغبٍَٛ، 

ً ر٤ٖ حُزًٞس ٝح٩ٗخع ك٢ ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ًٌَ، ر٤٘ٔخ  رزفك يغ كشٝم دحُش اكظخث٤خ
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ك٤غ أػزظض ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ( 118: 7101)أعًبء ػجذانهطٛف، دساعخ

حص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ح٧عخع٤ش ر٤ٖ حُزًٞس ٝح٩ٗخع ُظخُق حُزًٞس ٝرُي ك٢ حُٞػ٢ رخُٜٔخس

 ح٩دحس٣ش ح٬ُصٓش ٩دحسس حُٔششٝع حُظـ٤ش.

ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ رٜٔخسس طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع  -

حُظـ٤ش، ٝحُظخط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش، ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ٝحُظو٤٤ْ ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش طزؼخً 

،  0.280،  0.098،  1.903ُي )أٗؼ٠( ك٤غ ًخٗض ه٤ْ )ص( حُٔؼزشس ػٖ ر-ُِ٘ٞع )رًش

 رؾمك عضئٛبً. ضبنشيًب ٚؼُٙ أٌ انفشض ان ( ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش دحُش اكظخث٤خً.0.444

 انفشض انشاثغَزبئظ  -2
طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش حكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ ٣٘ض حُلشع حُشحرغ ػ٠ِ أٗٚ " 

حُٔششٝػخص حُٔؼِٞٓخص( ٜٝٓخسحص ادحسس  -رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلخٝسٙ )ح٫طـخٛخص 

حُظخط٤ؾ  -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش -حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش

 -ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش -اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -ُِٔششٝع طـ٤ش

ً ٌُٔخٕ حُٔئعغش )س٣ق -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش( ٝكوخ

 .T - Test" ُِٝظلون ٖٓ طلش حُلشع حكظخث٤خً طْ حعظخذحّ حخظزخس )ص( كؼش(
 

( انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثبنًششٔػبد انصغٛشح ثًؾبٔسِ 02عذٔل )

 انًؼهٕيبد( ٔفمبً نًكبٌ انًؤعغخ -)الارغبْبد 

 انًؾبٔس

 83ؽعش    ٌ =  06سٚف     ٌ = 

 انذلانخ لًٛخ د
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

الارغبْبد َؾٕ 

 انًششٔػبد انصغٛشح
27.161 3.268 39.238 9.001 0.121 

غٛش 

 دال

انًؼهٕيبد 

 ثبنًششٔػبد انصغٛشح
32.688 6.712 36.869 9.211 1.179 

غٛش 

 دال

انٕػٙ ثبنًششٔػبد 

 انصغٛشح
99.221 9.313 96.302 06.319 1.282 

غٛش 

 دال

  

أٗٚ ٫ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ  (02ذٔل )ٕٚظؼ ع

حُٔؼِٞٓخص  -رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس رٔلٞس٣ٚ )ح٫طـخٛخطْٜ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس

كؼش( ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش )ص( حُٔؼزشس ػٖ  -رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس( طزؼخً ٌُٔخٕ حُٔئعغش )س٣ق 

ْٛ ه٤ْ ؿ٤ش دحُش حكظخث٤خً، ٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ حُظشط٤ذ ٝ (1.849،  0.1.8،  33..1رُي )

: 7102( ٔدساعخ )شًٛبء ؽغبٍَٛ،99: 7112ارفمذ يغ دساعخ كمٍ يٍ )أيبَٙ انغجبشٙ،

ً ُِش٣ق ( 027: 7101(، )أيبَٙ عبد الله، 017 ك٤غ أػزظٞح أٗٚ ٫ طٞؿذ كشٝم دحُش اكظخث٤خ

ٍَ ْٜٓ٘ ٝر٤ٖ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس.  ٝحُلؼش ُؼ٤٘ش حُذسحعش ٌُ
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( انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد ٔػٙ انًشاْمٍٛ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد 06)عذٔل 

 انصغٛشح ٔفمبً نًكبٌ انًؤعغخ

 الأثؼبد

 83ؽعش    ٌ =  06سٚف     ٌ = 

 انذلانخ لًٛخ د
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

رؾذٚذ فكشح 

 انًششٔع انصغٛش
02.688 0.990 03.690 1.181 0.019 

غٛش 

 دال

رؾذٚذ أْذاف 

 انًششٔع انصغٛش
07.801 1.120 01.196 1.299 

-

1.790 

غٛش 

 دال

انزخطٛػ 

 نهًششٔع انصغٛش
71.918 7.762 77.169 3.310 0.128 

غٛش 

 دال

إػذاد دساعخ 

انغذٖٔ 

 نهًششٔع انصغٛش

11.822 7.309 11.120 6.066 1.207 
غٛش 

 دال

رُظٛى ٔعذٔنخ 

 انًششٔع انصغٛش
71.211 7.226 70.767 3.029 

-

1.216 

غٛش 

 دال

انزٕعّٛ ٔانشلبثخ 

فٙ انًششٔع 

 انصغٛش

77.688 1.967 70.327 2.709 1.892 
غٛش 

 دال

رمٛٛى انًششٔع 

 انصغٛش
70.111 7.166 71.218 3.172 1.721 

غٛش 

 دال

انٕػٙ ثًٓبساد 

 إداسح 

انًششٔػبد 

 انصغٛشح

021.2111 01.296 036.629 72.929 1.228 
غٛش 

 دال

أٗٚ ٫ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ  (06ٚزعؼ يٍ عذٔل )

طلذ٣ذ أٛذحف  -رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس رؤرؼخدٙ  )طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع حُظـ٤ش

ط٘ظ٤ْ  -اػذحد دسحعش حُـذ١ٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع طـ٤ش -حُٔششٝع حُظـ٤ش

طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش(  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش -شٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤

،  0.089،   1.3.3كؼش( ك٤غ ًخٗض ه٤ْ )ص( حُٔؼزشس ػٖ رُي )-ٝكوخً ٌُٔخٕ حُٔئعغش )س٣ق

( ػ٠ِ حُظشط٤ذ ْٝٛ ه٤ْ ؿ٤ش دحُش 1.438،  .1.39،  14..1-،  1.304،  0.8.3،  1.490-

ك٤غ أػزظض أٗٚ ٫ ( 017: 7102)شًٛبء ؽغبٍَٛ،رزفك يغ دساعخ اكظخث٤خً، ٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش 

طٞؿذ كشٝم دحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ أطلخد حُٔششٝػخص حُظـ٤ش ك٢ حُش٣ق ٝحُلؼش ٝر٤ٖ ٓـٔٞع 

: 7101رخزهف يغ دساعخ )أعًبء ػجذانهطٛف،ٓلخٝس ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ر٤٘ٔخ 

ح٧عخع٤ش ٝٓلٞس حُٞػ٢  ك٤غ أػزظض ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش( 170

ً ٌُٔخٕ حُغٌٖ ُظخُق عٌخٕ  رخُٜٔخسحص ح٩دحس٣ش ح٬ُصٓش ٩دحسس حُٔششٝع حُظـ٤ش ٝرُي طزؼخ

 نى ٚزؾمك. شاثغيًب ٚؼُٙ أٌ انفشض ان حُلؼش.
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 .انًشاْمٍٛ رؾذ انذساعخ انزغشٚجٛخساثؼبً:َزبئظ انجشَبيظ الإسشبدٖ نؼُٛخ  

ً  جٛخانذساعخ انزغشٚػُٛخ  انًشاْمٍٛرٕصٚغ  -أ  .نهخصبئص انشخصٛخ نٓى ٔفمب

 انذساعخ انزغشٚجٛخ ٔفمبً نهخصبئص انشخصٛخػُٛخ  رٕصٚغ انًشاْمٍٛ (02عذٔل )

 انُغجخ انؼذد انخصبئص انُغجخ انؼذد انخصبئص

رٕصٚغ انًشاْمٍٛ ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛخ ػهٗ 

 انًؤعغبد

رٕصٚغ انًشاْمٍٛ رجؼبً نغُٕاد الإلبيخ 

 ثبنًؤعغخ

انجُبد ثشجٍٛ يؤعغخ رشثٛخ 

 انكٕو

 3يٍ  عُخ لألم يٍ  011 02

 عُٕاد

0 6.2 

عُٕاد لألم يٍ  3يٍ  011 011 الإعًبنٙ

 عُٕاد 6

- - 

ػذد انًشاْمٍٛ انًزٕاعذٍٚ ثًؤعغخ انجُبد فٙ 

 ( عُخ70-02عٍ )

عُٕاد لألم يٍ  6يٍ 

 عُٕاد 8

- - 

ػذد انًشاْمٍٛ انًزشأػ 

 ( عُخ 70- 02ى يٍ )أػًبسْ
70 011 

عُٕاد لألم يٍ  8يٍ 

 عُٕاد 01

0 6.2 

ػذد انًشاْمبد انلارٙ غجك 

 ػهٍٛٓ انجشَبيظ الإسشبد٘ 

عُٕاد لألم  01يٍ 011 02

 عُخ 07يٍ 

2 36.2 

عُخ لألم يٍ  07يٍ  أعجبة دخٕل انًؤعغخ

 عُخ 03

7 01.1 

عُخ لألم يٍ  03يٍ  011 02 يغٕٓل َغت

 عُخ 06

0 6.2 

 08عُخ إنٗ  06يٍ  011 011 الإعًبنٙ

 عُخ

1 71 

 011 02 الإعًبنٙ ػذو ٔعٕد الأة ٔالأو

 رٕصٚغ انًشاْمٍٛ رجؼبً نهؼًش 011 02 غٛش يزٕاعذاٌ

 6.2 0 عُخ 02 011 02 الإعًبنٙ

 31 6 عُخ 06 

 31 6 عُخ 02

 6.2 0 عُخ 08

 6.2 0 عُخ 70

 011 02 الإعًبنٙ

طزن ك٤ٜخ حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُخخص رخُؼ٤٘ش (02) أظٓشد َزبئظ عذٔل إٔ حُٔئعغش حُٔ

شحٛو٤ٖ حُٔظشحٝف أػٔخسْٛ ٖٓ ) ف ػذد حُٔ ّٞ، ٣ٝظشحٝ -03حُظـش٣ز٤ش ٢ٛ ٓئعغش طشر٤ش حُز٘خص رشز٤ٖ حٌُ

ٖ ؽزن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُخخص رخُذسحعش ػ٠ِ  40( ع٘ش 40 ٖ ٖٓ ٓشحٛوش  03ػذد ٓشحٛوش ٌُٝ ًِٜ

( ٓشحٛوخص 4ٓشحٛوش ك٤غ إٔ ٛ٘خى ػذد ) 40ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓـ٢ُٜٞ حُ٘غذ ٝؿ٤ش ٓظٞحؿذ ٝحُذ٣ْٜ ٝرُي 

( ٓشحٛوش عُِٔض ٧ِٜٛخ هزَ 0( ٓشحٛوخص ٜٖٓ٘ آظ٘ؼٖ ػٖ حُلؼٞس، ٝػذد )2ُْ ٣لؼشٝح حُزشٗخٓؾ، )

شحعْ صٝحؿٜخ ُْٝ طغظطغ حُلؼٞس، ّ ٓ( ٓشحٛوش ًخٗض طغظؼذ ٩طٔخ0ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ٝػذد )

شحٛوخص ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ػ٘ذ ػٔش  ع٘ش ك٤غ رِـض  .0ع٘ش ٝ ٬٣ٝ04كع  طغخ١ٝ ػٔش حُٔ
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٠ِ حُلجظ٤ٖ، ٬٣ٝكع أ٣ؼخً طغخ١ٝ كجخص حُؼٔش 21ٗغزظْٜ ك٢ ) ع٘ش ك٤غ  40ع٘ش ،  03ع٘ش ،  %04( ٌُ

َ كجش ػ٠ِ كذٟ، ًٝخٗض أػ٠ِ ٗغ..4رِـض ٗغزش ًَ كجش ) شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش %( ٌُ زش ُِٔ

%(، ..24ع٘ش ك٤غ رِـض ٗغزظْٜ ) 04ع٘ٞحص ٧هَ ٖٓ  01حُز٣ٖ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ حُٔئعغش ٓذس طظشحٝف ٖٓ

ئعغش ٖٓ  و٤ٔ٤ٖ رخُٔ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش حُٔ ع٘ش ك٤غ رِـض  03ع٘ش ا٠ُ  04ٝط٤ِٜخ ٗغزش حُٔ

ع٘ٞحص، ٖٝٓ ٖٓ  4ع٘ٞحص ٧هَ ٖٓ  2ح٩هخٓش ٖٓ %(، ٬٣ٝكع ػذّ طٞحؿذ ػذد ع٘ٞحص 41ٗغزظْٜ )

 ع٘ٞحص ك٢ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش. 3ع٘ٞحص ٧هَ ٖٓ  4

لجم  ثبنًششٔػبد انصغٛشح( ٔفمبً نًغزٕٖ ٔػٛٓى انذساعخ انزغشٚجٛخ)ػُٛخ  انًشاْمٍٛرٕصٚغ  -ة

 ٔثؼذ رطجٛك انجشَبيظ الإسشبد٘

خ( ٔفمبً نًغزٕٖ ٔػٛٓى ثبنًششٔػبد انصغٛشح رٕصٚغ انًشاْمٍٛ )ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛ (08عذٔل)

 02ٌ=لجم ٔثؼذ رطجٛك انجشَبيظ الإسشبد٘ ثًؾٕسّٚ 

 ثبنًششٔػبد انصغٛشح يغزٕٚبد انٕػٙ
 ثؼذ رطجٛك انجشَبيظ لجم رطجٛك انجشَبيظ

 انُغجخ% انؼذد انُغجخ% انؼذد

 يغزٕٚبد الارغبْبد َؾٕ انًششٔػبد انصغٛشح

 - - 41 8 ( 18-71ارغبِ يُخفط)

 - - ..24 . ( 23-19ارغبِ يزٕعػ)

 011 03 88.8 3 (69-22ارغبِ يشرفغ)

 011 03 011 03 انًغًٕع

 يغزٕٚبد انًؼهٕيبد ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 - - 21 4 (18-71يؼهٕيبد يُخفعخ)

 - - ..24 . (23-19يؼهٕيبد يزٕعطخ)

 011 03 08.8 4 (69-22يؼهٕيبد يشرفؼخ)

 011 03 011 03 انًغًٕع

 يغزٕٚبد انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 - - ..44 2 (22-36ٔػٙ يُخفط)

 - - 38.8 3 (019-28ٔػٙ يزٕعػ)

 011 03 41 8 (018-001ٔػٙ يشرفغ)

 011 03 011 03 انًغًٕع

شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش  (08ذٔل )ٚزعؼ يٍ ع   إٔ أًؼش ٖٓ ػِؼ٢ ػ٤٘ش حُٔ
%( ٣وغ حطـخْٜٛ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ ح٫طـخٙ حُٔ٘خلغ ٝحُٔظٞعؾ ك٤غ ..44)

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش 88.8%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )..24 -% 41رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ )
ٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ حُظـش٣ز٤ش حطـخْٜٛ ٓشطلغ ٗل

ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق حطـخْٜٛ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 
شطلغ ر٘غزش  ػ٢ حُٔ رُي ا٠ُ اػشحء حُٔخدس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْ طوذ٣ٜٔخ ٔرشعغ انجبؽضخ %، 011ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

ٛو٤ٖ، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع ك٢ أعخ٤ُذ حُششف أػ٘خء حُـِغش حُٞحكذس ٖٓ ٓ٘خهشش ك٢ ٓـٔٞػخص ُِٔشح
شحٛو٤ٖ طلض حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش  ًٝخٕٝٓلخػشس ٝػظق ر٢٘ٛ،  أًؼش ٖٓ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔ

ظٞعؾ ..34) ػ٢ حُٔ٘خلغ ٝحُٔ ششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ
%( ٖٓ ػ٤٘ش 08.8%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )..24 -% 21ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ )ك٤غ رِـض 

ششٝػخص حُظـ٤شس، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ  حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ
لٞس ا٠ُ ػذّ ٓؼشكش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ سػخ٣ش ٔرشعغ انجبؽضخ  ح٩سشخد١ ػ٢ رٜزح حُٔ عزذ حٗخلخع حُٞ
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ششٝػخص حُظـ٤شس، ٝرخُظخ٢ُ حُٔشحٛو٤ٖ ػ ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخسف حُخخطش رخُٔ
ؼِٞٓخص، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش  ؿَٜ حُٔشحٛو٤ٖ رٜزٙ حُٔ

شطلغ ر٘غزش  ػ٢ حُٔ ؼِٞٓخص ػٖ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ %، 011أطزق ٝػ٤ْٜ رخُٔ
شحٛو٤ٖ طلض حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش )٬٣ٝ ٢ِ 31كع إٔ أًؼش ٖٓ ػ٬ع أسرخع ػ٤٘ش حُٔ %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ حٌُ

ػ٢ حُٔ٘خلغ ٝحُٔظٞعؾ ك٤غ رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ ) % ..44رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ
%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ 41%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )38.8 -

ػخص حُظـ٤شس، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ رخُٔششٝ
شطلغ ر٘غزش  ػ٢ حُٔ ششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رخُٔ

شحٛن ٛخٓش ؿذحً ك٤غ إٔ ُذ٣ٚ هذسس ؽٛش اعزغهذ انجبؽضخ %، 011 شكِش ٖٓ ك٤خس حُٔ كخثوش إٔ ٛزٙ حُٔ
ػ٠ِ حًظغخد حُٔؼخسف ٝحُٔؼِٞٓخص حُـذ٣ذس ٧ٜٗخ ٓشكِش كخعٔش ٬ُعظو٬ٍ رزحطٚ ٝط٣ٌٖٞ ٓؼظوذحطٚ 
شكِش ٣ٌٔ٘ٚ طوغ٤ْ هذسحطٚ ٝحعظؼذحدطٚ طزؼخً ٤ُُٔٞٚ ٝحطـخٛخطٚ،  غظوز٤ِش ًزُي كبٗٚ ك٢ ٛزٙ حُٔ ٝأٛذحكٚ حُٔ

شكِش طوغ٤ْ ػ٠ِ إٔ ٖٓ ٓظخٛش حُ٘ٔٞ حُؼو٢ِ ُِٔ( 06: 7101)محمد انضُٕٚٙ،ك٤غ أًذ  شحٛن ك٢ ٛزٙ حُٔ
ٖ كش٣ش ٓو٤ذس  خ ٣لذع كُٞٚ ٝ ص٣خدس حُلش٣ش ك٢ حُظل٤ٌش ٌُٝ هذسحطٚ ٝحعظؼذحدحطٚ ر٘خء ػ٠ِ كٜٔٚ ٝطلغ٤شٙ ُٔ
رٔخ ٛٞ ٓلظَٔ ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٚ، ٝٛزح ٓخ حعظـِظٚ حُزخكؼش ك٢ حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُٔطزن ػ٠ِ ٓشحٛو٤ٖ 

 حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش.

ثًٓبساد إداسح )ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛخ( ٔفمبً نًغزٕٖ ٔػٛٓى  ( رٕصٚغ انًشاْم09ٍٛعذٔل)

 02مجم ٔثؼذ رطجٛك انجشَبيظ الإسشبد٘ ٌ=أثؼبدْث انًششٔػبد انصغٛشح

يغزٕٚبد انٕػٙ ثًٓبساد إداسح 

 انًششٔػبد انصغٛشح

 ثؼذ رطجٛك انجشَبيظ لجم رطجٛك انجشَبيظ

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 بسح رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛشانجؼذ الأٔل انٕػٙ ثًٓ

 - - 36.2 2 (07-2ٔػٙ يُخفط)

 - - 36.2 2 (08-01ٔػٙ يزٕعػ)

 011 02 6.2 0 (70-09ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

 انٕػٙ انٕػٙ ثًٓبسح رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش

 - - 66.2 01 (01-6ٔػٙ يُخفط)

 - - 71 1 ( 02-00ٕعػ)ٔػٙ يز

 011 02 01.1 7 (08-06ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

 انٕػٙ ثًٓبسح انزخطٛػ نهًششٔع انصغٛش

 - - 11.1 2 ( 08-00ٔػٙ يُخفط)

 - - 61 9 (76-09ٔػٙ يزٕعػ)

 011 02 6.2 0 (11-72ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

 انٕػٙ ثًٓبسح إػذاد دساعخ انغذٖٔ نهًششٔع انصغٛش

 - - 11.1 2 (72-06ٔػٙ يُخفط)

 - - 61 9 (19-78ٔػٙ يزٕعػ)

 011 02 6.2 0 (38-31ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع
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ُخ انذساعخ انزغشٚجٛخ( ٔفمبً نًغزٕٖ ٔػٛٓى ثًٓبساد إداسح ( رٕصٚغ انًشاْمٍٛ )ػ09ٛربثغ عذٔل)

 02انًششٔػبد انصغٛشح ثأثؼبدْمجم ٔثؼذ رطجٛك انجشَبيظ الإسشبد٘ ٌ=

يغزٕٚبد انٕػٙ ثًٓبساد إداسح 

 انًششٔػبد انصغٛشح
 ثؼذ رطجٛك انجشَبيظ لجم رطجٛك انجشَبيظ

 انُغجخ% انؼذد انُغجخ% انؼذد 

 نخ انًششٔع انصغٛشانٕػٙ ثًٓبسح رُظٛى ٔعذٔ

 - - 76.2 3 (02-01ٔػٙ يُخفط)

 - - 21.1 00 (72-08ٔػٙ يزٕعػ)

 011 02 - - (11-76ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

 انٕػٙ ثًٓبسح انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ انًششٔع انصغٛش

 - - 66.2 01 (02-01ٔػٙ يُخفط)

 6.2 0 76.2 3 (72-08ٔػٙ يزٕعػ)

 91.1 03 6.2 0 (11-76ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

 انٕػٙ ثًٓبسح رمٛٛى انًششٔع انصغٛش

 - - 76.2 3 (02-01ٔػٙ يُخفط)

 - - 66.2 01 (72-08ٔػٙ يزٕعػ)

 011 02 6.2 0 (11-76ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

 انٕػٙ ثًٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح

 - - 76.2 3 (002-21ٔػٙ يُخفط)

 - - 66.2 01 (062-008ٔػٙ يزٕعػ)

 011 02 6.2 0 (701-066ٔػٙ يشرفغ)

 011 02 011 02 انًغًٕع

شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ( 09ٚزعؼ يٍ عذٔل ) حُٔ

٘خلغ ٝحُٔظٞعؾ ك٤غ 98.8) %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس طلذ٣ذ كٌشس حُٔششٝع ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ حُٔ

َ ٓغظٟٞ ػ٠ِ كذٟ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )..24رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ ) %( كوؾ ٖٓ ػ٤٘ش ..%4( ٌُ

د١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخ

ششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ  ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس طلذ٣ذ كٌشس حُٔ

ػ٢ حُٔشطلغ ر٘غزش ) %(، ٝٛزح إ دٍ ػ٠ِ ش٢ء ك٤ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ 011ٓغظٟٞ حُٞ

شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش  ًٝخٕ إٔ أًؼش ح٩سشخد١ حُٔطزن ػ٠ِ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش، ٖٓ ػ٬ع أسرخع حُٔ

ػ٢ حُٔ٘خلغ ..34حُظـش٣ز٤ش ) %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

%( 08.8%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )41 -% ..44ٝحُٔظٞعؾ ك٤غ رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ )

طز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ط

حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع 

شطلغ ر٘غزش )حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓ ػ٢ حُٔ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش  ًزُي كبٕ%(، 011غظٟٞ حُٞ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُٔ
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ششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ رٜٔخ98.8حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ) سس حُظخط٤ؾ ُِٔ

ظٞعؾ ك٤غ رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ ) %( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش 41 -% 88.8حُٔ٘خلغ ٝحُٔ

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ..4)

ؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُ

شطلغ ر٘غزش ) ػ٢ حُٔ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ًٝخٗض %(، 011حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ خُز٤ش حُؼظ٠ٔ ُِٔ حُـ

ػ٢ 98.8حُظـش٣ز٤ش ) %( ٣وغ ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس اػذحد دسحعش حُـذٟٝ ُِٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

ظٞعؾ ك٤غ رِـض ٗغزش ً %( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش 41 -% 88.8َ ٜٓ٘ٔخ )حُٔ٘خلغ ٝحُٔ

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ..4)

ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس اػذحد دسحعش حُـذٟٝ 

عزذ حسطلخع ٝػ٢ ٔرشعغ انجبؽضخ %(، 011ٟٞ حُٞػ٢ حُٔشطلغ ر٘غزش )ُِٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظ

زح حُزؼُذ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ا٠ُ حعظخذحّ ؽش٣وش حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ ك٤غ طذسد  حُٔشحٛو٤ٖ ُٜ

حُٔشحٛو٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ػَٔ دسحعخص ؿذٟٝ كؼ٤ِش ُٔششٝػخص طـ٤شس ك٤غ أْٜٗ حخظخسٝح حُٔششٝػخص 

ٍَ ْٜٓ٘ حُٔلؼِش ُذ٣ْٜ ٝرذأٝح  زٙ حُٔششٝػخص ٝرُي كغذ طلؼ٤َ ً ك٢ ط٘ل٤ز دسحعش ؿذٟٝ كؼ٤ِش ُٜ

ػذو رٕاعذ يشاْمٍٛ رؾذ انذساعخ ٔٚلاؽع أٌ فٙ ثؼُذ رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش ُٔششٝػٚ، 

لظشص ًَ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ك٢ ٓغظٟٞ  انزغشٚجٛخ فٙ يغزٕٖ ٔػٙ يشرفغ نٓزا انجؼُذ، ك٤غ أٗ

ػ٢ حُٔ٘خلغ ٝحُٔ %( ػ٠ِ 8.8. -% ..44%( ك٤غ رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ )011ظٞعؾ ر٘غزش )حُٞ

حُظشط٤ذ، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ 

ػ٢ حُٔشطلغ  حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

عزذ  ٔرشعغ انجبؽضخخ ٣ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُٔوذّ ُِٔشحٛوخص، %(، 011ٔٓر٘غزش )

خدس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْ طوذ٣ٜٔخ  شحٛو٤ٖ رٜزح حُزؼُذ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ا٠ُ اػشحء حُٔ حسطلخع ٝػ٢ حُٔ

غش حُٞحكذس ٖٓ ُِٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع ك٢ أعخ٤ُذ حُششف أػ٘خء حُـِ

شش ك٢ ٓـٔٞػخص ٝٓلخػشس ٝػظق ر٢٘ٛ، ًٝخٕ ٓشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٣وغ ٝػ٤ْٜ ٓ٘خه

ظٞعؾ ك٤غ رِـض  ػ٢ حُٔ٘خلغ ٝحُٔ رٜٔخسس حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

ُذسحعش %( ٖٓ ػ٤٘ش ح..4%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )..44 -% ..44ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ )

حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ 

حٗلظش ٝػ٢ حُٔشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش رٜٔخسس حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

ظٞعؾ ٝحُشطلغ ر٘غزش ) ػ٢ حُٔ شحٛو٤ٖ%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ًٝخٕ 98.8 -%..4حُٞ طلض حُذسحعش  حُٔ

ػ٢ حُٔ٘خلغ ٝحُٔظٞعؾ ك٤غ رِـض ٗغزش ًَ  ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ..4%( ػ٠ِ حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )..44 -% ..44ٜٓ٘ٔخ )

سشخد١ كبٕ ًَ ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩

ػ٢ حُٔشطلغ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ رٜٔخسس طو٤٤ْ حُٔششٝع حُظـ٤ش ػ٘ذ ٓ غظٟٞ حُٞ

شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 011ر٘غزش ) %(، ًٝخٕ ٝػ٢ حُٔ

ػ٢ حُٔ٘خلغ ٝحُٔظٞعؾ ك٤غ رِـض ٗغزش ًَ ٜٓ٘ٔخ )٣وغ  %( ػ٠ِ ..44 -% ..44ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ٝػ٤ْٜ ٓشطلغ، ٝرُي هزَ ططز٤ن ..4حُظشط٤ذ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش )

حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١، ر٤٘ٔخ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ كبٕ ًَ ٓشحٛو٤ٖ حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش أطزق ٝػ٤ْٜ 

شطلغ ر٘غزش ػ٢ حُٔ ؽٛش اعزغهذ %(، 011) رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُٞ

شحٛن ػ٠ِ حُظؼِْ ٓؼظٔذحً ػ٠ِ حُلْٜ أًؼش ٖٓ حػظٔخدٙ ػ٠ِ حُللع ٝحٗظوخُٚ ُِظؼِْ  انجبؽضخ ٗٔٞ هذسس حُٔ

شحٛن ػ٠ِ حُظؼِْ، ٝحُز١ ( 761: 0998)ؽًذ٘ يؾًٕد،رخ٫عظزظخس، ك٤غ أًذ  ػ٠ِ ٗٔٞ هذسس حُٔ
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ٝحًظغخد حُٜٔخسحص ٝحُٔؼِٞٓخص  طظؼق ك٢ حعظلخدطٚ ٖٓ حُخزشحص حُوذ٣ٔش ك٢ حًظغخد خزشحص ؿذ٣ذس،

لخُٝش ٝحُخطؤ ا٠ُ حُظؼِْ  ٓؼظٔذحً ػ٠ِ حُلْٜ أًؼش ٖٓ حػظٔخدٙ ػ٠ِ حُللع، ٝح٫ٗظوخٍ ك٢ حُظؼِْ ٖٓ حُٔ

ػ٘ذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُخخص رٜزٙ حُـضث٤ش ػ٠ِ حطـخٛخص  كزنك اػزًذد انجبؽضخرخ٫عظزظخس، 

شحٛوخص ٗلٞ ح٧شـخٍ ح٤ُذ٣ٝش ٝحُظط ش٣ض ٝرُي ػ٘ذ طوذ٣ْ حُـضء حُؼ٢ِٔ حُخخص رخًظغخد ٤ٍٓٝٞ حُٔ

ذ  حُٜٔخسحص ٓٔخ صحد ٖٓ طلٔغٜٖ ُظطز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ٝحسطلخع ٗغزش ح٫عظـخرش ك٤ٚ، ك٤غ أً

ا٠ُ إٔ ح٤َُٔ ا٠ُ أػٔخٍ حُ٘ـخسس ٝٗشخؽ ح٧ٗذ٣ش ٣ضدحد ػ٘ذ حُز٤ٖ٘ ك٢ ٛزٙ ( 112: 7111)ؽبيذ صْشاٌ،

خ حُلظشس، ك٢ ك٤ٖ ٣وَ ْٜٓ٘ ٗلٞ حُ ٤ٌخ٢ٌ٤ٗ ٝحُط٬ء ٝحُشعْ ٓؼ٬ً، أٓ ك٤ظٜشٕ ٬٤ًٓ أًؼش  انفزٛبدِؼذ حُٔ

٘ض٤ُش  .ٗلٞ حُخ٤خؽش ٝحُظطش٣ض ٝح٧شـخٍ ح٤ُذ٣ٝش ٝٗشخؽ ح٧ٗذ٣ش ٣ٝظؼخءٍ ُذ٣ٜٖ ح٤َُٔ ٨ُػٔخٍ حُٔ

 خبيظانفشض انَزبئظ  -2

ٚ  خخٓظ٣٘ض حُلشع حُ رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽصبئٛخ فٙ ٔػٙ انًشاْمٍٛ " ػ٠ِ أٗ

انًؼهٕيبد( ٔيٓبساد إداسح انًششٔػبد انصغٛشح  -بد انصغٛشح ثًؾبٔسِ )الإرغبْبد ثبنًششٔػ

 -انزخطٛػ نهًششٔع صغٛش -رؾذٚذ أْذاف انًششٔع انصغٛش -ثأثؼبدِ )رؾذٚذ فكشح انًششٔع انصغٛش

انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ  -رُظٛى ٔعذٔنخ انًششٔع انصغٛش -إػذاد دساعخ انغذٔ٘ نهًششٔع انصغٛش 

رمٛٛى انًششٔع انصغٛش( لجم رطجٛك انجشَبيظ الإسشبد٘ )اٜداء انمجهٙ( ٔثؼذ  -صغٛشانًششٔع ان

ُِٝظلون ٖٓ طلش حُلشع حكظخث٤خً طْ حعظخذحّ حخظزخس  ."رطجٛك انجشَبيظ الإسشبد٘ )اٜداء انجؼذ٘(

Pair  T-Test. 

نًششٔػبد ( انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد ٔػٙ انًشاْمٍٛ ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛخ ثب71عذٔل ) 

 انصغٛشح  لجم ٔثؼذ رطجٛك انجشَبيظ

 انًزغٛشاد

لجم انجشَبيظ   

=ٌ02 

ثؼذ انجشَبيظ   

=ٌ02 

َغجخ 

 انزغٛٛش

 -)ثؼذٖ

 انمجهٙ(

 انذلانخ لًٛخ د

 انًزٕعػ
الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًزٕعػ

الإَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

ارغبْبد انًشاْمٍٛ َؾٕ 

 انًششٔػبد انصغٛشح
32.662 01.313 62.311 1.007 09.211 2.272 1.110 

يؼهٕيبد انًشاْمٍٛ 

 ثبنًششٔػبد انصغٛشح
19.666 00.716 66.211 1.169 72.162 8.206 1.110 

 1.110 2.212 36.811 2.903 017.011 77.131 82.111 انٕػٙ ثبنًششٔػبد انصغٛشح

 ( يبٚهٙ:71ٕٚظؼ عذٔل )

ػ٢ - ششٝػخص حُظـ٤شس ٝحُظ٢ كظَ  طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش حكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص حُٞ رخُٔ

ػ٤ِٜخ حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش هزَ ٝرؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش )ص( 

ٝرُي ُظخُق حُظطز٤ن حُزؼذ١،  1.110( ٢ٛٝ ه٤ٔش رحص د٫ُش حكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش 83...)

ظض ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ك٤غ أػز( 016: 7112ْٔزا ٚزفك يغ دساعخ )أيبَٙ انغجبشٙ،

ر٤ٖ ٓظٞعؾ دسؿخص حُط٬د هزَ ٝرؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ك٢ ٝػ٤ْٜ ربٗشخء ٝط٤ٔ٘ش حُٔششٝػخص 

رشعغ ، ٝ 1.110حُظـ٤شس ٝرُي ُظخُق حُط٬د رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش 

خدس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْ طوذ انجبؽضخ عجت رنك ٣ٜٔخ ُِٔشحٛو٤ٖ، ًزُي ا٠ُ حعظخذحّ ٝعخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ اػشحء حُٔ

ٓشٞهش ٝٓٔظؼش ُْٜ ٓؼَ طزخدٍ ح٧دٝحس ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُزخكؼش، ًٝزُي حعظخذحّ أًؼش ٖٓ ٝع٤ِش طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ 

حٌُظ٤زخص ٝحُِٞكخص ح٩سشخد٣ش، طٞس طٞػ٤ل٤ش، ٝسعٞٓخص طخط٤ط٤ش، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع ك٢ أعخ٤ُذ 
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س ٖٓ ٓ٘خهشش ك٢ ٓـٔٞػخص ٝٓلخػشس ٝػظق ر٢٘ٛ، ًزُي طلٔظ حُششف أػ٘خء حُـِغش حُٞحكذ

 حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش ُٔؼشكش ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝطـ٤٤ش حطـخْٜٛ ٗلٞٛخ.

ششٝػخص حُظـ٤شس )طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص  -  -ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُٔ

ششٝػخص حُظـ٤شس ٝحُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش هزَ ٝرؼذ ( حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ

رحص د٫ُش حكظخث٤ش ػ٘ذ  ( ٢ٛٝ ه04ْ٤..3، 3.343)ص( ) حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ك٤غ ًخٗض ه٤ٔظخ ططز٤ن

 ٝرُي ُظخُق حُظطز٤ن حُزؼذ١. 1.110ٓغظٟٞ د٫ُش 

انزغشٚجٛخ ثًٓبساد ( انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد ٔػٙ انًشاْمٍٛ ػُٛخ انذساعخ  70عذٔل )

 انًششٔػبد انصغٛشح ثأثؼبدِ لجم ٔثؼذ رطجٛك انجشَبيظ

زغٛشاد  انً

َغجخ  02ثؼذ انجشَبيظ   ٌ= 02لجم انجشَبيظ   ٌ=

 انزغٛٛش

 -)انجؼذ٘

 انمجهٙ(

 انذلانخ لًٛخ د
عػ زٕ  انً

الإَؾشاف 

ؼٛبس٘  انً
عػ زٕ  انً

الإَؾشاف 

ؼٛبس٘  انً

ششٔع  رؾذٚذ فكشح انً

 انصغٛش
07.211 3.011 71.811 1.3031 8.762 2.267 1.110 

ششٔع  رؾذٚذ أْذاف انً

 انصغٛش
01.111 3.112 02.866 1.1208 2.211 6.671 1.110 

ششٔع  انزخطٛػ نهً

 انصغٛش
71.111 2.121 17.666 1.6027 07.666 9.717 1.110 

إػذاد دساعخ انغذٖٔ 

ششٔع انصغٛش  نهً
78.311 2.918 32.311 1.8781 09.111 9.311 1.110 

ششٔع  رُظٛى ٔعذٔنخ انً

 انصغٛش
08.766 3.961 11.111 1.111 00.211 9.022 1.110 

انزٕعّٛ ٔانشلبثخ فٙ 

ششٔع انصغٛش  انً
06.211 2.260 79.311 0.798 07.666 8.281 1.110 

 1.110 9.722 00.866 1.7287 79.911 3.939 08.166 رمٛٛى انًششٔع انصغٛش

ػٙ ثًٓبساد إداسح  انٕ

ششٔػب  د انصغٛشحانً
073.111 17.279 718.166 0.312 81.211 9.892 1.110 

 ( يبٚهٙ:70ٕٚظؼ عذٔل )

ششٝػخص  - - ػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش حكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص حُٞ

حُظـ٤شس ٝحُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش هزَ ٝرؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ 

ٝرُي  1.110( ٢ٛٝ ه٤ٔش رحص د٫ُش حكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش .9.39خٗض ه٤ٔش )ص( )ك٤غ ً

ا٠ُ طشـ٤غ ٝطلٔظ حُٔشحٛوخص ُٔؼشكش ًَ ٓخ ٣خض  رشعغ انجبؽضخ عجت رنكُظخُق حُظطز٤ن حُزؼذ١، ٝ

ٜٓخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝكُزْٜ ُظؼِْ ٜٓخسحص ٣ذ٣ٝش ٣ٌٖٔ حعظـ٬ُٜخ ك٤ٔخ رؼذ ٩هخٓش 

وذٓش ك٢ حُـضء ٓششٝع  ٘ظـخص حُٔ طـ٤ش خخص رْٜ ك٤غ أْٜٗ أرذٝح حعظؼذحدحً ًز٤شحً ُظؼِْ ط٘خػش حُٔ

غخرق-ٓغظِضٓخص ح٧كشحف-ح٫ًغغٞحسحص-حُؼ٢ِٔ حُخخص رخُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ٓؼَ )ط٘خػش حُشٔٞع -حُٔ

ِق-حُذرخر٤ظ ح٫ًغغٞحس ي اػشحء اػخدس طذ٣ٝش حُخخٓخص حُٔظزو٤ش ٖٓ حُٔششٝػخص حُٔطزوش(، ًزُ-ػـ٤٘ش حُٔ

شحٛو٤ٖ، ٝحُظؼذد ك٢ حعظخذحّ حُٞعخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔشٞهش ٝحُٔٔظؼش ُْٜ،  حُٔخدس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْ طوذ٣ٜٔخ ُِٔ

حكذس ٖٓ ٓ٘خهشش ك٢ ٓـٔٞػخص ٝٓلخػشس  رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع ك٢ أعخ٤ُذ حُششف أػ٘خء حُـِغش حُٞ

ساعخ )إًٚبٌ (، ٔد7112ٚزفك يغ دساعخ كمٍ يٍ )أيبَٙ انغجبشٙ،ٝػظق ر٢٘ٛ، ٝٛزح 

(، 7107(، ٔدساعخ )آٚبد سعت،7112(، ٔدساعخ )عٛلاٌ انمجبَٙ َٔغلاء ؽغٍٛ،7112ػطبالله،
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ذص ٛزٙ حُذسحعخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝؿٞد رشحٓؾ ٓٞؿٜش ُِظٞػ٤ش ( 7100ٔدساعخ )إًٚبٌ أؽًذ، ك٤غ أً

ػ٢ ربدحسطٜخ ك٢ طلل٤ض ح٧كشحد ٝطٞػ٤ ششٝػخص حُظـ٤شس ٝط٤ٔ٘ش حُٞ شخء ٝاهخٓش حُٔ ظْٜ ٗلٞ رؤ٤ٔٛش اٗ

ػ٢ رٜٔخسحطٜخ. ششٝػخص طـ٘زخً ُِلشَ رغزذ ػذّ حُٞ  اٗشخء ٛزٙ حُٔ

ٍَ ٖٓ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص  ششٝع حُظـ٤ش) رؼُذ ً  -طلذ٣ذ كٌشس حُٔ

ششٝع حُظـ٤ش -حُظخط٤ؾ ُِٔششٝع حُظـ٤ش  -طلذ٣ذ أٛذحف حُٔششٝع حُظـ٤ش  -اػذحد دسحعش ؿذٟٝ ُِٔ

ششٝع حُظـ٤ش -ششٝع حُظـ٤ش ط٘ظ٤ْ ٝؿذُٝش حُٔ ششٝع حُظـ٤ش(  -حُظٞؿ٤ٚ ٝحُشهخرش ك٢ حُٔ طو٤٤ْ حُٔ

حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ك٤غ ًخٗض  ٝحُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حُٔشحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش هزَ ٝرؼذ ططز٤ن

رحص د٫ُش  ٢ٛٝ ه٤ْ (9.4.3،  3.338،  9.033،  9.288،  9.484، 4.448،  344..)ص( ) ه٤ْ

يًب ٚؼُٙ أٌ انفشض انضبيٍ لذ  ٝرُي ُظخُق حُظطز٤ن حُزؼذ١. 1.110ٓغظٟٞ د٫ُش حكظخث٤ش ػ٘ذ 

 رؾمك كهٛبً.
شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش ٔنزؾذٚذ   كـْ طؤػ٤ش حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُٔؼذ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُٔ

أٝ  حُظـش٣ز٤ش رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس حعظخذٓض حُزخكؼش ٓشرغ ا٣ظخ، ٣ٝظلذد كـْ حُظؤػ٤ش ٓخ ارح ًخٕ ًز٤شحً 

 ٓظٞعطخً أٝ طـ٤شحً ًخ٥ط٢:

²ᶯ =1.4       كـْ حُظؤػ٤ش طـ٤ش 

²ᶯ =1.3      كـْ حُظؤػ٤ش ٓظٞعؾ 

²ᶯ =1.3       كـْ حُظؤػ٤ش ًز٤ش 

ٍ حُظخ٤ُش ه٤ٔش ٓشرغ ا٣ظخ ٝكـْ حُظؤػ٤ش حُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ حُٔؼذ ك٢ ط٤ٔ٘ش       ٝطٞػق حُـذحٝ

ششٝػ شحٛو٤ٖ ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش رخُٔ  خص حُظـ٤شس:ٝػ٢ حُٔ

 ( لًٛخ يشثغ إٚزب نٕػٙ انًشاْمٍٛ ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛخ ثبنًششٔػبد انصغٛشح 77عذٔل )

 ؽغى انزأصٛش لًٛخ يشثغ إٚزب انًزغٛشاد

ششٝػخص حُظـ٤شس ػ٢ رخُٔ  ًز٤ش 1.932 حُٞ

ششٝػخص  (77ٕٚظؼ عذٔل )   ػ٢ رخُٔ إٔ كـْ طؤػ٤شحُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞ

ػ٢ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش حُظـ٤شس ُذٟ ٓ شحٛوخص ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش، ٝرُي ُِٞ

٢ِ ُذسؿخص أكشحد حُؼ٤٘ش حُظ٢ طشؿغ ا٠ُ طؤػ٤ش حُزشٗخٓؾ 1.932ٓشرغ ا٣ظخ ) (، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ ٗغزش حُظزخ٣ٖ حٌُ

ظش٣ش حُٔزًٞسس.93هذ رِؾ )  %( ٝٛٞ كـْ طؤػ٤ش ًز٤ش ار ٓخ هٞسٕ رخُو٤ٔش حُ٘

 ًخ يشثغ إٚزب نٕػٙ انًشاْمٍٛ ػُٛخ انذساعخ انزغشٚجٛخ ثًٓبساد( ل71ٛعذٔل )

 إداسح انًششٔػبد انصغٛشح  

 ؽغى انزأصٛش لًٛخ يشثغ إٚزب انًزغٛشاد

ششٝػخص حُظـ٤شس ػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔ  ًز٤ش 1.980 حُٞ

ششٝػخص  (71ٕٚظؼ عذٔل )  ػ٢ رخُٔ إٔ كـْ طؤػ٤شحُزشٗخٓؾ ح٩سشخد١ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞ

ػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس  حُظـ٤شس ُذٟ ٓشحٛوخص ػ٤٘ش حُذسحعش حُظـش٣ز٤ش، ٝرُي ُِٞ

٢ِ ُذسؿخص أكشحد حُؼ٤٘ش حُظ٢ طشؿغ 1.980ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓشرغ ا٣ظخ ) (، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ ٗغزش حُظزخ٣ٖ حٌُ

ظش٣ش.98ا٠ُ طؤػ٤ش حُزشٗخٓؾ هذ رِؾ )  %( ٝٛٞ كـْ طؤػ٤ش ًز٤ش ار ٓخ هٞسٕ رخُو٤ٔش حُ٘
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 ٕصٛبدانز

 :انغبثمخ رٕصٙ انجبؽضخ ثبنزٕصٛبد ٔانًمزشؽبد انزبنٛخ فٗ ظٕء انُزبئظ

ئعغش ح٣٩ٞحث٤ش ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔظٞحؿذ٣ٖ رٜخ رؼغ حُلشف ح٤ُذ٣ٝش حُظ٢ طغخػذْٛ  -0 كشص حُٔ

 ػ٠ِ اٗشخء ٓششٝػخص طـ٤شس ٝط٘ظ٤ْ ٓؼخسع ٝأعٞحم ُز٤غ ٝػشع ٓ٘ظـخطْٜ.

٘لزس ٝحُخزشحص حُو٤خّ ر٘شش ػوخكش حُؼَٔ حُ -4 لش ٝاطخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٚ ٝٗشش حُظـخسد حُ٘خؿلش حُٔ

حُغخروش ُٔشحٛو٤ٖ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٢ٌُ ٣غظل٤ذٝح ٜٓ٘خ ػ٘ذ اهخٓش ٓششٝػخص طـ٤شس رؼذ حُظخشؽ ٖٓ 

 ٛزٙ حُٔئعغخص.

خُز -8 ٤ش حُؼظ٢ٔ ْٜٓ٘ حُؼَٔ ػ٢ِ طـ٤٤ش حُٔلخ٤ْٛ حُغخثذس ػ٘ذ ٓشحٛو٤ٖ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ك٤غ إٔ حُـ

ششٝػخص حُظـ٤شس ُؼذّ ٝؿٞد حُؼوخكش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ رذء ٓششٝػخطْٜ  ُذ٣ْٜ طخٞف ٖٓ اهخٓش حُٔ

 حُظـ٤شس ٝٓؼظْٜٔ ٣لؼِٕٞ حُؼَٔ رخُوطخع حُل٢ٌٓٞ أٝ حُوطخع حُخخص أٝ حُغلش ُِخخسؽ.

و٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص ح٣٩ٞحث٤ش ٝر -2 شحٛو٤ٖ ٝحُشزخد حُٔ ُي ػٖ ؽش٣ن طٞك٤ش حُظغ٬٤ٜص ح٬ُصٓش ُِٔ

طوذ٣ْ هشٝع ٤ٓغشس رذٕٝ كٞحثذ ٓغ عُٜٞش حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ، ٝػذّ كشع حٌُؼ٤ش ٖٓ حُؼشحثذ ػ٤ِْٜ، 

ششٝع ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٤ِٚ.   ٝعُٜٞش ػَٔ حُظشحخ٤ض ح٬ُصٓش ُِٔ

طؼ٤ٔن حُذٝس حُز١ طوّٞ رٚ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئعغخص حُظ٢ طخظض رظ٣َٞٔ ٝدػْ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس  -3

ؾ ك٢ حُٔئعغخص ٝػ٠ِ سأعٜخ حُظ٘ذٝم ح٫ ئعغخص رؼوذ ٗذٝحص ٝرشحٓ ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ٝه٤خّ ٛزٙ حُٔ

ْ ػ٘ذ اهخٓش ٓششٝػخص طـ٤شس. شحٛو٤ٖ رخُخذٓخص حُظ٢ عظوذٜٓخ ُٜ  ح٣٩ٞحث٤ش ُظٞػ٤ش حُٔ
 

 

 انًشاعغ 
 

 أٔلاً : انًشاعــــغ انؼشثٛخ

شٌِش (: دسحعش طل٤ِ٤ِش ُذٝس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ حُلذ ٖٓ 0999ٓأكٔذ أكٔذ حُغ٤ذ ) -1

حُزطخُش ك٢ ٓلخكظش حُششه٤ش، حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُغ١ٞ٘ حُؼخُغ، ادحسس 

 حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ظَ حُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش، حُضهخص٣ن، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: دسحعش طل٤ِ٤ِش ُذٝس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ك٢ حُلذ ٖٓ ٓشٌِش 0999أكٔذ أكٔذ حُغ٤ذ ) -2

١ٞ حُؼخُغ، ادحسس حُزطخُش ك٢ ٓلخكظش حُششه٤ش، حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُغ٘

 حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ظَ حُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش، حُضهخص٣ن، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رٜٔخسحص ادحسس حُٔششٝػخص 4108أعٔخء ٓٔذٝف كظل٢ ػزذحُِط٤ق ) -3

حُظـ٤شس ُٔٞحؿٜش ظخٛشس حُزطخُش ٝأػشٛخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؽٔٞف حُشزخد 

٤ًِش حُظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش،  حُـخٓؼ٢، سعخُش دًظٞسحٙ، هغْ ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ،

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: "طؼذحد حُغٌخٕ" حٌُظخد ح٩كظخث٢ حُغ١ٞ٘، 4100حُـٜخص حُٔشًض١ ُِظؼزجش ٝح٩كظخء ) -4

 ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: رلغ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش 4108حُـٜخص حُٔشًض١ ُِظؼزجش ٝح٩كظخء ) -5

 حُؼشر٤ش.
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(: رشٗخٓؾ اسشخد١ ُظلل٤ض ؽ٬د حُـخٓؼش ػ٠ِ 4113ف ٓغؼذ حُـزخش٢ )أٓخ٢ٗ ػزذ حُلظخ -6

اٗشخء ٝط٤ٔ٘ش حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش ح٫هظظخد 

 حُٔ٘ض٢ُ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: ط٤ٔ٘ش ح٫طـخٙ ٗلٞ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝػ٬هظٜخ 4101أٓخ٢ٗ ٗز٤َ محمد كشؽ ؿخد الله ) -7

ٝهض حُلشحؽ ُذٟ ؽخُزخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش، هغْ ادحسس حُٔ٘ضٍ  ربدحسس

ٝحُٔئعغخص، ٤ًِش ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش 

 حُؼشر٤ش.

(: كخػ٤ِش حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔشٌِش ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخسحص 4104آ٣خص حُغ٤ذ ك٤ْٜ سؿذ ) -8

ُلش ُذٟ ؽ٬د حُؼَٔ رخُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حُؼَٔ ح

حُؼخ١ٞٗ حُظـخس١ حُٔظوذّ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، هغْ ٓ٘خٛؾ 

ٝؽشم طذس٣ظ، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش 

 حُؼشر٤ش.

(: حُظذخَ ح٢ُٜ٘ٔ ُطش٣وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ُظ٤ٌٖٔ حُشزخد ٖٓ 4100ا٣ٔخٕ ػزذ حُؼخٍ أكٔذ ) -9

ِظ٤ٔ٘ش ًٔذخَ ُٔٞحؿٜش ظخٛشس ح٫عظلخدس ٖٓ رشحٓؾ حُظ٘ذٝم ح٫ؿظٔخػ٢ ُ

حُزطخُش، دسحعش ٓطزو٠ رٔلخكظش أع٤ٞؽ، سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، 

 ٤ًِش حُخذٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش أع٤ٞؽ، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: حُظذخَ ح٢ُٜ٘ٔ ُطش٣وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُٔشأس 4113ا٣ٔخٕ محمد ػطخالله ) -11

سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٤ًِش  ك٢ ٓـخٍ حُٔششٝػخص حُظـ٤شس،

 حُخذٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: كخػ٤ِش رشٗخٓؾ اسشخد١ ُظ٤ٔ٘ش .411ؿ٬٤ٕ ط٬ف حُذ٣ٖ حُوزخ٢ٗ، ٗـ٬ء ع٤ذ كغ٤ٖ ) -11

ٝػ٢ حُشزخد حُـخٓؼ٢ رخُٜٔخسحص ح٩دحس٣ش ح٬ُصٓش ٩هخٓش حُٔششٝػخص 

، .0٘ض٢ُ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ٓـِذحُظـ٤شس، ٓـِش رلٞع ح٫هظظخد حُٔ

 ٣٘خ٣ش ٝارش٣َ، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش. 0/4حُؼذد 

(: ػِْ حُ٘لظ ح٫ؿظٔخػ٢، حُطزؼش حُؼخُؼش، ػخُْ حٌُظذ، 4111كخٓذ ػزذ حُغ٬ّ صٛشحٕ ) -12

 حُوخٛشس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: حُزًخء حُٞؿذح٢ٗ ٝػ٬هظٚ رٌَ ٖٓ ٓغظٟٞ ٝٗٞػ٤ش 4113كغ٤ٖ أكٔذ كغخٕ محمد ) -13

حُطٔٞف ٝحُشػخ ػٖ حُل٤خس ٝح٩ٗـخص ح٧ًخد٢ٔ٣، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘شٞسس، ٤ًِش ح٥دحد، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: حُظ٘خػخص حُظـ٤شس ٝط٤ٔ٘ش حُٔذٕ حُـذ٣ذس، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿ٤ش 0998كٔذ١ أكٔذ ) -14

 ٓ٘شٞسس، ٤ًِش ح٥دحد، ؿخٓؼش ح٧عٌ٘ذس٣ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: ٓزخدة ػِْ ٗلظ حُ٘ٔٞ ك٢ ح٩ع٬ّ، دحس ح٧ٗذُظ ُِ٘شش 0993ٔذ١ شخًش ٓلٔٞد )ك -15

 ٝحُظٞص٣غ، حُوخٛشس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: حُو٤خط حُ٘لغ٢ )حُٔوخ٤٣ظ ٝح٫خظزخسحص(، دحس حُلٌش حُؼشر٢، حُوخٛشس، 4110عؼذ ؿ٬ٍ ) -16

 ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

ـ٤شس ًٔذخَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، (: حُظ٘خػخص حُظ0993عؼذ ػزذ حُشعٍٞ محمد ) -17

 حٌُٔظذ حُؼ٢ِٔ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، حُوخٛشس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: ادحسس حُٔششٝػخص حُظ٘خػ٤ش حُظـ٤شس، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش 4113ع٤ٔش ػ٬ّ ) -18

 حُوخٛشس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.
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ٝػ٬هظٜخ رخ٧ٖٓ (: ادحسس حُٔششٝػخص حُظـ٤شس 4103ش٤ٔخء ٓظ٢ُٞ محمد حُلغخ٤ٖٗ ) -19

حُ٘لغ٢ ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ أطلخد حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، سعخُش دًظٞسحٙ، 

هغْ ادحسس حُٔ٘ضٍ ٝحُٔئعغخص، ٤ًِش ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، 

 ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: ح٩كظخء حُٞطل٢ ٝح٩عظذ٢ُ٫ ك٢ حُظشر٤ش ٝػِْ حُ٘لظ، 0994ػزذ حُشكٖٔ حُؼ٤غ١ٞ ) -21

 ػش، حُوخٛشس.دحس حُ٘شش ٝحُطزخ

(: ٓؼٞهخص ط٤ٔ٘ش حُظ٘خػخص حُظـ٤شس ك٢ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ٓغ 0990ػ٢ِ ػزذ الله كخ٣ذ ) -21

اشخسس خخطش ُِـٜٔٞس٣ش حُؼشر٤ش ح٤٘ٔ٤ُش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، 

 ؿخٓؼش ح٧عٌ٘ذس٣ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

ػ٠ِ حُظـخسس  (: ط٤ٔ٘ش حُظ٘خػخص حُظـ٤شس ٝأػشٛخ0990كخؽٔش ػزذ حُـ٤َِ شِز٢ ) -22

حُخخسؿ٤ش ُـٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٤ًِش 

 حُظـخسس، ؿخٓؼش ح٧صٛش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: حُٔششٝػخص حُظـ٤شس، ح٤ُٜجش حُٔظش٣ش حُؼخٓش ٌُِظخد، 4113كظل٢ هخر٤َ محمد ٓظ٢ُٞ ) -23

 حُوخٛشس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: دٝس حُشزخد ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٓ٘شؤس حُٔؼخسف، 0993)محمد ػ٬ء حُذ٣ٖ ػزذ حُوخدس  -24

 ح٧عٌ٘ذس٣ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

ع٘ش،  03-04(: كٖ حُظؼخَٓ ٓغ ٓشكِش حُٔشحٛوش كظ٤خٕ ٝكظ٤خص ٖٓ 4101محمد كٜذ حُؼ٢٘٣ٞ ) -25

دحس حُز٬ؽ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش حُؼخُؼش، حُذٓخّ، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

 حُغؼٞد٣ش.

ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔـخ٫ص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش، دحس (: 4111ٓلٔٞد ٓ٘غ٢ ) -26

 حُٔؼشكش حُـخٓؼ٤ش، ح٧عٌ٘ذس٣ش.

(: أػش رؼغ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخد٣ش ٨ُعشس ػ٠ِ 4110ٜٓـش محمد ٓغِْ ) -27

حُٔش٬ٌص حُ٘لغ٤ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُشزخد ك٢ عٖ حُٔشحٛوش، ٓـِش 

َ، ٤ًِش ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ، ، ارش4٣( ػذد 00ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ،ٓـِذ )

 ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓض حُؼشر٤ش.

(: دسحعش ٓوخسٗش ٧ػش ح٬ُٔؿت ٝطشر٤ش ح٧عش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُِـ١ٞ 0991ٗخد٣ش ػض٣ض رؼ٤زغ ) -28

ُؼ٤٘ش ٖٓ ح٧ؽلخٍ حُـضحثش٤٣ٖ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش ح٥دحد، ؿخٓؼش 

 ح٧عٌ٘ذس٣ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

(: أػش دحكؼ٤ش ح٩ٗـخص ػ٠ِ أدحء حُشزخد ٝاٗظخؿ٤ظْٜ ك٢ 4112ؼذ )ٗـ٬ء أكٔذ ع٤ذ ٓغ -29

حُٔششٝػخص حُظـ٤شس ٝدٝس رُي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٫هظظخد٣ش ٨ُعشس، هغْ ادحسس حُٔ٘ضٍ ٝحُٔئعغخص، ٤ًِش ح٫هظظخد 

 حُٔ٘ض٢ُ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.

٤ٔش حُٔٞحسد حُزشش٣ش )ٓذخَ حُ٘ٔٞ حُؼخدٍ(، ٌٓظزش (: ادحسس ٝط4110٘ٗـِش كغ٤ٖ ٓشطـ٢ ) -31

 ػ٤ٖ شٔظ، حُوخٛشس، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.
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(: دٝس حُظ٘خػخص حُظـ٤شس ك٢ ح٫هظظخد حُٔظش١ ٓغ اشخسس ٤ٗ4111ل٤ٖ كشؽ ارشح٤ْٛ ) -31

خخطش ُذٝسٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش، دسحعش طل٤ِ٤ِش، سعخُش 

 ش، ؿٜٔٞس٣ش ٓظش حُؼشر٤ش.ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤

(: كخػ٤ِش رشٗخٓؾ اسشخد١ ٩دحسس ٤ٛ4119ِش ر٘ض ارشح٤ْٛ حرٖ ػزذ حُؼض٣ض حُٜٔ٘خ ) -32

حُٔشخس٣غ حُظـ٤شس ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ حُخش٣ـخص ؿ٤ش حُؼخ٬ٓص رٔذ٣٘ش 

حُش٣خع، سعخُش دًظٞسحٙ، هغْ عٌٖ ٝادحسس، ٤ًِش ح٫هظظخد حُٔ٘ض٢ُ، 

ش٣خع، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش ؿخٓؼش ح٤ٓ٧شس ٗٞسح ر٘ض ػزذ حُشكٖٔ، حُ

 حُغؼٞد٣ش.

(: ادحسس سػخ٣ش ح٧عشس ٝحُطلُٞش، اكظخث٤ش، ؿٜٔٞس٣ش 4114ٝصحسس حُظؼخٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ) -33

 ٓظش حُؼشر٤ش.

(: ادحسس سػخ٣ش ح٧عشس ٝحُطلُٞش، اكظخث٤ش، ؿٜٔٞس٣ش 4108ٝصحسس حُظؼخٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ) -34

 ٓظش حُؼشر٤ش.

 

 صبَٛبً: انًشاعــــغ الأعُجٛخ
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 The Development of adolescents Awareness In the 
management of Small Projects in Lodging Institutions 

Abstract 
This research aims to develop the awareness of teenagers in the  

administration of small projects in residential institutions by specifying the 
level of small project  administration among teenagers . 

The sample of thesis –planing heuristic programs and preparing special 
courses for them according to the teenagers needs. 

Clarifying the differences in the awareness of teenagers in small projects 
with its axes (Trends-Information) and skills of small project administrations 
with its dimensions (determining the idea of small project –determining aims of 
small project –planing for the small project-preparing the feasibility study –
organizing and listing the small project –orientation and censorship in the small 
project –evaluating the small project ). 

Before applying the heuristic program (pre-performance)and after 
applying the heuristic program (post performance) . 

The tools of the thesis has been repaired including general data form for 
the residential institutions –general data form for teenagers ,the sample of the 
thesis, questionnaire of awareness in small projects with its axes (Trends of 
teenagers towards small projects-The information of teenagers in small projects  

This research included both basic and experimental sample, this research 
has been applied on seven residential institutions in two governorates (A1)-
gharbya(Tanta) in (social care institution in Tanta branch (A) - social care 
institution in Tanta branch (B) - female health institution- Rodwa institution for 
girls), (A2) Menofia (raising girls institution in Ser El-lian- raising girls 
institution in Shebin El-kom- raising boys institution in Shebin El-kom).This 
sample has been selected randomly and objectively. 

The number of the teenager in the sample of the basic thesis (100) girls 
and boys. The descriptive, trapezoidal and analytical methods have been used. 
The evaluation depends on pre and post measure . The SPSS has  been used to 
analyses data using the value (F). SMA, the correlation coefficient , tests (T) in 
the comparison between average accounts for marks that the teenagers got 
before and after using the heuristic program and the results showed the 
differences in the levels of resonse .The results showed that SMA and the 
standard deviation for total awareness in small projects with its awes for 
teenagers (±22.340 , 85.333) - (±5.914 , 132.1333) before and after the 
heuristic program , in addition the results showed that SMA and the standard 
deviation for awarress in the skills of small projects administration for 
teenagers (±32.729 , 124.3333) - (±1.437 , 208.0066)  before and after using 
the program shows that the teenagers in the small projects administration 
confirms the importance of training and guiding the teenagers in the residemtial 
institutions specially and setting up small projects and developing awareness in 
its administration.  


