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 لأداء اٌٛظ١فٟ ٌؼبًِ اٌس١بوخ ثّظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضحرؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ ا
 

 شبد٠خ طلاذ زغٓ ِزٌٟٛ عبٌُ
 الأعزبر اٌّغبػذ ثمغُ الالزظبد إٌّضٌٟ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ خبِؼخ إٌّظٛسح

 
 ٍِخض اٌجسث 

طؼذ ِشكٍش حٌل١خوش ِٓ أُ٘ حٌّشحكً حٌظٟ ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ ِٚطخرمظٗ 

ٌّطٍٛرش ، رخلإػخفش حٌٝ أٔٙخ ِٓ حٌّشحكً حٌظٟ طلظخؽ حٌٝ ِـٙٛد رذٟٔ ٚطظطٍذ حٌـٍٛط ٌٍّٛحطفخص ح

٠ٚٙذف ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش ِّخ لذ ٠ئػش ػٍٝ أدحء حٌؼخًِ ٚأظخؿ١ظٗ ، ٚ لذ طئػش ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ ، 

 اٌجسث اٌٝ :
حٌل١خوش " ػٍٝ أدحء  ػ١ٍّش –طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ  -حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش  طلذ٠ذ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ "  -5

 .ػّخي حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس

 .حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش حٌلاصِش ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس طلذ٠ذ -2

 ل١خط حدحء ػخًِ حٌل١خوش فٟ حٔظخؽ حٌؼزخءس رخٌّظخٔغ ِلً حٌذسحعش. -3

 ٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.حلظشحف طظ١ُّ ر١جش ػًّ ِلاثّش ٤دحء ػخًِ حٌل١خوش فٟ ِظخ -4

حطزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ِغظخذِخ دسحعش حٌلخٌش ، ٚطُ حعظخذحَ حلاعظز١خْ ، ٚحعظّخسس طل١ًٍ حٌؼًّ 

(  4( ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رل١خوش حٌّلارظ فٟ ) 22ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ، ٚلخِض حٌزخكؼش رخٌظطز١ك ػٍٝ ) 

 طلذ٠ذ ِٕظؾ حٌؼزخءس حٌٕغخث١ش .ِظخٔغ رّذ٠ٕش حٌّلٍش حٌىزشٜ رـّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش ، ٚطُ 

 ٚرٛطً اٌجسث اٌٝ أْ :

ر١جش حٌؼًّ دحخً حٌّظخٔغ ِلً حٌذسحعش غ١ش ِلاثّش ٌطز١ؼش ػًّ حٌمخث١ّٓ رل١خوش حٌّلارظ  -5

ػ١ٍّش حٌل١خوش "  ِّخ ٠غزذ  –طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ  -حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش  " ٚرٌه ِٓ ك١غ 

 ِشىلاص طئػش ػٍٝ أدحء ػّخي حٌل١خوش.

ص حٌشخظ١ش حٌلاصِش ٤دحء ػّخي حٌل١خوش ) حؿخدس حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ، ٚؿٛد خزشس أٚ حٌّظطٍزخ -2

 ػذَ حلاكظ١خؽ ٌؼخًِ رٚ ِٙخسحص ِظؼذدس (.–أعخر١غ  3طذس٠ذ لا ٠مً ػٓ 

حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش ٌلاصِش ٌٍمخثُ رؼ١ٍّش حٌل١خوش )لٛس ح١ٌذ٠ٓ ، ِٙخسس ح١ٌذ٠ٓ ، حلاٌظمخؽ رخ١ٌذ ،  -2

، لٛس حٌزسحػ١ٓ ، حٌظآصس حٌلشوٟ حٌزظشٞ ، حعظمخِش حٌؼّٛد حٌفمشٞ ،  حٌمزغ رخ١ٌذ ، حٌظـ١ّغ

 عشػش طلش٠ه ح٤طخرغ( .

ٚؿٛد طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٟ حدحء ػخًِ حٌل١خوش فّؼذي حٔظخؽ حٌؼخًِ فٟ حٌّظخٔغ ِلً حٌذسحعش  -2

 ِٕخفغ ػٓ حٌّؼذي حٌطز١ؼٟ ٌلإٔظخؽ ٠ٚشؿغ رٌه ٌز١جش حٌؼًّ حٌغ١ش ِٕخعزش .

ػذ ر١جش ػًّ ِلاثّش ٤دحء ػ١ٍّش حٌل١خوش دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس طُ حلظشحف طظ١ُّ ٌمٛح -5

 طظؼٍك رىً ِٓ ) حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش، طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ ، ػ١ٍّش حٌل١خوش (

ٚأٚطض حٌذسحعش رؼشٚسس  حطزخع حعظ ر١جش حٌؼًّ حٌّلاثّش ػٕذ طظ١ُّ طخلاص حلأظخؽ رّظخٔغ 

ٌـ١ّغ ِشحكً حٔظخؽ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ، ٚطظ١ُّ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس، ٚٚػغ لٛحػذ أسؿ١ِٛٔٛش 

رشحِؾ طذس٠ز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رظٕخػش حٌّلارظ رخطزخع لٛحػذ ر١جش ػًّ ِلاثّش أػٕخء حٌؼًّ فٟ ؿ١ّغ 

 ِشحكً حٔظخؽ حٌّلارظ.

http://homeecon.menofia.edu.eg/
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 اٌّمذِخ ِٚشىٍخ اٌجسث:

٠ؼظزش حٌمطخع حٌظٕخػٟ ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص حلالظظخد٠ش، ار ٠ؼظزش حٌمطخع ح٤ٚي حٌّؼٛي 

لإكذحع ط١ّٕش حلظظخد٠ش ِٓ خلاي طشـ١غ حٌظٕخػخص حٌّل١ٍش رخخظلاف أطٕخفٙخ ِٚٓ أؿً ػ١ٍٗ 

حٌؼًّ ػٍٝ خفغ كـُ حٌغٍغ حٌظٕخػ١ش حٌّغظٛسدس ِٓ ؿخٔذ، ِٚٓ ؿخٔذ آخش أظخؽ عٍغ 

حٌظظذ٠ش حٌظٟ طّظٍه ١ِضس طٕخفغ١ش ٚػ١ٍٙخ ؽٍذ ال١ٍّٟ ٚدٌٟٚ. ٚ لطخع طٕخػش حٌٕغ١ؾ ٚحٌّلارظ 

فٟ لطخع حٌظٕخػش ، ٚلا صحي ٌٗ دٚس ٘خَ فٟ طشغ١ً ػذد ٘خَ ِٓ ح٠٤ذٞ أكذ ح٤فشع حٌٙخِش 

  (2255)ٔٛس حٌظز١خٟٔ،  حٌؼخٍِش.

ٚطؼظزش حٌظٕخػش فٟ ػظشٔخ حٌلخٌٟ أكذ أُ٘ حٌشوخثض ٚحٌذػخثُ فٟ حٌز١ٕخْ حلالظظخدٞ 

خخطش ٌٍذٚي حٌٕخ١ِش ، ٚحٌظٟ ٠ظٛلف حٌٕشخؽ حٌظٕخػٟ رٙخ ػٍٝ ػشٚسس اػذحد حٌىٛحدس حٌف١ٕش 

ٌّذسرش ٚحٌمٜٛ حٌزشش٠ش ٚط١ّٕظٙخ رخعظّشحس ٌؼّخْ ٔـخف ٚػزخص وفخءس ٘زٖ حٌظٕخػش حٌظٟ ٠ّىٓ ح

   . ِٓ خلاٌٙخ حٌّغخّ٘ش فٟ دفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش

ٚطّؼً طٕخػش حٌّلارظ أكذ أُ٘ حٌمطخػخص حلالظظخد٠ش حٌظٟ طغظلٛر ػٍٟ ح٘ظّخَ وز١ش 

ً ٚادسحس حٌذخً ، ٌزح فمذ ح٘ظّض حٌذٌٚش ِٓ وخفش دٚي حٌؼخٌُ ٌذٚس٘خ حٌّلٛسٞ فٟ حلإٔظخؽ ٚحٌظشغ١

رظٕخػش حٌّلارظ رخػظزخس٘خ دػخِش أعخع١ش ٌزٕخء حٌّغظمزً ٚأٌٚض أ١ّ٘ش لظٜٛ لإلخِش حٌظشٚف 

 (2255)كخطُ حٌشفخػٟ، شخد٠ش عخٌُ،  حٌظٕخػ١ش حٌىز١شس ٚحٌظغ١شس ٌض٠خدس حٌذخً حٌمِٟٛ.

ٔظخؽ حٌّششٚػخص حٌظٕخػ١ش ٚٔظشحً ٌٍظطٛس ٚحٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّخدٞ حٌزٞ ؽشأ ػٍٝ ا

فٟ لطخع حٌّلارظ حٌـخ٘ضس  عٛحء وخْ رٌه فٟ حٌظظ١ّّخص حٌـذ٠ذس ٚحٌّظطٛسس فٟ ح٢لاص 

ٚحٌّؼذحص، أٚ فٟ طٕظ١ُ ٚطٕغ١ك خطٛؽ حلإٔظخؽ ٚطؼذد عزٍٗ ٚطؼذد حٌخزشحص ٚ حٌّٙخسحص حٌّخظٍفش 

لإٔظخؿ١ش حٌّٛؿٛدس فٟ ٌٍمٜٛ حٌزشش٠ش حٌلاصِش ٌٍظٕخػش. ٔظؾ ػٕٗ طلغٕخ فٟ حٌٛعخثً ٚح٤دٚحص ح

حٌّـظّغ ،٠ظزؼٗ حٌّض٠ذ ِٓ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌؼ١ٍّش ٚططٛس ٍِّٛط فٟ حٌؼٍَٛ حٌٕظش٠ش 

 . َ (2252ٚحٌظطز١م١ش) خذ٠ـش ٔخدس ، ٚٔـلاء كّذحْ : 

ٚرّخ حْ ِخو١ٕش حٌل١خوش طّؼً ػٕظشحً ٘خِخً ِٚئػشحً فٟ حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٚؿٛدطٙخ دحخً 

ش ح٤خ١شس ططٛسحً ٚحػلخً فٟ طٕخػش آلاص ِٚؼذحص حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ، حٌّٕشؤس ، فمذ شٙذص ح٢ٚٔ

َ (  رؤْ طٕخػش ِخو١ٕخص حٌل١خوش حٌظٕخػ١ش طؼظزش Ye, Jian Li  ،2010ك١غ أوذص دسحعش)

ؿضءح ٘خِخ ِٓ ِٕظِٛش طٕخػش حٌٕغ١ؾ ٚحٌمّخػ ٚحٌّلارظ حٌـخ٘ضس، ك١غ طٛفش ح٤عظ حٌّخد٠ش 

 .لاعظّشحس طٕخػش حٌٕغ١ؾ ٚحٌّلارظ

ٌٚٙزح فمذ كممض طٕخػش ِخو١ٕخص حٌل١خوش طمذِخ ٍِّٛعخ ٚٚحػلخ فٟ حٌغٕٛحص ح٤خ١شس، ٚخخطش 

رؼذ حدخخي حٌظؼذ٠لاص ٚحٌظلغ١ٕخص حٌىز١شس فٟ طط٠ٛش ٘زٖ حٌظٕخػش ٚخخطش رؼذ دخٛي ػذد وز١ش 

   ( Ye, Jian Li)           ،2010َ .ِٓ حٌّـّٛػخص ٚحٌششوخص ٚحٌّئعغخص حٌّظخظظش

حٌل١خوش ِٓ ك١غ حٌٛظ١فش حٌظٟ طئد٠ٙخ دحخً خطٛؽ حلإٔظخؽ، ك١غ  ٚطظٕٛع ِخو١ٕش

طخشؽ ٌٕخ حٌّئعغخص ٚ حٌششوخص حٌّٕظـش ٌٍّخو١ٕخص رشىً ِغظّش ِٛد٠لاص ػذ٠ذس ، ٚوً ِٛد٠ً 

٠ئدٞ ٚظ١فش ِخظٍفش ػٓ حٌّٛد٠ً حٌزٞ عزمٗ ، ٠ّٚىٓ ٌٕفظ حٌششوش أظخؽ أوؼش ِٓ ِٛد٠ً ٌٕفظ 

ٌغشػش أٚ حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٌٙزٖ حٌّخو١ٕش أٚ حخظلاف حٌخخِخص حٌّخو١ٕش . ِغ ٚؿٛد حخظلاف فٟ ح

حٌظٟ طظؼخًِ ِؼٙخ، ٕٚ٘خن ػذس حٔٛحع ِٓ ِخو١ٕخص حٌل١خوش ٠ّىٓ طظ١ٕفٙخ رؼذس ؽشق ؽزمخً ٌلاعُ 

حٌظـخسٞ ، ٚسلُ حٌّٛد٠ً ٌٍششوش حٌّٕظـش ،  ٌٙزٖ حٌّخو١ٕش ِغ ِظغ١ش ٚحكذ ِٓ ِظغ١شحص حٌّخو١ٕش 
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)خذ٠ـش ٔخدس ، ٚٔـلاء كّذحْ :  حٌظخظض( -حٌشىً –حٌظغز٠ش  -حٌغشص ػذد –ِؼً ) ٔٛع حٌغشصس 

2252) َ.  

ٕٚ٘خن ح٢لاف ِٓ أٔٛحع  ِخو١ٕخص حٌل١خوش حٌّخظٍفش حٌّغظخذِش طـخس٠خ فٟ ِـخي ك١خوش 

حٌّلارظ ٠ٚظشحٚف ِؼذي أٔٛحػٙخ ِٓ ِخو١ٕش حٌل١خوش رحص حلإرشس حٌٛحكذ حٌظٟ طغظخذَ ٌؼًّ غشصس 

ِظؼذدس ح٤غشحع أ٠ؼخُ ، ك١غ ٠ّىٓ أْ طغظخذَ ٌؼًّ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼ١ٍّخص  ِظشخرىش ٚحٌظٟ طىْٛ

حٌّخظٍفش اٌٝ ِجخص حٌّخو١ٕخص حٌّغظخذِش ٌؼًّ ػ١ٍّش ِلذدس ٚحكذس فمؾ ، ِؼً ِخو١ٕش طشو١ذ 

،فشِخطٛسح ( ، ِٚخو١ٕش ػًّ  Bar tackerح٤صسحس ، ِخو١ٕش ػًّ حٌؼشحٚٞ ، ِخو١ٕش حٌظؼز١ض )

( وّخ أْ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٤عّخء حٌظـخس٠ش حٌّٕظششس ػزش وخفش   welt pocketف١ٍض حٌـ١ذ ) 

 َ ( . 2255أٔلخء حٌؼخٌُ حٌّغظخذِش ِٓ أؿً أظخؽ حٌّخو١ٕخص حٌظٕخػ١ش حٌفشد٠ش )ػٕخء حٌغشكخْ ، 

حْ دسحعش حٌؼًّ ٚطل١ٍٍٗ ِشكٍش ٘خِش ِٓ ػ١ٍّش حٌّٛحءِش ح١ٌّٕٙش ٟٚ٘ طظظً رذسحعش 

ٚدسحعظٗ أِىٓ ػٍٝ ٘زح ح٤عخط ٠ظُ ط١خغش حلاخظزخسحص حٌظٟ طم١ظ  حٌفشد. ِٚظٟ طُ طل١ًٍ حٌؼًّ

حٌظفخص حٌلاصِش ٌٍؼًّ. أٞ أْ ٕ٘خن لذسح وز١شحً ِٓ حٌظىخًِ ر١ٓ دسحعش حٌفشد حٞ ِؼشفش ِخ ٌذٞ 

حٌفشد ِٓ ١ِٛي ٚروخء ٚلذسحص ٚعّخص شخظ١ش، ٚر١ٓ دسحعش حٌؼًّ )ٟٚ٘ ِؼشفش خظخثض 

ر١ٓ حٌفشد ٚحٌؼًّ ٚٚػغ حٌشخض حٌّٕخعذ فٟ حٌّىخْ حٌؼًّ ٚكشوخطٗ( ٚرٌه رمظذ حٌّلاءِش 

 َ(.2252حٌّٕخعذ. )محمد سر١غ،

وّخ حْ دسحعش حٌؼًّ فٟ ِخظٍف طٛسٖ طز١ٓ رٛػٛف أٔٗ ٠ئدٜ فٟ ظشٚف ِخظٍفش 

ِٓ ك١غ طفخٚص دسؿخص حٌلشحسس ٚحٌؼٛء ٚحٌؼٛػخء ِٚخ اٌٝ رٌه. وّخ أْ ٚػغ حٌـغُ أػٕخء 

اْ ِخ ٠ظؼشع ٌٗ حٌشخض ِٓ أخطخس ٠خظٍف رخخظلاف  أدحثٗ ٌٍؼًّ ٠خظٍف ِٓ ػًّ اٌٝ آخش رً

حٌؼًّ، ٚوزٌه، ِخ ٠ظطٍزٗ وً ػًّ ِٓ ؿٙذ. ٚخلاطش حٌمٛي ٟ٘ أْ طل١ًٍ حٌؼًّ دسحعش ػ١ٍّش 

ِٕظّش شخٍِش طلذد ؽز١ؼش حٌؼًّ ٚطغظٛؿذ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظؼٍك رٗ، ٚطشًّ ٘زٖ حٌذسحعش 

 ظخد٠ش ٚحٌغ١ىٌٛٛؿ١ش.ؿ١ّغ ٔٛحك١ٗ حٌف١ٕش ٚحٌظل١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظ

ٚ ٘ٛ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِـخي حلاسؿِٛٔٛىظ ك١غ ٠ظٕخٚي حٌؼلالش ر١ٓ حلأغخْ ٚحٌّخو١ٕش 

ٚحٌٛطٛي حٌٝ ح٤دحء حٌـ١ذ لذ ٠ظٛلف ػٍٝ طلش ططز١ك ٚطٕف١ز حػظزخسحص فٟ حٌز١جش حٌّل١طش ، 

ٓ ح٢لاص ٚؿٛحٔذ حلاسؿِٛٔٛىظ ٤ِخوٓ حٌؼًّ ِٓ خلاي طلم١ك حٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼخًِ رمذسحطٗ ٚر١

 .(2255ٚر١جش حٌؼًّ.) أكّذ  ٚك١ذ ، ٚآخشْٚ : 

ٚػٍُ ح٤سؿِٛٔٛىظ ٘ٛ حٌؼٍُ حٌظطز١مٟ حٌزٞ ٠خظض رظظ١ُّ ح٢لاص ٚحٌّؼذحص 

ٚحٌّٕظـخص ٚح٤ٔظّش ، رمظذ طؼظ١ُ دسؿش  ح٤ِخْ حٌمظٜٛ ، ٚطخف١غ حٌظؼذ ٚحلإؿٙخد ، 

أِخوٓ حٌؼًّ ٤كـخَ ح٤فشحد ، ٚطٛف١ش حٌشحكش ٌٍّغظخذ١ِٓ ِٓ خلاي ِلاثّش طظ١ُّ حٌّٕظـخص ، ٚ

( ، وّخ 2255ٚلٛحُ٘ حٌـغذ٠ش رٙذف ص٠خدس حٌىفخءس ٚطؼظ١ُ حلأظخؿ١ش ) أكّذ  ٚك١ذ ، ٚآخشْٚ : 

٠ٙظُ رذسحعش حلأغخْ أػٕخء حٌؼًّ ِٓ حٌٕخك١ش حٌظشش٠ل١ش ك١غ ٠زلغ فٟ شىً ٚر١ٕش حٌـغُ 

 (2252) ؿ١ٙخْ حٌش٠فٟ :  ِٚخظٍف أػؼخثٗ

ٛحفك ٚحٌّلاثّش ٚحٌّطخرمش، حٌظٛحفك ر١ٓ حٌزشش ٚح٤ش١خء حٌظٝ ٚحلإسؿ١ِٛٔٛش طؼٕٝ رخٌظ

٠غظخذِٛٔٙخ ٚح٤ش١خء حٌظٝ ٠فؼٍٛٔٙخ ٚحٌز١جش حٌظٝ ٠ؼٍّْٛ خلاٌٙخ ٠ٕٚظمٍْٛ فٝ أسؿخثٙخ ، ارح ِخ 

طلمك ٘زح حٌظٛحفك ٚحٌّلاثّش رشىً ؿ١ذ فبْ حٌؼغٛؽ حٌظٝ طمغ ػٍٝ حٌزشش طمً. ٚع١شؼشْٚ 

 ء ِٙخُِٙ أعشع ٚأعًٙ ٚع١مؼْٛ فٝ ػذد ألً ِٓ ح٤خطخء رخٌشحكش أوؼش ٚع١ّىُٕٙ ِٓ أدح

 ( eg.com/2.php-http://www.ergoخّؼ١خ الاسخِٛٔٛىظ الاٚسٚث١خ )                    

http://www.ergo-eg.com/2.php
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 comfort " ٚحٌشحكش "  safety ٠ٚؼٕٟ حلاسؿِٛٔٛىظ رخّغش ِلخٚس ٟ٘ ح٤ِخْ "

 " ٚحلادحث١ش حٌّلغٕش "  productivity " ٚحلأظخؿ١ش " easy of use لاعظخذحَ "" ٚعٌٙٛش ح

performance " ٚحٌـّخ١ٌخص " aesthetics ." 

٠ٚغؼٝ ػٍُ حلاسؿِٛٔٛىظ اٌٝ طمذ٠ُ حٌلٍٛي حٌظظ١ّ١ّش حٌظٟ طٕخعذ لذسحص ٚكٛحط 

حٌّخد٠ش حٌّشطزطش  حلإٔغخْ ٚٔشخؽٗ ٚكشوظٗ ٚحرؼخد ؿغّٗ رؤؿضحثٗ حٌّخظٍفش، وّخ ٠ظخطٝ حٌمؼخ٠خ

رخلإٔظخؽ ٠ٚظزٕٝ ِؼخ١٠ش ٚؿٛحٔذ ٔفغ١ش )ع١ىٌٛٛؿ١ش(.  رً ٠ّظذ ػٍُ حلاسؿِٛٔٛىظ اٌٝ أوؼش ِٓ 

رٌه، ك١غ ٠ظطشق اٌٝ دسحعش ػلالش حلإٔغخْ رخٌز١جش حٌّزخششس حٌظٟ ٠ّخسط ف١ٙخ ٔشخؽٗ ِٚخ 

ظخذح١ِش ٚحٌٕفغ١ش طظؼّٕٗ ِٓ ػخدحص ٚطمخ١ٌذ حؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش، ِّخ ٠ئػش فٟ ٔٛع حٌؼلالش حلاع

٠ٕذسؽ ، ٚحٌظٟ طظُ ر١ٓ حٌزشش ٚ حٌّٕظـخص ٚر١ُٕٙ ٚر١ٓ وً ِخ ٠ذخً فٝ ٔطخق ر١جش ٚؿٛدُ٘

 حلاسؿِٛٔٛىظ طلض طظ١ٕف ِخ ٠غّٝ رخٌؼٍَٛ ِظؼذدس حٌّذحخً أٚ حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش

multidisciplinary  حٌظٝ ظٙشص فٝ حٌٕظف ح٤خ١ش ِٓ حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ وؤعٍٛد ِؼّش

 ٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚطٛف١ش٘خ ٣ٌخش٠ٓ فٝ ِخظٍف حٌّـخلاص. ٚٔخؿق ٌٍلظٛي ػ

ٚ ٌمذ أػطٝ حلاسؿِٛٔٛىظ أعّخء ػذ٠ذس فٝ ِخظٍف رلاد حٌؼخٌُ ِؼً حٌؼٛحًِ حٌزشش٠ش 

Human factors  ٕٚ٘ذعش حٌؼٛحًِ حٌزشش٠ش ,human factors engineering  ٚحٌز١خٔخص ,

 غ١ش٘خ.ٚ  Bio-mechanicsوخ١ٌّىخ١ٔىخ حٌل٠ٛ١ش  Bio-dataحٌل٠ٛ١ش 

ٕٚ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ أوذص ػٍٝ ػٍُ دسحعش ر١جش حٌؼًّ ِٕٚٙخ دسحعش 

( ك١غ أوذص ػٍٝ ػشٚسس حلاعظفخدس ِٓ ِزخدة ح٤سؿِٛٔٛىظ فٟ  2225)ػزذحٌٕزٟ أرٛ حٌّـذ: 

( أٔٗ ٠ـذ طفؼ١ً دٚس 2226طم١ًٍ حٌظؼذ ٚحلاؿٙخد حٌٛحلغ  ػٍٝ حٌؼخًِ، ٠ٚزوش ) رخعُ كغٓ :

ٓ خلاي طٛػ١ش حٌؼخ١١ٍِٓ ٚحلا٘ظّخَ رؼٕخطش ح٤دحء ٠ٚٛطٟ  )ػخثش عؼذْٚ ، ح٤سؿِٛٔٛىظ ِ

( رؼشٚسس طـٕذ حٌظغ١ش حٌّفخؿت لاطـخٖ حٌلشوش ٚطٛف١ش حٌّـخي حٌىخفٟ ٌلشوش 2221محمد ٔخثف:

( حٌٝ حلاعظفخدس ِٓ ِزخدة ػٍُ ح٤سؿِٛٔٛىظ   2221حٌّغظخذَ، ٚ٘ذفض دسحعش ) ِٟ ع١ّش : 

س ػٍٝ وفخءس أدحء ػّخي حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٌظلم١ك فٟ طلذ٠ذ حٌؼٛحًِ حٌّئػش

حٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼخًِ، ٚح٢ٌش ،ٚر١جش حٌؼًّ ٌٍٛطٛي حٌٝ أػٍٝ وفخءس حٌؼًّ حٌّطٍٛرش ، ٚطٕخٌٚض 

(حؿشحء ِمخسٔش ر١ٓ حلاؿٙخد حٌٛحلغ ػٍٝ حٌـغُ P.AUJLA&OTHERS:2008دسحعش ) 

ِىخٚٞ  ِخظٍفش ح٤ٚصحْ ، ٚ طٛطٍض حٌٝ أٔٗ وٍّخ حٌزششٞ ػٕذ وٟ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس رخعظخذحَ 

( ػٍٝ حلا٘ظّخَ  2255صحد ٚصْ ح٢ٌش صحد حلاؿٙخد حٌٛحلغ ػٍٝ حٌؼخًِ، وّخ أوذ ) شش٠ف حرشح١ُ٘ :

رخٌذسحعخص حٌظٟ طٙظُ رظلغ١ٓ حلأظخؿ١ش ِٓ خلاي ط١ٙجش ر١جش حٌؼًّ ٚطم١ًٍ حلاؿٙخد حٌٛحلغ ػٍٝ 

( أٔٗ  لارذ ِٓ طٛف١ش ػٛحًِ A.AHMED &Y.MOSTAFA:2014حٌؼخًِ ، ، ٚروشص ) 

 حٌشحكش ح٤عخع١ش ٌٍؼٕظش حٌزششٞ  ٚطـٕذ ِخ ٠ؼ١ك رٌه ِّخ ٠ٕؼىظ ػ١ٍش رخٌشحكش ٚحٌٕشخؽ .

ٚرّخ أْ ِشكٍش حٌل١خوش طؼظزش أُ٘ حٌّشحكً حٌظٟ ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ 

ٟ طلظخؽ حٌٝ ِـٙٛد رذٟٔ ِٚطخرمظٗ ٌٍّٛحطفخص حٌّطٍٛرش ، رخلإػخفش حٌٝ أٔٙخ ِٓ حٌّشحكً حٌظ

ٚطظطٍذ حٌـٍٛط ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش ِّخ لذ ٠ئػش ػٍٝ أدحء حٌؼخًِ ٚأظخؿ١ظٗ ، ٚ لذ طئػش ػٍٝ ؿٛدس 

حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ ٚ٘ٛ ِخ حطؼق ٌٍزخكؼش ِٓ خلاي حٌض٠خسحص ح١ٌّذح١ٔش ٌّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس 

رٗ ِؼظُ حٌذسحعخص أْ رّذ٠ٕش حٌّلٍش حٌىزشٜ رـّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش ، ٚحعظـخرش ٌّخ أٚطض 

ٕ٘خن ٔذسس فٟ ح٤رلخع حٌظٟ طّض ػٍٝ دسحعش ر١جش حٌؼًّ فٟ ِشكٍش حٌل١خوش ٚأْ ٕ٘خن كخؿش 

( ٌزح  2255وذسحعش )سح١ٔخ دػزظ: ٌٍّض٠ذ ِٓ ح٤رلخع فٟ ٘زح حٌّـخي رّخظٍف حٌظخظظخص 
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حٌّلارظ  سأص حٌزخكؼش ػشٚسس حؿشحء طل١ًٍ ٌٍؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ أدحء ػّخي حٌل١خوش  رّظخٔغ

( دسؿش حٌلشحسس –حٌظ٠ٛٙش  –خء حٌؼٛػ –حٌـخ٘ضس ِٓ ك١غ حٌظشٚف حٌز١ج١ش حٌف١ض٠م١ش) حلاػخءس 

، ِٚىخْ حٌؼًّ ٚح٤دٚحص حٌّغظخذِش ، ٚأٚػخع ػخًِ حٌل١خوش فٟ ِلخٌٚش ٌٛػغ لٛحػذ 

أسؿ١ِٛٔٛش ٤دحء ػّخي حٌل١خوش طغخػذ فٟ حٌلذ ِٓ حلاؿٙخد حٌٛحلغ ػٍٝ حٌؼخًِ ٚطٛف١ش ػٕظشٞ 

 ٌشحكش ٚح٤ِخْ رّخ ٠لمك ص٠خدس حلأظخؿ١ش ، ٚوفخءس ح٤دحء ، ٚطلم١ك حٌشػخ حٌٕفغٟ ٚحٌّٕٟٙ.ح

 ِّٚب عجك رزؼر ِشىٍخ اٌجسث فٟ اٌزغبإلاد ا٢ر١خ :

 ِخ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ ػٍٝ أدحء ػّخي حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ؟  -5

 وش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ؟ِخ حِىخ١ٔش طلذ٠ذ حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش حٌلاصِش ٌؼخًِ حٌل١خ -2

 و١ف ٠ّىٓ ل١خط حدحء ػخًِ حٌل١خوش ِمخسٔش رخ٤دحء حٌفؼٍٟ ٌلإٔظخؽ؟ -3

دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ِخ حِىخ١ٔش طظ١ُّ ر١جش ػًّ ِلاثّش ٤دحء ػخًِ حٌل١خوش  -4

 ؟حٌـخ٘ضس

 أ٘ذاف اٌجسث :

 ٠ٙذف اٌجسث اٌٝ :

ػ١ٍّش حٌل١خوش "  –خْ حٌؼًّ طظ١ُّ ِى -حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش  طلذ٠ذ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ "  -5

 .ػٍٝ أدحء ػّخي حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس

 .حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش حٌلاصِش ٌؼخًِ حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس طلذ٠ذ -2

 ل١خط حدحء ػخًِ حٌل١خوش فٟ حٔظخؽ حٌؼزخءس رخٌّظخٔغ ِلً حٌذسحعش. -3

 ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.حلظشحف طظ١ُّ ر١جش ػًّ ِلاثّش ٤دحء ػخًِ حٌل١خوش فٟ  -4

 أ١ّ٘خ اٌجسث:

 :رزؼر أ١ّ٘خ اٌجسث فٟ

 طط٠ٛش ِظخٔغ حٌّلارظ ِٓ خلاي طلغ١ٓ حٌز١جش حٌّٕخعزش ٌٍؼًّ. -5

طغخُ٘ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ سفغ ٚطلغ١ٓ حٔظخؿ١ش لطخع طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس  -2

 رـّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش. 

طل١ًٍ حٌؼًّ ٌـ١ّغ ِشحكً حٔظخؽ  طؼظزش ٔظخثؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٔٛحس ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ  -3

 حٌّلارظ ٤ٚؿٙضس  ِٚؼذحص  طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.

 

 اخشاءاد اٌجسث:

 ِٕٙح اٌجسث  -0

 ٠ظزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌظٛحفمٗ ِغ طلم١ك أ٘ذحف ٚفشٚع حٌزلغ.

 فشٚع اٌجسث -8

ٌّغظ٠ٛخص ( ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٠2.25ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ )  -

 حعظز١خْ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ ػٍٟ حدحء ػخًِ حٌل١خوش )ٔؼُ، اٌٟ كذ ِخ، لا(.

( ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌّغظ٠ٛخص ٠2.25ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ )  -

 حعظز١خْ طل١ًٍ حٌؼًّ )ِظطٍزخص شخظ١ش، ِظطٍزخص رذ١ٔش(.
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و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض  ( ر١ٓ ِظٛعطٟ ٠2.25ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ ) -

حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس رخ٤سرؼش ِظخٔغ ٚ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ 

  حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(.

 

 زذٚد اٌجسث  -2

 ٠مزظش اٌجسث ػٍٝ :

حلظظش حٌزلغ ػٍٟ دسحعش حٌؼًّ فٟ أسرغ ِٓ ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس رّذ٠ٕش حٌّلٍش  -

 .حٌىزشٜ رـّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش

 حٌّٕظؾ حٌزٞ طُ ػ١ٍٗ طل١ًٍ حٌؼًّ ٘ٛ" حٌؼزخءس حٌٕغخث١ش "  ِٓ خخِش حٌىش٠ذ  -

 حٌل١خوش رخعظخذحَ ِخو١ٕخص حٌل١خوش حٌظٕخػ١ش . -

 –طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ  -حٌؼٛحًِ حٌظٟ طُ دسحعظٙخ فٟ ر١جش حٌؼًّ ٟ٘ )حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش  -

 ػ١ٍّش حٌل١خوش(.

 

 ػ١ٕخ اٌجسث : رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجسث ِٓ : -2

ِظخٔغ )  4حٌّلارظ حٌـخ٘ضس حٌّٕظـش ٌٍؼزخءس حٌٕغخث١ش ِلً حٌذسحعش ػذد٘خ  ِظخٔغ -

 ؿٌٛذْ ػش٠ذ ( رّذ٠ٕش حٌّلٍش حٌىزشٜ. –حٌٕذٞ  –ؿٟ ٚحٞ حَ  –رٕض حٌزخد٠ش 

ػخًِ ِٓ ػّخي حٌل١خوش ِٓ حلاسرؼش ِظخٔغ ِلً  22حٌؼ١ٕش حٌزشش٠ش ِىٛٔش ِٓ  -

 حٌذسحعش .

 

 ِظطٍسبد اٌجسث :

  ironmentWork Envث١ئخ اٌؼًّ :

ؼ١ّٕش كظٝ حلأظٙخء ِٕٙخ، ٚطشًّ ر١جش حٌؼًّ  ُِ شٍ  ّّ ٘ٛ حٌّٛلغ حٌزٞ ٠غُظخذَ ٤دحء ِٙ

ٕخؽك حٌظٟ طل١ُؾ رخٌؼًّ، ِؼً ِٛلغ حٌّىخطذ أٚ ِزٕٝ حٌّٕشؤس، وّخ لذ  َّ ، ٚحٌ ّٟ ىخْ حٌـغشحف َّ حٌ

ٔخص أخُشٜ ِؼً ِغظٜٛ حٌؼٛػخء، ٚح١ٌّّّضحص حلإػخف١ّش حٌخخطش فٟ حٌؼًّ.  ّٛ ى ُِ ) طشًّ 

Business Dictionary)  

 

 

ئعّغش، أٚ حٌّظٕغ، أٚ  ُّ ف ر١جش حٌؼًّ رؤّٔٙخ حٌّىخْ حٌزٞ ٠غظخذِٗ حٌٕخط ٌٍؼًّ، ِؼً حٌ ٚطؼُشَّ

 (2254حٌّىظذ )عٙخَ سكّْٛ : 

 Performance الأداء:

٘ٛ حٌغٍٛن حٌلشوٟ حٌٕخطؾ ػٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ حٌغخرك ، عٛحء ٌلشوش ٚحكذس أٚ ِـّٛػش 

 (2222ٔـلاء ِخػٟ: ١ش طؼىظ فٝ حٌٕٙخ٠ش لذسس ٚدحفؼ١ش حٌفشد".)ِٓ حٌلشوخص حٌّظظخٌ

 Production efficiency : اٌىفبءح الإٔزبخ١خ

ٟ٘ حٌؼلالش ر١ٓ و١ّش حٌّٛحسد حٌّغظخذِش فٝ حٌؼ١ٍّش حلأظخؿ١ش ٚر١ٓ حٌٕخطؾ ِٓ طٍه 

حٌّٛحسد )ػٍٟ  حٌؼ١ٍّش .ٚرزٌه طشطفغ حٌىفخءس حلأظخؿ١ش وٍّخ حسطفؼض ٔغزش حٌٕخطؾ حٌٝ حٌّغظخذَ ِٓ

 (5115حٌغٍّٟ: 
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 Sewing Process ػ١ٍّخ اٌس١بوخ :

ٟ٘ حٌطش٠مش حٌّؼشٚفش ٌظـ١ّغ حؿضحء حٌٍّزظ ِغ رؼغ رٛحعطش خ١ؾ أٚ ِـّٛػش 

خ١ٛؽ رخعظخذحَ ِخو١ٕش حٌخ١خؽش حٌظٕخػ١ش ٚحٌّخو١ٕخص حٌّظخظظش، ٚلا طضحي ٟ٘ حفؼً حٌطشق 

 (2226ذحٌلف١ع : ٌٍلظٛي ػٍٟ حٌمٛس ٚحٌّشٚٔش فٟ حٌّلارظ. ) ص٠ٕذ ػز

 Garment Factoriesِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح : 

(ػٍٟ حٔٗ ٘ٛ حٌّٕشؤس حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ ػٕخطش ِٚمِٛخص 2255طؼشفش ) سح١ٔخ دػزظ:

حٔظخؽ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ِٓ ِٛحسد رشش٠ش ، ِٚؼذحص ، ٚآلاص ، ِٚٛحسد ِخ١ٌش ٚرٌه ٌظل٠ًٛ 

 حٌّٛحد حٌخخَ فٟ طٛسس ألّشش حٌٝ ِٕظـخص ٍِزغ١ٗ.

٠ٚظىْٛ حٌّظٕغ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حلالغخَ وً لغُ ٠ىْٛ ِغجٛي ػٓ ِشكٍش ِٓ 

 ِشحكً حلأظخؽ.

 Ergonomicsالاسخِٛٔٛىظ: 

٘ٛ ػٍُ ٠خظض رذسحعش حٌظفخػً ِخ ر١ٓ حلإٔغخْ ِٚخ ٠غظخذِٗ ِٓ أدٚحص ِٚؼــــذحص 

 ٚحٌؼٕخطش ح٤خشٜ ِٓ ر١جــش حٌؼّـــً حٌّل١طــش ٠ٚغظخذَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌٕظش٠خص ٚؽشق

حٌظظ١ُّ ٌظلغ١ٓ ك١خس حلإٔغخْ ٚح٤دحء حٌؼخَ , ٠ٚغخُ٘ حٌّخظظْٛ حلاسؿِٛٔٛىظ ٚخظـــٛطخً 

فٟ ِـخي حٌٕٙذعـــش حلإٔغخ١ٔش فٟ طظ١ُّ حٌٛظخثف ٚحٌّٕظـخص ٚح٤ٔظّش ٚر١جخص حٌؼّـــً ٌظظٛحفك 

 (Rebecca J:5115 ِغ حكظ١خؿخص ِٚٙخسحص ٚكذٚد حلإٔغخْ.)

ر١ٓ حلإٔغخْ ٚحٌؼًّ خخطش فٟ طظ١ُّ ح٢لاص ٌظلاثُ ٠ّٚىٓ حٌمٛي أٔٗ "دسحعش حٌظفخػً 

حٌـغُ حٌزششٜ وىفخءس ح٤دحء ِٚخ ٠ظؼٍك رخ٤دٚحص ٚح٢لاص حٌظٟ ٠ظؼخًِ ِغ ح٤ٔغخْ ٌظٛف١ش حٌـٙذ 

 ٚح٤ِخْ ٚحٌشحكش فٟ حلاعظخذحَ".

 أدٚاد اٌجسث :

 اعزج١بْ " رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ أداء ػبًِ اٌس١بوخ ثّظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح " -0

لخِض حٌزخكؼش رؤػذحد حعظز١خْ ِٛؿٗ حٌٝ ػّخي حٌل١خوش دحخً حٌّظخٔغ ِلً حٌذسحعش ، 

٠ٚٙذف حٌٝ  طلذ٠ذ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ ػٍٝ أدحء ػخًِ حٌل١خوش ، ٚطىٛٔض حلاعظزخٔش ِٓ 

ػزخسس ، ٚحٌّلٛس  56ػلاػش ِلخٚس ، حٌّلٛس ح٤ٚي "حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش" ، ٚطىْٛ ِٓ 

ػزخسحص ، ٚطٕخٚي حٌّلٛس حٌؼخٌغ" 52" ، ٚطىْٛ ِٓحٌؼخٟٔ "طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ

ػزخسحص ، ٚطُ حٌظم١١ُ رخعظخذحَ  52حلادٚحص حٌّغظخذِش فٟ حٌل١خوش" ، ٚطىْٛ ِٓ 

 "5لا (. " ٍِلك  سلُ  –حٌٝ كذ ِخ  –١ِضحْ طمذ٠ش ػلاػٟ ) ٔؼُ 

 اٌس١بوخِؼبًِ ارفبق اٌغبدح اٌّزخظظ١ٓ ػٍٟ ثٕٛد  اعزج١بْ رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ 

لخِض حٌزخكؼش رلغخد ِؼخًِ حطفخق حٌغخدس حٌّظخظظ١ٓ ػٍٟ رٕٛد حعظز١خْ طؤػ١ش ر١جش 

( ِٓ أعخطزس حٌظخظض فٟ ِـخي حٌّلارظ 52حٌؼًّ ػٍٟ حدحء ػخًِ حٌل١خوش ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )

 ٚحٌٕغ١ؾ وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ: 
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عزج١بْ رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ( ِؼبًِ ارفبق اٌغبدح اٌّزخظظ١ٓ ػٍٟ ثٕٛد ا0خذٚي )

 ػبًِ اٌس١بوخ

 ثٕٛد اٌزسى١ُ
ػذد ِشاد 

 الارفبق
 ِؼبًِ الارفبق ػذد ِشاد ػذَ الارفبق

 %90 1 9 حٌذلش فٟ ط١خغش ِفشدحص حلاعظز١خْ

 %100 0 10 عٌٙٛش ٚٚػٛف حٌؼزخسحص

 %100 0 10  ِلاءِش حٌّلخٚس ٌٙذف حلاعظز١خْ

ّؼذ ِٓ طٕخعذ ػذد حٌّلخٚس ِغ حٌٙذف حٌ

 أؿٍٗ
10 0 100% 

 %100 0 10 طٕخعذ ػذد حٌؼزخسحص دحخً وً ِلٛس 

 %90 1 9 طغٍغً حٌؼزخسحص فٟ وً ِلٛس 

(  فٟ كغخد ػزخص 52حعظخذِض حٌزخكؼش ؽش٠مش حطفخق حٌّظخظظ١ٓ حٌزخٌغ ػذدُ٘ )

ػٓ  حٌّلاكظ١ٓ ٌظلذ٠ذ رٕٛد حٌظلى١ُ حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ز٘خ رششؽ أْ ٠غـً وً ُِٕٙ ِلاكظخطٗ ِغظملا

: ٔغزش Cooperح٤خش، ٚطُ طلذ٠ذ ػذد ِشحص حلاطفخق ر١ٓ حٌّلاكظ١ٓ رخعظخذحَ ِؼخدٌش وٛرش 

، 522(× حلاطفخق= )ػذد ِشحص حلاطفخق / ) ػذد ِشحص حلاطفخق + ػذد ِشحص ػذَ حلاطفخق ( 

 %(، ٟٚ٘ ٔغذ حطفخق ػخ١ٌش.522%،  12ٚوخٔض ٔغزش حلاطفخق طشحٚكض ر١ٓ )

 شاء اٌمبئ١ّٓ ٚاٌّششف١ٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌس١بوخ :اعزّبسح رس١ًٍ اٌؼًّ ٌٍخج -8

لخِض حٌزخكؼش ربػذحد حعظّخسس طل١ًٍ ػًّ ٚحٌظٟ طُ ِٓ خلاٌٙخ حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّظطٍزخص 

ً ٔٛػ١ش  حٌؼشٚس٠ش ٤دحء حٌؼًّ ِٓ دسؿش طؼ١ٍُ ٚخزشحص عخرمش رخلإػخفش أ٠ؼخ

دسس ِٓ حلإششحف ػٍٝ حٌؼخًِ ٚعٍطش حٌّششف دحخً حٌؼًّ ، ٚٔٛػ١ش حٌظؼ١ٍّخص حٌظخ

حٌّششف ِٚذٜ طمزً حٌؼخًِ ٌٙزٖ حٌظؼ١ٍّخص ، ػُ طٕخٌٚض حلاعظّخسس حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش 

(  2226 -حٌظٟ طظطٍزٙخ ِشكٍش حٌل١خوش ، ٚطُ حلاعظششخد رّٕٛرؽ ) ص٠ٕذ ػزذحٌلف١ع

ِٓ  حٌخزشحء حٌمخث١ّٓ ٚحٌّششف١ٓ  22(،ٚطىٛٔض حٌؼ١ٕش ِٓ ػذد 2256 -ٚ)ػ٠ٛذ حٌٙزحي

ٟ أسرؼش ِظخٔغ ِٕظـش ٌٕفظ حٌّٕظؾ "حٌؼزخءس حٌٕغخث١ش " ، ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٍّش حٌل١خوش ف

رّذ٠ٕش حٌّلٍش حٌىزشٜ رـّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش، ٚ حشظشوض ؿ١ّؼٙخ رؼذد عخػخص 

 "2"ٍِلك سلُ  عخػخص . 52حٌٟ  1حٌؼًّ ٌٍٛسد٠ش 

ِؼبًِ ارفبق اٌغبدح اٌّزخظظ١ٓ ػٍٟ ثٕٛد  اعزج١بْ رس١ٍـً اٌؼّـً)ِزطٍجبد شخظ١خ، 

 ثذ١ٔخ( ِزطٍجبد

لخِض حٌزخكؼش رلغخد ِؼخًِ حطفخق حٌغخدس حٌّظخظظ١ٓ ػٍٟ رٕٛد حعظز١خْ طل١ٍـً 

رغشع ٚطف حٌّشحكً ٚحٌطشق ٚظشٚف حٌؼًّ ِٚظطٍزخص ح٤دحء ٚحٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش   حٌؼّـً

( ِٓ أعخطزس حٌظخظض فٟ ِـخي 52حٌلاصِش ٌؼ١ٍّش ك١خوش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس  ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )

 وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ:  حٌّلارظ ٚحٌٕغ١ؾ
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 ( ِؼبًِ ارفبق اٌغبدح اٌّزخظظ١ٓ ػٍٟ ثٕٛد اعزج١بْ رس١ٍـً اٌؼّـ8ًخذٚي )

 ثٕٛد اٌزسى١ُ
ػذد ِشاد 

 الارفبق
 ِؼبًِ الارفبق ػذد ِشاد ػذَ الارفبق

 %100 0 10 حٌذلش فٟ ط١خغش ِفشدحص حلاعظز١خْ

 %100 0 10 عٌٙٛش ٚٚػٛف حٌؼزخسحص

 %90 1 9  ٌّلخٚس ٌٙذف حلاعظز١خِْلاءِش ح

 %100 0 10 طٕخعذ ػذد حٌّلخٚس ِغ حٌٙذف حٌّؼذ ِٓ أؿٍٗ

 %100 0 10 طٕخعذ ػذد حٌؼزخسحص دحخً وً ِلٛس 

 %100 0 10 طغٍغً حٌؼزخسحص فٟ وً ِلٛس 

(  فٟ كغخد ػزخص 52حعظخذِض حٌزخكؼش ؽش٠مش حطفخق حٌّظخظظ١ٓ حٌزخٌغ ػذدُ٘ )

د حٌظلى١ُ حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ز٘خ رششؽ أْ ٠غـً وً ُِٕٙ ِلاكظخطٗ ِغظملا ػٓ حٌّلاكظ١ٓ ٌظلذ٠ذ رٕٛ

: ٔغزش Cooperح٤خش، ٚطُ طلذ٠ذ ػذد ِشحص حلاطفخق ر١ٓ حٌّلاكظ١ٓ رخعظخذحَ ِؼخدٌش وٛرش 

، 522(× حلاطفخق= )ػذد ِشحص حلاطفخق / ) ػذد ِشحص حلاطفخق + ػذد ِشحص ػذَ حلاطفخق ( 

 %(، ٟٚ٘ ٔغذ حطفخق ػخ١ٌش.522%،  12ر١ٓ )ٚوخٔض ٔغزش حلاطفخق طشحٚكض 

 اعزج١بْ ثغشع رم١١ُ أداء اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌس١بوخ -2

لخِض حٌزخكؼش ربػذحد حعظز١خْ  رغشع طم١١ُ حدحء ػخًِ حٌل١خوش  ٚرٌه حػٕخء ك١خوش ِٕظؾ 

)حٌؼزخءس حٌٕغخث١ش( ٚرٌه رخ٤سرؼش ِظخٔغ ِلً حٌذسحعش ٚطىْٛ حلاعظز١خْ ِٓ حسرؼش ِلخٚس لإٔظخؽ 

رٕٛد ( ٚ)ِلٛس ِشكٍش حٌظشو١ذ  4ٌؼزخءس حٌٕغخث١ش ٟٚ٘ ) ِلٛس ِشكٍش حٌظلؼ١ش ٚطىْٛ ِٓ ح

رٕٛد( ٚطُ حٌظم١١ُ رخعظخذحَ ١ِضحْ  1رٕٛد( ٚ)ِلٛس ِشكٍش حٌظـ١ّغ ٚطىْٛ ِٓ  3ٚطىْٛ ِٓ 

 "3طمذ٠ش لخثُ ػٍٟ كغخد حٌى١ّش ٚحٌضِٓ حٌّغظغشق لإٔظخؿٙخ رخٌذلخثك. "ٍِلك سلُ 

 اٌّزخظظ١ٓ ػٍٟ ثٕٛد  اعزج١بْ رم١١ُ اداء ػبًِ اٌس١بوخِؼبًِ ارفبق اٌغبدح 

لخِض حٌزخكؼش رلغخد ِؼخًِ حطفخق حٌغخدس حٌّظخظظ١ٓ ػٍٟ رٕٛد حعظز١خْ طم١١ُ حدحء 

( ِٓ أعخطزس حٌظخظض فٟ ِـخي حٌّلارظ ٚحٌٕغ١ؾ وّخ ٘ٛ 52ػخًِ حٌل١خوش ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )

 ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ: 

 بدح اٌّزخظظ١ٓ ػٍٟ ثٕٛد اعزج١بْ رم١١ُ اداء ػبًِ اٌس١بوخ( ِؼبًِ ارفبق اٌغ2خذٚي )

 ثٕٛد اٌزسى١ُ
ػذد ِشاد 

 الارفبق
 ِؼبًِ الارفبق ػذد ِشاد ػذَ الارفبق

 %100 0 10 حٌذلش فٟ ط١خغش ِفشدحص حلاعظز١خْ

 %100 0 10 عٌٙٛش ٚٚػٛف حٌؼزخسحص

 %90 1 9  ِلاءِش حٌّلخٚس ٌٙذف حلاعظز١خْ

 %100 0 10 حٌٙذف حٌّؼذ ِٓ أؿٍٗ طٕخعذ ػذد حٌّلخٚس ِغ

 %100 0 10 طٕخعذ ػذد حٌؼزخسحص دحخً وً ِلٛس 

 %100 0 10 طغٍغً حٌؼزخسحص فٟ وً ِلٛس 

(  فٟ كغخد ػزخص 52حعظخذِض حٌزخكؼش ؽش٠مش حطفخق حٌّظخظظ١ٓ حٌزخٌغ ػذدُ٘ )

ظخطٗ ِغظملا ػٓ حٌّلاكظ١ٓ ٌظلذ٠ذ رٕٛد حٌظلى١ُ حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ز٘خ رششؽ أْ ٠غـً وً ُِٕٙ ِلاك

: ٔغزش Cooperح٤خش، ٚطُ طلذ٠ذ ػذد ِشحص حلاطفخق ر١ٓ حٌّلاكظ١ٓ رخعظخذحَ ِؼخدٌش وٛرش 

، 522(× حلاطفخق= )ػذد ِشحص حلاطفخق / ) ػذد ِشحص حلاطفخق + ػذد ِشحص ػذَ حلاطفخق ( 

 %(، ٟٚ٘ ٔغذ حطفخق ػخ١ٌش.522%،  12ٚوخٔض ٔغزش حلاطفخق طشحٚكض ر١ٓ )
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 ٔزبئح اٌجسث:

 أٚلأً: ٔزبئح: اعزج١بْ رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ اٌس١بوخ

 اعزج١بْ رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ اٌس١بوخ زغبة دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِغز٠ٛبد

 اٌفشع الأٚي:

لخِض حٌزخكؼش رظل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌخخطش رّغظ٠ٛخص حعظز١خْ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ ػٍٟ حدحء 

طلش حٌفشع ح٤ٚي ِٓ فشٚع حٌزلغ ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ: ٠ٛؿذ  ػخًِ حٌل١خوش، ٚرٌه لاخظزخس

( ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌّغظ٠ٛخص حعظز١خْ طؤػ١ش 2.25فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ ) 

ر١جش حٌؼًّ ػٍٟ حدحء ػخًِ حٌل١خوش )ٔؼُ، اٌٟ كذ ِخ، لا(، ٚلاخظزخس طلش ٘زح حٌفشع طُ كغخد 

 ٌّؼشفش دلاٌش حٌفشٚق وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـذٚي. 2حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚل١ّش وخ

ٚدلاٌزٙب الازظبئ١خ ٌّغز٠ٛبد اعزج١بْ رؤث١ش  8( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وب2خذٚي )

 ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ اٌس١بوخ

اٌّس
 ٚس

 اٌجٕٛد
ل١ّخ  لا اٌٝ زذ ِب ٔؼُ

 8وب
 اٌّزٛعؾ

اٌٛصْ 
 إٌغجٟ

 ٌظبٌر
 % ن % ن % ن

ً
حِ

ؼٛ
حٌ

 
١ش

٠م
ض
ف١

حٌ
 

الإػبءح:  -0
الاػزّبد ػٍٝ 
الاػبءح اٌطج١ؼ١خ 

 وبفٟ

 لا 36.67 1.10 29.23 90 18 10 2 0 0

دسخخ الاػبءح 
 اٌظٕبػ١خ ِٕبعجخ

 لا 46.67 1.40 11.21 60 12 40 8 0 0

دسخخ الاػبءح 
وبف١خ ثبٌٕغجخ 

 ٌٍّغبزخ
 لا 53.33 1.60 5.21 50 10 40 8 10 2

رٛص٠غ الاػبءح 
بْ داخً اٌّى

 ِٕبعجخ
 لا 41.67 1.25 17.52 75 15 25 5 0 0

دسخخ الاػبءح 
 ثبثزخ ؽٛي ا١ٌَٛ

 لا 70.00 2.10 6.71 15 3 60 12 25 5

اٌؼٛػبء:  -8
دسخخ اٌؼٛػبء 

 ػب١ٌخ
 ٔؼُ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18

دسخخ اٌؼٛػبء 
رٕمض لذسرٟ ػٍٝ 

 اٌزشو١ض
 ٔؼُ 88.33 2.65 15.72 10 2 15 3 75 15

دسخخ اٌؼٛػبء 
رئثش ػٍٝ  لذسرٟ 

 اٌغّؼ١خ
 ٔؼُ 81.67 2.45 6.71 15 3 25 5 60 12

اٌز٠ٛٙخ: رٛخذ  -2
ٚعبئً ر٠ٛٙخ 
ِٕبعجخ ٌطج١ؼخ 

 اٌؼًّ

 لا 53.33 1.60 5.21 50 10 40 8 10 2

فزسبد اٌز٠ٛٙخ 
ِٛصػخ ثظٛسح 

 خ١ذح
 لا 50.00 1.50 7.61 60 12 30 6 10 2

ٚعبئً اٌز٠ٛٙخ 
ػذد٘ب وبفٟ 

بٌٕغجخ ٌّغبزخ ث
 طبٌخ الأزبج

 لا 41.67 1.25 17.52 75 15 25 5 0 0
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أػبٟٔ ِٓ 
الاخزٕبق ٔز١دخ 
اٌظشٚف اٌّس١طخ 

 ثٟ

 ٔؼُ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18

اٌسشاسح:  -2
دسخخ اٌسشاسح 

 ِٕبعجخ
 لا 51.67 1.55 9.11 65 13 15 3 20 4

ٔغجخ اٌشؽٛثخ 
ِٕبعجخ ٌذسخخ 

 اٌسشاسح
 لا 38.33 1.15 24.72 85 17 15 3 0 0

ٚعبئً اٌزجش٠ذ 
 وبف١خ

 لا 36.67 1.10 29.23 90 18 10 2 0 0

اسرفبع دسخخ 
اٌسشاسح ٠ئثش ػٍٝ 

 أداء ػٍّٟ
 ٔؼُ 100.00 3.00 - 0 0 0 0 100 20

ً
ؼّ

 حٌ
ْ

ىخ
ِ 

ُ١
ظّ

ط
 

اسرفبع ؽبٌٚخ 
ِبو١ٕخ اٌس١بوخ 
ِٕبعت ثبٌٕغجخ 

 ٌطٛي اٌؼبًِ

 لا 45.00 1.35 15.72 75 15 15 3 10 2

اٌّغبفخ ث١ٓ 
اٌؼبًِ ِٚبو١ٕخ 
اٌس١بوخ ِٕبعت 

 لأداء اٌؼًّ

 لا 36.67 1.10 29.23 90 18 10 2 0 0

٠ّىٓ رؼذ٠ً 
اسرفبع ؽبٌٚخ 

 ِبو١ٕخ اٌس١بوخ
 لا 58.33 1.75 17.52 25 5 75 15 0 0

٠ٛخذ ِغٕذ 
ٌٍمذ١ِٓ ِثجذ 
ػٍٝ ؽبٌٚخ ِبو١ٕخ 

 اٌس١بوخ ِٓ أعفً

 لا 38.33 1.15 24.72 85 17 15 3 0 0

اٌىشعٟ اٌّغزخذَ 
ثبٌدٍٛط ػ١ٍٗ 
اثٕبء اٌس١بوخ 

 ِش٠ر

 لا 36.67 1.10 29.23 90 18 10 2 0 0

أسػ١خ ِىبْ 
اٌؼًّ ِٓ خبِخ 

 ِشٔخ
 لا 33.33 1.00 40.04 100 20 0 0 0 0

ؽبٌٚخ ِبو١ٕخ 
اٌس١بوخ ِىذعخ 

ثبٌّؼذاد 
ٚالأدٚاد 

اٌّغزخذِخ ٚاٌغ١ش 
 ِغزخذِخ

 لا 33.33 1.00 40.04 100 20 0 0 0 0

ؽشق إٌّبٌٚخ 
ٌٍمطغ اٌزٟ ٠زُ 
رظ١ٕؼٙب ِش٠سٗ 

 ٌٍؼبًِ

 لا 40.00 1.20 24.12 85 17 10 2 5 1

ؽش٠مخ رشر١ت خؾ 
الأزبج ٠غًٙ ػٍٟ 
اٌؼبًِ ػ١ٍّخ 

 الأزبج

 لا 53.33 1.60 6.41 60 12 20 4 20 4

الادٚاد اٌّغبػذح 

ٌٍزظ١ٕغ اثٕبء ػ١ٍّٗ 

اٌس١بوخ ِٕبعجخ 

 زبجٌّشزٍخ الأ

 لا 48.33 1.45 9.71 65 13 25 5 10 2
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ِش
خذ

غظ
ٌّ

ش ح
خو

ل١
 حٌ

ص
ٚح

أد
 

ِبو١ٕخ اٌس١بوخ 
اٌّغزخذِخ 

رزٕبعت ِغ 
 لذسارٟ اٌؼؼ١ٍخ

 لا 45.00 1.35 15.72 75 15 15 3 10 2

أعزط١غ اعزخذاَ 
ِبو١ٕخ اٌس١بوخ 
ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ 

 ِزظٍخ

 لا 46.67 1.40 11.21 60 12 40 8 0 0

أعزط١غ اٌدٍٛط 
اٌىشعٟ اِبَ ػٍٟ 

اٌّبو١ٕخ فزشاد 
 ؽ٠ٍٛخ

 لا 53.33 1.60 9.71 65 13 10 2 25 5

اٌخ١ٛؽ ٚالاثش 
اٌّزٛفشح ٌلإٔزبج 
ِزٕبعجخ ِغ ٔٛع 

 اٌّبو١ٕخ

 لا 55.00 1.65 3.70 50 10 35 7 15 3

رزُ اٌظ١بٔخ 
اٌذٚس٠خ ٌٍّبو١ٕخ 
ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ 

 الأزبج

 لا 41.67 1.25 17.52 75 15 25 5 0 0

خ اٌس١بوخ ِبو١ٕ
اٌّغزخذِخ 

رزٕبعت ِغ ٔٛع 
 الأزبج

 لا 46.67 1.40 11.21 60 12 40 8 0 0

اػطبي اٌّبو١ٕخ 
وث١شح ِّب ٠ئثش 
ػٍٟ عشػخ 

 الأزبج

 لا 41.67 1.25 17.52 75 15 25 5 0 0

رزغجت اٌّبو١ٕخ 
اٌّغزخذِخ فٟ 
أشبء ػ١ٛة 

 ثبلإٔزبج

 لا 50.00 1.50 10.01 50 10 50 10 0 0

د اٌٍّسمب
اٌّزٛفشح ٌٍّبو١ٕخ 
ِٕبعجخ ٌؼ١ٍّخ 

 الأزبج

 لا 61.67 1.85 0.70 40 8 35 7 25 5

اٌذٚاط اٌخبص 
ثبٌّبو١ٕخ ِش٠ر 

 ثبلاعزخذاَ
 لا 58.33 1.75 2.50 50 10 25 5 25 5

٠ظؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك دلاٌش حٌفشٚق ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ر١ٓ  

، ٚرٌه ٌذلاٌش ل١ّش وخٌؼًّ ػٍٟ حدحء ػخًِ حٌل١خوشحعظز١خْ طؤػ١ش ر١جش حِغظ٠ٛخص 
2

ٌظخٌق لا،  – 

( 2.25ٚرزٌه ٠ّىٓ لزٛي حٌفشع ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ " ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ ) 

ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌّغظ٠ٛخص حعظز١خْ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ ػٍٟ حدحء ػخًِ حٌل١خوش 

 ( .)ٔؼُ، اٌٟ كذ ِخ، لا
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ٚدلاٌزٙب الازظبئ١خ ٌّغز٠ٛبد اعزج١بْ رؤث١ش  8اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وب( 5خذٚي )

 ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ اٌس١بوخ )وىً(

 اٌّسبٚس

 لا اٌٝ زذ ِب ٔؼُ
ل١ّخ 

 وب
 ٌظبٌر اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّزٛعؾ

 % ن % ن % ن

 لا 61.46 1.84 1.67 46 9 23 5 31 6 حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش

 لا 41.50 1.25 16.83 75 15 18 4 5 1 خْ حٌؼًّطظ١ُّ ِى

أدٚحص حٌل١خوش 

 حٌّغظخذِش
 لا 50.00 1.50 7.61 60 12 30 6 10 2

طش١ش ٔظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك اٌٟ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ طئػش عٍز١خ ػٍٟ أدحء ػخًِ  

 حٌل١خوش ٚأّ٘ٙخ:

حٌلشحسس ( ك١غ رٍغ ل١ّش  حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش ) حٌؼٛػخء، ٚحلإػخءس، ٚحٌظ٠ٛٙش، ٚدسؿش -0

( ٚرٍغض 2.25ٌظخٌق )لا( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ ) –( 5.61)  2وخ

حٌٕظخثؾ ( ٠ّٚىٓ طفغ١ش رٌه رؤْ: 65.46( رٛصْ ٔغزٟ )5.14ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )

 حٌغخرمش طذي ػٍٝ ػذَ ِٕخعزش

٠ظطٍذ دلش ٚطشو١ض  حٌؼخًِ حلاٚي حلاػخءس ٌطز١ؼش ػًّ حٌمخث١ّٓ رؼ١ٍّش حٌل١خوش حٌزٞ -

( ٚحٌظٟ أوذص ػٍٝ ػذَ 2221-أػٕخء حٌؼًّ ، ٚحطفمض حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش )ِٟ ع١ّش 

ِٕخعزش ظشٚف حٌؼًّ حٌف١ض٠م١ش ِغ ػّخي حٌل١خوش ِّخ ٠ئػش رظٛسس ٚحػلش ػٍٝ 

( أْ حلإػخءس حٌغ١ش ِٕخعزش طش٘ك 2222-ِؼذلاص أدحثُٙ " ، ٚأوذ ) أعخِش حٌغ١ذ 

ؼخًِ رخلأمزخع ٚحٌظٛطش ٚص٠خدس ح٤خطخء ، ٌزح فلارذ ِٓ حٌزظش ٚطئدٞ حٌٝ شؼٛس حٌ

طٕخعذ ػذد ٚكذحص حلاػخءس ِغ ِغخكش طخٌش حٌل١خوش ٚطٛص٠ؼٙخ طٛص٠ؼخ ؿ١ذحً ، 

 ٚحٌـّغ ر١ٓ حلاػخءس حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظٕخػ١ش .

ٚ حٌؼخًِ حٌؼخٟٔ حٌزٞ ٠ظٕخٚي أ١ّ٘ش حٌؼٛػخء رخٌٕغزش ٌز١جش حٌؼًّ ٚلذ ٠شؿغ رٌه حٌٟ  -

١ٕخص حٌل١خوش ِّخ لذ ٠ئػش ػٍٝ أدحء حٌمخثُ رؼ١ٍّش حٌل١خوش، ٚروش ) حسطفخع طٛص ِخو

( أْ حٌؼٛػخء طغخػذ ػٍٝ طشظ١ض ر٘ٓ حٌؼخًِ ٚرخٌظخٌٟ 2222-ػزذحٌٕزٟ أرٛ حٌّـذ 

 طظغزذ فٟ خفغ حلأظخؽ ٚص٠خدس حلاطخرخص .

  ٚ حٌؼخًِ حٌؼخٌغ حٌزٞ ٠ظٕخٚي أ١ّ٘ش حٌظ٠ٛٙش طئ٠ذ ػذَ ٚؿٛد طٛص٠غ ؿ١ذ ٌفظلخص حٌظ٠ٛٙش -

( ٚحٌظٟ أوذص ػٍٝ أْ عٛء 2222-، ٚحطفك رٌه ِغ دسحعش ) ػزذحٌٕزٟ أرٛ حٌّـذ 

حٌظ٠ٛٙش ٠ؼشلً طخٍض حٌـغُ ِٓ حٌلشحسس حٌضحثذس فظشطفغ دسؿش كشحسس حٌـغُ  ٚطغزذ 

 ػ١ك طٕفظ ٚطؼذ .

ٚ حٌؼخًِ حٌشحرغ  حٌلشحسس ، أؿّؼض حٌٕظخثؾ ػٍٝ أْ حسطفخع دسؿش حٌلشحسس ٠ئػش ػٍٝ  -

( أْ حٌلشحسس حٌضحثذس طمًٍ ح٤دحء حٌف١ض٠خثٟ 2225-أدحء حٌؼًّ، ٚروش ) كغٓ سػٛحْ 

 ، ٚطمًٍ ِٓ وفخءس ح٤دحء ،ٚطض٠ذ ِٓ حكظّخي كذٚع أخطخء  .

١ض٠م١ش حٌّل١طش رؼّخي حٌل١خوش لا ٚ ٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌغخرمش أْ حٌظشٚف حٌز١ج١ش حٌف

طظٕخعذ ِغ ؽز١ؼش حٌؼًّ ٚطغزذ ٌُٙ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشخوً حٌّشطزطش رخ٤دحء ٚلذ ٠شؿغ 

رٌه حٌٝ ػذَ ٚػٛف ِفَٙٛ طظ١ُّ ر١جش حٌؼًّ "ح٤سؿِٛٔٛىظ" ٚػذَ ِشحػخس 
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( 2225 –حٌمٛحػذ حٌخخص رز١جش حٌؼًّ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ِخ طٛطً ح١ٌٗ )كغٓ سػٛحْ 

ظش ػٍٝ ِٕخم دحخٍٟ ِش٠ق ػٛسٞ ٌٍلظٛي ػٍٝ ح٤دحء حٌـ١ذ ٚرؤلظٝ أْ حٌّلخف

( أْ ح٤سؿِٛٔٛىظ ٌٗ دٚس وز١ش فٟ طلغ١ٓ  2221-فخػ١ٍش ، وّخ أشخسص ) ِٟ ع١ّش 

حٌظشٚف حٌف١ض٠م١ش ٚحٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ سفغ ِؼذلاص حلأظخؽ ،ٚحٌظّىٓ ِٓ حٌّٕخفغش فٟ 

ش طؼذ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ ح٤عٛحق حٌؼخ١ٌّش  ، ٌزح فخٌظشٚف حٌز١ج١ش حٌف١ض٠م١

 أدحء حٌؼخًِ ٚأظخؿ١ظٗ .

ٌظخٌق )لا( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش  –( 56.13)  2طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ ك١غ رٍغ ل١ّش وخ -2

( رٛصْ ٔغزٟ 5.25( ٚرٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )2.25اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ )

٠ً حسطفخػٙخ ، وّخ ( ٠ّٚىٓ طفغ١ش رٌه رؤْ: ؽخٌٚش حٌل١خوش ػخرظش لا ٠ّىٓ طؼذ45.52)

أٔٗ لا ٠ٛؿذ ِغٕذ ٌٍمذ١ِٓ ِؼزض ػٍٝ ؽخٌٚش حٌل١خوش ، رخلإػخفش حٌٝ أْ أسػ١ش ِىخْ 

حٌؼًّ طٍذ ١ٌظ رٗ أٞ أؿضحء ِشٔش ،ٚ أٔٗ لا ٠ٛؿذ ِغخكش ِٕخعزش ٌلشوش حٌؼخًِ 

أػٕخء حٌل١خوش ٚ ؽخٌٚش حٌل١خوش ِىذعش رخٌّؼذحص حٌّغظخذِش ٚحٌغ١ش ِغظخذِش ، ٚػذَ 

ؽخٌٚش حٌل١خوش رخٌٕغزش ٌطٛي حٌؼخًِ وّخ ػذَ ِٕخعزش حسطفخع ؽخٌٚش  ِٕخعزش ِغخكش

حٌل١خوش ٤دحء حٌؼخًِ ، ٟٚ٘ ٔظ١ـش لا ٠ّىٓ حلاعظٙخٔش رٙخ ك١غ أْ رٌه ِٓ حٌؼٛحًِ 

ح٤عخع١ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ أدحء حٌؼخًِ ، ٠ٚظؼق ِّخ عزك أْ ٕ٘خن رؼغ حٌّشىلاص 

أدحء ػخًِ حٌل١خوش ٌُٚ ٠ظُ ح٤خز رٙخ حٌظٟ طظؼٍك رظظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ 

فٟ حلاػظزخس ِٓ ؿخٔذ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طظ١ُّ حٌّىخْ ، فّىخْ حٌؼًّ ٠لظخؽ حٌٝ حػخدس 

حٌٕظش فٟ ػذس ٔمخؽ  ، ٚ ِىخْ حٌؼًّ حٌـ١ذ ٠ٛفش حٌٛلض ، ٚ حٌشحكش ، ٚح٤ِخْ ، 

( أْ حعظخذحَ 2221-ٚحٌـٛدس ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ِخ طٛطٍض ح١ٌٗ ) ِٟ ع١ّش 

سؿِٛٔٛىظ فٟ طؼذ٠ً ٚطظل١ق ِىخْ حٌؼًّ ِٓ أعظ سفغ وفخءس أدحء حٌؼخًِ ، فّٓ حلا

خلاي طؼذ٠ً ِىخْ حٌؼًّ طمً حلاؿٙخدحص  ٚحلاطخرخص حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌؼّخي ، 

 ٚحٌٛلض حٌّفمٛد ِٓ حٌؼًّ ، ٚطضدحد حلأظخؿ١ش.

١ّش ٌظخٌق )لا( ٟٚ٘ ل –( 1.65)  2أدٚحص حٌل١خوش حٌّغظخذِش ك١غ رٍغ ل١ّش وخ    -3

( رٛصْ 5.52( ٚرٍغض ل١ّش حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ )2.25دحٌش اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ )

( ٠ّٚىٓ طفغ١ش رٌه رؤْ: ِخو١ٕش حٌل١خوش لا طظٛحفك ِغ لذسحص حٌؼخ١ٍِٓ 52.22ٔغزٟ )

حٌؼؼ١ٍش ٚلا ٠غظط١ؼْٛ حعظخذحَ حٌّخو١ٕش ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش ِظظٍش ، ٚطئوذ حٌٕظخثؾ حٌغخرمش 

ٟ حعظخذحَ ِخو١ٕخص حٌل١خوش ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش ٚ ػذَ طٕخعذ ػٍٝ أْ حٌّشىٍش ح٤عخع١ش ف

-رٌه ِغ رؼغ حٌؼّخي ِٓ ك١غ لذسحطُٙ حٌؼؼ١ٍش ٠ٚظفك رٌه ِغ دسحعش )ِٟ ع١ّش 

( ٚحٌظٟ أشخسص حٌٝ ػشٚسس ِٕخعزش ح٤دٚحص حٌّغظخذِش فٟ ك١خوش حٌّلارظ  2221

 ِغ حٌمذسحص حٌؼؼ١ٍش ٌٍؼّخي  .

ٚس ح٤وؼش طؤػ١شح عٍز١خ فٟ ر١جش حٌؼًّ ػٍٟ ٚطؤع١غخ ػٍٟ ِخ عزك ٠ّىٓ طشط١ذ حٌّلخ

 حدحء ػخًِ حٌل١خوش فٟ ػٛء حٌٛصْ حٌٕغزٟ ٌىً ِلٛس وخٌظخٌٟ:

 طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ. -5

 أدٚحص حٌل١خوش حٌّغظخذِش. -2

 حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش. -3
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ِخ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ ػٍٝ  -5 ٚرزٌه طُ حلاؿخرش ػٍٟ حٌظغخإي حلاٚي ٌٍزلغ ٚحٌز ٠ٕض ػٍٟ

 ش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ؟  أدحء ػّخي حٌل١خو

 
 (اٌٛصْ إٌغجٟ ٌّغز٠ٛبد اعزج١بْ رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ اٌس١بوخ )وىً(0شىً )

 
 (اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّغز٠ٛبد اعزج١بْ رؤث١ش ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٟ اداء ػبًِ اٌس١بوخ )وىً(8شىً )
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 جبد شخظ١خ، ِزطٍجبد ثذ١ٔخ(ثب١ٔبً: ٔزبئح: اعزج١بْ رس١ٍـً اٌؼّـً)ِزطٍ

 اعزج١بْ رس١ٍـً اٌؼّـً )ِزطٍجبد شخظ١خ، ِزطٍجبد ثذ١ٔخ( زغبة دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِغز٠ٛبد

 اٌفشع اٌثبٟٔ:

لخِض حٌزخكؼش رظل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌخخطش رّغظ٠ٛخص حعظز١خْ طل١ٍـً حٌؼّـً رغشع ٚطف 

١ٔش حٌلاصِش ٌؼ١ٍّش ك١خوش حٌّشحكً ٚحٌطشق ٚظشٚف حٌؼًّ ِٚظطٍزخص ح٤دحء ٚحٌّظطٍزخص حٌزذ

حٌّلارظ حٌـخ٘ضس، ٚرٌه لاخظزخس طلش حٌفشع حٌؼخٟٔ ِٓ فشٚع حٌزلغ ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ: 

( ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌّغظ٠ٛخص ٠2.25ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ ) 

 حعظز١خْ طل١ًٍ حٌؼًّ )ِظطٍزخص شخظ١ش، ِظطٍزخص رذ١ٔش(، ٚلاخظزخس طلش ٘زح حٌفشع:

 غ لبئّخ ثبٌج١بٔبد اٌخبطـخ ثبٌّظٕـغ : ٚػ -0

 ؿٌٛذْ ػش٠ذ -ؿٟ ٚحٞ حَ–رٕض حٌزخد٠ش -حٌٕذٞ حعــُ حٌّظٕـغ

 حٌؼزخءس حٌٕغخث١ش ٔـٛع حلإٔظـخؽ

 عخػخص 52-1 ػذد عخػخص حٌؼًّ / حٌٛسد٠ش

( ًٌّء اعزج١بْ رس١ٍـً اٌؼّـً )ِزطٍجبد N=20ث١بٔبد خبطخ ثبٌمبئُ ثبٌزس١ًٍ ) -8

 .(شخظ١خ، ِزطٍجبد ثذ١ٔخ

 
 ( عٕـٛحص حٌخزـشس ٌؼّخي حٌل١خوش3شىً )
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 ( ِئ٘لاد ػّبي اٌس١بوخ2شىً )

 
 ( الأػّبي ٚاٌٛاخجبد اٌزٟ  ٠ئد٠ٙب ػّبي اٌس١بوخ5شىً )
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ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق وّب ٘ٛ  8رُ زغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وب -2

 ِٛػر ثبٌدذٚي.

 أٚلاً: اٌّزطٍجـبد اٌؼشٚس٠ـخ ٌلأداء:

 ٌّزطٍجبد اٌشخظ١خ لأداء ػّبي اٌس١بوخ:ا 

ٚدلاٌزٙب الازظبئ١خ ٌّغز٠ٛبد اعزج١بْ  8( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وب6خذٚي )

 (رس١ٍـً اٌؼّـً )ِزطٍجبد شخظ١خ
 % ن اٌّئشش اٌّزطٍت

ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّطٍٛة ٌٍؼًّ ػٍٝ 
 ِبو١ٕخ اٌس١بوخ

 40 8 ٠د١ذ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ
 60 12 دثٍَٛ ِٕٟٙ

 0 0 خبِؼٟ ِزخظض

 100 20 اٌّدّٛع
 ( غ١ش دحٌش0.80) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

اٌخجشاد  اٌغبثمخ لجً اٌؼًّ ػٍٝ 
 ِبو١ٕخ اٌس١بوخ

ٌذٞ اٌؼبًِ خجشح عبثمخ ٌٍؼًّ ػٍٟ ِبو١ٕخ 
 اٌس١بوخ ثّظبٔغ اخشٞ

15 75 

رذس٠ت اٌؼبًِ لجً اٌجذأ فٟ الأزبج ِذح لا رمً 
 اعبث١غ 2ػٓ 

5 25 

 100 20 دّٛعاٌّ
 ( دحٌش5.00) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

اٌّٙبسح اٌلاصِخ ٌٍؼًّ ػٍٝ ِبو١ٕخ 
 اٌس١بوخ

 80 16 ِٙبسح ػٍٟ ِبو١ٕخ اٌس١بوخ فمؾ
 20 4 ِٙبساد ِزؼذدح ػٍٟ اوثش ِٓ ٔٛع ِبو١ٕخ

 100 20 اٌّدّٛع
 ( دحٌش7.20) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

الأششاف 
اٌٛالغ ػٍٝ 

 اٌؼبًِ

ٌظبدسح ٔٛع اٌزؼ١ٍّبد ا
 ِٓ اٌّششف

 60 12 شف١ٙخ
 40 8 وزبث١خ

 0 0 ولاّ٘ب
 100 20 اٌّدّٛع

 ( غ١ش دحٌش0.80) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

دسخخ رذخً اٌّششف 
 فٝ ػًّ اٌّزخظض

 70 14 ٠زذخً فٝ خ١ّغ الأػّبي
 30 6 ٠زذخً فٝ ثؼغ الأػّبي اٌف١ٕخ

 0 0 لا ٠زذخً

 100 20 اٌّدّٛع
 ( دحٌش7.20) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

عٍطخ اٌّششف فٝ 
 اٌؼًّ

 70 14 وبٍِخ
 30 6 ِسذٚدح

 0 0 اٌٟ زذ ِب
 100 20 اٌّدّٛع

 ( دحٌش7.20) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

دسخخ رمجً اٌؼبًِ 
 ٌزؼ١ٍّبد اٌّششف

 85 17 ٠زمجً
 0 0 لا ٠زمجً

 15 3 اٌٟ زذ ِب
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 % ن اٌّئشش اٌّزطٍت

 100 20 اٌّدّٛع
 ( دحٌش9.80) زٙبٚدلاٌ 8ل١ّخ وب

دسخخ اٌّبَ اٌّششف 
 ثؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً

 20 4 ٍُِ ثٙب ػ١ٍّب

 50 10 ٍُِ ثٙب ٔظش٠ب
 30 6 ٍُِ ثبٌدبٔج١ٓ

 100 20 اٌّدّٛع
 ( غ١ش دحٌش2.80) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

اعٍٛة اٌثٛاة ٚاٌؼمبة 
 اٌّزجغ

 25 5 ِبدٜ
 50 10 ِؼٕٛٞ

 25 5 خضاءاد
 100 20 اٌّدّٛع

 ( غ١ش دحٌش3.70) ٚدلاٌزٙب 8ل١ّخ وب

 رش١ش ٔزبئح اٌدذٚي اٌغبثك اٌٟ:

ػذَ ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ ِغظ٠ٛخص حٌظؼ١ٍُ حٌّطٍٛد ٌٍؼًّ ػٍٝ ِخو١ٕش  -5

 ( ٟٚ٘ غ١ش دحٌش اكظخث١خً.2.12) 2حٌل١خوش ك١غ رٍغض ل١ّش وخ

ػٍٝ ِخو١ٕش  ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ ِغظ٠ٛخص حٌخزشحص  حٌغخرمش لزً حٌؼًّ -2

ٌظخٌق ٌذٞ حٌؼخًِ خزشس  –( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً 5.22) 2حٌل١خوش ك١غ رٍغض ل١ّش وخ

 عخرمش ٌٍؼًّ ػٍٟ ِخو١ٕش حٌل١خوش رّظخٔغ حخشٞ.

ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ ِغظ٠ٛخص حٌّٙخسس حٌلاصِش ٌٍؼًّ ػٍٝ ِخو١ٕش حٌل١خوش  -3

 ػٍٟ ِخو١ٕش حٌل١خوش فمؾ.ِٙخسس  -( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً 1.22) 2ك١غ رٍغض ل١ّش وخ

ػذَ ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ ٔٛع حٌظؼ١ٍّخص حٌظخدسس ِٓ حٌّششف ك١غ رٍغض  -4

 ( ٟٚ٘ غ١ش دحٌش اكظخث١خً.2.12) 2ل١ّش وخ

ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ دسؿش طذخً حٌّششف فٝ ػًّ حٌّظخظض ك١غ رٍغض  -5

 ٤ػّخي.ٌظخٌق ٠ظذخً فٟ ؿ١ّغ ح –( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً 1.22) 2ل١ّش وخ

( 1.22) 2ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ عٍطش حٌّششف فٝ حٌؼًّ ك١غ رٍغض ل١ّش وخ -6

 ٌظخٌق وخٍِش. –ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً 

ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ دسؿش طمزً حٌؼخًِ ٌظؼ١ٍّخص حٌّششف ك١غ رٍغض ل١ّش  -1

 ٌظخٌق ٠ظمزً. –( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً 1.12) 2وخ

دسؿش حٌّخَ حٌّششف رؼ١ٍّخص حٌظشغ١ً ك١غ رٍغض  ػذَ ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ -1

 ( ٟٚ٘ غ١ش دحٌش اكظخث١خً.2.12) 2ل١ّش وخ

 2ػذَ ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ر١ٓ حعٍٛد حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد حٌّظزغ ك١غ رٍغض ل١ّش وخ  -1

 ( ٟٚ٘ غ١ش دحٌش اكظخث١خً.3.12)

 :حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش ٤دحء ػّخي حٌل١خوش 
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ٚدلاٌزٙب الازظبئ١خ ٌّغز٠ٛبد اعزج١بْ  8ّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وب( اٌزىشاساد ٚإٌغت ا7ٌخذٚي )

 (رس١ٍـً اٌؼّـً )ِزطٍجبد اٌجذ١ٔخ

 اٌجٕٛد
 ػشٚسٞ

حٌٝ كذ 

 ِخ

غ١ش 

ل١ّخ وب ػشٚسٞ
8

 ٌظبٌر اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّزٛعؾ 

 % ن % ن % ن

 ػشٚسٞ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18 لٛح ا١ٌذ٠ٓ-0

 ػشٚسٞ - 3.00 40.04 0 0 0 0 100 20 ِٙبسح ا١ٌذ٠ٓ -8

 ػشٚسٞ - 3.00 40.04 0 0 0 0 100 20 الاٌزمبؽ ثب١ٌذ -2

 ػشٚسٞ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18 اٌمجغ ثب١ٌذ -2

 ػشٚسٞ 95.00 2.85 24.72 0 0 15 3 85 17 اٌزد١ّغ-5

عشػخ رسش٠ه  -6

الأطبثغ: ػًّ 

٠زطٍت رآصس ث١ٓ 

 زشوخ الأطبثغ

 ػشٚسٞ 91.67 2.75 17.52 0 0 25 5 75 15

 ػشٚسٞ 93.33 2.80 20.82 0 0 20 4 80 16 لٛح اٌزساػ١ٓ -7

اٌزآصس اٌسشوٟ  -2

اٌجظشٞ: اٌزسىُ 

ث١ٓ زشوخ ا١ٌذ٠ٓ 

ٚاٌزساػ١ٓ ثٕبء 

 ػٍٝ ِب رشاٖ  اٌؼ١ٓ

 ػشٚسٞ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18

لٛح ػؼلاد  -9

اٌظٙش: اٌمذسح ػٍٝ 

اٌزسىُ ثؼؼلاد 

 اٌظٙش ٚاٌىزف

 ػشٚسٞ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18

 ػشٚسٞ 90.00 2.70 14.81 0 0 30 6 70 14 اٌٛصْ -01

اٌزسىُ  -00

 ثؼؼلاد اٌدغُ
 ػشٚسٞ 96.67 2.90 29.23 0 0 10 2 90 18

ِشٚٔخ  -08

اٌدغُ: اٌمذسح ػٍٝ 

 الأسٕبء ٚ اٌذٚساْ

 ػشٚسٞ 93.33 2.80 20.82 0 0 20 4 80 16

اعزمبِخ  -02

اٌؼّٛد اٌفمشٞ: 

ذَ ٚخٛد ػ

 أسٕبءاد أٚ ػ١ٛة

 ػشٚسٞ 95.00 2.85 24.72 0 0 15 3 85 17
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٠ظؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك دلاٌش حٌفشٚق ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ر١ٓ  

، ٚرٌه ٌذلاٌش ل١ّش وخحعظز١خْ طل١ٍـً حٌؼّـً )ِظطٍزخص حٌزذ١ٔش(ِغظ٠ٛخص 
2

ٌظخٌق ػشٚسٞ،  – 

( 2.25ػٍٟ " ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ ) ٚرزٌه ٠ّىٓ لزٛي حٌفشع ٚحٌزٞ ٠ٕض 

ر١ٓ حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌّغظ٠ٛخص حعظز١خْ حعظز١خْ طل١ٍـً حٌؼّـً )حٌّظطٍزخص حٌشخظ١ش 

 ٚحٌزذ١ٔش(. 

 ٚرؤع١غب ػٍٟ ِب عجك ٠ّىٓ اعزٕزبج اٌّزطٍجبد اٌشخظ١خ لأداء ػّبي اٌس١بوخ:

وش ٠ـ١ذ حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ٚرٌه ٌٍظؼشف ػٍٝ لارذ أْ ٠ىْٛ حٌمخثُ رخٌل١خِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ: - -

 حٌز١خٔخص ٚحٌؼلاِخص حٌّٛؿٛدس ػٍٝ لطغ حٌمّخػ أٚ رطخلش حٌظشغ١ً.

ٚػلض حٌٕظخثؾ  حٌغخرمش ػشٚسس ٚؿٛد خزشس ػ١ٍّش ٌذٜ ػخًِ حٌل١خوش ، اٌخجشح اٌغبثمخ: - -

مً ػٓ ٠ظُ حوظغخرٙخ ِٓ خلاي حٌؼًّ حٌّغزك رّظخٔغ أخشٜ أٚ ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ ٌّذس لا ط

 أعخر١غ لزً حٌم١خَ رخٌل١خوش حٌفؼ١ٍش فٟ خؾ حلأظخؽ . 3

أخظٍف ح٢سحء ػٍٝ أْ ِشكٍش حٌل١خوش طلظخؽ ٌؼخًِ رٚ ِٙخسس دسخخ اٌّٙبسح اٌّطٍٛثخ:  -

 ٚحكذس ٠مَٛ رؼ١ٍّش حٌل١خوش ، ر١ّٕخ ٔغزش ل١ٍٍٗ طشٜ أفؼ١ٍش ٚؿٛد ػخًِ رٚ ِٙخسحص ِظؼذدس.

ؼض ح٢سحء ػٍٝ أْ حٌظؼ١ٍّخص حٌظخدسس ِٓ حٌّششف حؿّالإشـشاف اٌٛالـغ ػٍـٝ اٌؼبِـً: - -

حٌٝ حٌؼخًِ شف٠ٛش ، ٚأْ عٍطش ِلذٚدس ك١غ أٔٗ ٠ظذخً فٟ رؼغ ح٤ػّخي حٌف١ٕش فمؾ ، أِخ 

رخٌٕغزش ٌذسؿش طمزً حٌؼخًِ ٌظذخً حٌّششف ، فىخٔض حٌٕغزش حلاوزش طظمزً طٛؿ١ٗ حٌّششف 

ح٤خشٜ ٚرؼغ حٌّظخٔغ طٛلغ  ك١غ أٔٗ ٌٗ سإ٠ش حػّك ٔظ١ـش طٛحطٍٗ ِغ ِششفٟ ح٤لغخَ

حعٍٛد حٌؼمخد حٌّخدٞ ػٍٝ حٌؼخًِ فٟ كخٌش ػذَ طمزٍٗ طؼ١ٍّخص حٌّششف ، ر١ّٕخ رؼغ 

 حخشٞ طٛلغ حٌؼمخد فٟ طٛسس ؿضحءحص ٚحٌزٞ غخٌزخً ِخ ٠ظّؼً رؼذد عخػخص ػًّ صحثذس .

ِّٚخ عزك ح٠ؼخ ٠ظؼق أْ ػخًِ حٌل١خوش لارذ أْ ٠ظظف رزؼغ حٌظفخص حٌزذ١ٔش حٌؼشٚس٠ش 

 ٌظلغ١ٓ أدحء حٌؼًّ ِٕٚٙخ:

 ِٙخسس ح١ٌذ٠ٓ -لٛس ح١ٌذ٠ٓ                            -

 حٌمزغ رخ١ٌذ  -حلاٌظمخؽ رخ١ٌذ                         -

 لٛس حٌزسحػ١ٓ -حٌظـ١ّغ                              -

 حعظمخِش حٌؼّٛد حٌفمشٞ -حٌظآصس حٌلشوٟ حٌزظشٞ                    -

 حٌظلىُ رؼؼلاص حٌـغُ  -٤طخرغ                    عشػش طلش٠ه ح -

( ِغ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ رؼغ حٌظفخص حٌلاصِش ٌؼخًِ 2221-ٚحطفمض دسحعش ) ِٟ ع١ّش

حٌل١خوش ِٕٚٙخ لٛس ح١ٌذ٠ٓ ،حٌظآصس حٌلشوٟ حٌزظشٞ ، ٚ حعظمخِش حٌغخل١١ٓ ، ٚلذ طشؿغ ٘زٖ 

و١ٕش حٌل١خوش ِّخ ٠ظطٍذ لٛس ح١ٌذ٠ٓ ِٚٙخسس حٌظفخص حٌٝ ؽز١ؼش أدحء ػخًِ حٌل١خوش ٚحعظخذحِٗ ٌّخ

حلاٌظمخؽ ، وّخ أْ ٕ٘خن لطغ طغ١ش فٟ حٌّٕظؾ ِّخ طظطٍذ ِٙخسس ح١ٌذ٠ٓ ، ٚعشػش طلش٠ه 

حلاطخرغ  أػٕخء حٌل١خوش ، ٚحطزخع حٌظؼ١ٍّخص ٠ظطٍذ حٌظآصس حٌلشوٟ حٌزظشٞ ، ٚأدحء حٌل١خوش فٟ 

فمشٞ ِغ طلىُ رؼؼلاص حٌـغُ أػٕخء ٚػغ حٌـٍٛط ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش  ٠ظطٍذ حعظمخِش ٌٍؼّٛد حٌ

 حٌل١خوش  ٚحلألٕخء ٌٍٛطٛي حٌٝ حٌّخو١ٕش.

ٚرزٌه ٔىْٛ حؿزٕخ ػٍٟ طغخإي حٌزلغ حٌؼخٟٔ ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ " ِخ حِىخ١ٔش طلذ٠ذ 

 حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش حٌلاصِش ٌؼخًِ حٌل١خوش رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ؟"
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516 

 

 وخثبٌثبً: ٔزبئح: اعزج١بْ رم١١ُ اداء ػبًِ اٌس١ب

 زغبة دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِغز٠ٛبد اعزج١بْ رم١١ُ اداء ػبًِ اٌس١بوخ 

 اٌفشع اٌثبٌث:

لخِض حٌزخكؼش رظل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌخخطش رّغظ٠ٛخص حعظز١خْ طم١١ُ حدحء ػخًِ حٌل١خوش، ٚرٌه 

لاخظزخس طلش حٌفشع حٌؼخٌغ ِٓ فشٚع حٌزلغ ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ: ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ 

ٓ ِظٛعطٟ  و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس رخ٤سرؼش ( ر2.25١ِغظٛٞ )

ِظخٔغ  ٚ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(.  ٚلاخظزخس طلش ٘زح 

 حٌفشع:

طُ كغخد ِظٛعؾ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس رخ٤سرؼش ِظخٔغ  -5

رّظخرؼش ػخًِ حٔظخؽ حٌؼ١ٕش رخٌّشحكً ِغ كغخد حٌٛلض رغخػش  ِلً حٌذسحعش، ٚطُ كغخرٙخ

 حلا٠مخف

 ( ِزٛعؾ و١ّخ أزبج اٌؼبًِ ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح ثبلأسثؼخ ِظبٔغ2خذٚي )

 اٌجٕٛد ِشازً الأزبج

 (2اٌّظٕغ ) (2اٌّظٕغ ) (8اٌّظٕغ ) (0اٌّظٕغ )
 ِزٛعؾ اٌّظبٔغ

 الأسثؼخ 

 اٌى١ّخ*
اٌضِٓ 

** 
 اٌضِٓ  اٌى١ّخ اٌضِٓ  اٌى١ّخ اٌضِٓ  اٌى١ّخ اٌضِٓ  اٌى١ّخ

١ش
ؼ

س
ٌز

 ا
ٍخ

ز
ِش

 

حٚفش 
حٔفٛسَ 
 حٌخٍف

45 60 46 60 50 60 45 60 47 60 

طلؼ١ش 
حٌّشد 
 حلا٠ّٓ

20 60 22 60 26 60 23 60 23 60 

طلؼ١ش 
حٌّشد 
 حلا٠غش

20 60 20 60 25 60 23 60 22 60 

ػٕٟ 
ٔٙخ٠ش 
حٌىُ 
 حلا٠ّٓ

46 60 47 60 46 60 46 60 46 60 

ػٕٟ 
ٔٙخ٠ش 
حٌىُ 
 حلا٠غش

46 60 47 60 46 60 46 60 46 60 

ت
و١

زش
اٌ
خ 

زٍ
ِش

 

طشو١ذ 
حٔفٛسَ  

 حٌخٍف
44 60 45 60 45 60 45 60 45 60 

طشو١ذ 
حٌظ١ىض 
 ٚحٌّمخط

45 60 46 60 45 60 45 60 45 60 
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ك١خوش 
حٌّشد 
حلا٠ّٓ 

ٚحلا٠غش 
ِٓ خؾ 
ٔظف 
 حٌخٍف

50 60 52 60 50 60 50 60 51 60 

غ
١ّ

د
ٌز
 ا
ٍخ

ز
ِش

 

ك١خوش 
وظف 
حلاِخَ 

ٚحٌخٍف 
 حلا٠ّٓ

55 60 57 60 60 60 60 60 58 60 

ك١خوش 
وظف 
حلاِخَ 

ٚحٌخٍف 
 حلا٠غش

55 60 57 60 60 60 60 60 58 60 

ك١خوش 
حٌّشد 
رـغُ 
 حٌؼزخءس

29 60 30 60 29 60 29 60 29 60 

ك١خوش 
حٌىُ 

حلا٠ّٓ 
ِغ ؿغُ 
 حٌؼزخءس

28 60 29 60 28 60 28 60 28 60 

ك١خوش 
حٌىُ 

حلا٠غش 
ِغ ؿغُ 
 حٌؼزخءس

28 60 29 60 29 60 28 60 29 60 

ك١خوش 
حٌـٕذ 
 حلا٠ّٓ

58 60 58 60 60 60 58 60 59 60 

ك١خوش 
حٌـٕذ 
 حلا٠غش

58 60 58 60 60 60 58 60 59 60 

طٕٟ ر٠ً 
 حٌؼزخءس

56 60 57 60 57 60 56 60 57 60 

 خ*اٌى١ّخ ثبٌمطؼخ، **اٌضِٓ ثبٌذل١م
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طُ ِمخسٔش ِظٛعؾ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس رخ٤سرؼش ِظخٔغ  -2

ِغ ِظٛعؾ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(، ٚحٌظٟ طُ كغخرٙخ 

رّظخرؼش ػخًِ حٔظخؽ حٌؼ١ٕش رخٌّشحكً ِغ كغخد حٌٛلض رغخػش حلا٠مخف رخعظخذحَ حخظزخس "ص" 

t-test عش دلاٌش حٌفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ و١ّش حلإٔظخؽ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق. وّخ ٘ٛ ِٛػق ٌذسح

 رخٌـذحٚي حٌظخ١ٌش:

 ( ِزٛعؾ و١ّخ أزبج ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح )اٌفؼٍٟ(9خذٚي )

ِشازً 
 الأزبج

 اٌجٕٛد
ِزٛعؾ اٌّظبٔغ 

 الأسثؼخ
 اٌّزٛعؾ اٌفؼٍٟ

 اٌضِٓ اٌى١ّخ اٌضِٓ اٌى١ّخ

١ش
ؼ

س
ٌز

 ا
ٍخ

ز
ِش

 

 60 60 60 47 ش حٔفٛسَ حٌخٍفحٚف

 60 30 60 23 طلؼ١ش حٌّشد حلا٠ّٓ

 60 30 60 22 طلؼ١ش حٌّشد حلا٠غش

 60 60 60 46 ػٕٟ ٔٙخ٠ش حٌىُ حلا٠ّٓ

 60 60 60 46 ػٕٟ ٔٙخ٠ش حٌىُ حلا٠غش

ت
و١

زش
اٌ
خ 

زٍ
ِش

 

 60 60 60 45 طشو١ذ حٔفٛسَ  حٌخٍف

 60 60 60 45 طشو١ذ حٌظ١ىض ٚحٌّمخط

ٌّشد حلا٠ّٓ ٚحلا٠غش ِٓ خؾ ك١خوش ح
 ٔظف حٌخٍف

51 60 60 60 
غ
١ّ

د
ٌز

 ا
ٍخ

ز
ِش

 

 60 60 60 58 ك١خوش وظف حلاِخَ ٚحٌخٍف حلا٠ّٓ

 60 60 60 58 ك١خوش وظف حلاِخَ ٚحٌخٍف حلا٠غش

 60 30 60 29 ك١خوش حٌّشد رـغُ حٌؼزخءس

 60 30 60 28 ك١خوش حٌىُ حلا٠ّٓ ِغ ؿغُ حٌؼزخءس

 60 30 60 29 ِغ ؿغُ حٌؼزخءس ك١خوش حٌىُ حلا٠غش

 60 60 60 59 ك١خوش حٌـٕذ حلا٠ّٓ

 60 60 60 59 ك١خوش حٌـٕذ حلا٠غش

 60 60 60 57 طٕٟ ر٠ً حٌؼزخءس
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 و١ّخ أزبج ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح )اٌفؼٍٟ(ِشازً ِزٛعؾ  (6شىً )

ؿذ فشق دحي ٚلاخظزخس طلش حٌفشع حٌؼخٌغ ِٓ فشٚع حٌزلغ ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ : ٠ٛ

( ر١ٓ ِظٛعطٟ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس 2.25اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ )

رخ٤سرؼش ِظخٔغ ٚو١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(. لخِض حٌزخكؼش 

حٌّغظغشق. ٌذسحعش دلاٌش حٌفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ و١ّش حلإٔظخؽ ٚحٌٛلض  t-testرظطز١ك حخظزخس "ص" 

 وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـذٚي حٌظخٌٟ.

( ٠ٛػر ٔزبئح اخزجبس "د" ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِزٛعطٟ و١ّخ أزبج اٌؼبًِ ٚاٌٛلذ 01خذٚي )

اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح ثبلأسثؼخ ِظبٔغ ٚو١ّخ أزبج اٌؼبًِ ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح 

 )اٌفؼٍٟ(.

 اٌّزٛعؾ و١ّخ الإٔزبج
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسخخ 

 سش٠خاٌ

ل١ّخ 

 "د"

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

 13.44 43.870 اٌّظبٔغ الأسثؼخ

اٌفؼٍٟ  داٌخ 1.38 30

 )اٌم١بعٟ(
50.62 14.36 

 2.25≥ ٔظز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ٍخظٙخ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ل١ّش "ص" دحٌش ػٕذ ِغظٛٞ 

غظغشق ٌؼًّ ِّخ ٠ش١ش اٌٟ ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خً ر١ٓ ِظٛعطٟ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّ

ٌظخٌق  –حٌؼزخءس رخ٤سرؼش ِظخٔغ ٚو١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(

 أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(.



 

 

 

 

 

 8102اٌؼذد اٌشاثغ  - 82ِدٍذ  -ِدٍخ الالزظبد إٌّضٌٟ 
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 ِٕبلشخ اٌفشع اٌثبٌث:  

طُ لزٛي حٌفشع حٌؼخٌغ ِٓ فشٚع حٌزلغ  ٚحٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ : ٠ٛؿذ فشق دحي 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ و١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس 2.25) اكظخث١خ ػٕذ ِغظٛٞ

ٌظخٌق أظخؽ  –رخ٤سرؼش ِظخٔغ ٚو١ّش أظخؽ حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ( 

حٌؼخًِ ٚحٌٛلض حٌّغظغشق ٌؼًّ حٌؼزخءس )حٌفؼٍٟ(. ٠ٚشؿغ رٌه اٌٟ طؤػ١ش ر١جش حٌؼًّ حٌغ١ش ِٕخعزش 

( أْ ر١جش  2221-) ِٟ ع١ّش  ً  ٠ٚظفك حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ ٔظخثـٗ ِغ دسحعش ػٍٟ حدحء حٌؼخِ

حٌؼًّ ٌٙخ دٚس وز١ش فٟ سفغ ِؼذلاص حلأظخؽ ،ٚحٌظّىٓ ِٓ حٌّٕخفغش فٟ ح٤عٛحق حٌؼخ١ٌّش  ، ٌزح 

 فخٌظشٚف حٌز١ج١ش حٌف١ض٠م١ش طؼذ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ أدحء حٌؼخًِ ٚأظخؿ١ظٗ .

و١ف ٠ّىٓ ل١خط حدحء  ٍٟ حٌظغخإي حٌؼخٌغ ٌٍزلغ حٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ "ٚرزٌه ٔىْٛ حؿزٕخ ػ

 ػخًِ حٌل١خوش ِمخسٔش رخ٤دحء حٌفؼٍٟ ٌلإٔظخؽ؟"

 

(ِزٛعطٟ و١ّخ أزبج اٌؼبًِ ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح ثبلأسثؼخ ِظبٔغ 7شىً )

 ٚو١ّخ أزبج اٌؼبًِ ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌؼًّ اٌؼجبءح )اٌفؼٍٟ(

 

ئح ٠ّىٓ رظ١ُّ ِمزشذ ٌمٛاػذ ث١ئخ ػًّ ِلائّخ )أسخ١ِٛٔٛخ( لأداء ػ١ٍّخ ِّٚب عجك ِٓ ٔزب

 اٌس١بوخ داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح:

فٟ ػٛء إٌزبئح اٌغبثمخ ٠ّىٓ ٚػغ لٛاػذ ِمزشزخ ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌّلائّخ لأداء ػ١ٍّخ 

 اٌس١بوخ داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح:

 لٛاػذ رزؼٍك ثج١ئخ اٌؼًّ اٌف١ض٠م١خ  - أ
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 اسحاٌسش 

ِشحػخس ألا طض٠ذ دسؿش كشحسس  -

دسؿش  21.4طخٌش حٌل١خوش ػٓ 

ع١ٍ١ض٠ش ، ٚ لا طض٠ذ حٌشؽٛرش 

 %32ػٓ 

 

 
( رٛػر ِغزٜٛ خطٛسح دسخبد اٌسشاسح فٟ ٚػغ 0طٛسح سلُ ) 

 اٌؼًّ

eg.com/d4.php-http://www.ergo 

 الاػبءح 

ذس حلاػخءس ِشحػخس أْ طظشحٚف ش -

ٌىظ  5222 – 522ر١ٓ  

ِظش ِٓ عطق  2رخسطفخع 

 حٌّخو١ٕش

ِشحػخس ٚؿٛد فظلخص حػخءس  -

 ؽز١ؼ١ش رـخٔذ حٌظٕخػ١ش 

ِشحػخس أْ ٠ىْٛ ِٛػغ  -

حلاػخءس فٛق ِىخْ حٌؼًّ طـٕزخً 

 ٌلذٚع ظً فٛق ؽخٌٚش حٌل١خوش

ِشحػخس أْ طظُ طٛص٠غ حلاػخءس  -

رظـخٔظ رؤْ لا طىْٛ ل٠ٛش فٟ 

 أخشٜأِخوٓ ٚػؼ١فش فٟ 

ِشحػخس حعظؼّخي أٌٛحْ فخطلش  -

ِٚظزخ٠ٕش ػٍٝ حٌـذسحْ طغخػذ 

 ػٍٝ سإ٠ش أفؼً

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٠ٛػر رٛص٠غ الاػبءح فٛق خؾ الأزبج ٚالإػبءح 2شىً سلُ ) 

 اٌطج١ؼ١خ اٌدبٔج١خ

(Hiba,Carlos -1998) 

http://www.ergo-eg.com/d4.php
http://www.ergo-eg.com/d4.php
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 اٌؼٛػبء 

ِشحػخس أْ لا ٠ظُ حٌظؼشع ٌؼٛػخء طض٠ذ 

 ِظٛحطٍش عخػخص 1د٠غ١زً ٌّذس  12ػٓ 

 
( رٛػر ِغزٜٛ خطٛسح دسخبد اٌؼٛػبء فٟ ٚػغ 8طٛسح سلُ ) 

 اٌؼًّ
eg.com/d4.php-http://www.ergo 

 اٌز٠ٛٙخ 

ِشحػخس ٚؿٛد ٔٛحفز ط٠ٛٙش  -

 خخسؿ١ش رخٌمذس حٌىخفٟ

ِشحػخس ٚؿٛد أؿٙضس طى١١ف ٘ٛحث١ش أٚ 

 خفش ِٕخعزش .ِشحٚف رؼذد وخفٟ ٚػٍٝ ِغ

 
 ( ٠ٛػر رٛص٠غ اٌز٠ٛٙخ زٛي خؾ الأزبج 9شىً سلُ ) 

(Hiba,Carlos -1998) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ergo-eg.com/d4.php
http://www.ergo-eg.com/d4.php
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 لٛاػذ رزؼٍك ثّىبْ اٌؼًّ فٟ ٚػغ اٌدٍٛط، ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ - ة

ً ٌطٛي  - طؼذ٠ً حسطفخع عطق ؽخٌٚش حٌل١خوش طزؼخ

 حٌؼخًِ 

 

 
( رٛػر رؼذ٠ً ؽبٌٚخ اٌس١بوخ 2طٛسح )

 بًِرجؼب ٌطٛي اٌؼ

ِشحػخس أْ طلظٛٞ ؽخٚلاص حٌل١خوش ػٍٝ  -

 دػخِخص طغٕذ ٚطش٠ق ح٤سؿً.

ِشحػخص ٚػؼ١ش حٌىشعٟ حٌّش٠لش ٌٍؼخًِ  -

 ٚحٌظٟ طزؼذ ِغخفش ِٕخعزش ػٓ ؽخٌٚش حٌل١خوش.

 

 
( ٠ٛػر أٔٗ رسزٛٞ ؽبٌٚخ 01شىً )

اٌس١بوخ ػٍٟ دػبِبد رش٠ر الاسخً 

 ٚٚػؼ١خ اٌىشعٟ اٌّش٠ر ٌٍؼبًِ
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ٌٚش حٌل١خوش رشىً طٕظ١ُ حلادٚحص ػٍٟ ؽخ -

 ٠غًٙ حٌؼًّ.

 

 
( ٠ٛػر رٕظ١ُ الادٚاد ػٍٟ 00شىً )

  ؽبٌٚخ اٌس١بوخ

(Hiba,Carlos -1998) 
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ِغخكش فخسغش كٛي  3َ 52ِشحػخس طٛحفش  -

 حٌؼخًِ 

 

 
( ٠ٛػغ رظ١ُّ خؾ الأزبج 08شىً )

ثس١ث رىْٛ ٕ٘بن ِغبفخ ِثب١ٌخ ث١ٓ 

 اٌؼّبي

(Hiba,Carlos -1998) 

ِب اِىب١ٔخ رظ١ُّ ث١ئخ ػًّ ػٍٝ اٌزغبإي اٌشاثغ  ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ  ٚثزٌه رُ الاخبثخ

 ِلائّخ لأداء ػبًِ اٌس١بوخ داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح ؟

 خلاطخ إٌزبئح : 

 ِٓ خلاي إٌزبئح اٌغبثمخ ٌلاعزج١بْ ٌٚزس١ًٍ اٌؼًّ رُ اٌزٛطً اٌٝ :

ٌمخث١ّٓ رل١خوش ر١جش حٌؼًّ دحخً حٌّظخٔغ ِلً حٌذسحعش غ١ش ِلاثّش ٌطز١ؼش ػًّ ح -5

ػ١ٍّش حٌل١خوش "   –طظ١ُّ ِىخْ حٌؼًّ  -حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش  " حٌّلارظ ٚرٌه ِٓ ك١غ 

 ِّخ ٠غزذ ِشىلاص طئػش ػٍٝ أدحء ػّخي حٌل١خوش.
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حٌّظطٍزخص حٌشخظ١ش حٌلاصِش ٤دحء ػّخي حٌل١خوش ) حؿخدس حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ، ٚؿٛد  -2

 كظ١خؽ ٌؼخًِ رٚ ِٙخسحص ِظؼذدس (.ػذَ حلا–أعخر١غ  3خزشس أٚ طذس٠ذ لا ٠مً ػٓ 

حٌّظطٍزخص حٌزذ١ٔش ٌلاصِش ٌٍمخثُ رؼ١ٍّش حٌل١خوش )لٛس ح١ٌذ٠ٓ ، ِٙخسس ح١ٌذ٠ٓ ، حلاٌظمخؽ  -2

رخ١ٌذ ، حٌمزغ رخ١ٌذ ، حٌظـ١ّغ ، لٛس حٌزسحػ١ٓ ، حٌظآصس حٌلشوٟ حٌزظشٞ ، حعظمخِش 

 حٌؼّٛد حٌفمشٞ ، عشػش طلش٠ه ح٤طخرغ( .

ء ػخًِ حٌل١خوش فّؼذي حٔظخؽ حٌؼخًِ فٟ حٌّظخٔغ ِلً ٚؿٛد طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٟ حدح -2

 حٌذسحعش ِٕخفغ ػٓ حٌّؼذي حٌطز١ؼٟ ٌلإٔظخؽ ٠ٚشؿغ رٌه ٌز١جش حٌؼًّ حٌغ١ش ِٕخعزش .

طُ حلظشحف طظ١ُّ ٌمٛحػذ ر١جش ػًّ ِلاثّش ٤دحء ػ١ٍّش حٌل١خوش دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ  -5

 حٌؼًّ ، ػ١ٍّش حٌل١خوش ( حٌـخ٘ضس طظؼٍك رىً ِٓ ) حٌؼٛحًِ حٌف١ض٠م١ش، طظ١ُّ ِىخْ

 

 رٛط١بد اٌجسث :

 حطزخع حعظ ر١جش حٌؼًّ حٌّلاثّش ػٕذ طظ١ُّ طخلاص حلأظخؽ رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس. -5

 ٚػغ لٛحػذ أسؿ١ِٛٔٛش ٌـ١ّغ ِشحكً حٔظخؽ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس . -2

طظ١ُّ رشحِؾ طذس٠ز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رظٕخػش حٌّلارظ رخطزخع لٛحػذ ر١جش ػًّ ِلاثّش أػٕخء  -3

 ؼًّ فٟ ؿ١ّغ ِشحكً حٔظخؽ حٌّلارظ.حٌ

 

 ِشاخغ اٌجسث

أكّذ ٚك١ذ ِظطفٝ، ص٠ٕذ ػزذ حٌؼض٠ض، ػز١ش ٔـ١ذ حٌغ١ذ كشحص:" طم١١ُ  -5

حسؿِٛٔٛىظ ٌؼ١ٕش ِٓ ِؼخًِ طظ١ُّ حٌّلارظ فٟ ػذد ِٓ حٌّئعغخص ح٤وخد١ّ٠ش فٟ 

-حٌؼذد حٌؼخٟٔ  –حٌّـٍذ حٌخخِظ  –ِـٍش حٌظظ١ُّ حٌذ١ٌٚش  –ِظش" رلغ ِٕشٛس 

2255 َ 

أعخِش ػٍٟ حٌغ١ذ :" حػظزخسحص حٌظظ١ُّ حٌظٕخػٟ ٌّىخْ حٌؼًّ فٟ حٌّـخي حٌظٕخػٟ "  -2

 2222َؿخِؼش كٍٛحْ  –و١ٍش حٌفْٕٛ حٌظطز١م١ش  -سعخٌش ِخؿغظ١ش

ِـٍش ػٍَٛ ٚفْٕٛ  –رخعُ كغٓ ػزذٖ :"حلاسؿِٛٔٛىظ ٚفخػ١ٍش ح٤دحء " رلغ ِٕشٛس  -3

 2226َؿخِؼش كٍٛحْ  –حٌؼذد ح٤ٚي –حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ ػشش  –

ػخثش عؼذْٚ ، محمد ٔخثف :" حٌٕٙذعش حٌزشش٠ش ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ طم١ًٍ ِخخؽش حٌؼًّ"  -4

 2221َحلاسدْ  –حٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌغٕٛٞ حٌغخرغ ؿخِؼش حٌض٠ظٛٔش 

ػٕخء ِظطفٝ ػخسف حٌغشكخْ " حٌظطٛس حٌظخس٠خٟ ٌّخو١ٕخص حٌل١خوش " ، حٌطزؼش  -5

 2255َحٌمخ٘شس،  -ح٤ٌٚٝ ، ِـّٛػش أؿ١خي ٌلإٔظخؽ حٌؼمخفٟ 

حسؿِٛٔٛىظ ألإدسحوٟ وّذخً ٌظظ١ُّ ٔظُ حلإسشخد  ”:ؿ١ٙخْ كغ١ٓ ٚ٘زش حٌش٠فٟ -6

–ِـٍش حٌظظ١ُّ حٌذ١ٌٚش  –رلغ ِٕشٛس  ”ٚحٌظٛؿ١ٗ دحخً حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٌٍّغظشف١خص

 َ 2252حٌؼذد حٌؼخٟٔ  حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ 

خثؾ حٌّظؼذدس "حٌّخٌظٟ كخطُ سفخػٟ، شخد٠ش عخٌُ: "فخػ١ٍش رشٔخِؾ طذس٠زٟ رخعظخذحَ حٌٛع -1

١ِذ٠خ" ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌىٛحدس حٌف١ٕش فٟ ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس" ِـٍش رلٛع حٌظشر١ش 

 2255َ( 23حٌؼذد ) -ؿخِؼش حٌّٕظٛسس –و١ٍش حٌظشر١ش حٌٕٛػ١ش  -حٌٕٛػ١ش
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كغٓ سػٛحْ :" ر١خٔخص حلاسؿِٛٔٛىظ حٌّؼ١خس٠ش فٟ ِـخي حٌظظ١ُّ حٌظٕخػٟ  "  -1

 2225َؿخِؼش كٍٛحْ  –حٌفْٕٛ حٌظطز١م١ش و١ٍش –سعخٌش ِخؿغظ١ش 

سح١ٔخ ِظطفٝ دػزظ " حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ أدحء ػّخي حٌمض رّظخٔغ حٌّلارظ  -1

حٌـخ٘ضس فٟ ػٍُ ػٛء ح٤سؿِٛٔٛىظ " ِـٍش رلٛع حٌظشر١ش حٌٕٛػ١ش ؿخِؼش حٌضلخص٠ك 

 ١ٌٛ٠2255َٛ  2حٌؼذد  5حٌّـٍذ  -

ٚحٌز١ج١ش حٌّشطزطش رظلغ١ٓ ِغظٜٛ   ص٠ٕذ ػزذحٌلف١ع  فشغٍٟ:" دسحعش حٌؼٛحًِ حٌزشش٠ش -52

 –و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ  –ح٤دحء فٟ ِشحكً حػذحد حٌّلارظ حٌـخ٘ضس " سعخٌش دوظٛسحٖ 
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ص٠ٕذ ػزذحٌلف١ع  فشغٍٟ:" حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ر١ٓ حلاػذحد ٚحلأظخؽ " دحس حٌفىش حٌؼشرٟ  -55

 2226َحٌمخ٘شس  –حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش –

:  ر١جش حٌؼًّ حٌذحخ١ٍش ٚأػش٘خ ػٍٝ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ )دسحعش(،  عٙخَ رٓ سكّْٛ -52

 2254َرغىشس،  -حٌـضحثش: ؿخِؼش محمد خ١ؼش 

شش٠ف محمد حرشح١ُ٘ :"دٚس حٌّظُّ حٌظٕخػٟ فٟ ِـخي ح٤ِٓ حٌظٕخػٟ ٚحٌظلش  -53

و١ٍش حٌفْٕٛ  –ح١ٌّٕٙش فٟ ػٛء طظ١ُّ حٌؼًّ حلاسؿِٛٔٛىظ " سعخٌش ِخؿغظ١ش 

 2255َحْ ؿخِؼش كٍٛ–حٌظطز١م١ش 

حٌٕخشش  –ػزذحٌٕزٟ أرٛ حٌّـذ:" حلاسؿِٛٔٛىظ فٟ حٌظظ١ُّ حٌظٕخػٟ " حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ  -54

 2222َحٌمخ٘شس  -حٌّئٌف 

 َ 5115حٌمخ٘شس  -دحس حٌٕشش دحس غش٠ذ-حدحسس حلافشحد ٚحٌىفخءس حلأظخؿ١ش–ػٍٝ حٌغٍّٝ  -55

 2256َ -ػّخْ –ػ٠ٛذ عٍطخْ حٌٙزحي: "ػٍُ حٌٕفظ حٌظٕخػٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ" دحس حٌفىش  -56

محمد شلخطٗ سر١غ،"ػٍُ حٌٕفظ حٌظٕخػٟ ٚحٌّٕٟٙ" دحس حٌّغ١شس ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ  -51

 َ 5،2252ٚحٌطزخػش، ػّخْ، ؽ 

ِٟ ع١ّش وخًِ :" دسحعش حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ وفخءس أدحء حٌؼّخي فٟ  ِظخٔغ  -51

و١ٍش حٌفْٕٛ –حٌّلارظ حٌـخ٘ضس فٟ ػٛء ػٍُ حلاسؿِٛٔٛىظ " سعخٌش ِخؿغظ١ش 

 َ  2221ؼش كٍٛحْ ؿخِ–حٌظطز١م١ش 

خذ٠ـٗ عؼ١ذ ِغفش ٔخدس، ٔـلاء ارشح١ُ٘ كّذحْ، ، " طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس فٟ  - -51

 َ.2252حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش " ،  حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ  

ٔـلاء محمد أكّذ ِخػٝ:" دسحعش فخػ١ٍش ح٤دحء ٌؼٕخطش أظخؽ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٌّٕخفغش  -22

ِٕشٛسس و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش  حٌّٕظؾ حٌؼخٌّٟ، سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش

2222.َ 

ٔٛس ػزذ حٌٙخدٞ حٌظز١خٟٔ " حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حلإٔظخؽ فٟ طٕخػش حٌّلارظ  -25

 -(  32ؿخِؼش حٌّٕظٛسس ، ػذد ) -حٌـخ٘ضس رّذ٠ٕش ؿذس " ِـٍش رلٛع حٌظشر١ش ٌٕٛػ١ش
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Abstract: 

 The stage of sewing is considered one of the most important 

stages on which the quality of the final product relies and its conformity 

with the required specifications. In addition, it is considered one of the 

stages that require a physical effort and requires sitting for long periods 

which in turn may affect the worker's performance and productivity, and 

may also affect the quality of the final product.  

The research aims at the following: 

1- Determining the impact of the work environment (physical factors – 

the design of workplace – the sewing process) on the performance of 

the sewing workers at ready-made garment factories. 

2- Determining the physical requirements for workers responsible for 

sewing at the ready-made garment factories. 

3- Measuring the performance of the sewing worker in the production 

of abaya at the garment factories under study. 

4- Proposing the design of a suitable work environment for the 

performance of the sewing worker at the ready-made garment 

factories. 

5- The research adopted the descriptive approach using the case study. 

The questionnaire and the work analysis form were used to achieve 

the objectives of the research. The researcher applied the previous 

tools on (20) sewing workers at (4) factories in Mahalla El Kubra 

City, Arab Republic of Egypt. 
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The research concluded the following results: 

1- The work environment at the factories under study is not suitable for 

the nature of the work of the garment makers in terms of (the 

physical factors - the design of the workplace - the process of 

sewing), causing problems affecting the performance of the sewing 

workers. 

2- Personal requirements necessary for the sewing workers (literacy, 

experience or training of at least 3 weeks - no need for multi-skilled 

worker). 

3- The physical requirements necessary for the sewing process workers 

(hand strength, hand skill, hand picking, hand grip, assembly, arm 

force, visual motor synergy, spine straightening, and finger moving 

speed). 

4- There is a negative impact on the performance of the sewing worker, 

as the rate of production of the worker at the factories under study is 

below the normal rate of production due to the inappropriate work 

environment. 

5- A design suitable for work environment rules was proposed to 

perform the sewing process at the garment factories related to (the 

physical factors, the design of the workplace, the sewing process) 

The study recommended the following: 

 The necessity of observing the appropriate work environment on 

designing the production halls at the ready-made garment factories, the 

establishment of ergonomic bases for all the stages of producing ready-

made garments, and the design of training programs for the garment 

industry workers that urge them to follow appropriate work environment 

rules during work at all stages of garment production. 

 


