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 انًهخص

، اشغزولذ لدراضخ إلٔ الزعرف علىدّر الوِبراد الؾ٘بر٘خ فٔ هْاعِخ ضغوْ  العوغ رِدف ا

هغغي يل٘غغبد  الإضغغدٌدرٗخهْظغغو ّهْظ غغخ هغي عبهعغغخ  022عٌ٘غخ الدراضغغخ علغغٖ عٌ٘غغخ  ج ٘غخ هغغي 

 .لزرث٘خ الٌْع٘خ ّرٗبض الا  بلّاّالسراعخ ّالزغبرح ّالاداة  الٌِدضخ

الاقزئغغبدٗخ رطغبلالاد عغي الائغغبلاج الاعزوبع٘غخ ّ رزضغوي الدراضغخ اضغغزوبرح اضغزج٘بى ثِغغب

هدغغبى  -هؾغغ  الاقبهغغخ  -الاغزوبع٘خ الؾبلغغخ -طٌّاد الادوخ  -٘غغخ ٗ الدرغخ الّظ -العور -الٌغغْ  )

،   ( يوزو٘غراد هطغز لخهطزْٓ الدخ  -هئبدر الدخ   -الوطزْٓ الزعل٘ؤ -ؽغن الاضرٍ  -العو  

 يوزو٘راد ربثعخ.ثغبهعخ الاضدٌدرٗخ  لوْظ ٘يضوْ  العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ لّعي 

ارضغغؼ وغغ  ، يوغغب الع ؽغغغن الاضغغرح ّضغغوْ ثغغ٘ي  ّعغغْد عةقغغخ اررجب ٘غغخّأظِغغرد الٌزغغبلاظ 

ّضوْ  العو  ّعدم ّعْد عةقخ ث٘ي ضغٌْاد الادهغخ  ّعْد عةقخ ث٘ي هطزْٓ الدخ  الشِرٓ

، يوغغب أظِغغرد الٌزغغبلاظ ّعغغْد عةقغغخ اررجب ٘غغخ ثغغ٘ي ؽغغغن الاضغغرح ّالوِغغبراد  ّضغغوْ  العوغغ  

 .ِبراد الؾ٘بر٘خ للوْظ ٘ي الؾ٘بر٘خ ، ّّعْد عةقخ اررجب ٘خ ث٘ي هطزْٓ الدخ  الشِرٓ ّالو

ثبلوِغغبراد الؾ٘بر٘غغخ لوغغْظ ٔ رغغْف٘ر ثغغراهظ اعةه٘غغخ خباغغخ ّهغغي رْاغغ٘بد الجؾغغش   

هغغي خغغةل  هغغغبل الزٌو٘غغخ الجشغغرٗخبدح هغغي الوزائئغغ٘ي فغغٖ الاضغغز .الغبهعغغبد ّأضغغبل٘ت رٌو٘زِغغب

لد٘ ٘غخ رٌيغ٘ن الْقغذ ّالزولغت علغٔ الئغعْثبد اضزضبفزِن فٖ الجراهظ الاباغخ ّعغرض ًوغب ط 

ّالارئغبل ال عغبل ثغ٘ي .الزٔ رؾ٘  دّى  لك ّال درح علٔ اراب  ال راراد ثد بءح فغٔ هغغبل العوغ 

داخ  الغبهعخ ، ر دٗن ثراهظ ردرٗج٘خ هغي قجغ  الغبهعغخ لزؾطغ٘ي خجغراد الوغْظ ٘ي فغٔ الوْظ ٘ي 

 .هغبل اضزادام الزدٌْلْع٘ب الؾدٗضخ

 

 انًمذيخ ٔانًشكهخ انجحثٛخ

د هع رع ك لّ رعًثِب ى لا ٗهي، هٗخّلٗاؽٗبرًب ى هزأ رعلا ٗزءا عّ  لضود ااثؽد أل 

ُب دلرٖ ٗشِد الهعبلاافٖ عهٗع ل اّاهرّٗع رضرروٗر ّهضرهق قلى ه هب ٗاؽثِبح ّلؽٗبا

رح ٗدعرح بُس ظٗدلؽر العاافٖ  رد ل الِب رض لرٖ ٗرعّ  الضول ارهصّلثبرِب  هرد ٗب،ّازد

http://homeecon.menofia.edu.eg/
http://homeecon.menofia.edu.eg/


 

 

 

 

 8102العدد الرابع  - 82مجلد  -مجلة الاقتصاد المنزلي 

 

344 
 

ى هرعلٔ يصٗر رأصٗط ، ّعةراء عى خ هظثبُف ريبلٗى لهب رضثثَ ه غغغْرح خى لهب لِب هم ثبلاُرهب

م غ،ّ رهعِب ق فاّرراّ عًِب م لرٖ رًعد الهشيةراض ّالأهاّلهعرهع رد ّالل ح لؽٗبة اًّاع

)آهغبل ؽغغبط  ل هئدر ُبم هي هئبدر الضوْ لعهظ  اٗ، عِبّرًّ  ّلضواٍ  ُدر هابدد رع

،0200). 

ٔ الئغغغؾخ الٌ طغغغ٘خ لل غغغرد لغغغدلالاغغغ  قْٗغغغخ رشغغغ٘ر إلغغغٔ أى الضغغغوْ  رغغغ صر ع ٌُغغغبكّ

(Azman,2015ؽزٔ لْ يبى هطغزْاُب هغٌا ن ًطغج٘ب  ) رْعغد عةقغخ عدطغ٘خ  اد دلالغخ ، يوغب

،  (0202،هٌ٘غغغغغغغغرح روبضغغغغغغغغٌٖ٘ )اؽئغغغغغغغغبلا٘خ ثغغغغغغغغ٘ي عغغغغغغغغتء العوغغغغغغغغ  ّالرضغغغغغغغغب الغغغغغغغغْظ٘ ٖ 

 الدّرالطلجٖ لعتء العو  ّزٗبدح هزطلجبرَ. (Ashfaq,2013) يرّ

ّعْد عةقخ ث٘ي الوطغ ّل٘خ ّ أصغر الإعِغبد السالاغد  ((Jay, 2011رٌبّلذ دارضخ عبّٕ

لاغد ثشغد  هجبشغر االإعِبد السى ، يوب ارضؼ أثشد  هجبشر ّضلجٖ علٔ هطزْٗبد الئؾخ الع ل٘خ  

ثز ل٘غ  الغِغد  (Sajana, 2011)علٔ هطغزْٗبد الئغؾخ الع ل٘غخ، ّأّاغذ دارضغخ ٗغ صرّضغلجٖ 

 السالاد عي الوعلن.

ثعن هي هئبدر ضغوْ  العوغ  الزغٖ ٗاضغع لِغب العغبهل٘ي ّقغد ّ قد رن الزعرف علٔ 

رْاغغ  إلغغٔ الوئغغبدر الأرثعغغخ الزبل٘غغخ )عغغتء العوغغ ، ّ ج٘عغغخ العوغغ ، ّاغغرا  العوغغ ، ّضغغْػ 

 .(0202 ،لعغبٗل٘خ ْٗضو)الدّر(  

رغغن ثؾغغش العةقغغخ ثغغ٘ي هطغغزْٓ أداء العغغبهل٘ي ّهطغغزْٓ ضغغوْ  العوغغ  هغغي زّاٗغغب قغغد ّ 

أى ٌُبك عةقخ اررجب  ضلج٘خ ث٘ي هطزْٓ الضوْ  ّالأداء ( Usman,2010.ؽ٘ش ّعد )عدٗدح 

هغع ثغ٘ي هطغزْٓ الضغوْ  ّهطغزْٓ الأداء،  اٗغبث٘غخ عةقغخ  ّعغْد( Alma,2015، ثٌ٘وب ّعغد)

الج٘ئخالزٌي٘و٘غغخ الداعوغغخ  ، يوغغب أى عغغتء العوغغ  ّالئغغرا  فغغٖ العوغغ ، ْرهؾ فغغٔرؾ ٘غغس ّعغغْد 

  ارالدّرّاغغوغْض هؾغبّر  فغٔ يغ  هغي ثعةقخ  اد دلالخ هع ضغوْ  العوغ  ررجطراعزوبع٘ب

 Saranani,2015)ّارضؼ أى ارا  الدّر لا ٗ صر علٔ هطزْٓ الأداء ) .(Sai,2014)الدّر

، ّضْػ الدّر أصر يج٘ر فٖ زٗغبدح هطغزْٓ أداء العغبهل٘ي  أى (Naiieri,2014ّ ير )

 ٗرعغغع هشغغبريز٘ن فغغٖ اراغغب  ال غغرارد الطغغلجّٖضغغعو ، أى غ٘غغبة ضغغ٘طرح العغغبهلٌ٘علٔ عولِغغن ّ

 .Dwamena,2012))لعتء العو  ّزٗبدح هزطلجبرَ

الٔ الطج  ال عبلخ الأيضر اضزاداهب الزٖ ٗلغأ لِغب عوغبل ( 0202)أشبر لعغبٗلَ ْٗضو ّ

ُىبلزوطك ثبلوعز داد الدٌٗ٘خ ، الزٌبقش ف٘وب ثٌِ٘ن لاٗغغبد ؽلغْل ّالئؾخ لوْاعِخ  ضوْ  العو  

ّالزولغغت علِ٘غغب ، الطغغعٖ إلغغٔ رٌو٘غغخ ال غغدارد الوٌِ٘غغخ لوعبلغغغخ اليغغرّف الطبرلاغغخ فغغٖ للوشغغدةد 

 .العو 

( أًَ رْعد عةقخ اررجب  إٗغبث٘غخ  اد دلالغخ ثغ٘ي الوطغزْٓ 0202)ال راط ّ ير أضبهخ 

الدوٖ لأداء ال رد ّهطزْٓ الضوْ  الٌبعوخ عغي الزغأص٘ر علغٔ ال غرارد، ّضغْػ الغدّر، رْعغد 

عةقخ اررجب  ضبلجخ  اد دلالخ ث٘ي الوطزْٓ الدوغٖ لأداء ال غرد ّهطغزْٓ الضغوْ  الٌبعوغخ عغي 

 لعو . الأثعبد ار  الدّر، هزطلجبد ّعتء ا

لهخرل خ فٖ اٗخ دارلإد اٗبّلهضرراك اش( ثغغ 0202ة )ًعٗلااد فداد ّّٗضد ؽهّااغغٔ ا

عخ درٗ للك لى  لأم هغغغغغغغغغغغغغي هطغغغغغغغغغغغغغزغداد علٔ هب رى  ّٗظله  اةرارد، ّا ل اعهلٗخ اًع 

عٖ دالإثر الر يٗر اصأهضر ثلٗخ د ٗخ ع ثبر دّى ألهثبشاثٗ َ  رّعخ ر ثلِب رضّ،  لِبمضرِرهعب

 .دارٕلإرار ال   ابرخاعلٔ فبعلٗخ عهلٗخ 
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 فيلْظ٘ ٖ داء الأالْقذ علٔ دارح اإ صر( أ0202)ى ؽٌبدٕ هطعّْارضغغغؼ هغغغي دراضغغغخ  

 لْقذ. دئ إدارح ارطج٘ق هجب لىإعع ا راُذالو ضطخ ّ

لوغْظ ٔ الغبهعغخ ّاٗغغبد العةقغخ ثٌِ٘غب هي الاُزوبم ثبلوِبراد الؾ٘بر٘غخ ّلذلك يبى لاثد  

ّثغغ٘ي ضغغوْ  العوغغ  هغغي ؽ٘غغش ال غغدرح علغغٔ إدارح الْقغغذ ّاراغغب  ال غغراراد ّالز د٘غغر الاثغغداعٔ 

رطغبعد أى الوِغبراد الؾ٘بر٘غخ ( 0200)هٌغبل هرضغٔ ّالعةقبد الشائ٘خ الٌبعؾغخ فدوغب  يغرد 

ال غدرح علغٔ رؾوغ   ّردطغت ال غرد،غبزعلٔ إدارك الغذاد ّرٌو٘غخ الض غخ ثغبلٌ ص ّال غدرح علغٔ الإً

ال غغدرح علغغٔ الغغزؾدن  َّردطغغجّرِذٗجِب، عي الوشغغبعررخ ، يوغغب رٌوغغٔ ال غغدرح علغغٔ الزعج٘غغالوطغغ ّل٘

 رٌوغٔيوغب ثٖ ّالارئغبل الغ٘غد هغع اٙخغرٗي ،ّرٌوغٔ لدٗغَ الز بعغ  الاعزوغبعٖ الإٗغغب، الاً عبلٖ 

الٌوْ الئؾٖ الغ٘د للشائ٘خ ررْفال درح علٔ هْاعِخ هشدةد الؾ٘بح ّالزعبه  هعِب ثؾدوخ ، ّ

الع ل٘غغخ العل٘غغب الوررجطغغخ ثبلاثزدغغبر ّالإثغغدا  ّالايزشغغبف ّالٌ غغد  دار غغدالرطغغبعدٍ علغغٔ رطغغْٗر ّ، 

 .،ّالزؾل٘  ّؽ  الوشدةد

ٌُّبك العدٗغد هغي الدراضغبد الزغٔ ؽضغذ علغٔ رعيغ٘ن دّر الوِغبراد الؾ٘بر٘غخ لوازلغو 

علٔ الوعلوغ٘ي ٗت رثزدم لاُزوبضغرّرح ا( علغٔ 0200)الوبهغدٓ هبعد ف غد أيغدّفبعل٘زِغب  ال ئبد

عٖ رٌو٘خ اررالزغغغغغغغٔ لزعل٘و٘خ الأًشطخ اهظ ، ّدر٘خ الوِغغغغغغغبراد الؾ٘غغغغغغغبثزٌو٘خ م لاُزوبّالزاط٘ط ا

د الوِغغغبراعٖ رٌو٘خ اررأى علٔ ،لإضةه٘خاد الزرث٘غغغخ اره ر فية لطةٓ ار٘خ لدالوِغغغبراد الؾ٘غغغب

ّعغْد (0202)ٓ الٌيغبرثشغرٓ ّ لؾد٘وغٖعجغدالؾد٘ن ايوب اّضغؼ لد  هرؽلخ.الوٌبضجخ ر٘خ الؾ٘ب

فرّق دالخ اؽئبلا٘ب ث٘ي الوغوْعغخ الزغرٗج٘غخ ّالضغبثطخ فغٔ ه ٘غبش الوِغبراد الؾ٘بر٘غخ لئغبلؼ 

 .ال ٘بش الجعدٓ

رد الوِغغبفعبل٘غغخ الجرًغغبهظ الو زغغرػ فغغٖ رغغ ٌو٘خ (  0202ؽٌبى ضغغبلن )دراضغغخّأظِغغرد  

هزْضغغطٖ درعبرطبلجغغبد عٌ٘غغخ الجؾغغش فغغٖ  إؽئغغبثَ٘الؾ٘بر٘غغخ ؽ٘غغش ّعغغدد فغغرّق  اد دلالغغخ 

الزغرٗج٘غخ. لئغبلؼ الوغوْعغخ  الؾ٘بر٘غخرد الوِغبالوغوْعخ الزغرٗج٘خ ّالوغوْعغخ الضغبثطخ فغٖ 

ربؽخ ّإSeven E'sر٘غ٘خاضزرافبعل٘خ رْظ٘و أظِغغرد (  0200)الاغغغب  ؽوغغداىّيغغذلك دراضغغخ 

رارِغغغن الؾ٘بر٘غغغخ ، خ هِبلْ٘ه٘خ لزٌو٘ا الوْاقغغغوفغغغٔ  لعلو٘خا الوعرفغغغخف ثبضزدشبة ل راخ للطةا

 .ةلطةٓ الدالوِبرد الؾ٘بر٘خ  رٌو٘خ فٔ رطِن الزٔلأًشطخ ض اعرّرح ضرّ

 ٔرزهخص يشكهخ انجحث فٗ انزسبؤلاد اٜرٛخ:

 ؟هب هطزْٕ ضوْ  العو  للوْظ ٘ي ثغبهعخ الاضدٌدرٗخ  )عٌ٘خ الدراضخ ( -1

 الدراضخ (؟هب هطزْٕ الوِبراد الؾ٘بر٘خ للوْظ ٘ي ثغبهعخ الاضدٌدرٗخ )عٌ٘خ  -2

ٗ ٘غخ الدرغخ الّظ -العور)لأفراد العٌ٘خ  بلاعزوبع٘خ ّالاقزئبدٗخث٘ي الوزو٘راردراضخ العةقخ  -3

،  ( يوزو٘غراد هطغز لخهطغزْٓ الغدخ  - الوطزْٓ الزعل٘وغٔ-ؽغن الاضرٍ  -طٌّاد الادوخ  -

 ؟ّهطزْٕ ضوْ  العو  

الدرغخ  -العور العٌ٘غغغغخ )لأفراد ّالاقزئغغغغبدٗخالاعزوبع٘خثغغغغ٘ي الوزو٘غغغغراد  العةقغغغغخدراضغغغغخ  -4

هطغزْٓ الغدخ ( يوزو٘غراد  - الوطغزْٓ الزعل٘وغٔ-ؽغن الاضرٍ  -طٌّاد الادوخ  -ٗ ٘خ الّظ

 ؟ الوِبراد الؾ٘بر٘خ ّهطزْٕ هطز لخ ،  
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ث٘ي يل٘بد عبهعخ الإضدٌدرٗخ فٔ ي  هي هطزْٓ ضغوْ  العوغ  ّهطغزْٓ  الوعٌْٗخ رّق ال -5

 .الوِبراد الؾ٘بر٘خ

 أْذاف انجحث: 
الزعرف علٔ دّر الوِبراد الؾ٘بر٘خ لوْظ ٔ عبهعخ الاضدٌدرٗخ فغٔ ِٗدف الجؾش إلٖ 

 ٔرنك يٍ خلال الأْذاف انفرعٛخ الأرٛخ:، هْاعَِ ضوْ  العو 

ضغغوْ  العوغغ  ّالوِغغبراد الؾ٘بر٘غغخ للوغغْظ ٘ي ثغبهعغغخ الاضغغدٌدرٗخ  )عٌ٘غغخ ق٘غغبش هطغغزْٕ  -0

 .الدراضخ (

الدرغخ  -العورئغغبدٗخ )ق٘غبش العةقغخ الاررجب ٘غخ ثغ٘ي ثعغن الوزو٘غراد الاعزوبع٘غخ ّالاقز  -0

ؽغغن  -ًغْ  الأضغرح  -شعٌ٘غخ الجؾغللوْظ ٘ي الوطزْٕ الزعل٘وٖ -طٌّاد الادوخ  -ٗ ٘خ الّظ

 .يوزو٘ر ربثعّث٘ي ضوْ  العو  الدخ  الأضرٕ( يوزو٘راد هطز لخ  -الأضرح 

الدرغخ  -العورثعغغن الوزو٘غغراد الاعزوبع٘غغخ ّالاقزئغغبدٗخ ) ق٘غغبش العةقغغخ الاررجب ٘غغخ ثغغ٘ي -3

الوطزْٕ الزعل٘وٖ ٙثبء  -الوطزْٕ الزعل٘وٖ ال ز٘بد عٌ٘خ الجؾش-طٌّاد الادوخ  -ٗ ٘خ الّظ

ّثغ٘ي الدخ  الأضرٕ( يوزو٘غراد هطغز لخ  -ؽغن الأضرح -ًْ  الأضرح -ّأهِبد عٌ٘خ الجؾش

 .يوزو٘رربثعالوِبراد الؾ٘بر٘خ 

ق ث٘ي يل٘غبد عبهعغخ الإضغدٌدرٗخ فغٔ يغ  هغي هطغزْٓ ضغوْ  العوغ  ّهطغزْٓ ق٘بش ال رّ -2

 .الوِبراد الؾ٘بر٘خ

 أًْٛخ انذراسخ:  ررجع أًْٛخ انجحث انحبنٛخ إنٙ انُمبغ انزبنٛخ: 

ُّغٖ أضغبش للزٌو٘غخ دراضبد الزٖ رِغزن ثزٌو٘غخ الوِغبراد الؾ٘بر٘غخ ٗعزجر ُذا الجؾش ضوي ال -0

 الجشرٗخ للأضرح.

الجؾغغش فغغٔ هعرفغغخ الوِغغبراد الؾ٘بر٘غغخ الزغغٔ ٗغغغت رٌو٘زِغغب للوغغْظ ٘ي ثغبهعغغخ قغغد ر ٘غغد ًزغغبلاظ  -0

 .الاضدٌدرٗخ

ٗغبدح رٌو٘غخ الغْعٔ ثبلوِغبراد   الإعةم لسر ٘د فٖ عو  ثراهظ رْع٘خ ثْضبلاقد ًزبلاظ الجؾش  -3

 الؾ٘بر٘خ ّالؾد هي ضوْ  العو  للعبهل٘ي فٔ الدّلخ ثئ خ عبهخ.

 عغداد ثغراهظ ردرٗج٘غخ رزعلغق ٘ي فٖ إعراء ثؾْس رزعل جالجبؽضقد ر ٘د ًزبلاظ الجؾش الوسٗد هي  -2

 ضوْ  العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ.ثوغبل 

 

 الأسهٕة انجحثٗ نهذراسخ

 أٔلاً : يُٓج انجحث: 

زِزم جغوع ّزلا٘ص ّزئٌ٘ف ثبلدراضغغبد الزغغٔ ٘عٌٖ الوغغٌِظ  الغغذٓ ُّ الوغغٌِظ الْاغغ ٖ    -

أّ ، ٘بء غأّ عدد وى الأشالٌبش ، وى جطلّك عٌ٘خ الؾ بلاق الودرّضخ الوررجطخ  ّالوعلْهبد 

لزغغٔ االوشغغبي  أّ اليغغْاُر ، أّ إٔ ٌّ  آار وى ، أّ وٌظّوخ فدر٘خ، ى الأؾداس غغلخ و غغطلط

جِب ّ ضج ِب للزٌجغ  زؾل٘لِب ّز ط٘رُب ّز ٘٘م  ج٘عزِب ، ثوغرض زِب ٖ دراط فالجبؽش ٘رغة 

 (.0203،ئجرٌ٘خ غرجٖ ّ وّطٔ ؾر٘زٕ ) فِ٘بالزؾدن أّ 
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 ثبَٛبَ : انًفبْٛى الإجرائٛخ : 

 يفٕٓو انًٓبراد انحٛبرٛخ -

ّزارح الزرث٘خ الْ ٌ٘خ ّالزدْٗي الوٌِٖ الوِبراد الؾ٘بر٘خ ثأًِب ال درح علٔ اضزؾضبر رعرف 

هعبرف ّخجراد هعٌ٘خ هي الواب ر الزٖ ْٗاعِِب الشجبة لزد٘٘ ِب ّر ع٘لِب للزولت علِ٘ب فٔ 

 ((Morocco Ministry of Education, 2016هْاقو هوبصلخ

( ثأًِب هِبراد رعٌٖ ثجٌبء شائ٘خ ال رد ال بدر علٔ 0202الغدٗجٖ )رأفذ ٗعرفِب ّ

الشائ٘خ ّالزعبه  هع ه زض٘بد الؾ٘بٍ الْ٘ه٘خ علٔ هازلو الأاعدح،رؾو  الوط ّل٘خ 

قدر هودي هي الز بع  لاهزَ ّهغزوعَ ّهشدةرَ ثرّػ ه هٌخ أيجر ظ٘ ٘خ،علٔ ّالاعزوبع٘خ ّالْ

 هالئخ لأهزِب.

( ثأًِب قدرح ال رد علٔ الزعبه  ث ٗغبث٘خ هع 0202ْافٖ )يوب عرفِب عجد الرؽوٌ

الشائ٘خّالاعزوبع٘خ، ّرشو  هِبرر دارح الْقذ، الارئبل الاعزوبعٖ، ؽطي اضزادام هشدةرَ 

 .  م العو اراؽزالوْارد، الز بع  هع اٙخرٗي، 

ّرعرف إعرالا٘ب ثأًِب رلك الوِبراد الزٔ ٗوزلدِب الوْظغو ّرغعلغَ قغبدر علغٔ هْاعِغَ 

ّاراغغغب  ال غغغراراد ،ضغغغوْ  العوغغغ  ث ٗغبث٘غغغخ ّرزوضغغغ  فغغغٔ ال غغغدرح علغغغٔ إدارح الْقغغغذ ث بعل٘غغغخ 

للزولغغت علغغٔ رّرغغ٘ي العوغغ  ال٘غغْهٔ ،الارئغغبل ال عغغبل هغغع  الز د٘غغر الإثغغداعّٔؽدوخ ،ّثطغغرعخ

 ةقبد الشائ٘خ الٌبعؾخ هع الأخرٗي.السهةء ّالادارح ، ّالع

 

 :يفٕٓو ظغٕغ انعًم 

ع٘خ هع دح ٗشعر ثِغب ال غرد، ّرغ صر علغٔ رئغرفبرَ ّرو٘غر اسهالضوط ثأًَ ؽبلخ ٗعرف 

 .(0200دٗرٓ،زاُد ) هي  رٗ خ ر د٘رٍ

ّروضغ  عوغ  الفغٖ ث٘ئغخ  بلوْعْدحائبلائغالهغوْعخ هغي بإعرالا٘ب ثأًِضوْ  العو  عرف ّر

لاوغخ عدم وةّغوّض الدّر ّئرا  الدّر هغوْعخ هي العْاه  الطغلج٘خ هضغ رِدٗدا لل رد ُّٔ 

ل ظرّف العوّالوطئّل٘خ زغبٍ اٙار٘ى ّيذلك الدّر الٌّعٖ  ءعةّعتء الدّر الدؤ ّالدّر 

ّالزغغٖ ٌٗغغزظ عٌِغغب الٌوّ ّالز دم الوٌِٖعغغدم ال غغدرح علغغٔ ّالوطزادوخ  ع٘غغبالزدٌّلّالو٘غغر هةلاوغغخ ّ

 .لزٖ ريِر فٖ ضلْك الأفراد فٖ العو هغوْعخ هي ردّد الأفعبل ا

 عٌ٘خ   0ّرشزو  علٔ ثغو٘ع الدل٘بد الإضدٌدرٗخ  الوْظ ٘ي ثغبهعخانشبيهخ :  -

 عُٛخ انجحث الاسزطلاعٛخ:( 0

ؾطغبة اغدق ( ّيغذلك ل ( Pre-testُّٖ العٌ٘خ الزٖ رن اضغزاداهِب لةخزجغبر الوجغدلاٖ 

هْظو خةل شِر ْٗلْ٘ 32لةضزادام،ّردًْذ هي  ٘زِب ّصجبد أدّاد الجؾش للزؾ ق هي اةؽ

 م ّرن اخز٘برُي ثطرٗ خ عشْالا٘خ.0202ّاغططص

 عُٛخ انجحث الأسبسٛخ :(  0

رن رطج٘غق أدّاد الجؾغش ثطرٗ خ غرض٘خ الإضدٌدرٗخ هْظو هي عبهعخ 022رن اخز٘بر

( ّقغغد رغغن اخز٘غغبرُي ثبلطرٗ غغخ اضغغزج٘بى الوِغغبراد الؾ٘بر٘غغخ  –ضغغوْ  العوغغ  علغغِ٘ي )اضغغزج٘بى 

 .طج ٘خال
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 راثعب : إعذاد ٔثُبء أدٔاد انجحث:
 -قبهذ الجبؽضخ ث عداد أدّاد الجؾش الزٖ رشزو  علٖ    -

 .لأضبض٘خ للوْظ ٘ي اضزوبرح الج٘بًبد ا -0

 ؾْر ضوْ  العو .ه -0

 ؾْر الوِبراد الؾ٘بر٘خه -3

 انًمٛبش : خبيسبً: صذق ٔثجبد 

زن ؽطغغبة الارطغغبق الغغداخلٖ عغغي  رٗغغق ؽطغغبة هعغغبهةد الو ٘بضغغللزأيغغد هغغي اغغدق 

د دالغغخ عٌغغد هطغغزْٕ )،عغغخ الدل٘غغخالاررجغغب  ثغغ٘ي عجغغبراد الاضغغزج٘بى ّالدر ، 2.22ُّٖ عو٘عغغب

رغن ؽطغبة صجغبد الو ٘غبش ّ( هوب ٗعطٖ ه شراد ع٘داد علٖ الارطغبق الغداخلٖ للو ٘غبش. 2.20

أل غغب لأثعغغبد الو ٘غغبش ررّاؽغغذ ثغغ٘ي هعبهغغ  أل غغب يرًّجغغبؿ،ّثزطج٘ق قغغ٘ن هعبهغغ  ثبضغغزادام 

. ّرراّؽغغذ ثغغ٘ي وؾغغْرالعوغغبلٔ ( لا2.223( لوؾغْر ضغغوْ  العوغغ  ّ)2.022 –2.200)

( لاعوغغغبلٔ هؾغغغْر الوِغغغبراد 2.220( لوؾغغغْر الوِغغغبراد الؾ٘بر٘غغغخ 2.200ّ –2.222)

 .ى الو ٘بش ٗزوزع ثدرعخ صجبد ع٘دحُّذا ٗعٌٖ أ الؾ٘بر٘خ

 نحذٔد انسيُٛخ : ا

( علٖ ِبراد الؾ٘بر٘خالواضزج٘بى  – ضوْ  العو أدّاد الجؾش)اضزج٘بى رن رطج٘ق 

 .0202اغططص إلٖ  ْٗلْ٘ الجؾش فٖ ال زرح هي ثداٗخ عٌ٘خ

 سبدسب : انًزغٛراد انجحثٛخ:

 أ( انًزغٛراد انًسزمهخ :

الؾبلخ -طٌّادالادوخ -ٗ ٘خ الدرغخالّظ-العور -الٌْ  ُّٔ   الائبلاج الاعزوبع٘خ

هئبدر  -الوطزْٓ الزعل٘ؤ -ؽغن الاضرٍ  -هدبى العو   -هؾ  الاقبهخ  -الاغزوبع٘خ 

 الشِرٓ. هطزْٓ الدخ  -الدخ  

 ة( : انًزغٛراد انزبثعخ :
  ضوْ  العو . 
 ِبراد الؾ٘بر٘خالو. 

 سبثعبً: انًعبيلاد الإحصبئٛخ انًسزخذيخ فٙ انجحث:

ثعد إدخبل .S.P.S.Sرن رؾل٘  الج٘بًبد ّإعراء الوعبلغبد الإؽئبلا٘خ ثبضزادام ثرًبهظ 

الج٘بًبد ّهراععزِب لضوبى اؾخ الٌزبلاظ ّدقزِب،ّقد رن اضزادام ثعن الأضبل٘ت الإؽئبلا٘خ 

  -لدشو العةقخ ث٘ي هزو٘راد الجؾش ّاخزجبر اؾخ ال رّض ّهي ُذٍ الأضبل٘ت الإؽئبلا٘خ  

 أل ب لدرًّجبؿ لإٗغبد درعخ صجبد أدّاد الجؾش.ؽطبة هعبه   -0

الوطز لخ للدراضخ ّ الزٖ رشو  علٖ لد  هي الوزو٘راد  ّالٌطت الوئْٗخؽطبة الإعداد  -0

ؽغن  -هدبى العو   - الاغزوبع٘خالؾبلخ -طٌّادالادوخ -ٗ ٘خ الدرغخالّظ-العور - الٌْ  )

 (هطزْٓ الدخ  -هئبدر الدخ   -الوطزْٓ الزعل٘ؤ  -الاضرٍ 
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ضوْ   خ ث٘ي هطزْٓؽطبة هعبه  الاررجب  ثبضزادام هعبه  ث٘رضْى ل ٘بش العةق -3

ضٌْاد  –الدرعخ الْظ٘ ٘خ  –العور رشو  علٖ ) ْالوزو٘راد الوطز لخ للدراضخ ّ الزٖالعول

هطزْٓ الدخ  الشِرٓ ( ّي  هي ضوْ   –الوطزْٓ الزعل٘ؤ  –ؽغن الأضرح  –الادهخ 

 .العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ

يل٘غغغبد عبهعغغغخ الإضغغغدٌدرٗخ فغغغٔ ( للزعغغغرف علغغغٖ دلالغغغخ ال غغغرّق ثغغغ٘ي يغغغ  هغغغي فاخزجغغغبر ) -2

 ي  هي هطزْٓ ضوْ  العو  ّهطزْٓ الوِبراد الؾ٘بر٘خ.

 سبثعب : فرٔض انذرسخ:  -5

رْعد عةقخ اررجب ٘خ  اد دلالخ إؽئبلا٘خ ث٘ي ضوْ  العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ لوْظ ٔ  -0 

 عبهعخ الإضدٌدرٗخ

رْعد عةقخ اررجب ٘خ  اد دلالخ إؽئبلا٘خ ث٘ي الائبلاج الدٗوْعراف٘خ للوْظ ٘ي  ) العور -0

الدخ  هطزْٓ  –الوطزْٓ الزعل٘ؤ  –ؽغن الأضرح  –ضٌْاد الادهخ  –الدرعخ الْظ٘ ٘خ  –

 هي ضوْ  العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ الشِرٓ ( ّي 

هي هطزْٓ ضوْ   ي دٌدرٗخ فٔ رْعد فرّق  اد دلالَ اؽئبلا٘خ ث٘ي يل٘بد عبهعخ الإض-3

 .العو  ّهطزْٓ الوِبراد الؾ٘بر٘خ

 انُزبئج ٔيُبلشزٓب

 ًبعٛخ ٔالالزصبدٚخ نهًٕظفٍٛ عُٛخ انذراسخ :( انخصبئص الاجز0جذٔل ) 
 % انعذد انجٛبَبد انعبيخ 

0 
   انُٕع

 20.2 003 أًضٔ
 32.2 22  ير

2 

   انعًر
 3.2 2 أق  هي02
02 – 32 02 02.2 
30 – 32 22 00.2 
 22.2 002 فأيضر36

3 

   انذرجخ انٕظٛفٛخ
 2.2 02 الراثعخ
 33.2 22 الضبلضخ
 30.2 20 الضبً٘خ
 00.2 22 الأّلٔ

4 

   سُٕاد انخذيخ
 0.2 00 أق  هي خوص ضٌْاد

 02.2 32 ضٌْاد 0 – 2هي 
 00 22 ضٌخ02 – 02هي 
 03.2 22 ضٌخ 00- 02هي 
 32.2 22 ضٌخ فأيضر02

5 

   انحبنخ الاجزًبعٛخ
 02.2 20 أعسة
 0.2 2 هطلق
 22.2 030 هزسّط
 2.2 00 أره 
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 ( : انخصبئص الاجزًبعٛخ ٔالالزصبدٚخ نهًٕظفٍٛ عُٛخ انذراسخ 0ربثع جذٔل )

 ٪ انعذد انجٛبَبد انعبيخ 

6 

   يكبٌ انعًم
 00.2 20 ررث٘خ ًْع٘خ

 03.2 02 رٗبض الأ  بل
 00.2 32 ٌُدضخ
 02.2 30 زراعخ
 00.2 30 آداة
 00.2 00 رغبرح

2 

   حجى الأسرح
 32.2 22 فرد 3 – 0
 22.2 002 فرد 2 – 2
 2.2 2 أفراد فأيضر 2

9 

   انًسزٕٖ انزعهًٛٙ
 02.2 23 شِبدح هزْضطخ
 22.2 000 شِبدح عبهع٘خ

 02.2 32 شِبدح فْق عبهع٘خ

2 

   يصبدر انذخم
 32.2 22 الوْظوعو  

 02.2 22 عو  الوْظ خ
 02.2 32 هئبدر أخرٓ

 02.2 22 عو  الوْظو + هئبدر أخرٓ

9 

   فئبربنذخم
 2.2 02 عٌَ٘ 222أق  هي 
 22.2 002 عٌَ٘ 0222ألٔ  222

 32.2 22 عٌَ٘ 0222إلٔ  0222
 0.2 0 عٌَ٘ 0222إلٔ  0222

   يسزٕٖ انذخم انشٓر٘
 22.2 032 ضع٘و
 32.2 22 هزْضط
 2.2 2 هرر ع

( خئغغبلاج الوغغْظ ٘ي هغغي ؽ٘غغش الٌغغْ  ّالعوغغر ّالدرعغغخ الْظ٘ ٘غغخ 0ْٗضغغؼ عغغدّل )

ّضٌْاد الادهخ ّالؾبلخ الاعزوبع٘خ ّهدبى العو  ّؽغن الأضغرح ّهئغبدر الغدخ  ّفئغبد الغدخ  

الزغْالٔ ، ٪( علغٔ  32.2٪، 20.2ّهطزْٓ الدخ  الشِرٓ ًّغد أى ًطجخ الأًغبس إلغٔ الغذيْر )

ضغٌَ  02قغ  هغي ألوغي ُغن  (٪3.2)ثٌطغجخ، ّ عغبم 32إلٔ أيضغر هغي  02ّرراّؽذ أعوبرُن ث٘ي 

، أهغب ثبلٌطغجخ للوطغزْٓ  (٪22.2)ضٌخ فأيضر ثٌطجخ 32ثٌ٘وب أيجر ًطجخ هشبريخ فٔ ال ئخ العورٗخ 

رعلغ٘ن  ّٓ ( ٪ 02.2 )هي الوشبري٘ي  ّٓ رعل٘ن عبهعٔ ثٌ٘وب يغبى (٪22.2) الزعل٘ؤ ف د يبًذ

هغغي أفغغراد ( ٪32) ، ّقغغد ّعغغد أى ّٓ رعلغغ٘ن فغغْق عغغبهعٔ ( ٪02.2) هزْضغغط ، ًّطغغجخ هؾغغدّدح

 02-02يبًغغغغذ ضغغغغٌْاد خغغغغدهزِن هغغغغي ( ٪00)عغغغغبم فغغغغٔ الادهغغغغخ ، ّ 32أهضغغغغْا قدالعٌ٘غغغغخ 

 ضٌْاد. 2ًذ ضٌْاد خدهزِن أق  هي يبف ط (٪0.2)،ضٌخ

 2-2اضغرُن  هغي هي الوْظ ٘ي يبًذ ؽغن ( ٪22.2) ( أٗضب أى0يوب ْٗضؼ عدّل )

 2يبًغذ ؽغغن الاضغرح ثِغب   (٪ 2.2) ، ف غط(٪32.2) أفراد روض  2-0أفراد ، ّؽغن الأضرح هي 

 0222 -222رغراّػ ثغ٘ي  الغدخ  الشغِرٓ فئغبدأفراد فأيضر . ّهي ًزبلاظ الغدّل أٗضغب ًغغد أى 
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  ، ثٌ٘وغب عٌ٘غخ  0222—0222 هغي أفغراد العٌ٘غخ فئغبد  دخلِغن ( ٪32.2) ،(٪22) عٌ٘خ  ثٌطجخ

 .عٌ٘خ 0222-0222ف ط دخلِن ٗزراّػ ث٘ي  ( ٪ 0.2)

 (211ٕٚظح رٕزٚع انعُٛخ غجمب نعغٕغبنعًم )ٌ=(:2)جذٔل 

 غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك ظغٕغبنعًم و

  صراع اندٔر  ظغٕغ انعًم ٔ 

 33.2 22 03.2 22 22.2 22 وى غِخ وطئّلخيضر أّاور وى أل اطز ج 0

 20.2 022 2.2 03 00.2 03 ء فٖ عولٖ ضد وجبدئٖ الشائ٘خ ءأش٘بل ى افعأ٘غة  2

 02.2 22 30.2 20 32.2 20 ٘زّقع وٌٖ اٙارّى إٌغبز وب لا أزّقعَ وى ٌ طٖ 3

4 
أطرزٖ ؽطبة بزٖ علٔ  ا وب ٘دّى ٌغبؾٖ فٖ عولٖ ّؾ٘ردض٘

 الابئخ
22 30.2 20 00.2 22 32.2 

  فٗ انعًم    غًٔض اندٔر  

 22.2 000 02.2 20 02.2 32 وطئّل٘بد ّظ٘ زٖ غ٘ر ّاضؾخ   5

 22.2 020 02.2 33 03.2 02 ثبلٌطجخ لٔالأُداف الابئخ جّظ٘ زٖ ّاضؾخ  6

 20.2 00 02.2 22 00.2 22 هؾددح  فٖ ّظ٘ زٖ الؾبل٘خ غ٘ر ضلطزٔ ؾدّد  7

 22.2 033 03.2 02 02.2 22 ّّاغجبدل أعوبهي َ  ف ج وب أٌب ودلء ال ر٘ خ الطل٘وخ لأداف أعر  2

 20.2 022 32.2 22 02.2 32 يد لا أفِم ودٓ وطبُوخ عولٖ لزؾ ٘ق أُداف الغبوعخ  9

  اندٔرئًخ عدو ًلا 

 22.2 000 02.2 32 02.2 20 ولاُةزٖ العلو٘خرٌبضت هع الزٖ أقّم جِبزٌالدرعخ أّالْظ٘ خ   01

 03.2 22 32.2 22 30.2 22 ّهِبراد  ى اودبٌ٘بد  دٕ و ب ل ر وو أدجا ززّقع وٌٖ الغبوعخ غِد 00

 32.2 22 02.2 23 32.2 20 ثدقخ   الزدر٘ة الدبفٖ لأداء ّاغجبزٖ ؽئ  علٔ أ  02

 22.2 022 02.2 22 02.2 22 اشعر جأٌٖ فٖ الودبى غ٘ر الوٌبطة  03

       عتء انذٔر انكًٗ 

 22.2 02 02.2 22 02.2 20 ّقد أدجر ووب ُّ وزبػ لأداء وِبم عولٖاؾزبط  04

 22.2 02 02.2 23 02.2 22 لا ٘ع ٌٖ٘ ال رئخ الدبولخ للراؾخل ؾغم العو 05

06 
ء ّالأغبزاد اءعولٖ فٖ الوطل أى أدوؽغن العو  لا ٗزطلت هٌٔ  

 خبرط هدبى العو  و٘خ  الرط
22 30.2 22 03.2 20 22.2 

أّاور وى ٗطغز جلْى ٪( 22.2( أى هغب ٗ غرة هغي هٌزئغو العٌ٘غخ)0)ٗزضؼ هي عغدّل 

ُغغن الأُداف الابئخ جّظ٘ ز( ٪22.2، ّأى ؽغغْالٔ صغغةس أرثغغب  العٌ٘غغخ)  وى غِخ وطئّلخيضغغر أ

ُغغن وب ء ال ر٘ خ الطل٘وخ لأدالا ٗعرفغغْى   (٪22.2ّهغغب ٗسٗغغد عغغي صلضغغٔ العٌ٘غغخ ) ، ّاضؾخ غ٘غغر

الدرعغخ أّالْظ٘ غخ  (٪22.2سٗد عي هٌزئو العٌ٘غخ ) ، أهب هب ّّٗاغجبد ل أعوبهي َ  جهدل ْى 

 .العلو٘خُن ولاُةزرٌبضت هع جِب زٌٗ ْهْى الزٖ 
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 (211)ٌ=بنعًم(:ربثع رٕزٚع انعُٛخ غجمب نعغٕغ3)جذٔل

 غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك ظغٕغبنعًم و

07 
ّالأغبزاد ءعولٖ فٖ الوطبيو  أى أؽغن العو  ٗزطلت 

 22.2 002 02.2 02 30.2 23 اٌزِٖ وٌَؽزٔ داخ  هدبى العو  و٘خ  الرط

02 

هررجطَ عدح ّاغجبد ّوطئّل٘بد قد زدّى غ٘ر ْٗي  الٔ

 02.2 20 32.2 20 22.2 22 ججعضِب الجعض 

09 
جبلزبلٖ فِّ اؾبة الوطبلت ّلا ٘الّ ودبى عولٖ وى ا

 02.2 20 02.2 22 20.2 020 ا هسدؽن . دائو

       عةء اندٔر انُٔعٙ   

 32.2 23 32.2 20 00.2 22 زاّلٌٖ لل ٘بم جعولٖ جدقخيبف٘خ ئةؾ٘بد لدٕ  21

 02.2 32 02.2 32 22.2 032 جأقئٔ درغخ وودٌخ لو بجلخ الوّاع٘د الوؾددحل اعو 20

 02.2 02 32.2 22 22.2 000 ززداد زع ٘دا وع ورّر الّقدل لعواء ثبء٘جدّ أى أع 22

 02.2 22 30.2 20 30.2 22 أّ وع دحالوّدلخ إلٔ أؾ٘بٌب ئعجخ ل زعزجر الأعوب 23

 32.2 20 30.2 22 30.2 22 الغبوعخل ّ٘غد وٌبؿ وةئم للعةقبد الإٌطبٌ٘خ داا  24

25 
ءاد راءبمج غ ٌُبك اةف وطزور وع الوطئّل٘ى ٌز٘غخ ال ٘

 02.2 22 32.2 22 33.2 22 لا ززٌبطة وع وّ٘لِم أّ رغجبزِم

 22.2 20 02.2 20 30.2 20 عٌٔرلاطبئٖ العةقبد الشائ٘خ ُٖ الزٖ زؾدم رضب  26

       انًسئٔنٛخ زجبِ اٜخرٌٛ   

 22.2 20 32.2 20 03.2 22 وىالوّظ ٘ىيج٘رعدداءأشرفعلٔأد 27

22 
طئّل٘بزٖ  افز ر الئةؾ٘بد الزٖ زودٌٌٖ وى ووبرطخ و

 32.2 20 32.2 20 32.2 22 رغبٍ الأخرٗي

 20.2 022 02.2 20 02.2 22 ّظ٘ زٖ  د وعبقجخ الوّظ ٘ى ّودبفئزِم وى ّاغجب 29

٪( ٗعولغْى 22.2( أى هب ٗسٗد عي صلضٔ العٌ٘خ ) 3ٗزضؼ هي الج٘بًبد الْاردح ثغدّل ) 

٪( 22.2، ثٌ٘وغغغب هغغغب ٗسٗغغغد عغغغي هٌزئغغغو العٌ٘غغغخ )جأقئٔ درغخ وودٌخ لو بجلخ الوّاع٘د الوؾددح 

عدح ّاغجبد ْٗيغغغغغغ  الغغغغغغِ٘ن ( ٪22.2ّ)، ززداد زع ٘دا وع ورّر الّقد ل لعواء ثغغغغغغبأى أعرّى ٘

 ججعضِب الجعض.هررجطَ ّوطئّل٘بد قد زدّى غ٘ر 
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 (211(:ربثع رٕزٚع انعُٛخ غجمب نعغٕغبنعًم )ٌ=4)جذٔل

 ظغٕغبنعًم و
 غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك

ٌ % ٌ % ٌ % 

 02.2 22 33.2 22 20.2 22 الزٌظ٘وٖ الوّغّد جبلّضّػ ّالدقخ ل ٘زطم الِ٘د 31

30 
ج٘ئخ م فٔ طب ج٘ى الأقل ر ل  هي الئراعبد ّضّػ عةقبد العو

 20.2 22 00.2 22 32.2 20 ل العو

  ل   ظرٔف انعً 

 20.2 22 02.2 20 30.2 22 العو فٖ ودبى ءح ء الإضبضْءأعبٌٖ وى  32

 32.2 20 00.2 30 22.2 022 العو فٖ ودبى ء الضّضبح يضرأعبٌٖ وى  33

 02.2 32 00.2 22 20.2 000 ء العو شد٘دح أّ ر ّجخ شد٘دح فٖ الودبى أضٌبثؾرارح أشعر  34

 02.2 20 02.2 22 22.2 022 العو أعبٌٖ وى ض٘ق وطبؾخ ودبى   35

 20.2 22 02.2 20 30.2 22 لعبٌٖ وى دضرح العبول٘ى وعٖ فٖ ودبى العوأ 36

 02.2 22 32.2 22 20.2 22 لالعولاروبم جطجة ٌ ص فٖ الوّاد الو لّجخ ل وب ٘زّقف العويض٘را  37

 00.2 22 32.2 22 32.2 22 الأوبى الّظ٘ ٖ  ء الأدّاد  اد الغّدح الوٌبطجخ لأدالغبهعخ زّفر ا  32

 22.2 00 02.2 22 02.2 20 الوٌَِ٘الطةوخ ّالئؾخ اءاد ٘زّفر فٖ ودبى عولٖ إغر  39

 33.2 22 02.2 22 20.2 22 ئ لل ّارثب ط زؾّل٘خ الأفبد عب ٘زّفر فٖ ودبى عولٖ أدّاد الإط 41

  انًسزخدًخجٛب انزكُٔنٔ 

40 
ّالأغِزح الؾد٘ضخ الو لّجخ لإزوبم علٔ الادّاد ودزجٖ ؽزْٓ ٘

 العو 
22 32.2 20 00.2 22 33.2 

42 
أّ الأغِزح فٖ الزدٌّلّغ٘ب ل جطجة الل العول وب٘زع يض٘را 

 00.2 20 30.2 20 22.2 02 الوطزادوخ

 32.2 20 00.2 20 22.2 02 الودزتجعول٘خ ئ٘بٌخ دّر٘خ لأغِزح لغبهعخ ز ّم ا 43

44 
ئبلؼ غ٘ر أّ ل جززّ٘دٌب جأغِزح جد٘لخ لوب ُّ عب لغبهعخ لا زِزم ا

 02.2 20 00.2 20 22.2 022 ل للعو

 

ل لا ّضّػ عةقبد العو٪( ٗغدّى أى  20.2( يوب أى ) 2ٗزضؼ هي الج٘بًبد الْاردح ثغدّل ) 

وى ٪( ٗعبًْى 22.2يوب أى هٌزئو العٌ٘خ )ل ، ج٘ئخ العوم فٔ طب ج٘ى الأقر ل  هي الئراعبد 

٪( ٗشعرّى ثؾرارح  20.2العو  ، ّهب ٗسٗد عي هٌزئو العٌ٘خ )فٖ ودبى ء ح الضّضبيضر

ُن ٘زّفر فٖ ودبى عول٪( لا 22.2)  ء العو ،ثٌ٘وبشد٘دح أّ ر ّجخ شد٘دح فٖ الودبى أضٌب

ل وب ٘زع يض٘را ٪( 22.2أى هب ٗ رة هي هٌزئو العٌ٘خ ) الوٌَِ٘الطةوخ ّالئؾخ اءاد إغر

 فٖ الزدٌّلّغ٘ب أّ الأغِزح الوطزادوخ.  ل جطجة الل لدِٗن العو
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 (211انعًم )ٌ= ( : رٕزٚع انعُٛخ غجمب نعغٕغ5جذٔل رلى )

 يحبٚذ يٕافك ضغوطالعمل م
غٛر 

 يٕافك

ٌ % ٌ % ٌ % 

54 
بتدريبي عمى الأجٍزة َالبراهج الحديثة التي تساعدىي في لجاهعة تٍتن ا

 0.34 08 034. 86 0.34 68 ؤىجاز عهمي بسٍَلة اكبر

       انًُٔ ٔانزمدو انًُٓٙ   

 1634 8. 0034 04 0.34 110 ءةبالكفاارتباطٍا وـهكثر فرص الترقي بالشَاغر الَضيفية أ ترتبض 54

 434. 84 034. 86 834. 0. الهحسَبياتعن دة ـة بعيـس عادلـى أسـىح عمـفرص الترقيةته 54

 130. .8 30.. 0. 134. 80 عهمىتحقيق ضهَحاتي في هكاو يهكىىى  54

 030. 86 130. .8 034. 86 العهلبَجٍة ىضري في  بالأخذ تٍتن الإدارة 54

 0434 04 030. 86 0030 61 َالهرؤَسيو ءاـيوالرؤسـات بـأَالاجتهاعت ءااـد المقـقميلا ها تعق 45

 0030 01 0134 60 30.. .8 لسير العهعن دهٍا ـتٍتن الإدارة بالتقاريرأَالاىتقادات التي أق 45

 0434 04 034. 80 0634 68 عهميصهيم لقرارات الهصدرة َالتي تهس اها أتفاجأ ببعص  كثيرا 45

لخاصة لهشاكل اال زهلائي لَصع استراتيجيات لحقميلا ها أتشاَر هع  45
 ل.بالعه

.0 ..30 80 .134 8. .130 

 

ٗز بعئْى وب يض٘را ٪( 22.2هب ٗ رة هي هٌزئو العٌ٘خ ) ( أى 2ٗزضؼ هي عدّل ) 

٪(  22.2ّهب ٗسٗد عي هٌزئو العٌ٘خ)  ُن،عولاو٘ن ل راراد الوئدرح ّالزٖ زوش اججعض 

قل٘ة ٪( 22.2،أهب ) ءحجبلد باررجب ِب ى  ويضر جبلشّاغر الّظ٘ ٘خ ألدِٗن زرزج  فرص الزرقٖ 

قل٘ة وب  ٪(32.2ُن ، ّ)ورلاّط٘لاِن أّ ب رلاطُن ّث٘ي ٘ى بد ج د أّالاغزوبعءاب د الل  وب زع 

 ل.لابئخ جبلعولوشبي  اال لّضع اطزراز٘غ٘بد لؾُن وع زوةئٗزشبّرّى 
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 (211نهًٓبراربنحٛبرٛخ )ٌ=ٕٚظح رٕزٚع انعُٛخ غجمب ( : 6جذٔل رلى )

 غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك المهاراتالحياتية م

ٌ % ٌ % ٌ % 

  إدارح انٕلذ 

 634. 106 1130 .0 630 16 الهحدد بالوقت بإىجازأعهالي أقوم 45

 6430 181 1130 .0 634 18 أىجزي حتى العهل لاأترك 44

 0030 06 0030 00 0.34 148 لمهٍام يوهية قائهة لا اقوم بعهل 44

داف ظل في أعهل 44  0.30 60 130. .8 0134 00 عهمي هجال في هحددة أٌ

 0.34 110 430. 81 1030 00 تواجٍىي التي هشكلات أتهكن هن حلال لوقتي لتىظيهي هىخلا 44

هل 44  0634 66 0030 00 0630 .0 اليوهي في عهمي جاىب التخطيط اٌ

 0034 06 0034 60 034. 86 الهدى البعيد والتخطيط لمتقييم الوقت تخصيص في صعوبة أجد 45

 0134 140 0630 06 1630 6. الهمّحة والأعهال الٍاهة الأعهال التهييزبين يتعذرعمى 45

 8630 ..1 1.30 0. 1034 06 الغد إلى اليوم عهل أؤجل لا 45

 0430 61 034. 86 0030 01 لمهوظفين فعال بشكل الهٍام بتفويض أقوم 45

 0630 06 030. 80 634. 8. التفويض عمى هرؤوسّي بتدريب أقوم 45

 0034 66 0034 06 034. 80 عهمي بسبب وأصدقائي لعائمتي أشعربإٌهال 44

 0134 60 134. 80 0634 80 التفكيربعهمي عدم وأحاول فراغي وقت في أرتاح 44

  ارخبر انمرارد 

 0034 146 0630 .0 1.30 0. ث رارٓ الوررجطخ الوعلْهبد ّالز د٘رثغو٘ع الوْقو اقْم ثدارضخ 44

 فٖ ارادل را  رابإ فٖ رطبعدًٖ لزٖا رلأفدبّا دلوعلْهبا عوعأ 44

 ارثبضزور هعٖ ؽولِبأ حه در
80 .034 00 0.34 60 0134 

 034. 80 630. .. 0630 06 قِب لزؾ ٘ ارل را  لإراب ضعٔأ لزٖا ُدافلأا رؾدٗد فٖ اعْثخأعد  44

 لللْاْ ضعٔأ ا الذٓه فلأعر ارلل ر  ٕرابإًد ع للز د٘ر قوأرْ 45

 لَ٘ا
00 0034 08 0634 144 0434 

 0.30 110 0834 00 1830 .. لاِنارا عي للزعج٘ر لةخرٗي ل راخا عطٖلا أ 45

  ُو٘خلاّا الأّلْٗخ ثؾطت قخّر علٔ لأضبض٘خا لوطبلا ا ر ٘٘نأى  أعد 45

 ضرّرٕ
00 0034 04 0434 118 0634 

ى ث ًغبز ْ٪( لا ٗ ْه20.2هعين أفراد العٌ٘خ هي الوْظ ٘ي ) ( أى2ٗزضؼ هي عدّل )

لا ٗ ْهغْى ثعوغ  قبلاوغخ  ٪(23.2ّهب ٗسٗغد عغي هٌزئغو أفغراد العٌ٘غخ )أعوبلِن ثبلْقذ الوؾدد ، 

لا ٗزودٌغْى هغي ٪( 22.2أٗضغب )٪( لا ٗعولغْى فغٖ ظغ  أُغداف هؾغددح ، 22.2ْٗه٘خ للوِغبم، ّ)

٪( ٗ علْى الأعوبل الوٌْ خ ثِن  22.2رْاعِِن ، ّهب ٗسٗد عي صلضٔ العٌ٘خ )ؽ  الوشدةد الزٖ 
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٪( 22.2عو  الْ٘م إلٔ الود ، ّهي ًبؽ٘خ اراب  ال راراد ف ى هب ٗسٗد عي هٌزئو أفراد العٌ٘غخ)

٪( لا 20.2لا ٗ ْهْى ثدارضخ الوْقو ّالز د٘ر ثغو٘ع الوعلْهبد الوررجطخ ث غرارُن ،يوغب أى ) 

،أٗضغغب ُنهعح ٗؾولٌِغغب فٖ ه دراراد ل ر  ارابإفٖ ُغغن لزٖ رطبعدر الأفدبد ّالوعلْهباٗغوعغغْى 

غ٘غغغغغر ُو٘غغغغغخ لاثؾطغغغغغت الأّلْٗغغغغغخ ّاقخ ّرلأضبض٘خ علٔ الوطبلا  ار ٘٘ن ٪( ٗغغغغغغدّى أى 22.2)

 .ضرّرٕ

 (555ياتية )ن=توزيع العينة طبقا للمهاراتالح( تابع 4جدول رقم )

  يٕافكغٛر  يحبٚذ يٕافك المهاراتالحياتية م

ٌ % ٌ % ٌ %  

تواجٍىى لتي كل الهشالاوحتلبياىاانهنههكردقأكبررفأو 45
 لعهلفىا

08 1.34 0. 0630 11. 0630  

والتوتر عىد طلصغأىيخفض انيهكرهيالاوحنيرلاخاهىاقشة 45
 ذ القرارتخاإ

04 0034 0. 0.30 14. 0130  

44 
لدى أىالهعموهات الفىية والتعاهل هع التقىيات الحديثة أجد
 ودةدهح

60 0030 06 0630 08 0634  

  6430 181 1130 .0 634 18 جٍدقل وأ تقوربأقص لهشكمةا عمىحلٌدا عهلجاأ 44

 ئلادلبا ديجاإ فيةدلمهساع يثةدلحاا جيومولتكىا ستعهلا 44
 لههكىةا لولحموا

0. 1130 8. .130 110 0.34  

  0030 01 0134 60 30.. .8 اختياريقبل  يلدبكل دعائكفاءة و يتعذر عمى دراسة 44

  0830 .6 0034 06 0630 06 اررلقذاتخاقبل ا لعهميةابىاولجلا اقوم بهراجعة ا 44

 سمبية ىتائج نه ها لهىيؤي ٌللتجا سعيوب ها فعلا 45
 يذتخأ يذلاار رلمق

00 0.34 80 .030 61 0430  

  034. 106 1830 .. 630 16 ثٍاودحروف ءاطلاخالىإ ايخرين ىبًأ 45

  0630 .11 0034 06 1.30 0. تيدرهغا قبل قيرلفا قبل نه لعهلزاىجاإ ىوهست جعأرا 45

  8.30 .10 0130 .0 1034 4. اررلقا أطليلاعمىخالزهلاء ددح اه دق اذاار رق اي لغيا 45

  630. .10 1.34 08 630 .1 لصعبةا السابقة التجارب نهاسعى لمتعمم  44

ؽ   ٪(غ٘غر قغبدرٗي علغ22.2ٔ( أى هعيغن أفغراد العٌ٘غخ )2) ٗزضؼ هي الج٘بًبد الغْاردح ثغغدّل

هعبلغغغخ الوشغغدةد ، ّلغغ٘ص فغغٔ اعْثخ  ٪( ٗ دغغرّى20.2ّ) عِغغد ،ق  ّأقذ ّلوشدلخ ثأقئر ا

لاٗطغغغزعولْى  ٪(22.2وٌزئغغغو أفغغغراد العٌ٘غغخ هغغغي الوغغغْظ ٘ي) ي٘ ٘غغخ إٗغغغغبد ؽلغغغْل لِغغب ، يوغغغب أً

،يوغغغغغب أى صةصغغغغغخ أرثغغغغغب  العٌ٘غغغغغخ لوودٌخل الؾلّْالا  الجدد اٗغبإفٖ ح لؾدٗضخ للوطبعدالْع٘ب ّلزدٌا

خغرٗي لااهٌبقشخ ٪( ٗغْى أى 20.2ّ) ، الاخطغبء فغْر ؽغدّصِبلٔ لا ٌٗجِْى اٙخرٗي إ ٪(22.2)
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ال ٌ٘غخ  ٪( ٗغدّى أى الوعلْهبد20.2  ال رار، ّ)رابضوط ّالزْرر عٌد إلل إ أهر ٗا ن اؽْ

 ّالزعبه  هع الز ٌ٘بد الؾدٗضخ لدِٗن هؾدّدح
 (555ياتية )ن=توزيع العينة طبقا للمهاراتالح( تابع 4جدول رقم )

 انًٓبراربنحٛبرٛخ و

 يٕافك

 يحبٚذ
  غ٘ر هْافق يحبٚذ

ٌ % ٌ % ٌ %  

  22.2 022 02.2 30 0.2 00 لوعبلغزِب الاب ئخلعٌبارا ّل ايزشبفؽبأ 26

27 
 لاهرا رطلت ا ا ُبرطْٗرّ رعدٗةرِب هع لاطخا رٌ ٘ذ ٗ ض 

 لك 
02 00.2 32 02.2 020 22.2  

  22.2 022 02.2 32 00.2 00 ارل را فٖرٌ ٘ذ لغو٘ع ريخهشبرّػ الوطئْل٘خ ّث رؾلٔأ 22

  22.2 020 02.2 32 00.2 00 اعجخالوشدةد ؽزٔ ّاى يبًذ عَأّا 29

   انزفكٛر الاثذاعٗ  

91 
 ٗعخرلضالّلؽلرّالأفيبا ىهددعريثأ  رػعلٔ درحل ا دٕل

 لعهلا هشبيل عِخّاله
32 02.2 23 00.2 003 20.2  

  32.2 20 30.2 20 02.2 20 رحقاٗ هًٗخز رحفر خةلرحفيىهريصأ مٗدر  لا اضزط٘ع 90

  20.2 020 02.2 30 03.2 02 هٌَ دحلاضر بّا ٖٗرأل فلهخبلا رإٔلا فخرعلٔهعرصؽأ 92

  23.2 022 02.2 30 02.2 00 ملهِبزالإًعب ررحهريرغّٗ دحٗدع رق ىعسثؽأ 93

94 
 رضرعر لرٖا دلهشيةافٖؽل ىٗرٙخثب الاقزداءلّؽبأ

 العو 
02 02.2 20 00.2 032 20.2  

95 
ة لأضبلٗ دحٗدعرفيبأ مٗدعلٔر  درحل ا كهرلأثأًٖلارشعأ

 العو 
22 30.2 22 03.2 22 22.2  

  22.2 02 33.2 22 02.2 32 ٗثٗخدرلرا دّاردلاخةلىه ٗخرل يافبقٖآ ضٗعّثرّم قأ 96

 22.2 022 00.2 22 00.2 20 لأالٗخرحالل ي اضزط٘ع اضبفخ ر با٘  عدٗدح لا 97

92 
 دٗبرفٖهع فلضعّرّال اا عَأّ فيرشبٗئعت علٔ ا

 ّرلأها
22 32.2 22 03.2 22 20.2 

  الارصبل انفعبل 

99 
 ضخرهوب ءضْ لٔإ فِبأُدا لجعن لغبهعخا رؾ ٘ق معد دٗعْ

 22.2 002 00.2 22 03.2 22 هْظ ٘يلّا الغبهعخ ث٘ي ٗخدارلإا دلارئبلاا

011 
  ّي  للارئبا ٗطِ  ضؼالْا الزٌي٘ؤ لغبهعخا ي  ُٖ

 30.2 20 33.2 22 02.2 22 ل٘برَّهط  ٗزؾو  هْظو

010 
 دٕٗ  لْظ٘ ٖا لزطلط ا ٗخ ؽطتدارلإا دلزعل٘وبا ةًط٘با

 22.2 00 30.2 23 03.2 22 لعو ا زًغبا ضرعخ لٔإ

لاطخ هع ارٌ ٘ذ ٗ ضغغغلي ٪( لا 22.2)أى ( 2ٗزضغغغؼ هغغغي الج٘بًغغغبد الغغغْاردح ثغغغغدّل )

،يوب أى هغغب ٗ غغرة هغغي صلضغغٔ العٌ٘غغخ هغغر،لا ٗغغْاعِي الوشغغدةدلاارطلت ُغغب ا ا رطْٗرّرعدٗةرِب 

، لعهلاعِخ هشبيل ّاٗعخ لهرلضال ّلؽلر ّالأفيب غغغغغغرػ اعلٔ درح ل دِٗغغغغغغن ال ٪( لغغغغغغ٘ص20.2)

لا ْٗاف غْى علغٔ  ٪(22.2)، ملهِبز الإًعبررح هرير غٗدح ّٗدع رق ى ع٪( لا ٗؾضْى 23.2ّ)

 لعو ز اًغبالٔ ضرعخ دٕ إٗ الْظ٘ ٔ لزطلط  اٗخ ؽطت دارلإد الزعل٘وبة اًط٘بأى ا
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 (211بنحٛبرٛخ )ٌ=رٕزٚع انعُٛخ غجمب نهًٓبرار ( ربثع9جذٔل رلى )

 انًٓبراربنحٛبرٛخ و
 غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك

ٌ % ٌ % ٌ % 

012 
 لْقذا فٖ ارادل را  رابا لٔإ دٕر  للارئبا ادقٌْ فبعل٘خ

 20.2 022 02.2 20 00.2 22 لوٌبضتا

013 
 ث٘ي دلوعلْهبا    فًٖ ٗخّرضر ضو٘خر لو٘را دلارئبلاا

 23.2 022 00.2 20 02.2 20 هْظ ٘يلا

 22.2 002 02.2 30 02.2 20 قفرٗ ضوي لعو ا ؽجذأ لا  014

015 
 عول٘خ كثبإر لٔإ دٕٗ  ةلوطلْا لؾدا عي دلوعلْهبً ج ا

 للارئبا
30 02.2 22 03.2 003 20.2 

  انعلالبد انشخصٛخ انُبجحخ 

 22.2 000 02.2 20 02.2 32 وٌِم العدص رغم العةقبد الط٘جخ غ٘رٕ لأجبد 016

 22.2 022 00.2 00 02.2 32 للعو  أدضر زدفعٌٖ العةقبد الط٘جخ أى أرٓ 017

012 
  جِب ٘لززم أى ولزوخ ٘غةالط٘جخ الإٌطبٌ٘خ  العةقبد أى أظي

 22.2 032 02.2 30 00.2 32 الو ضطخ ء أعضب ي 

 20.2 023 02.2 23 00.2 22 ف   وٌِ٘خ رّاج  العو  ءجزوة زرج ٌٖ 019

 22.2 022 02.2 22 00.2 22 وزّزرا ىيْأ  ٘جخ العو  ءجزوة عةقبزٖ زدّى لا عٌدوب 001

 32.2 22 32.2 20 02.2 22 ً ص الشعْر الط٘تلا ٗجبدلٌٔ هعين السهةء  000

 30.2 22 00.2 20 30.2 23 ف   الوئلؾخج زرزج  لعةقبد ث٘ي السهةءأرٓأىا 002

 23.2 022 2.2 02 0.2 02 الأزوبد أّقبد فٖ العو  ءزهةءوطبعدح   أؾة 003

 22.2 023 2.2 02 2.2 02 لؾسًِنّاؾزى العو ،  هةءز ل رػ أفرػ 004

لو٘ر د الارئبلاالا ٗعز دّى أى  ٪(23.2)( أى 0ًبد الْاردح ثغدّل )الج٘ب ٗزضؼ هي

هْظ ٘ي، ّهب ٗ رة هي صةصخ أرثب  العٌ٘خ هي لاث٘ي د لوعلْهباٗخ فٖ ً   ّرضو٘خ ضرر

ُن للعو  ، يوب أى زدفعالعةقبد الط٘جخ لا أى ٗرّى ٪(22.2هْظ ٔ عبهعخ الاضدٌدرٗخ)

 زهةءوطبعدح  ٪( لا ٗؾجْى 23.2، ّ) رّاج  وٌِ٘خ ف  ء العو  جزوةُن زرج ٪( لا 20.2)

 الأزوبد. أّقبد فٖ العو 
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 (211( : رٕزٚع انعُٛخ غجمب نًسزٕٖ ظغٕغبنعًم )ٌ= 01جذٔل رلى )

أٔلا : اسزجٛبٌ 
 ظغٕغ انعًم

<33.3 
 يُخفط

33.3 - 66.67 
 يزٕسػ

≥66.67 
الاَحراف ± انًزٕسػ   انًذ٘ يررفع

 انًعٛبر٘
ٌ % ٌ % ٌ % 

ظغٕغ انعًم ٔ 
 0.20±  2.22 00.2 - 2.2 30.2 22 22.2 000 00.2 02 صراع اندٔر

غًٔض اندٔر 
 0.23±  02.22 02.2 - 2.2 02.2 32 22.2 032 02.2 32 فٙ انعًم

ئًخ عدو ًلا
 0.23±  2.22 00.2 - 2.2 2.2 02 20.2 030 00.2 22 اندٔر

عتء انذٔر 
 0.00±  00.22 02.2 - 2.2 32.2 20 22.2 03 00.2 32 انكًٗ

اندٔر عتء 
 0.02±  03.2 02.2 - 2.2 0.2 2 02. 23 022 02.2 22 انُٔعٙ

انًسئٔنٛخ زجبِ 
 0.02±  02.22 02.2 - 2.2 30.2 22 22.2 020 03.2 02 اٜخرٌٛ

 3.02±  02.02 02.2 - 0.2 02.2 30 23.2 002 00.2 23 لظرٔف انعً
انزكُٔنٔجٛخ 
 0.20±  0.22 02.2 - 2.2 02.2 33 22.2 000 03.2 22 انًسزخدًخ

انًُٔ ٔانزمدو 
 0.22±  02.02 02.2 - 2.2 2.2 02 20.2 023 00.2 20 انًُٓٙ

اجًبنٙ ظغٕغ 
 0.22±  022.00 002.2 - 20.2 0.2 3 03.2 022 2.2 02 انعًم

) هعين أفراد العٌ٘خ هطزْٓ ضوْ  العو  للوْظ ٘ي ّقد ّعد أى (02)ْٗضؼ عدّل 
ف ط هطزْٓ الضوْ  لدِٗن  ٪(0.2فٔ العو  ، ّ)لدِٗن هطزْٓ ضوْ  هزْضط  ٪(03.2

لأى هعين العٌ٘خ لدِٗب هطزْٓ ه برة هي ضوْ  العو  الْ٘ه٘خ ّقد ٗرعع  لك هرر ع ، 
 ّالأعجبء الرّرٌ٘٘خ الوزدررح.

هطزْٓ ؽ٘ش ارضؼ ( 0202)رهسٓ اثْغسالَ ، ّرز ق هع ُذٍ الٌزبلاظ ًزبلاظ دراضخ
  العو  ّهطزْٓ يبى هزْضطب ، ّرْعد عةقخ اٗغبث٘خ ث٘ي هطزْٓ ضوْفٔ العو  الضوْ  

 الأداء الْظ٘ ٔ.
 إلٔ الدارضخ رْالذ( 0202)بلوشرفٖعلى ثٌ٘زدارضخدراضخ ًزبلاظ يوب رز ق هع 

( 0202هْزحالوعورٗخ)رز ق هع ًزبلاظ دراضخ ّهزْضطخ. عبءد العو  ضوْ  أًدرعخ
 الاضبضٔ  ثعد هب الزعل٘ن هعلوٖ لدٓ هزْضطخ ثدرعخ العو  ّعْدضوْ 

 ّىفالوشرؽ٘ش ثٌ٘ذ أى ( 0200ؾوخ)ّرجأهدوؾيوب رز ق أٗضب هع ًزبلاظ دراضخ 
ثٌ٘وب رازلو .العو  ّ ضوىو  طّوزٗزعرضْى لوطزْٓ  زحغ دبظوؾبف ٖ    ف     ْىّ٘جالزر

 .هرر عالوعلو٘ي هطزْاُب  رْاعَ الزٖ العو  أًضوْ ( 0203 ةفؾَ ) ؽبهدهع ًزبلاظ دراضخ 
 ( 211انًٓبراربنحٛبرٛخ )ٌ=ٕٚظح رٕزٚع انعُٛخ غجمب نًسزٕٖ  (:00جذٔل رلى )                

ثبَٛب : اسزجٛبٌ 
 انًٓبراد انحٛبرٛخ

<33.3 
 يُخفط

33.3 - 
66.67 
 يزٕسػ

≥66.67 
 يررفع

الاَحراف ± انًزٕسػ   انًذ٘
 انًعٛبر٘

ٌ % ٌ % ٌ % 03.2 - 30.2 03.32  ±3.02 

 2.02±  32.00 20.2 - 02.2 2.2 0 22.2 020 02.2 22 انٕلذإدارح 
 0.22±  02.20 02.2 - 00.2 2.2 03 00.2 20 22.2 002 ارخبر انمرارد

 0.20±  00.23 00.2 - 2.2 2.2 02 23.2 002 00.2 22 انزفكٛر الاثذاعٗ
 0.20±  02.02 00.2 - 0.2 02.2 00 23.2 022 32.2 23 الارصبل انفعبل

انعلالبد انشخصٛخ 
 03.22±  022.00 020.2-  22.2 2.2 02 22.2 000 32.2 22 انُبجحخ

اجًبنٙ انًٓبراد 
 3.02±  03.32 30.2 - 03.2 0.2 2 20.2 023 22.2 00 انحٛبرٛخ
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هطزْىبلوِبراد الؾ٘بر٘خ  للوْظ ٘ي ثغبهعخ الاضدٌدرٗخ ّقد ( 00)ْٗضؼ عدّل 
٪(  هي عٌ٘خ العٌ٘خ لدِٗن هطزْٓ هِبراد ؽ٘بر٘خ 20.2ارضؼ أى هب ٗسٗد عي هٌزئو العٌ٘خ )  

لدِٗن وِبراد الؾ٘بر٘خ الهطزْٓ ٪(22.2)هب ٗ رة هي هٌزئو العٌ٘خ الأخر ، ّهزْضط
 لك إلٔ عن اربؽخ ّقد ٗرعع ، هطزْٓ هِبرارِن الؾ٘بر٘خ هرر ع  ٪(0.2هٌا ن ، ف ط )

ال راخ لِن ثبضزورار لووبرضخ الز د٘ر الاثداعٔ فٔ العو  فوب ٗ رة هي صلضٔ العٌ٘خ فٔ 
ّعدم الارئبل ال عبل ثشد  ع٘د فٔ العو  ث٘ي الوْظ ٘ي ، ّعدم  ٪(23.2الوطزْٓ الوزْضط )

اراد ثشد  فعبل ؽ٘ش أى ؽْالٔ صلضٔ أفراد العٌ٘خ فٔ ال درح علٔ إدارح الْقذ ّاراب  ال ر
 فٔ هطزْٓ اراب  ال راراد. ٪(22.2الوطزْٓ الوٌا ن )

( ؽ٘ش  يرد أى 0203ٕ)لسً٘دالرؽوياط٘جَثٌذعجدّرز ق ًزبلاظ الدراضخ هع ًزبلاظ دراضخ    
،ّلن ٪(22)لوزْضطّلالأاللئوملعلْراه رفيالوِبراد الؾ٘بر٘خفراًطجخرْ
( ُّٔ ًطجخ 30,22ى)%لإر بىبهطزْر الوِبراد الؾ٘بر٘خ إلٔ خزجبافيدلطبلجبثبيزطباٗئ 

 .ضع٘ خ
 انُزبئج فٗ ظٕء انفرٔض انجحثٛخ :

 الٌزبلاظ فٔ ضْء ال رض الأّل    -0
 اد دلالخ إؽئبلا٘خ ث٘ي ضوْ  العو   رْعد عةقخ اررجب ٘خٌٗج ال رض علٔ أًَ " 

ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ لوْظ ٔ عبهعخ الإضدٌدرٗخ " ّللزؾ ق هي اؾخ ُذا ال رض إؽئبلا٘ب رن 
 لد  هي ضوْ  العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ.ضج٘رهبى اررجب  ٗغبد عةقخ اررجب ٘خ ث٘ي هعبه  إ

٘بر٘خ ّهطزْٓ وطزْٓ الوِبراد الؾ( العةقخ الإررجب ٘خ ثٌ٘ 00ْٗضؼ عدّل ) 
لْعْد عةقخ اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي عدم هةلاوخ الدّر ًزبلاظ الغدّهي ضوْ  العو  ّٗزضؼ 

، يوب الزدٌْلغ٘ب الوطزادهخ ّاراب  ال راراد ّعْد عةقخ اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي ّادارح الْقذ ، ّ
ّٗزضؼ ّعْد ، ّالارئبل ال عبل ث٘ي الٌوْ ّالز دم الؤٌِ اررجب ٘خ هْعجخ رج٘ي ّعْد عةقخ 

الوِبراد الؾ٘بر٘خ ، يوب رج٘ي ّعْد عةقخ اررجب ٘خ  ف العو  ّعةقخ اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي ظرّ
 الوِبراد الؾ٘بر٘خ.ّ هْعجخ ث٘ي الٌوْ ّالز دم الؤٌِ
يلوب يبًذ الزدٌْلْع٘ب الوطزادهَ فٔ العو  هةلاوخ للوْظو يلوب ّٗودي ر ط٘ر ُذٍ الٌزبلاظ أًَ 

  ال راراد ثشد  أفض  ، ّعٌدهب ٗدْى الارئبل ٗزن ثئْرح هةلاوخ ث٘ي يبًذ قدررَ علٔ اراب
الوْظ ٘ي يلوب زاد الٌوْ ّالز دم الؤٌِ لدِٗن ، ّعٌدهب رْعد ث٘ئخ ع٘دح ّهٌبضجخ للعو  يلوب 
يبًذ زادد ّارضؾذ الوِبراد الؾ٘بر٘خ للوْظ ٘ي هي ؽ٘ش الز د٘ر الاثداعٔ ّال درح علٔ 

، ّثبلزبلٔ قد رؾ ق ال رض الشائ٘خ الٌبعؾخ ّالارئبل ال عبل  اراب  ال راراد ّالعةقبد
 الأّل عسلا٘ب .

 (211ٕٚظح: انعلالخ الاررجبغٛخ ثُٛعغٕغبنعًم ٔ انًٓبراد انحٛبرٛخ )ٌ=(:02جذٔل رلى )             

 ظغٕغ انعًم

 انًٓبراد انحٛبرٛخ

إدارح 
 انٕلذ

ارخبر 
 انمرارد

انزفكٛر 
 الاثذاعٗ

الارصبل 
 انفعبل

انعلالبد 
انشخصٛخ 

 انُبجحخ

اجًبنٙ 
انًٓبراد 
 انحٛبرٛخ

 2.202 2.022 2.222- 2.220- 2.200 2.223- صراع اندٔر ظغٕغ انعًم ٔ 
 2.220 2.222- 2.203- 2.032 2.220 2.00 فٙ انعًم    غًٔض اندٔر 

2.020 اندٔرئًخ عدو ًلا
**

 2.222 2.002
*

 2.230 -2.202 2.002 
 2.200 2.022 2.232- 2.222- 2.200 2.22 عتء انذٔر انكًٗ

2.022 عةء اندٔر انُٔعٙ  
*

 -2.232 2.200 -2.232 2.222 2.202 
2.022 انًسئٔنٛخ زجبِ اٜخرٌٛ  

*
 2.222 2.202 2.222 2.230 2.22 

2.000 ل   ظرٔف انعً
**

 2.022
*

 2.020
*

 2.22 2.202 2.022
*

 
2.022 انزكُٔنٔجٛخ انًسزخدًخ

*
 2.023

*
 2.202 2.22 -2.232 2.000 

2.02 انًُٔ ٔانزمدو انًُٓٙ  
**

 2.222 2.222 2.022
*

 2.23 2.022
*

 
2.300 اجًبنٙ ظغٕغ انعًم

**
 2.002 2.002 2.222 2.202 2.002

**
 

 1...**: دال      5...*: دال عىد     
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لا  ؽ٘غغش أّضغغؾذ أًغغَ( 0202)ًْالجْٗدٗغغخ هغغع ًزغغبلاظ دراضغغخ ّرازلغغو ًزغغبلاظ الدراضغغخ 

  ٔ الو ضطغبد الئغو٘رح ّالوزْضغطخ هؾغ  الدراضغخبهلٌ٘العغأداءرأص٘ر ثغ٘ي إدارح الْقغذ ّرؾطغ٘ي 

 دلالغخ  اد عدطغ٘خ ْعدعةقغخ(  ؽ٘ش  يغرد أًغَ ر0202هٌ٘رحروبضٌٖ٘ )يوب رازلو هع دراضخ ،

 الاعزوبع٘خ العةقبد ّهطزْٓ العو  ضوْ  ث٘ي اؽئبلا٘خ

 انُزبئج فٗ ظٕء انفرض انثبَٗ :  -2

ال غغرض علغغٔ أًغغَ " رْعغغد عةقغغخ اررجب ٘غغخ  اد دلالغغخ إؽئغغبلا٘خ ثغغ٘ي ٗغغٌج 

 –ضغٌْاد الادهغخ  –الدرعغخ الْظ٘ ٘غخ  –) العوغر  للوْظ ٘ي  الائبلاج الدٗوْعراف٘خ

هطزْٓ الدخ  الشِرٓ ( ّية هي ضغوْ  العوغ   –الوطزْٓ الزعل٘ؤ  –ؽغن الأضرح 

رغن إٗغغبد هعبهغ  اررجغب   ّللزؾ ق هي اؾَ ُذا ال رض إؽئغبلا٘بّالوِبراد الؾ٘بر٘خ .

 هطزْٓ ضوْ  العو  ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ.الدراضخ لد  هي ضج٘رهبى لوزو٘راد 

العةقغغغخ الاررجب ٘غغغخ ثغغغ٘ي الائغغغبلاج الدٗوْعراف٘غغغخ للوغغغْظ ٘ي ( 03ْٗضغغغؼ عغغغدّل ) 

ّٗزضغغؼ هغغي الغغغدّل ّعغغْد عةقغغخ ّالوِغغبراد الؾ٘بر٘غغخ . ّهطغغزْٓ ضغغوْ  العوغغ  

ررجب ٘غخ ثغ٘ي ّعغْد عةقغخ اّ، اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي ث٘ي ؽغن الأضغرح ّضغوْ  العوغ  

ي ، يوب رج٘ي هغي الٌزغبلاظ عغدم ّعغْد عةقغخ ثغ٘، ضوْ  العو   هطزْٓ الدخ  الشِرٓ

الوطزْٓ الزعل٘ؤ ّضوْ  العوغ  ، يوغب رجغ٘ي عغدم ّعغْد عةقغخ ثغ٘ي ضغٌْاد الادهغخ 

 العو .ّضوْ  

ّّعغدد يوب ّعغدد عةقغخ اررجب ٘غخ هْعجغخ ثغ٘ي ؽغغن الاضغرح ّالوِغبراد الؾ٘بر٘غخ ،  

، ّارضغؼ هغي عةقخ اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي هطزْٓ الغدخ  الشغِرٓ ّالوِغبراد الؾ٘بر٘غخ

الٌزبلاظ عدم ّعْد عةقخ اررجب ٘خ العور ّالوِبراد الؾ٘بر٘غخ ّأٗضغب عغن ّعغْد عةقغخ 

 براد الؾ٘بر٘خ .ٓ الزعل٘ؤ ّالوِْث٘ي الوطز

ٌُغبك ّعغد أى ( ؽ٘غش 0202دراضخ )رهغسٓ اثْغسالغَ ، ًزبلاظّرازلو ُذٍ الٌزبلاظ هع 

 ؽبهدعجغغدهيوغب رازلغغو هغغع   رجعغغب لوزو٘غر الوطغغزْٓ الزعل٘وغغٔ. فغرّق فغغٔ هطغغزْٓ ضغوْ  العوغغ

 الغغٌص لوزو٘غر رعغسٓ الوعلوغ٘ي ثغ٘ي إؽئغبلا٘خ دلالغخ  اد فرّق الزٔ أظِرد( 0203 ةفؾَ )

 .ّللاجرح الذيْر ّلئبلؼ

فرّق فغٔ أداء العغبهل٘ي درْعغلا(الزٔ ثٌ٘ذ أًغَ 0202)ًْالجْٗدٗخ ثٌ٘وب رز ق هع دراضخ 

 .أداءالعبهل٘ي الغٌص، الاجرح،، ضٌْادرعسٓ للوزو٘راد الدٗوْعراف٘خ 

إلغٔ  الدارضخ رْالذالزٔ ( 0202) بلوشرفٖعلى دارضخهع ًزبلاظ رز ق ُذٍ الٌزبلاظ يوب 

 ّالو ُغ  الؾبل٘غخ، الْظ٘ غخ هزو٘غراد دلالغخ هطغزْٓ عٌغد إؽئغبلا٘خ دلالغَ  اد فغرّق ّعْد عدم

 عغغدم( ؽ٘غش أشغغبرد إلغغٔ 0202) الوعورٗغغخ هغغْزحرز غغق هغع دراضغغخ ًزغغبلاظ دراضغخ أٗضغغب  العلوغٖ.

 رجغغع (الغغدّر هةلاوغغخ) عغغدا الوؾغغبّر يغغ  فغغٖ العوغغ  لضغغوْ  إؽئغغبلا٘خ دلالغغخ  اد فغغرّق ّعغغْد

 رعغسٓ الوزْضغطخ ّٗغبلاجرح هٌذ الوعلو٘ي لئبلؼ الدّر الاجرح، ضٌْاد العور، الٌْ ، الوزو٘راد

 .الو ُ  لوزو٘ر

فٔ عول٘خ  اؽئبلا٘خ دلالخ  اد فرّق لارْعد(0203) الؾْراًٖ ًْالّرز ق هع دراضخ 

محمد ) دارضغغغغخ أصجزغغغغذ ثٌ٘وغغغغبرز غغغق أٗضغغغغب هغغغغع . يوغغغغب اراغغغب  ال غغغغرارد ررعغغغغع لطغغغغٌْاد الاجغغغغرح 

 ردهزو٘غ إلغٔ رعغسٓ الغدّر  اراغ هزو٘غر ؽغْل إؽئغبلا٘خ فغرّق ّعغْد عغدم( 0200أثْرؽوخ،
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 دب غططّوز فٖ ؾئبئ٘خإ لالخ ارغد رّقف دغّزّ.الاجغرح ضغٌْاد أّعغدد العوغ   ج٘عغخ أّ الغٌص

الو ُغغ   لوزو٘غغر  غغسٓزع مغِِ غغْاز الزغغٔ العوغغ  ّ و غغض لدرعغغخ ى٘٘ غغْجالزغغر ىف٘الوشغغر دار٘ غغدز 

قغغد رؾ غغق ال غغرض الضغغبًٔ ّعلغغٔ  لغغك ف ًغغَ هغغي الٌزغغبلاظ الطغغبث خ ،  علغغٔفأ روبغطز٘ العلوغغٔ لئغغبلؼ

 عسلا٘ب.

( انعلالددخ الاررجبغٛددخ ثددٍٛ انخصددبئص انذًٕٚجرافٛددخ نهًددٕظفٍٛ ٔيسددزٕٖ ظددغٕغ 03جددذٔل )

 انعًم ٔانًٓبراد انحٛبرٛخ

 انخصبئص انذًٕٚجرافٛخ
 اجًبنٗ انًٓبراد انحٛبرٛخ ظغٕغ انعًماجًبنٙ 

 انذلانخ شر انذلانخ شر

 غ٘ر دال 2.220- غ٘ر دال 2.022- انعًر
 غ٘ر دال 2.202 غ٘ر دال 2.200- اندرجخ انٔظٛفٛخ
 غ٘ر دال 2.232- غ٘ر دال 2.232- سُٔاد انخدًخ
2.002 حجى الأسرح

**
2.020 دال 

*
 دال 

 غ٘ر دال 2.022 غ٘ر دال 2.222 انًسزٕٖ انزعهًٛٙ

2.000 يسزٕٖ انذخم انشٓر٘
**

2.022 دال 
**

 دال 

   هعبه  ضج٘رهبى شر

 2.20**  دال      2.22*  دال عٌد 

 :انفرض انثبنثانُزبئج فٗ ظٕء  -3

كدلا فٗ جبيعدخ الإسدكُذرٚخثدٍٛ كهٛدبد  فرٔق راد دلاندّ احصدبئٛخ"رٕجذ ُٚص انفرض عهٗ أَّ

 "ٕيسزٕٖ انًٓبراد انحٛبرٛخظغٕغ انعًهيٍ يسزٕٖ 

ظدددغٕغ انفدددرٔق  ثدددٍٛ كهٛدددبد جبيعدددخ الإسدددكُذرٚخفٗ كدددلا يدددٍ يسدددزٕٖ دلاندددّ ( 04جدددذٔل )

 انحٛبرٛخ انًٓبرادٕيسزٕٖ انعًه

 هدبى العو 
 اعوبلٔ ضوْ  العو 

 هدبى العو 

 اعوبلٔ الوِبراد الؾ٘بر٘خ

الوزْضط 
 الؾطبثٔ

الاًؾراف 
 الوع٘برٓ

 الدلالخ ق٘وخ ف
الوزْضط 
 الؾطبثٔ

الاًؾراف 
 الوع٘برٓ

 الدلالخ ق٘وخ ف

ررث٘خ 
 ًْع٘خ

022.22 00.22 

 

 

 0.222ف=

 
 
غ٘ر 
 دال

ررث٘خ 
 ًْع٘خ

023.22 2.22 

 2.223ف=
غ٘ر 
 دال

رٗبض 
 الأ  بل

رٗبض  2.22 023.22
 الأ  بل

022.20 02.02 

 02.22 022.20 ٌُدضخ 0.22 022.23 ٌُدضخ

 02.22 020.22 زراعخ 02.22 00.00 زراعخ

 03.22 023.22 آداة 2.23 022.22 آداة

 0.22 022.22 رغبرح 2.22 022.22 رغبرح

جبر )ف( للزعرف علٔ ال رّق ال رض إؽئبلا٘ب رن اضزادام اخزلزؾ ق هي اؾخ ُذا ل

ث٘ي الوْظ ٘ي فٔ يل٘بد الغبهعخ الوازل خ فٔ هطزْٓ ضوْ  العو  ، ّال رّق ث٘ي الوْظ ٘ي 

عدم ( 02الْاردح ثغدّل )يل٘بد الغبهعخ فٔ هطزْٓ الوِبراد الؾ٘بر٘خ ، ّاّضؾذ الٌزبلاظ فٔ 
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فٔ ٔ عبهعخ الاضدٌدرٗخ هي يل٘بد ًيرٗخ ّعول٘خ ّعْد فرّق  اد دلالَ إؽئبلا٘خ ث٘ي هْظ 

ّعْد فرّق  اد دلالخ إؽئبلا٘خ عدم ، أٗضب( 03400)فؾ٘ش ثلوذ ق٘وخ  ضوْ  العولهطزْٓ 

ؽ٘ش ثلوذ فٔ هطزْٓ الوِبراد الؾ٘بر٘خ الإضدٌدرٗخ  الوْظ ٘ي ثغبهعخرعبد ث٘ي هزْضطبد د

 .ٗزؾ ق ال رض الضبلش ، ّثبلزبلٔ هي الٌزبلاظ الوزؾئ  علِ٘ب لن( .43.0)فق٘وخ  

 َزبئج انجحث

 الوِبراد الؾ٘بر٘خ ّهطزْٓ ضوْ  العو  طزْٓ إررجب ٘خ ثٌ٘وعةقخ ّعْد  -0

 ّعْد عةقخ اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي ث٘ي ؽغن الأضرح ّضوْ  العو   -0

 ّعْد عةقخ اررجب ٘خ ث٘ي هطزْٓ الدخ  الشِرٓ ضوْ  العو  . -3

 العو  .عدم ّعْد عةقخ ث٘ي الوطزْٓ الزعل٘ؤ ّضوْ   -2

 ّعْد عةقخ اررجب ٘خ هْعجخ ث٘ي هطزْٓ الدخ  الشِرٓ ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ -2

 العور ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ ث٘ي عدم ّعْد عةقخ اررجب ٘خ  -2

 عدم ّعْد عةقخ ث٘ي الوطزْٓ الزعل٘ؤ ّالوِبراد الؾ٘بر٘خ . -2

الاضدٌدرٗخ هي يل٘بد عدم ّعْد فرّق  اد دلالَ إؽئبلا٘خ ث٘ي هْظ ٔ عبهعخ  -2

 .ضوْ  العو هطزْٓ فٔ يرٗخ ّعول٘خً

 الوْظ ٘ي ثغبهعخرعبد ّعْد فرّق  اد دلالخ إؽئبلا٘خ ث٘ي هزْضطبد دعدم  -0

 .فٔ هطزْٓ الوِبراد الؾ٘بر٘خالإضدٌدرٗخ 

 :رٕصٛبد انجحث
 .ّأضبل٘ت رٌو٘زِبثبلوِبراد الؾ٘بر٘خ لوْظ ٔ الغبهعبد رْف٘ر ثراهظ اعةه٘خ خباخ  -1

هي خةل اضزضبفزِن فٖ  هغبل الزٌو٘خ الجشرٗخبدح هي الوزائئ٘ي فٖ الاضز   -2

الزٔ لد٘ ٘خ رٌي٘ن الْقذ ّالزولت علٔ الئعْثبد الجراهظ الاباخ ّعرض ًوب ط 

لعرض الأًْا  ّ.فٔ هغبل العو ثد بءح رؾ٘  دّى  لك ّال درح علٔ اراب  ال راراد 

ّالارئبل لؾ  الوشدةد الاثداعٔ ي٘ ٘خ الز د٘رالاجراد الطبث خ فٔ الوازل خ هي 

 داخ  الغبهعخ.ث٘ي الوْظ ٘ي  ال عبل

هغبل اضزادام ر دٗن ثراهظ ردرٗج٘خ هي قج  الغبهعخ لزؾط٘ي خجراد الوْظ ٘ي فٔ  -3

 الزدٌْلْع٘ب الؾدٗضخ.

ٌٗجوٖ أى رائج ّزارح الجؾش العلوٖ روْٗةد يبف٘ب للجؾْس الزٖ رغرٕ فٖ  -4

ُّٖ اضبش لزٌو٘خ الوْارد الجشرٗخ ّثبلزبلٔ  ِبرادلوْضْعبد الوزعل خ ثزٌو٘خ الوا

 .للوغزوع الزٌو٘خ الوطزداهخ

 لبئًخ انًراجع :

 أٔلا انًراجع انعرثٛخ
 الوشرف٘ي لدٓ الْظ٘ ٖ ثبلرضب بّعةقزِ العو  ضوْ ( 0200أثْ رؽوخ ) محمدؽطي -1

 الغبهخ الاضةه٘خ. –يل٘خ الزرث٘خ -رضبلخ هبعطز٘ر غسح ثوؾبفيبد الزرثْٗ٘ي
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لعلٗب دارح الإظر اعِخ ًى ًّٗخ هداضخ هٗدار  (0202)ةًعٗلااد فداد ّّٗه ض دعثد ؽها -2

 –الوغلخ الاردً٘خ فٔ إدارح الأعوبل  –ردى لأالعبهلخ فٖ ى الرأهٗد ايبرٔ فٖ ش ضّلّا

 (.0العدد ) –( 03هغلد )

ضوْ  العو  ّهطزْٓ أداء العبهل٘ي فٖ الوطزش ٘بد  ( 0202أضبهخ ًبٗو ال راط ) -3

هغلخ عبهعخ رشرٗي  -الغبهع٘خ  دارضخ رطج٘ ٘خ ثبضزادام ر ٌ٘خ رؾل٘  الاُو٘خ ّالأداء 

 ( 2العدد ) –( 32الوغلد ) –لوجؾْس ّالدارضبد العلو٘خ 

لهؽلٗخ د ايبلاّلل اعهبدٓ لل لهًِٖ ثبلاراب  الضوا(  عةقخ 0200آهبل ؽغبط ) -4

عبهعخ  -لاعرهبعٗخ ّالإًضبًٗخ ّم العلايلٗخ  -رهبعضرٗرضبلخ  -لعل خ اٗخ ّلاثل للرشوٗ

 الغ٘ةلٖ.

ضوْ  العو  عٌد هعلوٖ الدارضبد الاعزوبع٘خ   ( 0203ؽبهد عجد ه  ةفؾَ ) -5

هغلخ الغبهعخ الإضةه٘خ -للورؽلخ الأضبض٘خ فٖ الأردى ّالوشدةد الٌبعوخ عٌِب

 .(0( العدد )20)هغلد -للدارضبد الزرثْٗخ ّالٌ ط٘خ

لجٌبلا٘خ فٖ ا Seven E'sر٘غ٘خ  اضزرافبعل٘خ رْظ٘و    (0200الاغب )ْٗضو ؽوداى  -6

لابهص الئو ة اطةٓ ل لططٌٖ٘ لدالعبهخ م العلْالؾ٘بر٘خ فٖ هجؾش راد الوِبارٌو٘خ 

 .  رُزلأاعبهعخ -ث٘خالزريل٘خ -ر٘رضبلخ هبعطر -لأضبضٖا

 H4بل٘خ ثرًبهظ ه زرػ فٖ ضْء ًوْ ط فع (0202ؽٌبى عجد الرؽ٘ن عجد الِبدٕ ضبلن ) -7

فٖ ر ٌو٘خ الوِبرد الؾ٘بر٘خ ّعول٘بد العلن  ثوبدح العلْم لدٓ  بلجبد  الئو الضبهي 

 الغبهعخ الإضةه٘خ.-يل٘خ الزرث٘خ  -رضبلخ هبعطز٘ر –الأضبضٖ ثوسح 

راد لوِبافٖ رٌو٘خ م لعلْر اه ر(   دّر 0203ٕ )لسً٘دالرؽوي اط٘جَ ثٌذ عجد دراضخ  -8

 -لاعزوبع٘خ م العلْايل٘خ  -رضبلخ هبعطز٘ر -لوزْضطخ الورؽلخ د اطبلجبٓ لؾ٘بر٘خ لدا

 .لاضةه٘خد اثي ضعْم محمد لاهباعبهعخ 

الوِبراد الؾ٘بر٘خ لدٓ  لجخ الورؽلخ الضبًْٗخ فٖ    (0202رأفذ ؽبهد علٖ الغدٗجٖ ) -9

يل٘خ  -زْراٍرضبلخ دي -ضْء الزؾدٗبد ّالارغبُبد الوعبارح     رلاٗخ ررثْٗخ إضةه٘خ

 .عبهعخ أم ال رٓ -الزرث٘خ

(   ضوْ  العو  ّعةقزِب ثبلؾراك 0202راٗخ ثٌذ ضع٘د ثي علٖ الوشرفٖ الوٌِٖ ) -.1

رضبلخ  –ثبلودٗرٗبد العبهخ للزرث٘خ ّالزعل٘ن ثطلطٌخ عوبى هي ّعِخ ًيرالإدارٗ٘ي 

 .عبهعخ ًسّٓ -هبعطز٘ر 

هدٗرٓ الودارش الضبًْٗخ  ضوْ  العو  لدٓ(   0202)رهسٓ فْزٓ محمد اثْ غسالَ  -11

الؾدْه٘خ ّعةقزِب ثأدالاِن الْظ٘ ٔ هي ّعِخ ًير العبهل٘ي فٔ هؾبفيخ العباوخ 

 عبهعخ الشرق الأّضط.    –يل٘خ العلْم الزرثْٗخ  –رضبلخ هبعطز٘ر -)عوبى(

 -دار الوط٘رح للٌشر ّالزْزٗع ّالطجبعخ - ٔالطلْك الزٌي٘و  (0200زاُد محمد دٗرٕ ) -12

 .عوبى

لؾ٘بر٘خ راد الوِبافٖ رٌو٘خ م لعلْر اه ر(   دّر 0203ٕ )لسً٘دالرؽوي اٌذ عجد ط٘جَ ث -13

عبهعخ  -لاعزوبع٘خ م العلْايل٘خ  -رضبلخ هبعطز٘ر -لوزْضطخ الورؽلخ د اطبلجبٓ لد

 .لاضةه٘خد اثي ضعْالاهبم محمد 
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اضزادام (  فبعل٘خ 0202ثشرٓ محمد عجدالرؽوي الٌيبرٓ )ّ عجدالؾد٘ن محمد أؽود الؾد٘وٖ -14

الأًشطخ الاضز ئبلا٘خ فٖ رٌو٘خ الوِبراد الؾ٘بر٘خ ّالوْ٘ل العلو٘خ  لدٓ  لجخ ال ٘سٗبء 

 إثرٗ . -( 2العدد )-الوغ ل خ الع رث٘خ للزرث٘خ العلو٘خ ّالز ٌ٘خ-ثدل٘خ الزرث٘خ

الوِبراد الؾ٘بر٘خ ّعةقزِب ثبلذيبءاد الوزعددح لدٓ   (0202عجدالرؽوي عوعخ ّافٔ ) -15

 .الغبهعخ الإضةه٘خ- يل٘خ الزرث٘خ -رضبلخ هبعطز٘ر -  لجخ الورؽلخ الضبًْٗخ فٖ قطب  غسح

عِرِب فٖ ّاهل ضثّلاؽخ ل اعهبدٓ لل لعهّ  اضودر (   هاب0202لعغبٗلَ ْٗضو ) -16

رضبلخ  -لعبهعٖ ثعًبثخ ا لاضرش بلاٖز ايرًٗخ ثبلهداضخ هٗدرالاضرععبلٗخ الهابلؼ ا

 .رخٗضد لاعرهبعٗخ عبهعخ هؽهّالإًضبًٗخ ّم العلايلٗخ  -هبعطز٘ر

لؾ٘بر٘خ راد الوِبالزعل٘و٘خ فٖ رٌو٘خ الأًشطخ افبعل٘خ   ( 0200الوبهدٓ ) لمهبعد ثي ضب -17

 -عطز٘رضبلخ هبض.رلرٗبالوزْضط فٖ هدٌٗخ الضبلش الئو ة الؾدٗش لطةر افٖ ه ر

 لاضةه٘خ .د اثي ضعْالاهبم محمد بهعخ ع-لاعزوبع٘خم العلْايل٘خ 

لدٓ الوشرف٘ي ٘ ٖ الْظضب لرعةقزِب جبّ  العو  ّضو  (0200ؾوخ )ّرجى أؾطد وؾو -18

 زحغد بظجوؾبفّٗ٘ي جالزر

ضخ ؽبلخ فٖ دار–قلخ ّر –ٗ ٖ ّظلداء الأاعلٔ د قّلر إدارح اص( أ0202ى )ؽٌبدٕ هطعْ -19

عبهعخ  -ٗخ دلإقرابّم العلايلٗخ  -رضبلخ هبعطز٘ر –ء لضٗباؽٗخ ارلعاثٗخ  لالهاؽخ ا

 ػ.ثبرهدٕ قبا

( هدٓ رْافر الوِبرد الؾ٘بر٘خ فٖ هٌبُظ رٗبض الأ  بل 0200هٌبل هرضٔ ) -.2

 هغلخ ال زؼ. -العدد الضبهي ّالأرثعْى-يل٘خ الزرث٘خ ثطْرٗب -ف٘بلغوِْرٗخ العرث٘خ الطْرٗخ

خ ه٘داً٘خ فٖ دارض -(   عةقخ ضوْ  العو  ثبلرضب الْظ٘ ٖ  0202هٌ٘رح روبضٌٖ٘ ) -21

 .عبهعخ الْادٕ -يل٘خ العلْم الاعزوبع٘خ ّالاًطبً٘خ  -ثودٌٗخ ض٘دٕ عوبرى 

(   ضوْ  العو  ّعةقزِب ثبلالزسام 0202هْزح ثٌذ ؽوْد ثي علٖ الوعورٗخ )  -22

 –الزٌي٘وٖ لدٓ هعلوٖ هدارش الزعل٘ن هب ثعد الأضبضٖ  ثوؾبفيخ هط ططلطٌخ عوبى 

 .عبهعخ ًسّٓ -اٙداة يل٘خ العلْم ّ -رضبلخ هبعطز٘ر 

لوٌبُظ الجعن ( دراطخ ٌ د٘خ 0203ئجرٌ٘خ غرجٖ )ّ وّطٔ جى إجراُ٘م ؾر٘زٕ  -23

هغلخ العلْم  -الزرثْٗخ ّالٌ ط٘خ  الاغزوبع٘خ ّلجؾْس ّوّضّعبزِب فٖ االْا ٘خ 

 دٗطوجر. - (03) العدد-غبوعخ قبئدٕ ورجبػ  -الإًطبً٘خ ّالاعزوبع٘خ 

لْقذ علٔ رؾط٘ي أداء العبهل٘ي فٖ الو ضطبد الئو٘رح ( أصر إدارح ا0202ًْال ثْٗدٗخ ) -24

يل٘خ العلْم  -رضبلخ هبعطز٘ر –دارضخ ؽبلخ ه ضطخ رغْح الغٌْة  –ر رد  -ّالوزْضطخ

 .عبهعخ قبادٕ هرثبػ-الاقزئبدٗخ ّ العلْم الزغبرٗخ ّعلْم الزط٘٘ر

ي الودراء ( ه برًخ ث٘ي ي٘ ٘خ اراب  ال رار ث0203ًْ٘ال عجد الرؽوي محمد الؾْراًٖ ) -25

رضبلخ –دراضخ ؽبلخ علٖ ثرًبهظ الزرث٘خ ّالزعل٘ن ثْيبلخ الوْس الدّلٖ  –ّالودٗراد 

 الغبهعخ الإضةه٘خ . -يل٘خ الزغبرح  -هبعطز٘ر
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The role of life skills in face of work pressure 

 

 Abstract 

The study aims to identify the role of life skills in face of work 
pressures. The sample of the study included 200 employees from 
Alexandria University, from the faculties of engineering, faculty of 
agriculture, Commerce College, college of literature, faculty of specific 
education, faculty of Kindergarten. 

The study includes a questionnaire with questions about social and 
economic characteristics (type - age - Functional degree - years of 
service -  place of residence - work place - family size- educational level 
-  income level) as dependent variable ,and life skills, work pressures as 
Independent variables. 
The results showed that there was a correlation between the size of the 
family and the pressures of work. It was also found that there was a 
relationship between the level of income and work pressure and the 
absence of a correlation between the years of service and the pressures 
of work. The results also showed a correlation between family size and 
life skills, and the absence of differences between the type and the level 
of work pressures. The results also showed that there were no significant 
differences between the work place in the different faculties of the 
university and the work pressures 
The study recommend to provide university employe with programs on 
the life skills and methods of development. Benefiting from specialists 
in the field of human development by hosting them in special programs 
and presenting models for how to organize time and overcome the 
difficulties that pass without it and the ability to make decisions 

http://homeecon.menofia.edu.eg/
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efficiently in the field of work. And effective communication between 
staff within the university, to provide training programs by the university 
to improve the expertise of employees in the use of modern technology. 
 

 

 


