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لالزٓب ثزذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ فٗ يؤضطبد رٚبض يمٕيبد إدارح انزغٛٛر ٔػ

 الأطفبل كًب ٚذركٓب أٔنٛبء الأيٕر
 

 إًٚبٌ صلاح اثراْٛى رزق

 كهٛخ الالزصبد انًُسنٗ جبيؼخ الأزْر - أضزبر إدارح يؤضطبد الأضرح ٔانطفٕنخ انًطبػذ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يهخص انذراضخ

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ْذف انجذث إنٗ       

ِٓ  ،ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رؼّٕذ 

اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ( ٚوً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش  –)ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ 

ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚوزٌه دساعخ اٌفشٚق فٝ وً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚلذسح  ػٓ رؾمك

ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رجؼب ٌٕٛع اٌشٚػخ، ٚوزٌه دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ )رؼ١ٍُ 

اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح  –١ُ الأَرؼٍ –الأة 

اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي، ٚأخ١شا دساعخ اٌفشٚق فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس 

ِٕٙخ الأَ(.  –ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي رجؼب ٌىً ِٓ) ِٕٙخ الأة 

ا١ٌّضح ٚاعزج١بْ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚاعزج١بْ  اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ،انجذث فٗ أداح  رًثهذٚ

ِفشدح ثؾض١خ ِٓ ِذ٠شاد اٌشٚػبد ( 35ِٓ ) رطجٛك انجذث ػهٗ ػُٛخ ركَٕذاٌزٕبفغ١خـ ٚرُ 

( ِفشدح ثؾض١خ ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأؽفبي ثٙزٖ اٌشٚػبد. ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ طذف١خ 280ٚ)

 رجغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ. غشػ١خ. ٚا

ٚعذد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ نُزبئج انزٗ رٕصم إنٛٓب انجذث: ِٚٓ أُ٘ ا       

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٕذ 

ً ٌٕظُ الا0...ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) رظبلاد اٌفؼبٌٗ وأُ٘ ِمِٛبد (، وّب ٚعذ رأص١ش داي ئؽظبئ١ب

ػٍٝ  ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٝ أعّٙذ فٝ اٌزٕجإ ثّمذاس اٌزأص١ش فٝ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

ً ٌغٛدح اٌّؼٍِٛبد ١ٍ٠ٙب إٌّؾ اٌم١بدٜ  رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚوزٌه ٚعذ رأص١ش داي ئؽظبئ١ب

اٌزٝ أعّٙذ فٝ اٌزٕجإ ثّمذاس اٌزأص١ش  ٚأخ١شاً اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزغ١١ش وأُ٘ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش

فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي، 

ً ٌّمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش وىً ١ٍ٠ٙب إٌّؾ اٌم١بدٜ ١ٍ٠ٙب اٌج١ئخ إٌّبعجخ  وّبٚعذ رأص١ش داي ئؽظبئ١ب

بد ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٝ أعّٙذ فٝ اٌزٕجإ ثّمذاس ٌٍزغ١١ش ٚأخ١شاً ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ وّمِٛ
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اٌزأص١ش فٝ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي. وّب ٚعذد ػلالخ اسرجبؽ١خ 

ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ ِٚغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٙب ٚوً 

١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٕذ ِغزٜٛ ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ

ً فٝ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش رجؼب ٌٕٛع 0...( ٚ)0...ِؼ٠ٕٛخ) (. وّب ٚعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

( ٌظبٌؼ اٌشٚػبد اٌزغش٠ج١خ. وّب ٚعذد ػلالخ اسرجبؽ١خ 0...اٌشٚػخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)

١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ رؾم١ك ػىغ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌم

(. ث١ّٕب ٌُ 0...( ٚ)0...ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)

رٛعذػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء 

ُ ٠ٛعذ رجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ الأِٛس ػٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي. وزٌه ٌ

اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي رجؼب ٌىً ِٓ 

 ِٕٙخ الأة ِٕٚٙخ الأَ.

 رٕصٛبد انجذث: فٗ ظٕء يب أضفرد ػُّ َزبئج انجذث انذبنٛخ رٕصٙ انجبدثخ ثًب ٚهٙ :

ٌّب ٌٙب ِٓ ثبٌغ الأصش فٝ  رفؼ١ً ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ فٟ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي -

 الاعٙبَ    فٟ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذ٠شاد ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذ٠ُٙ  -

ٌّب ٌٍّٕؾ اٌم١بدٜ ِٓ ثبٌغ الأصش فٝ الاعٙبَ فٝ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك 

 ١ّضح اٌزٕبفغ١خ.اٌ

اػبدح ١٘ىٍخ إٌظبَ الإداسٜ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ثّب ٠ؼّٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -

 ٚر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌٍزغ١١ش ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 رطج١ك ِمِٛبد اٌزغ١ش فٝ وبفخ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ٌؼّبْ رؾم١١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغخ. -

غ١١ش، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ِإعغبد س٠بع الأؽفبي.ِمِٛبد ئداسح اٌز انكهًبد انًفزبدٛخ:
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 يمذيخ ٔيشكهخ انجذث :

٠شٙذ اٌؼبٌُ رؾذ٠بد ِزلاؽمخ فٝ ػظش رزٛاٌٝ ف١ٗ اٌّغزغذاد ٚرؼضص٘ب اٌزغ١شاد اٌف١ٕخ       

ً لإداسح اٌّإعغبد فٝ ع١ّغ اٌّغبلاد،  فاْ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ شىٍذ فٝ ِغّٛػٙب رؾذ٠ب

ٌّزلاؽمخ اٌزٝ رزؼشع ٌٙب اٌّغزّؼبد فٝ ع١ّغ اٌّغبلاد عؼٍذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش اٌغش٠ؼخ ٚا

 &.Qureshi, H,اٌزغ١١ش أِشاً ؽز١ّبً فٝ ع١ّغ اٌمطبػبد ٚلطبع اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص)

Qureshi,W, 2017 فبٌزغ١١ش ٘ٛ ػ١ٍّخ الأزمبي اٌزذس٠غٝ ِٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ئٌٝ اٌٛػغ ، )

اٌّشغٛة ٚلذ ٠زؼّٓ ػ١ٍّبد رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ لأػّبي ٚأٔشطخ اٌّإعغخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

شح رجذأ ِٓ داخً ٚخبسط (، ٚاٌزغ١١ش ػ١ٍّخ ِغزّ.9.0اٌّشعٛح ثشىً أفؼً )خؼش اٌط١طٝ، 

اٌّإعغخ، ٚاٌمٜٛ اٌذافؼخ ٌٍزغ١١ش لٜٛ ٘بئٍخ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ ػٛاًِ ع١بع١خ، ػٛاًِ 

الزظبد٠خ ٚػٛاًِ اعزّبػ١خ، ٚرأرٝ ِٓ ع١ّغ الارغب٘بد ِٕٚٙب رغبسع اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

١خ الاعزّبػ١خ ٚعىبْ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح ٚاٌؼٌّٛخ، ّٔٛ ٚر٠ٕٛغ ِطبٌت أ١ٌٚبء الأِٛس، رغ١١ش اٌجٕ

اٌجٍذاْ. ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّجبدساد اٌؾى١ِٛخ، ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ رؼ١ٍُ اٌطلاة، ٚاٌج١ئخ اٌّزغ١شح 

( اٌمٜٛ اٌذافؼخ اٌزٝ 9.02(، فٝ ؽ١ٓ ٠ظٕف طبٌؼ اٌجٍٜٛ )Braica, A., 2013 ثبعزّشاس)

زىٌٕٛٛع١ب، رٛعٗ اٌّإعغبد ٌٍزغ١١ش ئٌٝ لٜٛ خبسع١خ ِٕٚٙب أ١ٌٚبء الأِٛس، إٌّبفغْٛ، اٌ

اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌؼبِخ، اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ، الارفبلبد اٌذ١ٌٚخ، ٚرطٛساد اٌج١ئخ 

اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌمٜٛ اٌذاخ١ٍخ اٌزٝ رّبسط رأص١شاً داخً اٌّإعغخ ٚرفشع ػٍٝ الإداسح 

زٖ اٌمٜٛ ػٍٝ اخزلاف اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌٍزغ١١ش ِٕٚٙب الأفشاد، اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ ٚا١ٌٙىٍخ. وً ٘

رظ١ٕفبرٙب رؼًّ ِزؼبفشح ػٍٝ عؼً اٌزغ١١ش ؽبٌخ دائّخ فٝ ع١ّغ اٌّإعغبد ثً ٚثغشػبد 

ِزضا٠ذح  ٚرإوذ ػٍٝ ػشٚسح ٚؽز١ّخ اٌزغ١١ش ٌخٍك ِٕبؿ ِلائُ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

(. ٚ٘زا اٌزؾذٜ اٌزٜ شىٍزٗ لٜٛ اٌزغ١١ش اعزٛعت ِٓ ئداسح .Ayodo, I , 2016اٌّإعغخ)

اٌّإعغبد اٌزى١ف ٚاعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ ٚاعزضّبس وبفخ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ 

س اٌزغ١١شاد اٌلاصِخ اٌزٝ رٛاوت اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّإعغخ )فش٠ذٖ ثٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لإؽذا

 (.9.00غبصٜ، 

فأطجؾذ ئداسح اٌزغ١١ش ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٝ ٠زؾزُ ِّبسعبرٙب فٝ اٌّإعغبد اٌزٝ        

ٌٝ رغؼٝ ئٌٝ إٌّٛ ٚاٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح ِٚٛاوجخ اٌج١ئخ اٌّزغ١شح. ٚئداسح اٌزغ١١ش ٘ٝ ِٕٙظ شّٛ

ٚػٍّٝ ِزذسط لبئُ ػٍٝ ارجبع أعب١ٌت ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض اٌزغ١١ش اٌّشغٛة ئؽذاصٗ ٚٔمً اٌّإعغخ ِٓ 

(، ٚرز١ّض ئداسح اٌزغ١١ش .9.0اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ ئٌٝ اٌؾبٌخ اٌّأٌِٛخ )عبِؼ ػبِش ، ػلاء لٕذ٠ً ،

ػٍٝ ثؼذح خظبئض ِٕٙب اٌٙذف، اٌٛالؼ١خ ، اٌّشبسوخ، اٌششػ١خ، اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌمذسح 

( . وّب أْ ٔغبػ ئداسح اٌزغ١١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ ػذح ِمِٛبد  8..9اٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس)محمد اٌظ١شفٝ،

رزّضً فٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٝ ٠غت أْ ٠زظف ثٙب اٌّذ٠شْٚ ٚاٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌزغ١١ش 

ػٍٝ  ِٕٙب: اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚ٘ٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌّٙبساد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ٘ٝ اٌمذسح

رؾ٠ًٛ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ ث١ئخ رزغٕت اٌّخبؽش ئٌٝ ث١ئخ رٛاعٗ اٌّخبؽش، ِٚٙبساد اٌزؼبًِ ِغ 

ا٢خش٠ٓ ٚ٘ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد الارظب١ٌخ، ِٚٙبساد ئداسح اٌظشاع ، ِٚٙبساد ئصاٌخ 

(. فٝ ؽ١ٓ ٠إوذ Kawalek,J.,2006اٌؾٛاعض ٚرشغ١غ الأفىبس الإثذاػ١خ )

Fullan,M.(2011) لٍت ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٝ ػٛء ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌفٛػٝ ٚاٌزغ١١ش  أْ اٌم١بدح ٝ٘

ث١ّٕب ٠شٜ  اٌغش٠غ  ٌز١ٌٛذ اٌطبلخ اٌذافؼخ ػٍٝ ٔطبق اٌّإعغخ ِٓ خلاي اٌؼًّ، 

http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Qureshi,+Haya+Majid/$N?accountid=142908
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Qureshi,+Haya+Majid/$N?accountid=142908
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Ayodo,+Immerqulate+Achieng/$N?accountid=142908
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Stevo,A.,(2011)  أْ ٔغبػ ئداسح اٌزغ١١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد رزّضً فٝ ئدسان

بػُٙ ثأْ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّشبسو١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ٌٍؾبعخ ئٌٝ اٌزغ١١ش، صُ ئلٕ

فؾذد ِمِٛبد ٔغبػ ئداسح اٌزغ١١ش فٝ: ث١ئخ اٌؼًّ   (2014)اٌّغذٜ  فٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش، أِب ػبدي

 إٌّبعجخ، ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ، عٛدح اٌّؼٍِٛبد، إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌّزجغ ٚٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ. 

ٌزغ١١ش ٚئداسح اٌزغ١١ش ٚاٌمٜٛ اٌذافؼخ ٌٍزغ١١ش ٔغذ أْ ع١ّؼٙب رٍضَ ٚثبٌزؼّك فٝ أدث١بد ا      

ئداسح اٌّإعغخ ثبلاعزغبثخ ٚاٌّٛاوجخ ِغ اٌفشص اٌخبسع١خ ٚٔمبؽ اٌمٜٛ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّإعغخ ٚ٘ٛ 

ِب اططٍؼ ػ١ٍٗ اٌّزخظظْٛ فٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، فب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٘ٝ 

ٙب اٌّإعغخ ٚرإصش فٝ عٍٛن ػّلائٙب، ٚرغزّش ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ثغغ إٌظش ػٓ لٛح داػّخ رزّزغ ث

(، 0..9ؽٛي دٚسح ؽ١بح اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ اٌزٝ رمذِٙب اٌّإعغخ)ػجذ اٌغلاَ أثٛ لؾف، 

( أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٘ٝ وً ِب ١ّ٠ض اٌّإعغخ ِٕٚزغبرٙب ثشىً 0..٠ٚ9ؼ١ف أؽّذ ػ١شبٜٚ)

الأِٛس ٚاٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ٌّٕزغبرٙب.  أِب ٠ٛعف اٌطبئٝ  ئ٠غبثٝ ػٓ ِٕبفغ١ٙب فٝ ٔظش أ١ٌٚبء

( أٚػؾب أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠مظذ ثٙب أداء اٌّإعغخ لأٔشطزٙب ثظٛسح 9.00ٚػج١ش وشِبشخ )

أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ ثشىً ٠غؼٍٙب ِزفشدح ِٚز١ّضح فٝ خٍك ل١ّخ ئػبف١خ لا٠غزط١غ ثم١خ ِٕبفغ١ٙب 

٠ّٚىٓ أْ رؾبفع ػ١ٍٙب ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ئرا ِب اعزٕذد ئٌٝ ػ١ٍّبد رؾم١مٙب فٝ آدائُٙ ٚأٔشطزُٙ 

ِؼشف١خ راد ِٕٙغ١خ ئداس٠خ ٚاػؾخ. ٌٚزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ ػذح ِظبدس ِٕٙب ػغؾ 

اٌزىب١ٌف، ر١ّض إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌّمذِخ، ؽغٓ رغ١١ش اٌٛلذ، ػذد ا١ٌّّضاد اٌزٝ رّزٍىٙب 

( أْ رؾم١ك ا١ٌّضح 9.02اٌّغزّشح. ٠ٚؼ١١ف ِمذاد شف١مخ )اٌّإعغخ ٚدسعخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ 

اٌزٕبفغ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٌٓ ٠زغٕٝ ئلا ِٓ خلاي ئػبفخ ل١ّخ ٌٍؼّلاء ٚرؾم١ك اٌزّب٠ض ػٓ 

ؽش٠ك الاعزغبثخ ٌظشٚف اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚالاعزغلاي الأفؼً 

( 9.02زٙب اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، أِب فبرؼ اٌشاشٝ )ٌلإِىبٔبد اٌف١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاسد ٚفٝ ِمذِ

ف١إوذ ػٍٝ أْ سػب أ١ٌٚبء الأِٛس ٚعشػخ رفبػً اٌّإعغخ ِغ اٌّؾ١ؾ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٝ ِٓ أُ٘ 

 ِظبدس رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ.                                 

ً فٝ ؽذ رارٗ ٚ ئّٔب ٘ٛ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ لا ٠ؼذ ٘ذفب

ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚ٘ٝ: ئ٠غبد صمبفخ ِشوضح ثمٛح ػٍٝ أ١ٌٚبء الأِٛس ِزٍمٝ اٌخذِخ، رؼض٠ض 

اٌضمخ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ، اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

م١ك ا١ٌّضح (. ٠ٚؼزّذ رؾ0..9اٌّخشعبد ٚرؾم١ك ث١ئخ داػّخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش)ؽبرُ خ١ش،

اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ثؼذ٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّٚ٘ب: لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ 

(. ٌٚزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 2..9ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ٘زٖ اٌم١ّخ )ِظطفٝ أثٛ ثىش،

ء الأِٛس)ِذ٠ؾخ أعب١ٌت ٚأعظ ػبِخ ِٕٙب: اٌىفبءح، اٌغٛدح، اٌزغذ٠ذ ٚالاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚب

 (. 9.02ثخٛػ،

ً وج١شاً        ً ٚؽ١ٕب ٌّٚب وبٔذ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ فٝ اٌزطٛس ٚالاسرمبء رؼذ ّ٘ب

ٚػٍٝ سأعٙب ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ٠ؼزجش ٘ذفبً اعزشار١غ١بً  فاْ الاسرمبء ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ؽ١ش أفبد اٌغ وج١شاً ػٍٝ اٌغ١ّغ اٌؼًّ ِٓ أعً الاسرمبء ثٗ،

% 92.2% ٌٍزوٛس، 92.2ٚ( ٔغجخ اٌم١ذ اٌظبفٝ فٝ س٠بع الأؽفبي ثٍغذ 9.02ٚالإؽظبء )

عٕٛاد ِٓ ئعّبٌٝ اٌغىبْ ِظش، ٚأْ ػذد دٚس اٌؾؼبٔخ اٌزبثؼخ  0-2ٌلإٔبس فٝ اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

ؽفلا  .928ٚعؼزٙب  9.00داسا ػبَ  92ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚالأػّبي ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ثٍغذ 
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ؽفلا، ث١ّٕب ثٍغ ػذد دٚس اٌؾؼبٔخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٝ  0822ٚاٌٍّزؾم١ٓ ثٙب 

ِٚٓ ِٕطٍك ٘زا اٌؼذد اٌٙبئً ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي اٌزٝ لا رؼًّ ثّؼضي ػٓ .داس 020.8

ْ أٜ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ عٛاء وبٔذ صمبف١خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ الزظبد٠خ أٚ رىٌٕٛٛع١خ أٚ رغ٠ٛم١خ، فا

ً ػٍٝ لذسح اٌّإعغخ فٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب،  رغ١١ش ع١ؾذس فٝ أٜ ِٓ ٘زٖ اٌج١ئبد فأٗ ع١إصش ؽزّب

ٚػ١ٍٗ ٌٓ رغزط١غ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي أْ رمف ثؼ١ذا ػٓ دٚائش اٌزغ١١ش فٝ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ 

١ّ١خ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ، ؽ١ش رأوذ ثّب لا ٠ذع ِغبلاً ٌٍشه أْ رغ٠ٛذ ٚرط٠ٛش اٌّإعغبد اٌزؼٍ

٘ٛ اٌطش٠ك اٌزٜ عٍىزٗ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌزؾم١ك ٔٙؼزٙب ٚرمذِٙب اٌؾؼبسٜ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

ئٔزبط ِخشعبد ػب١ٌخ إٌٛػ١خ ٚاٌّغزٜٛ رّضً سأط اٌّبي اٌجششٜ رٜ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ 

  (.0..9الأٚٔخ اٌؾب١ٌخ )أًِ خٍف ،

الأؽفبي ٚاٌزٝ  ٌٚمذ أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ ٚالغ ئداسح ِإعغبد س٠بع 

أعفشد ػٓ: افزمبس ِذ٠شاد ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ئٌٝ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚلٍخ ٚػ١ٙٓ 

ثأ١ّ٘خ اٌزط٠ٛش ٚاٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، وّب ٠فزمشْ ٌّٙبساد الارظبي. فؼلاً 

ٚػخ ػٓ ػذَ عٛدح اٌّؼٍِٛبد، وّب أوذد اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌش

ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّٙبسح اٌم١بدح ٌؼّبْ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِإعغبد س٠بع 

(. ٚٔظشاً لأْ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي رؼذ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ 9.02الأؽفبي)أًِ ػجذ اٌشعٛي،

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ الأٌٚٝ اٌزٝ رغُٙ فٝ رشى١ً اٌؼٕظش اٌجششٜ اٌزٜ ٠ّضً ٘ذف اٌز١ّٕخ ٚٚع١ٍزٙب، 

ٌزأصش٘ب اٌشذ٠ذ ثبٌزغ١شاد اٌزٝ اعزبؽذ وبفخ اٌمطبػبد ٚسغجزٙب اٌّزضا٠ذح فٝ رؾم١ك  ٚٔظشاً 

ً ِٓ أ٘ذاف اٌزغ١١ش  ً أعبع١ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٝ رؼزجش ئؽذٜ اٌمٜٛ اٌّؾشوخ ٌٍزغ١١ش ثً ٚ٘ذفب

رذذدد يشكهخ انجذث فٗ الإجبثخ ػهٗ انطؤال انزبنٗ : يب انؼلالخ ثٍٛ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر 

  ذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ فٗ يؤضطبد رٚبض الأطفبل ؟ٔر

 ْذف انجذث: أ

انجٛئخ )دراضخ انؼلالخ ثٍٛ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر ثأثؼبدْب  ٘ذف اٌجؾش ثظفٗ سئ١غ١خ     

َظى انزذرٚت انفؼبنخ(  -انًُط انمٛبدٖ  -جٕدح انًؼهٕيبد  -َظى الارصبلاد انفؼبنخ  -انًُبضجخ 

 –انجٕدح  –ثأثؼبدْب )انكفبءح  بل ػهٗ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخٔلذرح يؤضطبد رٚبض الأطف

الاضزجبثخ نذبجبد أٔنٛبء الأيٕر( ٔانمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح  –انزجذٚذ 

٠ٕٚجضك الاضزجبثخ نذبجبد أٔنٛبء الأيٕر(،  –انزجذٚذ  –انجٕدح  –ثأثؼبدْب )انكفبءح  انزُبفطٛخ

 اٌزب١ٌخ:ِٕٗ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ 

 رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي.  -0

 رؾذ٠ذ ِغزٜٛ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب.  -9

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد  -2

 س٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب.

خ اٌؼلالخ ث١ٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي دساع  -2

ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب.

ِغزٜٛ  -رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ )ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ   -0

١ٕخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ( ٚوً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب ٚلذسح اٌخجشح اٌّٙ
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ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء 

 الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب. 

٠بع اٌىشف ػٓ اٌزجب٠ٓ فٝ وً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب ٚلذسح ِإعغبد س  -2

الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ 

 رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب رجؼبً ٌٕٛع اٌشٚػخ.

اٌذخً اٌشٙشٜ  -رؼ١ٍُ الأَ  –دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ )رؼ١ٍُ الأة   -2

ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد ٌلأعشح( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾم

 س٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب.

دساعخ اٌزجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ   -8

 ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب رجؼبً ٌّٕٙخ الأة.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌزجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ  -2

 إعغبد س٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب رجؼبً ٌّٕٙخ الأَ.ِ

 

 أًْٛخ انجذث :

 ًٚكٍ رٕظٛخ أًْٛخ انجذث يٍ خلال يذٕرٍٚ رئٛطٍٛٛ كًب ٚهٗ: 

 الأًْٛخ فٗ يجبل خذيخ انًجزًغ:

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ الأؽفبي وٕٛاح ؽم١م١خ ٌجٕبء اٌّغزّغ، ؽ١ش أُٔٙ ِغزمجً  .0

ؽمخ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚالإداسح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثذسعخ اٌٛؽٓ، ؽ١ش أصشد اٌزغ١شاد اٌّزلا

 وج١شح ػٍٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي اٌّؼ١ٕخ ثشػب٠زُٙ ٚر١ٙئزُٙ ٌٍّشاؽً اٌزب١ٌخ.

٠ؼضٜ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ئٌٝ رٛف١ش ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ِٓ ِٕطٍك ػٍّٝ ٚاٌزٝ رؼذ  .9

لاؽمخ اٌزٝ ػشٚسح ؽز١ّخ ٌزّى١ٓ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ِٓ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌّز

 ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٝ ع١ّغ اٌّغبلاد.

وّب ٠غبُ٘ اٌجؾش فٝ رؾذ٠ذ أعظ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذػُ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي   .2

 ٌلاسرمبء ٚاٌزطٛس ٚالاعزّشاس ٚعزة أ١ٌٚبء الأِٛس.

٠غُٙ اٌجؾش فٝ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٝ رغُٙ فٝ رؾغ١ٓ ِمِٛبد اٌزغ١١ش  .2

زٕبفغ١خ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي ، وٛاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌ

 ثبٌطفٌٛخ.  

 الأًْٛخ فٗ يجبل انزخصص: 

رىّننٓ أ١ّ٘ننخ اٌجؾننش اٌؾننبٌٝ فننٝ ِغننبي اٌزخظننض فننٝ أْ  ئداسح اٌزغ١١ننش ِننٓ اٌّغننبلاد  .0

اٌخظنننجخ فنننٝ اٌذساعنننبد إٌظش٠نننخ ٚاٌجؾنننٛس اٌزطج١م١نننخ ٔظنننشاً ٌىضنننشح اٌّزغ١نننشاد ٚرلاؽنننك 

ٝ اٌؼظش اٌؾبٌٝ، ِٚٓ صُ فاْ دساعخ اٌزغ١١ش ٚئداسرنٗ ِٚمِٛبرنٗ ثظنفخ ػبِنخ اٌّغزغذاد ف

ٚفٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفنبي ثظنفخ خبطنخ رؼنذ اعنزىّبلاً ٌّنب عنجك ِنٓ دساعنبد لإصنشاء 

رخظض ئداسح ِإعغبد الأعنشح ٚاٌطفٌٛنخ ، ٚاعنزّشاساً ٌغٍغنٍخ الأثؾنبس ٚاٌذساعنبد فنٝ 

 اٌّإعغبد اٌزٝ رؼٕٝ ثبلأعشح ٚاٌطفٌٛخ.
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ذ رؾم١ننك ا١ٌّننضح اٌزٕبفغنن١خ فننٝ اٌّإعغننبد ِطّؾننبً رغننؼٝ ئٌننٝ رؾم١مننٗ ع١ّننغ ِإعغننبد ٠ؼنن  .9

اٌّغزّغ ٌزا فاْ اٌٛلٛف ػٍٝ أعظ رؾمنك ا١ٌّنضح اٌزٕبفغن١خ فنٝ ِإعغنبد س٠نبع الأؽفنبي 

 ٠ؼزجش ِٓ الأِٛس ثبٌغخ الأ١ّ٘خ فٝ اٌزخظض.

عنبد اٌزنٝ ٠ّىٓ اػزجبس ٘زا اٌجؾش ئػبفخ فٝ ِغبي اٌزخظض ؽ١ش أْ ٕ٘بن لٍخ فنٟ اٌذسا .2

 .ِمِٛبد اٌزغ١١ش ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي سثطذ ث١ٓ

 فزؼ آفبق ِٚٛػٛػبد عذ٠ذح رىْٛ ٔمطخ أطلالخ ٌٍجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ فٝ ٘زا اٌّغبي.  .2

  فرٔض انجذث : 

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب )اٌج١ئخ  .0

ٔظُ اٌزذس٠ت  -إٌّؾ اٌم١بدٜ  -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ٕبعجخ اٌّ

اٌفؼبٌخ( ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب )اٌىفبءح 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء  –اٌزغذ٠ذ  –اٌغٛدح  –

الاعزغبثخ  –اٌزغذ٠ذ  –اٌغٛدح  –اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب )اٌىفبءح الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح 

 ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(.

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ )ِغزٜٛ رؼ١ٍُ  .9

ِغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ( ٚوً ِٓ ِمِٛبد ئداسح  -ِذ٠شح اٌشٚػخ 

بد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب  ٚلذسح ِإعغ

 ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب.

لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٝ وً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب ٚلذسح  .2

خ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب ٚاٌم١ّ

 الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب رجؼبً ٌٕٛع اٌشٚػخ.

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ )رؼ١ٍُ الأة  .2

اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح  -رؼ١ٍُ الأَ –

 س٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب.اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد 

ً  فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح  .0 لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

 اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب رجؼبً ٌّٕٙخ الأة.

ً  فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح  .2 لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

 ٠بع الأؽفبي ثأثؼبد٘ب رجؼبً ٌّٕٙخ الأَ.اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س

 

 الأضهٕة انجذثٗ

 أٔلاً: يصطهذبد انجذث انؼهًٛخ ٔالإجرائٛخ:

 Basis of changing management يمٕيبد إدارح انزغٛٛر:
رؼشف ئداسح اٌزغ١١ش ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌّإعغخ ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٝ       

طٛي ئ١ٌٗ ثزطج١ك ِٕٙظ شٌّٛٝ ػٍّٝ ِزذسط ثبرجبع أعب١ٌت ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض ئٌٝ اٌٛالغ اٌّشاد اٌٛ

( .9.0(. ٚػشفٙب خؼش اٌط١طٝ ).9.0اٌزغ١١ش اٌّشاد ئؽذاصٗ ) عبِؼ ػبِش ٚػلاء لٕذ٠ً،

ثأٔٙب ػ١ٍّخ الأزمبي اٌزذس٠غٝ ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ئٌٝ ؽبٌخ عذ٠ذح رؼّٓ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ؽج١ؼخ 

ٔرؼرف انجبدثخ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ثّغزٜٛ أفؼً.  أػّبي ٚأٔشطخ اٌّإعغخ ِٓ أعً 
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ثأٔٙب اٌّمِٛبد اٌزٝ رّىٓ ئداسح اٌزغ١١ش ِٓ إٌغبػ فٝ رؾم١ك  يمٕيبد إدارح انزغٛٛر إجرائٛبً 

٘ذف اٌزغ١١ش فٝ ٔمً ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ئٌٝ اٌٛػغ اٌّأِٛي ِّضٍخ فٝ اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

ح اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزغ١١ش، إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌغبئذ فٝ ٌٍزغ١١ش، ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ، عٛد

٠مظذ ثٙب اٌج١ئخ اٌزٝ رزٛافش : انجٛئخ انًُبضجخ نهزغٛٛراٌّإعغخ، ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ ثبٌّإعغخ.

ف١ٙب اٌضمخ ث١ٓ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ، وّب أٔٙب ث١ئخ رؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش ثأعب١ٌت فؼبٌخ، 

ٌمٛاػذ ٚارخبر الإعشاءاد، فؼلاً ػٓ وٛٔٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛعب ٚرّزٍه اٌّشٚٔخ فٝ رطج١ك ا

َظى الارصبلاد  اٌّزمذِخ فٝ وبفخ الأٔشطخ اٌزٝ رّبسعٙب اٌّإعغخ ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد.

٠مظذ ثٙب رٛفش ٚرٕٛع لٕٛاد الارظبي ثبٌّإعغخ ، ٚوزٌه رٛفش ِٙبساد الارظبي ٌذٜ  انفؼبنخ:

شطخ، ٚرٛفش ٔظبَ ٌلارظبي الإٌىزشٚٔٝ ث١ٓ وبفخ ِغز٠ٛبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ فٝ وبفخ الأٔ

٠مظذ ثٙب ِذٜ رٛفش اٌّؼٍِٛبد داخً  جٕدح انًؼهٕيبد:الإداساد ثبٌّإعغخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس. 

اٌّإعغخ، ِٚذٜ ِلائّخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌٛػغ اعزشار١غ١بد ٚارخبر اٌمشاساد، ٚرٛل١ذ 

٠مظذ ثٗ ّٔؾ اٌّذ٠ش فٝ انًُط انمٛبدٖ:  د.اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه رىٍفخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛب

اٌم١بدح ٚشخظ١زٗ، ِٚذٜ ِشبسوخ اٌّشؤٚع١ٓ فٝ ارخبر اٌمشاساد، ٚدسعخ الاعزملا١ٌخ إٌّّٛؽخ 

٠مظذ ثٙب اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ رمذِٙب اٌّإعغخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب  َظى انزذرٚت انفؼبنخ:ٌٍّشؤٚع١ٓ. 

اسٜ، ثشاِظ ؽً اٌّشىلاد، ثشاِظ رؾم١ك ٚاعجبد ٚاٌزٝ رزؼّٓ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚالإطلاػ الإد

 ِٚٙبَ اٌؼًّ، اٌجشاِظ اٌزضم١ف١خ.

 Competitive advantageانًٛسح انزُبفطٛخ : 

رؼشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأٔٙب لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اعزضّبس ِٛاسد٘ب لأزبط ل١ُ ِٕٚبفغ ٌٍؼّلاء     

زلاف ف١ّب ث١ٓ اٌّإعغخ ِٕٚبفغ١ٙب)ِظطفٝ أػٍٝ ِّب ٠ؾممٗ إٌّبفغْٛ ٚرأو١ذ ؽبٌخ اٌز١ّض ٚالاخ

( ثأٔٙب وً ِب ١ّ٠ض اٌّإعغخ ِٕٚزغبرٙب ثشىً 0..9ٚػشفٙب أؽّذ ػ١شبٜٚ) .(2..9أثٛ ثىش،

ئ٠غبثٝ ػٓ ِٕبفغ١ٙب فٝ أٔظبس أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ٌّٕزغبرٙب. أِب فإاد اٌمبػٝ 

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشص اٌخبسع١خ فٝ أداء  ( فؼشفٙب ثأٔٙب اعزغلاي اٌّإعغخ ٌٕمبؽ لٛرٙب9.00)

الأٔشطخ اٌخبطخ ثٙب ثؾ١ش رخٍك ل١ّخ لا ٠غزط١غ إٌّبفغْٛ رؾم١مٙب فٝ أدائُٙ لأٔشطزُٙ . 

ً ثأَٓب: اٌمٜٛ اٌذاػّخ ٚاٌم١ّخ اٌزٝ رزّزغ ثٙب ِإعغخ  ٔرؼرف انجبدثخ انًٛسح انزُبفطٛخ إجرائٛب

ً فٝ عٍٛن أ١ٌٚبء الأِٛس ِؼٙب، ػٓ س٠بع الأؽفبي ٚر١ّض٘ب ػٓ ِٕبفغ١ٙب، ٚاٌزٝ رإصش ئ٠غب ث١ب

ؽش٠ك الاعزغبثخ ٚاٌّٛاوجخ ِغ اٌفشص اٌخبسع١خ ٚالاثزىبساد اٌذاخ١ٍخ ٚالاعزخذاَ الاعزشار١غٝ 

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٠ٚشرجؾ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجؼذ٠ٓ ّٚ٘ب: الأٚي: لذسح ِإعغخ س٠بع 

خ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ٚاٌضبٔٝ: اٌم١ّ

انكفبءح:  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ٚرزؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ وً ِٓ ثؼذ٠ٙب ِٓ خلاي الأعظ اٌزب١ٌخ:

٠مظذ ثٙب رؾم١ك ِغزٜٛ أدٔٝ ِٓ اٌزىب١ٌف ٌزمذ٠ُ خذِبد ِؼ١ٕٗ، ٚرؾم١ك أفؼً ئشجبع ٌشغجبد  

خ، ٚوزٌه اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٛػؼ١خ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚٓ صُ ػّبْ سػبُ٘ ٚٚلاؤُ٘ ٌٍّإعغ

اٌّإعغخ ِمبسٔخ ثٛػغ ِٕبفغ١ٙب، ٚرؼذ اٌىفبءح الأزبع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد اٌىفبءح 

٠مظذ ثٙب أْ رمذَ ِإعغخ س٠بع الأؽفبي خذِبرٙب ثّغزٜٛ ِز١ّض ٚخبٌٝ انجٕدح: ثبٌّإعغخ. 

ء الأِٛس، ٠ّٚىٓ اٌّإعغخ ِٓ ِٓ اٌؼ١ٛة ِٓ اٌّشح الأٌٚٝ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ل١ّخ اٌخذِخ ٌذٜ أ١ٌٚب

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، فززّىٓ ِٓ فشع عؼش أػٍٝ ٌّب رمذِٗ ِٓ خذِبد، ٚوزٌه رضداد 

٠مظذ ثٗ وً أفشاد ٚرمذَ ِخطؾ ٌٗ ٠ظٙش ػٍٝ انزجذٚذ:  فشطزٙب فٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس.
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ٝ ١٘ىً اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ِإعغخ س٠بع الأؽفبي ِٚب ٠زؼّٕٗ ٘زا اٌزمذَ ِٓ رغ١١ش ف

اٌّإعغخ أٚ أعٍٛثٙب الإداسٜ أٚ اعزشار١غ١برٙب، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ فشع عؼش أػٍٝ أٚ رخف١غ 

٠مظذ ثٙب لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ الاضزجبثّ نذبجبد أٔنٛبء الأيٕر: رىب١ٌف اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب. 

ً رؾذ٠ذ اؽز١بعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ٚرمذ٠ُ خذِبد رشجغ ٘زٖ الاؽز١بعبد ئْ ٌُ رىٓ رفٛلٙب ثشى

 أفؼً ِٓ ِٕبفغ١ٙب، ٚوزٌه ِشاػبح اٌٛلذ اٌّغزغشق فٝ الاعزغبثخ ٌٙزٖ الاؽز١بعبد.

٘ٝ ِإعغبد رشث٠ٛخ رؼ١ّ١ٍخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؼ١ٍُ الأؽفبي ٚئػذادُ٘ يؤضطبد رٚبض الأطفبل:

ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٓ ؽش٠ك الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌّٙغ١خ، فؼلاً ػٓ ئوغبة الأؽفبي اٌؼبداد 

 اٌّمجٌٛخ ٚغشط اٌم١ُ اٌّشغٛثخ، ِغ ئربؽخ فشطخ ٌٍٕشبؽ ٚاٌٍؼت. الاعزّبػ١خ

٠زجغ اٌجؾش اٌؾبٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٜ ٠مَٛ ػٍٝ ثبَٛبً: يُٓج انجذث: 

 ً ً و١ّب   اٌٛطف اٌذل١ك ٚاٌزفظ١ٍٝ ٌٍظب٘شح أٚ ِٛػٛع اٌذساعخ أٚ اٌّشىٍخ ل١ذ اٌجؾش ٚطفب

Quantitative   ٔٛػ ً ً أٚ ٚطفب " ٚثبٌزبٌٝ فٙٛ ٠ٙذف أٚلاً ئٌٝ عّغ ث١بٔبد  ١Qualitativeب

ِٚؼٍِٛبد وبف١خ ٚدل١مخ ػٓ اٌظب٘شح ِٚٓ صُ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِب رُ عّؼٗ ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ 

 (. 8..9ٚطٛلاً ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رٍه اٌظب٘شح )دلاي اٌمبػٝ ٚ ِؾّٛد اٌج١برٝ، 

رّضٍذ فٝ  ٗ :انذذٔد انجشرٚخ "ػُٛخ انجذث" :ثبنثبً: دذٔد انجذث : ٚزذذد انجذث فًٛب ٚه

( ِفشدح ثؾض١خ ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأؽفبي ثٙزٖ .98( ِفشدح ثؾض١خ ِٓ ِذ٠شاد اٌشٚػبد ٚ)20)

ِٓ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي اٌزبثؼخ لإداساح شج١ٓ  عّغ اٌؼ١ٕخ رُانذذٔد انًكبَٛخ : اٌشٚػبد. 

غشػ١خ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ اٌشٚػبد اٌىَٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ ثطش٠مخ طذف١خ 

 -اٌش١ٙذ اٌغٕذٜ -الأِش٠ى١خ -ؽغ١ٓ غشاة -الأٌغٓ -اٌّبٜ اٌزغش٠ج١خ–اٌزب١ٌخ)داس اٌزشث١خ ٌٍغبد 

اٌغ١ذح خذ٠غخ  اٌش١ٙذ ػجذ  -اٌش١ٙذ ػ١ذ ػطب الله -١ِذ خٍف -وفش شٕٛفٗ -شٕٛفٗ -اٌؼغبٌزٗ

 -ص٠ٚش –١ِذ ِغؼٛد   -اٌش١ٙذ ِظطفٝ فٛصٜ  -ع١ذٜ خ١ّظ –اٌغلاَ  –اٌشؽّٓ اٌذ٠ت 

ثخبرٝ  –ثخبرٝ ثٕبد  -اٌغىش٠خ -ثزجظ –اٌش١ٙذ عبِٝ ػج١ذ  –شجشا خٍفْٛ اٌؾذ٠ضخ  -عٍىب

إٌّطمخ  –شجشا ثبص  –عؼذ صغٍٛي  -اَ اٌّإ١ِٕٓ –وفش دلّبق  –اٌّبٜ اٌغذ٠ذح  -اٌغذ٠ذح

ساشذ(.  اٌش١ٙذ ػجذ اٌؼ١ٍُ -غجش٠بي ِٛعٝ –ع١ذٜ ػجذ إٌّؼُ  -اٌش١ٙذ خبٌذ ػلاَ -اٌظٕبػ١خ

انذذٔد (.  9.02رُ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٝ خلاي )شٙشٜ ٔٛفّجش ٚد٠غّجش  انذذٔد انسيُٛخ :

سوض اٌجؾش ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزٕزغخ ِٓ الإؽبس إٌظشٜ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ، انًٕظٕػٛخ: 

  ٚاٌزٝ رؾذدد فٝ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي.

 ثُبء ٔإػذاد ٔرمٍُٛ أدٔاد انجذث : ركَٕذ أداح انجذث يٍ :راثؼبً : 

 إضزجٛبٌ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر -8إضزًبرح انجٛبَبد انؼبيخ                    -0  

 إضزجٛبٌ انًٛسِ انزُبفطٛخ                   )ٔجًٛؼٓب يٍ إػذاد انجبدثخ( --2

فٝ طٛسح عذ١ٌٚخ رؾزٜٛ ػٍٝ ِغّٛػخ رُ ئػذاد ٘زٖ الاعزّبسح  إضزًبرح انجٛبَبد انؼبيخ: .0

ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٝ رؾمك أ٘ذاف اٌجؾش. ؽ١ش اشزٍّذ ػٍٝ ث١بْ ػٓ ٔٛع اٌشٚػخ ؽ١ش 

رغش٠ج١خ(، ٚآخش ػٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح  -خبطخ -طٕفذ ئٌٝ صلاس فئبد )ؽى١ِٛخ

اٌشٚػخ ٚاٌزٜ رُ رظ١ٕفٗ ئٌٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد ٚ٘ٝ )ؽبطً ػٍٝ شٙبدح ِزٛعطخ، ؽبطً 

ً عبِؼٝ، دساعبد ػ١ٍب(، ٚث١بْ ػٓ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ ٚاٌزٝ رُ ػٍٝ ِإ٘

ِٓ خّظ ئٌٝ ألً ِٓ ػشش عٕٛاد  –رظ١ٕفٙب ئٌٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد )ألً ِٓ خّظ عٕٛاد 

ػشش عٕٛاد فأوضش(. وّب رؼّٕذ الاعزّبسح ثؼغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثأ١ٌٚبء أِٛس  –
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ٜ رؼ١ٍُ الأة ٚالأَ ٚاٌزٜ طٕف ئٌٝ خّظ الأؽفبي اٌٍّزؾم١ٓ ثٙزٖ اٌشٚػبد ٚ٘ٝ ِغزٛ

ِإً٘ فٛق  -دثٍَٛ( –ِإً٘ ِزٛعؾ )صب٠ٛٔخ ػبِخ  -فئبد ٘ٝ )ألً ِٓ ِإً٘ ِزٛعطـ

دوزٛساٖ(، ٚث١بْ ػٓ اٌذخً  –ِإً٘ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  -ِإً٘ عبِؼٟ -ِزٛعؾ

 -ع١ٕٗ...2لألً ِٓ ...0ِٓ -ع١ٕٗ...0اٌشٙشٜ ٌلأعشح ٚرؼّٓ خّظ فئبد)ألً ِٓ 

ع١ٕٗ فأوضش(،  ...2ِٓ -ع١ٕٗ...2لألً ِٓ ...0ِٓ -ع١ٕٗ...0لألً ِٓ ...2ِٓ

ِٙٓ ػ١ٍب(، ِٕٙخ الأَ  –فٕٝ  –ئداسٜ  –ِٕٙخ الأة ٚرؼّٕذ أسثغ فئبد ١ِٕٙخ )ؽشفٝ 

 ِٙٓ ػ١ٍب(. –ف١ٕخ  –ئداس٠خ  –ؽشف١خ  -ٚرؼّٕذ خّظ فئبد )غ١ش ػبٍِخ 

زٜٛ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ٘ذف الاعزج١بْ ٌزؾذ٠ذ ِغإضزجٛبٌ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر:  .9

ّمِٛبد ئداسح ػذ فٝ ػٛء اٌّفَٙٛ الإعشائٝ ٌفٝ رؾم١ك ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش، ٚاٌزٜ أ

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ أُ٘ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌزغ١١ش 

جبسح خجش٠خ ( ػ.2اٌجؾش، ٌٚمذ رُ ئػذاد الاعزج١بْ فٝ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ٚوبْ ػذد ػجبسارٗ )

عغبد س٠بع الأؽفبي فٝ رؾم١ك اٌّمِٛبد ثؼؼٙب ئ٠غبثٝ ٚالأخش عٍجٝ، رم١ظ ِغزٜٛ ِإ

اٌزٝ رّىٓ ئداسح اٌزغ١١ش ِٓ إٌغبػ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش ِّضٍخ فٝ اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

ٌٍزغ١١ش، ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ، عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزغ١١ش، إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌغبئذ فٝ 

ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِؾبٚس ٚ٘زٖ اٌؼجبساد  اٌّإعغخ، ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ ثبٌّإعغخ، 

ِذٜ  رٛفش اٌضمخ فٝ ث١ئخ ( ػجبساد رم١ظ 8: اشزًّ ػٍٝ )انجٛئخ انًُبضجخ نهزغٛٛرٚ٘ٝ:

اٌؼًّ ث١ٓ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ، ِٚذٜ لذسح ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش ثأعب١ٌت فؼبٌخ، 

ٍٝ رطج١ك اٌمٛاػذ ٚارخبر الإعشاءاد ثّشٚٔٗ، ِٚذٜ ئػزّبد٘ب ػٍٝ ٚوزٌه ِذٜ لذسرٙب ػ

َظى اٌزىٌٕٛٛعب اٌّزمذِخ فٝ وبفخ الأٔشطخ اٌزٝ رّبسعٙب اٌّإعغخ ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد. 

( ػجبساد رم١ظ ِذٜ رٛفش ٚرٕٛع لٕٛاد الارظبي 8اشزًّ ػٍٝ ) الارصبلاد انفؼبنّ:

ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ فٝ وبفخ الأٔشطخ، ثبٌّإعغخ، ٚوزٌه ِذٜ رٛفش ِٙبساد الارظبي 

ِٚذٜ رٛفش ٔظبَ ٌلارظبي الإٌىزشٚٔٝ ث١ٓ وبفخ ِغز٠ٛبد الإداساد ثبٌّإعغخ ٚأ١ٌٚبء 

( ػجبساد رم١ظ ِذٜ رٛفش اٌّؼٍِٛبد داخً 8اشزًّ ػٍٝ ) جٕدح انًؼهٕيبد:الأِٛس. 

ساد، ٚرٛل١ذ اٌّإعغخ، ِٚذٜ ِلائّخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌٛػغ الاعزشار١غ١بد ٚارخبر اٌمشا

( 8اشزًّ ػٍٝ ) انًُط انمٛبدٖ:اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه رىٍفخ ٘زح اٌّؼٍِٛبد. 

ّٔؾ اٌّذ٠ش فٝ اٌم١بدح ٚشخظ١زٗ، ِٚذٜ ِشبسوخ اٌّشؤٚع١ٓ فٝ ارخبر ػجبساد رم١ظ 

اشزًّ ػٍٝ  َظى انزذرٚت انفؼبنخ:اٌمشاساد، ٚدسعخ الاعزملا١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌٍّشؤٚع١ٓ. 

ظ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ٚاٌزٝ رزؼّٓ ( ػجبساد رم8١)

ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚالإطلاػ الإداسٜ ٚثشاِظ ؽً اٌّشىلاد ٚثشاِظ رؾم١ك ٚاعجبد ِٚٙبَ 

  اٌؼًّ ٚاٌجشاِظ اٌزضم١ف١خ.

٠ٙذف الاعزج١بْ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ ِإعغبد س٠بع  إضزجٛبٌ انًٛسِ انزُبفطٛخ:  .2

 –ؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثجؼذ٠ٙب )لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ الأؽفبي فٝ ر

ػذ فٝ ػٛء اٌّفَٙٛ أ ٚاٌزٜ ،اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ(

الإعشائٝ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ أُ٘ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ 

ع اٌجؾش، ٌٚمذ رُ ئػذاد الاعزج١بْ فٝ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ٚوبْ ػذد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛ

( ػجبسح خجش٠خ ثؼؼٙب ئ٠غبثٝ ٚالأخش عٍجٝ، رم١ظ لذسح ِإعغبد س٠بع 22) ػجبسارٗ
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ر١ّض٘ب ػٓ ِٕبفغ١ٙب،  ٚرإصش ئ٠غبث١ب فٝ عٍٛن أ١ٌٚبء الأِٛس الأؽفبي ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد 

ِغ اٌفشص اٌخبسع١خ ٚالاثزىبساد اٌذاخ١ٍخ ِؼٙب، ٚوزٌه لذسرٙب ػٍٝ الاعزغبثخ ٚاٌّٛاوجٗ 

ٚالاعزخذاَ الاعزشار١غٝ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚوزٌه اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ 

 رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ وً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس. ٚرزؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي:

( 8ذسح اٌّإعغخ ٚ)( ػجبساد رم١ظ ل8( ػجبسح ِمغّخ ئٌٝ )02اشزًّ ػٍٝ )انكفبءح: 

ػجبساد رم١ظ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾم١ك ِغزٜٛ أدٔٝ ِٓ اٌزىب١ٌف 

ٌزمذ٠ُ خذِبد ِؼ١ٕخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك أفؼً ئشجبع ٌشغجبد أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚٓ صُ 

ػّبْ سػبُ٘ ٚٚلائُٙ ٌٍّإعغخ، ٚوزٌه اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٛػؼ١خ اٌّإعغخ 

( ػجبسح ِمغّخ 02اشزًّ ػٍٝ )انجٕدح: ٚوزٌه ِذٜ رٛفش الإٔزبع١خ ٌٍّٛظف.  فٝ اٌغٛق،

( ػجبساد رم١ظ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء 8( ػجبساد رم١ظ لذسح اٌّإعغخ ٚ)8ئٌٝ )

الأِٛس ػٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد ثّغٜٛ ِز١ّض ٚخبٌٝ ِٓ اٌؼ١ٛة ِٓ اٌّشح الأٌٚٝ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

٠ّٚىٓ اٌّإعغخ ِٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، فززّىٓ ِٓ ل١ّخ اٌخذِخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس، 

 فشع عؼش أػٍٝ ٌّب رمذِٗ  ِٓ خذِبد، ٚوزٌه رضداد فشطزٙب فٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس.

( 8( ػجبساد رم١ظ لذسح اٌّإعغخ ٚ)8( ػجبسح ِمغّخ ئٌٝ )02اشزًّ ػٍٝ )انزجذٚذ: 

أفشاد ٚرمذَ ِخطؾ ٌٗ ٠ظٙش  ػجبساد رم١ظ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رمذ٠ُ وً

ػٍٝ اٌخذِبد  ِٚب ٠زؼّٕٗ ٘زا اٌزمذَ ِٓ رغ١١ش فٝ ١٘ىً اٌّإعغخ أٚ أعٍٛثٙب الإداسٜ أٚ 

اعزشار١غ١برٙب، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ فشع عؼش أػٍٝ أٚ رخف١غ رىب١ٌف اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب. 

جبساد رم١ظ ( ػ8( ػجبسح ِمغّخ ئٌٝ )02اشزًّ ػٍٝ )الاضزجبثّ نذبجبد أٔنٛبء الأيٕر: 

( ػجبساد رم١ظ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ 8لذسح اٌّإعغخ ٚ)

ٚرمذ٠ُ خذِبد رشجغ ٘زٖ الاؽز١بعبد ئْ ٌُ رىٓ رفٛلٙب ثشىً أفؼً ِٓ ِٕبفغ١ٙب، ٚوزٌه 

رُ ػشع صذق الأدٔاد: ِشاػبح اٌٛلذ اٌّغزغشق فٝ الاعزغبثٗ ٌٙزٖ الاؽز١بعبد. 

ٝ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٝ ئداسح الاعزج١بْ ف

( ِؾىُ. ٚؽٍت ِٓ عؼبدرُٙ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ 02ِإعغبد الأعشح ٚاٌطفٌٛخ ٚثٍغ ػذدُ٘ )

ِٕبعجخ وً ػجبسح ٌٍّؾٛس اٌخبص ثٙب ٚوزٌه ط١بغخ اٌؼجبساد ٚرؾذ٠ذ ارغبٖ وً ػجبسح 

ّؾى١ّٓ ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد ٚئػبفخ أٜ ِمزشؽبد. ٚرُ ؽغبة ٔغجخ الارفبق ٌذٜ اٌ

%(. 22الاعزج١بْ، ٚثٍغذ ٔغجخ ارفبق ِب ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌؼجبساد ٔغت وٍٙب رفٛق )

ٚثٕبءاً ػٍٝ ٔغت الارفبق ػٍٝ اٌؼجبساد لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ ط١بغخ ثؼغ 

ِٓ طذق اٌؼجبساد اٌّطٍٛثخ ٌُٚ رؾزف أٜ ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزج١بْ. وّب رُ رأوذ 

الأدٚاد ػٓ ؽشق اٌظذق اٌجٕبئٝ ٚ٘ٛ طذق الارغبق اٌذاخٍٝ ٌىً ِٓ اعزج١بْ ِمِٛبد 

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك  ئداسح اٌزغ١١ش ٚاعزج١بْ

 ئ٠غبد ِؼبًِ الاسرجبؽ وٕذاي ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚدسعخ اٌّؾٛس اٌزٜ رٕزّٝ ٌٗ .
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 رطبق انذاخهٗ لاضزجٛبٌ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر( صذق الا0جذٔل )

يذٕر انجٛئخ 

 انًُبضجخ نهزغٛٛر

يذٕر َظى الارصبل 

 انفؼبنخ

يذٕر جٕدح 

 انًؼهٕيبد
 يذٕر انًُط انمٛبدٖ

يذٕر َظى انزذرٚت 

 انفؼبنخ

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

0 *..299 0 **..222 0 *..290 0 **..292 0 **..290 

9 **..290 9 **..222 9 **..220 9 **..092 9 **..002 

2 **..220 2 **..229 2 **..222 2 **..222 2 **..202 

2 *..2.9 2 **..0.2 2 **..222 2 **..282 2 **..228 

0 .**.222 0 **..020 0 **..228 0 **..089 0 **..202 

2 **..092 2 *..292 2 **..222 2 **..000 2 **..229 

2 **..229 2 **..222 2 **..202 2 **..229 2 **..220 

8 **..220 8 **..020 8 *..292 8 **..222 8 **..2.2 

( 0.0.( ٚ)0...)( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )      

ِمِٛبد ئداسح ث١ٓ ػجبساد وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس، ٚرٌه ٌغ١ّغ ِؾبٚس اعزج١بْ 

 اٌزغ١١ش ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق الاعزج١بْ.

 ( صذق الارطبق انذاخهٗ لاضزجٛبٌ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ نًؤضطبد رٚبض الأطفبل8جذٔل )

 يذٕر انزجذٚذ يذٕر انجٕدح يذٕر انكفبءح
بثخ نذبجبد الاضزج

 أٔنٛبء الأيٕر

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

0 **..222 1 **..228 0 **..022 1 *..2928 

9 **..202 2 **..229 9 **..222 2 **..229 

2 *..292 3 **..202 2 **..292 3 **..020 

2 **..222 4 **..022 2 **..229 4 **..202 

0 **..220 0 **..222 0 **..222 0 *..202 

2 **..222 2 **..290 2 **..208 2 **..22. 

2 **..292 2 **..092 2 **..222 2 **..008 

8 **..222 8 **..292 8 *..290 8 **..220 

2 *..220 2 **..202 2 **..202 2 **..220 

0. **..200 0. **..220 0. **..292 0. **..202 

00 **..092 00 **..220 00 *..202 00 **..200 

09 **..220 09 **..20. 09 **..222 09 **..020 

02 **..222 02 **..2.2 02 **..222 02 *..292 
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02 **..222 02 **..202 02 **..0.2 02 **..229 

00 **..022 00 **..0.2 00 **..229 00 **..202 

02 **..202 02 **..228 02 **..092 02 **..002 

( 0...( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )9وّب ارؼؼ ِٓ عذٚي )       

رؾم١ك ( ث١ٓ ػجبساد وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس، ٚرٌه ٌغ١ّغ ِؾبٚس اعزج١بْ 0...ٚ)

رُ ثجبد الاضزجٛبٌ: ق الاعزج١بْ. ِّب ٠ذي ػٍٝ طذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي

ٌؾغبة  Alpha Cronbachثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ  Reliabilityؽغبة صجبد الاعزج١بْ 

 ِؼبًِ اٌضجبد، ؽ١ش رُ ؽغبة ِؼبًِ أٌفب ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزج١بْ ٌٚلاعزج١بْ وىً.

جٛبٌ رذمٛك انًٛسح ٔاضز ( انثجبد ثطرٚمخ أنفب كرَٔجبر لاضزجٛبٌ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر2جذٔل )

 انزُبفطٛخ نًؤضطبد رٚبض الأطفبل

 انًذٕر الاضزجٛبٌ
ػذد 

 انؼجبراد
 يؼبيم انفب

 يمٕيبد إدارح انزغٛٛر

 1.702 2 انجٛئخ انًُبضجخ نهزغٛر

 1.6.2 2 َظى الارصبلاد انفؼبنخ

 1.722 2 جٕدح انًؼهٕيبد

 1.6.7 2 انًُط انمٛبدٖ

 1.726 2 َظى انزذرٚت انفؼبل

 1.272 21 مٕيبد إدارح انزغٛٛر ككمي

رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ 

نًؤضطبد رٚبض 

 الأطفبل

 1.717 06 انكفبءح

 1.628 06 انجٕدح

 1.6.2 06 انزجذٚذ

 .1.62 06 الاضزجبثخ نذبجبد أٔنٛبء الأيٕر

رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ نًؤضطبد رٚبض الأطفبل 

 ككم
62 1.271 

( أْ ل١ّخ أٌفب ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اعزج١بْ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )        

(، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب 822..ل١ّخ ِمجٌٛخ، وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌلاعزج١بْ وىً ثٍغذ )

(، ٚ٘ٝ ل١ُ .082.وشٚٔجبؿ لاعزج١بْ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي )

 ْ ٚصجبرٗ .ِشرفؼخ رإوذ ارغبق الاعزج١ب

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ،ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١شرُ رظؾ١ؼ أدٚاد اٌجؾش  رصذٛخ الأدٔاد:

ثأْ ٠زُ اخز١بس ٚاؽذ ِٓ ِزؼذد اٌخّبعٝ  Likertؽجمب ٌّم١بط ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي، 

)ِٛافك ثشذٖ، ِٛافك، ِٛافك ئٌٝ ؽذ ِب، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك ثشذح( فٝ وً ػجبسح ِٓ 

 9 - 0( ٌٍؼجبساد الإ٠غبث١خ ١ِٚضاْ )0-9-2-2-0الاعزج١بْ ٚرُ اٌزظؾ١ؼ ػٍٝ ١ِضاْ )ػجبساد 

( أػٍٝ ٚألً ل١ّخ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد أدٚاد 2( ٌٍؼجبساد اٌغ١ٍجخ، ٠ٚٛػؼ عذٚي )2-2-0 –

 اٌجؾش.
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 ( رٕزٚغ درجبد ػُٛخ انجذث ػهٗ الأدٔاد 2جذٔل )

 إضزجٛبٌ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر
انًٛسح انمذرح ػهٗ رذمٛك 

 انزُبفطٛخ 

انمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ 

 رذمك انًٛسح انزُبفطٛخ

أثؼبد 

 الاضزجٛبٌ

ألم 

 لًٛخ

أػهٗ 

 لًٛخ
 انًذٖ

طٕل 

 انفئخ

أثؼبد 

 الاضزجٛبٌ

ألم 

 لًٛخ

أػهٗ 

 لًٛخ
 انًذٖ

طٕل 

 انفئخ

أثؼبد 

 الاضزجٛبٌ

ألم 

 لًٛخ

أػهٗ 

 لًٛخ
 انًذٖ

طٕل 

 انفئخ

انجٛئخانًُبضجخ 

 نهزغٛر
 5 02 26 88 انكفبءح 5 02 22 82 انكفبءح 5 06 22 88

َظى 

الارصبلاد 

 انفؼبنخ

 2 08 26 82 انجٕدح 5 02 22 82 انجٕدح 2 02 27 82

جٕدح 

 انًؼهٕيبد
 2 02 27 82 انزجذٚذ 5 02 22 82 انزجذٚذ 5 02 22 82

 5 02 22 82 انًُط انمٛبدٖ

الاضزجبثخ 

نذبجبد 

أٔنٛبء 

 الأيٕر

82 22 02 5 

الاضزجبثخ 

نذبجبد 

أٔنٛبء 

 الأيٕر

80 26 05 5 

َظى انزذرٚت 

 انفؼبل
80 27 06 5 

انمذرح ػهٗ 

رذمٛك 

انًٛسح 

انزُبفطٛخ 

 ككم

.6 027 50 07 

انمًٛخ 

يذركخ 

لأٔنٛبء 

الايٕر ػٍ 

رذمك 

انًٛسح 

انزُبفطٛخ 

 ككم

.8 020 2. 06 

يمٕيبد إدارح 

 انزغٛٛر ككم
081 025 65 80           

دسعخ ِشب٘ذح لاعزج١بْ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٘ٝ لً أْ أ( ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٚأؾشاف 000.00(، ثّزٛعؾ ؽغبثٝ )080( ٚأػٍٝ دسعخ ِشب٘ذح ٘ٝ ).09)

ٌجؼذ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد ٚألً دسعخ ِشب٘ذح   (،02.00ِؼ١بسٜ)

( 022.22ّزٛعؾ ؽغبثٝ )(، ث022( ٚأػٍٝ دسعخ ِشب٘ذح ٘ٝ )22) س٠بع الأؽفبي ٘ٝ

ٌجؼذ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ٚألً دسعخ ِشب٘ذح  ،(2..09ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ)

(، 022( ٚأػٍٝ دسعخ ِشب٘ذح ٘ٝ )22) ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي ٘ٝ

ٚاٌزٝ رُ رظ١ٕف وً ِٕٙب ئٌٝ صلاس  ،(.02.2( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ)092.90ّزٛعؾ ؽغبثٝ )ث

 طش٠مخ اٌّذٜ.ِغز٠ٛبد ٚفمبً ٌ

رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ خبيطبً: انًؼبيلاد الادصبئٛخ انًطزخذيخ:

 SPSS (Statistical Package For Social Science Program)ثبعزخذاَ ثشٔبِظ
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Ver23 )  ٚرٌه لإعشاء الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ػٍٝ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌزىشف ػٓ ٔٛع اٌؼلالخ

زغ١شاد، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشٚع رُ رش١ِض اٌج١بٔبد ث١ٓ ٘زٖ اٌّ

ٚرفش٠غٙب ِٚشاعؼزٙب ٌؼّبْ طؾخ إٌزبئظ ٚدلزٙب. ٚف١ّب ٠ٍٝ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٝ رُ 

 -اعزخذاِٙب)ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

ؽغبة ِظفٛفخ ِؼبِلاد  -جبؿ ٌؾغبة صجبد الاعزج١بْ ٚارغبلٗ ؽغبة ِؼبًِ أٌفب وشٚٔ

رؾ١ًٍ  – One way Anovaرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٜ الارغبٖ  -  Correlationالاسرجبؽ 

 (. Anaysis Regression-Stip wiseالأؾذاس اٌّزؼذد 

 انُزبئـج رذهٛهٓب ٔرفطٛرْب

 ف١ّب ٠ٍٝ ٚطف شبًِ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش . أٔلا: ٔصف انؼُٛخ:

( انزٕزٚغ انُطجٗ نؼُٛخ انذراضخ يٍ يذٚراد انرٔظبد ٔفمبً نجؼط انًزغٛراد5ٔل )جذ  

 انُطجخ انًئٕٚخ ٪ انؼـذد انجٛـــبٌ

 انرٔظخ

 

 %25.7 21 دكٕيٛخ

 %2.6 2 خبصخ

 %5.7 8 رجرٚجٛخ

 %..0 20 انًجًـــٕع

يطزٕٖ رؼهٛى يذٚرح 

 انرٔظخ

 %82.6 01 دبصم ػهٗ يؤْم يزٕضط

 %62.6 82 جبيؼٗدبصم ػهٗ يؤْم 

 %8.2 0 دبصم ػهٗ دراضبد ػهٛب

 %..0 20 انًجًـــٕع

انخجرح انًُٓٛخ نًذٚرح 

 انرٔظخ

 %28.2 05 ضُٕاد 5ألم يٍ 

 01ضُٕاد إنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 ضُٕاد
01 82.6% 

 %82.6 01 ضُٕاد فأكثر01يٍ 

 %..0 20 انًجًـــٕع

ٔغجخ ٪ ث١ّٕب ثٍغذ  ١ِٛ80.2خ ثٍغذ ( أْ ٔغجخ اٌشٚػبد اٌؾى٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )         

وّب ٠ش١ش اٌغذٚي ئٌٝ %.  0.2اٌشٚػبد اٌزغش٠ج١خ فجٍغذ خ % أِب ٔغج8.2اٌشٚػبد اٌخبطخ 

 28.2أْ أػٍٝ ٔغجخ ٌٍّإً٘ اٌذساعٝ ٌّذ٠شاد اٌشٚػبد  وبٔذ ٌٍّإً٘ اٌغبِؼٝ ؽ١ش ثٍغذ 

٪ ، أِب ألً ٔغجخ  98.2٪، ١ٍ٠ٙب ٔغجخ اٌّذ٠شاد اٌؾبطلاد ػٍٝ اٌّإً٘ اٌّزٛعؾ ٚاٌزٝ ثٍغذ 

٪. أِب ػٓ اٌخجشح ا١ٌّٕٙٗ  9.8فىبٔذ ٌٍّذ٠شاد اٌؾبطلاد ػٍٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌزٝ ثٍغذ 

ٌّذ٠شاد اٌشٚػبد فىبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ٌّٓ وبٔذ خجشرٙٓ ألً ِٓ خّظ عٕٛاد ؽ١ش ثٍغذ 

٪ ، فٝ ؽ١ٓ رؼبدٌذ ٔغجخ ِٓ وبٔذ خجشرٙٓ ِٓ خّظ عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ ػشش عٕٛاد 29.8

 ٪ .98.2ِٓ رغبٚصد خجشرٙٓ اٌؼشش عٕٛاد ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙٓ  ِغ
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 ( انزٕزٚغ انُطجٗ نؼُٛخ انذراضخ يٍ أٔنٛبء الأيٕر ٔفمبً نجؼط انًزغٛراد6جذٔل )

 انًطزٕ٘ انزؼهًٛٙ

 الأو الأة

 انؼذد
انُطجخ 

 انًئٕٚخ
 انؼذد

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

 05 28 05 28 يؤْم ألم يٍ يزٕضط

 ..2 85 ..2 85 دثهٕو( -خيؤْم يزٕضط )ثبَٕٚخ ػبي

 58.0 026 20.0 27 يؤْم فٕق يزٕضط

 81.2 57 80.0 .5 يؤْم جبيؼٙ

 2.6 01 ..82 67 دراضبد ػهٛب

 011 821 011 821 انًجًٕع

 يُٓخ الأة ٔالأو

 يُٓخ الأو يُٓخ الأة

 انؼذد
انُطجخ 

 انًئٕٚخ
 انؼذد

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

 92.2 67 غٛر ػبيهخ

 20.0 27 05 28 أػًبل درفٛخ

 90.0 .5 21 008 أػًبل إدارٚخ

 2..9 57 80.0 .5 أػًبل فُٛخ

 2.2 01 ..82 67 يٍٓ ػهٛب

 011 821 011 821 انًجًٕع

 انُطجخ انًئٕٚخ انؼذد فئبد دخم الأضرح

 05 28 ج0111ُّٛألم يٍ 

 01.7 21 جُّٛ 2111جُّٛ انٗ الم يٍ  0111يٍ 

 6..2 000 جُّٛ 5111جُّٛ انٗ ألم  2111يٍ 

 01.7 21 جُّٛ 7111جُّٛ انٗ ألم يٍ  5111يٍ 

 ..82 67 جُّٛ فأكثر 7111

 011 821 انًجًٕع

( أْ أػٍٝ ٔغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأثبء فٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ  ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )      

%، ث١ّٕب ألً ٔغجخ وبٔذ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ 20.0ٌٍّإً٘ اٌذساعٝ فٛق اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ 

%. وّب أْ أػٍٝ ٔغجخ 8.2ثبء فٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ٌٍّإً٘ اٌذساعٝ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ ٌلأ

ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأِٙبد فٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ٌٍّإً٘ اٌذساعٝ فٛق اٌّزٛعؾ ؽ١ش 

%، ث١ّٕب ألً ٔغجخ وبٔذ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأِٙبد فٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ 09.0ثٍغذ

%. وّب ٠زؼؼ أْ إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ أثبء ػ١ٕخ ١2.2ب  ؽ١ش ثٍغذ ٌٍؾبطلاد ػٍٝ دساعبد ػٍ

%، فٝ ؽ١ٓ وبٔذ ألً ٔغجخ ِٓ ػ١ٕخ .2اٌذساعخ ٠ّزْٕٙٛ اٌّٙٓ الإداس٠خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجُٙ 

%. أِب ػٓ ِٕٙخ الأَ فىبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ 00اٌذساعخ ٌلأثبء اٌز٠ٓ ٠ّزْٕٙٛ ِٙٓ ؽشف١خ ثٕغجخ 

%، ٚألً ٔغجخ ِٕٙٓ وبٔذ رؼًّ ثبٌّٙٓ 20.0ؽشف١خ ثٕغجخ أِٙبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؼٍّٓ ثأػّبي 

%. وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ رٕزّٝ 2.2اٌؼ١ٍب ؽ١ش ثٍغذ 
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 وبٔذ ألً ث١ّٕب%، 22.2ع١ٕٗ شٙش٠بً( ؽ١ش ثٍغذ  ...0ع١ٕٗ لألً ِٓ   ...2ٌِٓفئخ اٌذخً )

ع١ٕٗ  ...2ع١ٕٗ ئٌٝ ألً ِٓ  ...0ً )ِٓ ٔغجخ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ رٕزّٝ ٌفئزٝ اٌذخ

 %.2..0ؽ١ش ثٍغذ  ع١ٕٗ شٙش٠بً( ...2ع١ٕٗ ئٌٝ ألً ِٓ  ...0شٙش٠بً( ٚ)ِٓ 

 ثبَٛب: انُزبئج انٕصفٛخ:

  يطزٕٖ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر ثأثؼبْب فٗ يؤضطبد رٚبض الأطفبل. -0

مب نًطزٕٖ ( انزٕزٚغ انُطجٗ نؼُٛخ انذراضخ ٔانًزٕضط ٔالاَذراف انًؼٛبرٖ ٔف7جذٔل)

 يمٕيبد إدارح انزغٛٛر

 انًطزٕٖ

 انًذبٔر

 انًجًٕع يررفغ يزٕضط يُخفط

 انًزٕضط
الاَذراف 

 انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انًؼٛبرٖ

انجٛئخانًُبضجخ 

 نهزغٛر
2 00.2 06 25.7 05 28.. 25 011 21.6 2..5 

َظى الارصبلاد 

 انفؼبنخ
8 5.7 . 85.7 82 62.6 25 011 28.2 2.06 

 2.7 20.2 011 25 ..88 2 57.0 81 81 7 جٕدح انًؼهٕيبد

 2.20 28.82 011 25 25.7 06 21 02 02.2 5 انًُط انمٛبدٖ

 5.05 82.22 011 25 22.2 08 20.2 00 22.2 08 َظى انزذرٚت انفؼبل

يمٕيبد إدارح 

 انزغٛٛر ككم
5 02.2 06 25.7 02 21 25 011 055.00 06.55 

( أْ إٌغجخ الأغٍت ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شاد اٌشٚػبد وبْ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )     

%( 20.2ثّإعغبرُٙ ٌٍّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ ) يمٕيبد إدارح انزغٛٛررم١١ُّٙ ٌّغزٜٛ 

(. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب 16.55( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )155.11ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )

( فٝ اسرفبع ِغزٜٛ ئداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شاد 9.02ٌطبف اٌشاٜٚ )أعفشد ػٕٗ دساعخ أ

اٌشٚػبد ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ أْ أغٍت ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ِٓ ِذ٠شاد اٌشٚػبد اٌؾبطلاد 

ِٓ ػ١ٕخ  فىبٔذ إٌغجخ الأػٍٝيطزٕٖ انجٛئخ انًُبضجخ نهزغٛٛر ػٍٝ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ عبِؼٝ. ٚػٓ 

( ٚأؾشاف 2..2%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )20.2) اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ

ِٓ ػ١ٕخ  فىبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ يطزٕٖ َظى الارصبلاد انفؼبنخ(، ٚػٓ 2.20ِؼ١بسٜ لذسٖ )

( ٚأؾشاف 29.8%( ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )28.2اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ )

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  الأػٍٝفىبٔذ إٌغجخ  يطزٕٖ جٕدح انًؼهٕيبد(، ٚػٓ 2.02ِؼ١بسٜ لذسٖ )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ 20.8%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )02.0ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ )

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ  فىبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ يطزٕٖ انًُط انمٛبدٖ(، ٚػٓ 2.2لذسٖ )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ 29.98%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )20.2اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ )

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزىبفئخ  فىبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ يطزٕٖ َظى انزذرٚت انفؼبنخ(، أخ١شاً 2.20)

( 98.22%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )22.2ثبٌّغز١٠ٛٓ إٌّخفغ ٚاٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ )

 (.0.00ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )

 

 يطزٕٖ لذرح يؤضطبد رٚبض الأطفبل ػهٗ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ. -8
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انُطجٗ نؼُٛخ انذراضخ ٔانًزٕضط ٔالاَذراف انًؼٛبرٖ ٔفمب نًطزٕٖ لذرح ( انزٕزٚغ 2جذٔل)

 انًؤضطخ ػهٗ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ

 انًطزٕٖ

 انًذبٔر

 انًجًٕع يررفغ يزٕضط يُخفط

 انًزٕضط
الاَذراف 

 انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انًؼٛبرٖ

 2.02 22.25 011 25 22.6 07 25.7 06 5.7 8 انكفبءح

 2.51 22.25 011 25 77.0 87 07.0 6 5.7 8 انجٕدح

 .2.1 28.22 011 25 27.0 02 57.0 81 5.7 8 انزجذٚذ

الاضزجبثخ 

نذبجبد 

أٔنٛبء 

 الأيٕر

8 5.7 2 00.2 8. 28.. 25 011 22.52 2.85 

لذرح 

انًؤضطخ 

ػهٗ 

رذمٛك 

انًٛسح 

 انزُبفطٛخ

8 5.7 8 5.7 20 22.6 25 011 022..2 08.6 

( أْ إٌغجخ الأغٍت ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شاد اٌشٚػبد وبْ ٠8زؼؼ ِٓ عذٚي )    

ٌٍّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ  لذرح يؤضطبرٓى ػهٗ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ نًطزٕٖرم١١ُّٙ 

يطزٕٖ (. ٚػٓ 12.6( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )134.94%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )88.2)

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ  ٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝف كفبءح انًؤضطخ

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ 22.20%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )28.2اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ )

ِٓ  فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ يطزٕٖ جٕدح انًؤضطخ(، ٚػٓ 2.02)

( 22.20%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )22.0غذ )ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍ

فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح  يطزٕٖ انزجذٚذ فٗ انًؤضطخ(، ٚػٓ .2.0ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )

%(  02.0ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ ) اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ

فٗ  نًؤضطخيطزٕٖ ا(، ٚػٓ 2..2( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )29.28ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )

ِٓ ػ١ٕخ  فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ الاضزجبثخ نذبجبد أٔنٛبء الأيٕر

( ٚأؾشاف 22.02%( ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )89.2اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ )

 (.2.90ِؼ١بسٜ لذسٖ )

 

يؤضطبد رٚبض يطزٕٖ انمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح انزُبفطٛخ فٗ   -2

 الأطفبل.
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( انزٕزٚغ انُطجٗ نؼُٛخ انذراضخ ٔانًزٕضط ٔالاَذراف انًؼٛبرٖ ٔفمب نًطزٕٖ انمًٛخ .جذٔل)

 انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح انزُبفطٛخ

 انًطزٕٖ

 انًذبٔر

 انًجًٕع يررفغ يزٕضط يُخفط

 انًزٕضط

الاَذراف 

 انُطجخ انؼذد انُطجخ دانؼذ انُطجخ انؼذد انُطجخ انؼذد انًؼٛبرٖ

 .2.6 20.65 011 821 61 062 82.6 21 00.2 28 انكفبءح

 2.22 7..21 011 821 52.2 058 22.2 6. 00.2 28 انجٕدح

 2.55 21.88 011 821 22.2 6. 27.0 012 82.6 21 انزجذٚذ

الاضزجبثخ 

نذبجبد 

 أٔنٛبء الأيٕر

28 00.2 02 88.. 022 65.7 821 011 20.21 2..2 

انمًٛخ 

انًذركخ 

لأٔنٛبء الأيٕر 

ػٍ رذمك 

انًٛسح 

 انزُبفطٛخ

21 82.6 081 28.. 21 82.6 821 011 082.85 02.71 

ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس الأؽفبي ثّإعغبد  ( أْ إٌغجخ الأغٍت ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي)     

١ّضح اٌزٕبفغ١خ س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ وبْ رم١١ُّٙ ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ رؾمك اٌ

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ 092.90%( ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )29.2ٌٍّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغذ )

فٝ رؾم١ك  كفبءح انًؤضطخانمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ يطزٕٖ ( . ٚػٓ .02.2لذسٖ )

%(  .2ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ ) ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ

انمًٛخ يطزٕٖ (، ٚػٓ 2.22( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )20.20ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )

ِٓ  فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ جٕدح انًؤضطخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ

( 22..2%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )02.2ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ )

انزجذٚذ فٗ  انمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍيطزٕٖ (، ٚػٓ 2.22ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ  فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ انًؤضطخ

(، ٚػٓ 2.00( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ )99..2%(  ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )22.0ؽ١ش ثٍغذ )

فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح  فٗ الاضزجبثخ نذبجبرٓى انًؤضطخ انمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍيطزٕٖ 

%( 20.2ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّغزٜٛ اٌّشرفغ ؽ١ش ثٍغذ ) اٌزٕبفغ١خ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ

 (.2.28( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ ).20.2ثّزٛعؾ ؽغبثٝ لذسٖ )
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 (2شكم ) (8شكم ) (0شكم )

 

  
 

( أزشبس اٌجٛالٝ ِغ 0ّضً شىً)٠    

اٌم١ُ اٌّزٛلؼخ ِٕٚٗ ٠زؼؼ ػذَ ٚعٛد 

ّٔؾ ِؼ١ٓ ٌٍجٛالٝ ٚ٘زا ٠زغك ِغ 

 ششؽ اٌخط١خ

(  أْ إٌمبؽ   ) ٠9ٛػؼ شىً )     

اٌجٛالٝ( رزغّغ ؽٛي اٌخؾ ٚ٘زا ٠إوذ أْ 

 اٌج١بٔبد رزٛصع ؽغت اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ

( اٌّذسط اٌزىشاسٜ أْ ٠2ٛػؼ شىً )     

 زٛصع ؽج١ؼ١باٌج١بٔبد ر

( 9( ػشٛائ١خ أزشبس اٌجٛالٝ ٚػذَ أخز٘ب ّٔؾ ِؾذد، وّب ٠زؼؼ ِٓ شىً )٠0زؼؼ ِٓ شىً )  

( اػزذا١ٌخ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ، 2رؾمك ششؽ اٌخط١خ فٝ ث١بٔبد اٌذساعخ، وّب ٠زؼؼ ِٓ شىً )

 ٚوٍٙب ششٚؽ ئعشاء اخزجبس رؾ١ًٍ الأؾذاس.

 ثبنثبً: رفطٛر انُزبئج فٗ ظٕء انفرٔض

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ  لا "٠ٕض اٌفشع الأٚي ػٍٝ أٔٗ  انفرض الأٔل: 

 -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١شثأثؼبد٘ب)اٌج١ئخ إٌّبعجخ   ث١ٓ

ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ( ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح  -إٌّؾ اٌم١بدٜ 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ  –اٌزغذ٠ذ  –اٌغٛدح  –ثؼبد٘ب )اٌىفبءح ثأ

الاعزغبثخ  –اٌزغذ٠ذ  –اٌغٛدح  –لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب )اٌىفبءح 

 ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(.

     ً ِمِٛبد  ؽ ث١شعْٛ ث١ٓرُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع اؽظبئ١ب

ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب 

 ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب.
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 ( يؼبيلاد اررجبط ثٛرضٌٕ ثٍٛ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر ٔرذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ01جذٔل)

 انًزغٛراد

انجٛئخ 

انًُبضجخ 

 نهزغٛر

َظى 

الارصبلاد 

 انفؼبنخ

جٕدح 

 انًؼهٕيبد

انًُط 

 انمٛبدٖ

َظى 

انزذرٚت 

 انفؼبنخ

يمٕيبد 

إدارح 

 انزغٛٛر

 222..** 029.. 222..** 022..** 229..** .28..** انكفبءح

 200..** 02... 222..** 220..* 809..** 088..** انجٕدح

 828..** 282..* 802..** .80..** 822..** 820..** انزجذٚذ

الاضزجبثخ نذبجبد 

 أٔنٛبء الأيٕر
**..229 **..220 **..222 **..209 ..0.2 **..222 

لذرح انًؤضطخ 

ػهٗ رذمٛك 

 انًٛسح انزُبفطٛخ

**..200 **..2.0 **..088 **..220 ..028 **..202 

 290..** 82... 200..** 282..** 800..** 820..** انكفبءح

 202..** 922.. 220..** 022..** 280..** 8.2..** جٕدحان

 829..** 092..** 222..** 220..** 208..** 808..** انزجذٚذ

الاضزجبثخ نذبجبد 

 أٔنٛبء الأيٕر
**..820 **..202 **..290 **..220 *..200 **..222 

انمًٛخ يذركخ 

لأٔنٛبء الايٕر 

ػٍ رذمك انًٛسح 

 انزُبفطٛخ

**..888 **..280 **..208 **..222 *..222 **..222 

انًٛسح انزُبفطٛخ 

 ككم
**..829 **..2.2 **..222 **..222 ..92. **..22 

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِمِٛبد .٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )      

إٌّؾ  -ّؼٍِٛبد عٛدح اٌ -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ئداسح اٌزغ١١ش وىً ٚأثؼبد٘ب )اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

اٌم١بدٜ( فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ ٚلذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌم١ّخ  -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب ) اٌىفبءح

الاعزغبثخ  -زغذ٠ذاٌ –اٌغٛدح  -اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح

(، ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ ِمِٛبد 0...ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

إٌّؾ  -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ئداسح اٌزغ١١ش وىً  ٚأثؼبد٘ب )اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

إعغخ ػٍٝ رؾم١ك اٌم١بدٜ( فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ اسرفغ ِغزٜٛ لذسح اٌّ

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌم١ّخ  -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح

الاعزغبثخ  -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح

ػذَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ، وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ ٚلذسح 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء  –اٌغٛدح  -اٌّإعغخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح

ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ فٝ الأِٛس(. ث١ّٕب ٚعذد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الاِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح 
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(، 0...الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) -اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌزغذ٠ذ 

فٝ ِإعغبد ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ رطج١ك ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ 

س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ اسرفغ ِغزٜٛ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح 

)اٌج١ئخ  ٔنزذذٚذ َطجخ يشبركخ يمٕيبد إدارح انزغٛٛر ككم ٔأثؼبدْباٌزٕبفغ١خ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ. 

فٗ غ١١ش إٌّؾ اٌم١بدٜ( فٝ ئؽذاس اٌز -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -إٌّبعجخ 

اٌم١ّخ اٌّذسوخ  –ثجؼذ٠ٙب )لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ

رى اضزخذاو رذهٛم الاَذذار انًزؼذد ثبضزخذاو لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ(، 

وً ٌزؾذ٠ذ رأص١ش ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش فٝ  (-Stepwise Anaysis Regressionأضهٕة )

ِٓ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ  لأ١ٌٚبء الأِٛس 

 (. 02(،)09(،)00ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً. ِٓ خلاي عذاٚي )

 فٗ لذرح يؤضطبد( انزذهٛم الاَذذارٖ انزذرٚجٗ انًزؼذد نًمٕيبد إدارح انزغٛٛر 00جذٔل )

 رٚبض الأطفبل ػهٗ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ

 انًزغٛراد

يؼبيم 

الاررجبط 

 Rانًزؼذد

يؼبيم 

Rانزذذٚذ
2

 

َطجخ 

انزغٛٛر 

فٗ 

لًٛخ 

R
2

 

 لًٛخ ف

 

يطزٕٖ 

 انذلانخ

يؼبيم 

 الاَذذار

B 

الاَذراف 

 انًؼٛبرٖ

يؼبيم 

 ثٛزب
 لًٛخ د

يطزٕٖ 

 انذلانخ

َظى 

الارصبلاد 

 انفؼبنخ

1..15 1.20. 1.20. 021.22 1.111 2.22 1.82 1..15 08.88 1.111 

( أْ أُ٘ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٝ أعّٙذ فٝ اٌزٕجإ ثّمذاس اٌزأص١ش ٠00زؼؼ ِٓ عذٚي )     

فٝ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌٗ ؽ١ش 

R)ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

ً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽظبئ802..)   ١ب

(....0  ،) 

( ٚدساعخ ٠ٛعف 9.00ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أعفشد ػٕٗ دساعخ وً ِٓ فإاد اٌمبػٝ )

( ٚدساعخ ئثشا١ُ٘ ااٌؾغ١ٓ 9.02( ٚ دساعخ ؽبسق ٘لاي )9.00اٌطبئٝ ٚػج١ش وشِبشخ )

اٌّٛعغبد  (  فٝ أْ ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ ٠ؼذ ِٓ أٚي اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغُٙ فٝ لذسح9.00)

 ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ئخزلاف أٔٛاػٙب.
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( انزذهٛم الاَذذارٖ انزذرٚجٗ انًزؼذد نًمٕيبد إدارح انزغٛٛر فٗ انمًٛخ انًذركخ 08جذٔل )

 لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح انزُبفطٛخ

 انًزغٛراد

يؼبيم 

الاررجبط 

 Rانًزؼذد

يؼبيم 

Rانزذذٚذ
2

 

َطجخ 

انزغٛٛر 

فٙ 

لًٛخ 

R
2

 

 لًٛخ ف

 

يطزٕٖ 

 انذلانخ

يؼبيم 

 الاَذذار

B 

الاَذراف 

 انًؼٛبرٖ

يؼبيم 

 ثٛزب
 لًٛخ د

يطزٕٖ 

 انذلانخ

انجٛئخ 

 انًُبضجخ
1.222 1.72. 1.72. 082.82 1.111 2.00 1.82 1.22 00.01 1.111 

انًُط 

 انمٛبدٖ
1..81 1.227 1.152 22.82 1.111 0.20 1.22 1.28 2.278 1.118 

جٕدح 

 انًؼهٕيبد
1..2. 1..11 1.152 .8.75 1.111 0..8 1.27 1.50 2.155 1.111 

( أْ أُ٘ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٝ أعّٙذ فٝ اٌزٕجإ ثّمذاس اٌزأص١ش ٠09زؼؼ ِٓ عذٚي )     

فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي عٛدح 

دٜ ٚأخ١شاً اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزغ١١ش ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد ١ٍ٠ٙب إٌّؾ اٌم١ب

((R2 (..2.. – ..822 -..282 ٜٛػٕذ ِغز ً ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٚع١ّؼٙب ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١ب

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ أٚػؾزٗ دساعخ خٍٛد اٌشث١ؼٝ ٚثٛساْ (، 0...( ٚ)0....ِؼ٠ٕٛخ )

أْ عٛدح اٌّؼٍِٛبد رؼذ ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد ( فٝ 9.02( ٚدساعخ ؽبسق ٘لاي )9.02طبٌؼ )

اٌزٝ رإصش فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌٍؼّلاء )اٌّزّض١ٍٓ فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ فٝ أ١ٌٚبء الأِٛس( ػٓ رؾمك 

( ٚػٍٝ فلاق 9.02ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ. وّب رزفك ِغ ِب أشبسد ئ١ٌٗ دساعخ ِمذاد شف١مخ )

رغُٙ فٝ ئؽذاس اٌزغ١١ش فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ  ( فٝ أْ اٌم١بدح9.00( ٚاثشا١ُ٘ اٌؾغ١ٓ)9.02)

ٌٍؼّلاء ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ. وزٌه رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ أوذرٗ دساعخ فإاد 

( فٝ أْ اٌج١ئخ اٌّشغؼخ ٌٍزغ١١ش رؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رؾذس رغ١١شا فٝ اٌم١ّخ 9.00اٌمبػٝ )

أ١ٌٚبء الأِٛس( ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّذسوخ ٌٍؼّلاء )اٌّزّض١ٍٓ فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ فٝ 

 ٌٍّإعغخ. 
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رذمٛك انًٛسح فٗ ( انزذهٛم الاَذذارٖ انزذرٚجٗ انًزؼذد نًمٕيبد إدارح انزغٛٛر 02جذٔل )

 انزُبفطٛخ ككم نًؤضطبد رٚبض الأطفبل

 انًزغٛراد

يؼبيم 

الاررجبط 

 Rانًزؼذد

يؼبيم 

Rانزذذٚذ
2

 

َطجخ 

انزغٛٛر 

فٙ 

لًٛخ 

R
2

 

 لًٛخ ف

 

 يطزٕٖ

 انذلانخ

يؼبيم 

 الاَذذار

B 

الاَذراف 

 انًؼٛبرٖ

يؼبيم 

 ثٛزب
 لًٛخ د

يطزٕٖ 

 انذلانخ

َظى 

الارصبلاد 

 انفؼبنخ

1..17 1.282 1.282 052.62 1.111 6.26 1.55 1..17 08.2. 1.111 

انجٛئخ 

 انًُبضجخ
1..87 1.261 1.127 .2.22 1.111 8.81 1.76 1.262 8..1 1.117 

انًُط 

 انمٛبدٖ
1..27 1.277 1.107 72..2 1.111 0.25 1.65 1.0. 8.1. 1.125 

يمٕيبد 

إدارح 

انزغٛٛر 

 ككم

1..68 1..86 1.12. .2.7. 1.111 0.02 1.86 1.72 2.22 1.111 

( أْ أُ٘ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٝ أعّٙذ فٝ اٌزٕجإ ثّمذاس اٌزأص١ش ٠02زؼؼ ِٓ عذٚي )     

بع الأؽفبي ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش وىً ١ٍ٠ٙب إٌّؾ فٝ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٌّإعغبد س٠

اٌم١بدٜ ١ٍ٠ٙب اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزغ١١ش ٚأخ١شاً ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٚع١ّؼٙب ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً 292 – ..822 - ..82.- ..892..) R2)اٌزؾذ٠ذ )

(، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبسد ئ١ٌٗ 0...( ٚ )0...( ٚ)0....ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( 9.02( ٚدساعخ محمد اٌغضاٌٝ ٚأؽّذ اٌضبثذ )9.00دساعخ  وّبي سص٠ك ٚ ػجذ اٌغلاَ ػمْٛ )

( ٚدساعخ 9.02( ٚدساعخ فبرؼ اٌشاشٝ)9.02ٚدساعخ وشاصاثٝ ػجذ اٌٍط١ف ٚأ١ِٕٗ سلشالٝ )

ّش ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ ( ٚاٌز٠ٓ أوذٚا ػٍٝ ؽز١ّخ اٌزغ١١ش اٌّغز9.02طبٌؼ اٌجٍٜٛ )

ٌؼّبْ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚػّبْ لذسح رٕبفغ١خ رّىٓ اٌّإعغخ ِٓ اٌز١ّض 

ٚعٛدح اٌخذِبد ٚػّبْ الاعزّشاس ِٓ خلاي ارجبع اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش إٌّبعجخ. ٚثزٌه ٠زؾمك 

 اٌفشع الأٚي عضئ١بً. 

"رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠ٕض اٌفشع اٌضبٔٝ ػٍٝ أٔٗ  انفرض انثبَٗ:

ِغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ( ٚوً  -ِزغ١شاد اٌذساعخ )ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ 

 -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼب٘ب)اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ( ٚ -إٌّؾ اٌم١بدٜ 

ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ  الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح اٌزٕبفغ١خ

الاعزغبثخ ٌؾبعبد  -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 . أ١ٌٚبء الأِٛس(

ً رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ٌٍٚز       ِزغ١شاد ؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ئؽظبئ١ب

ِغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ( ٚوً ِٓ   -اٌذساعخ )ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ 
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 ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١شثأثؼبد٘ب ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 ثأثؼبد٘ب. وخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خٚاٌم١ّخ اٌّذسثأثؼبد٘ب)

يزغٛراد انذراضخ ٔكم يٍ يمٕيبد إدارح ( يؼبيلاد الاررجبط ثٛرضٌٕ ثٍٛ ثؼط 02جذٔل )

انزغٛٛر ٔلذرح يؤضطبد رٚبض الأطفبل ػهٗ رذمٛك انًٛسح انزُبفطٛخ ٔانمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء 

 الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح انزُبفطٛخ

 دانًزغٛرا

يطزٕٖ 

رؼهٛى 

يذٚرح 

 انرٔظخ

انخجرح 

انًُٓٛخ 

نًذٚرح 

 انرٔظخ

 انًزغٛراد

يطزٕٖ 

رؼهٛى 

يذٚرح 

 انرٔظخ

انخجرح 

انًُٓٛخ 

نًذٚرح 

 انرٔظخ

 انًزغٛراد

يطزٕٖ 

رؼهٛى 

يذٚرح 

 انرٔظخ

انخجرح 

انًُٓٛخ 

نًذٚرح 

 انرٔظخ

انجٛئخ 

انًُبضجخ 

 نهزغٛر

 **1.222 انكفبءح 1.217- *1.220
-

1.552** 
 .1.81 انكفبءح

-

1.266* 

َظى 

الارصبلاد 

 انفؼبنخ

1.228** 
-

1.517** 
 **1.516 انجٕدح

-

1.527** 
 1.8.0 انجٕدح

-

1.268* 

جٕدح 

 انًؼهٕيبد
 **.1.20 انزجذٚذ *1.222- **1.227

-

1.515** 
 1.212- *1.2.2 انزجذٚذ

انًُط 

 انمٛبدٖ
1.2.0* 

-

1.222** 

الاضزجبثخ 

نذبجبد 

أٔنٛبء 

 الأيٕر

1.276* 
-

1.612** 

لاضزجبثخ ا

نذبجبد 

أٔنٛبء 

 الأيٕر

1.282** -1.208 

َظى 

انزذرٚت 

 انفؼبل

لذرح  1.027- **1.288

انًؤضطخ 

ػهٗ 

رذمٛك 

انًٛسح 

 انزُبفطٛخ

1.516** 
-

15.5** 

انمًٛخ 

انًذركخ 

لأٔنٛبء 

الأيٕر 

ػٍ رذمك 

انًٛسح 

 انزُبفطٛخ

1.222** 
-

1.257* 

يمٕيبد 

َجبح 

إدارح 

انزغٛٛر 

 ككم

1.580** -1.222* 

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ٠02زؼؼ ِٓ عذٚي )     

عٛدح  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ِذ٠شح اٌشٚػخ ٚوً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش)اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

ؾم١ك ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ( ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ ر -إٌّؾ اٌم١بدٜ  -اٌّؼٍِٛبد 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌم١ّخ  –اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  –ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب) اٌىفبءح 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء  –اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌزغذ٠ذ 

ٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح (، ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغز0...( ٚ)0...الأِٛس( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اٌشٚػخ ئسرفغ ِغزٛا٘ب فٝ وً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚلذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

شاد (  فٝ ٚعٛد رجب٠ٓ فٝ إٌّؾ اٌم١بدٜ ٌّذ9.00٠أٚػؾزٗ دساعخ ئثشا١ُ٘ اٌؾغ١ٓ )

ً ٌّغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ ٌظبٌؼ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ الأػٍٝ، وّب رزفك ٘زٖ  اٌشٚػبد رجؼب

( فٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح 9.02إٌز١غخ ِب أشبسد ئ١ٌٗ ِٝ علاَ )
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ٛعذ اٌشٚػخ ٚاٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌذ٠ٙب ٌظبٌؼ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ثؼذ اٌغبِؼ١خ، فٝ ؽ١ٓ ٌُ ر

ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِذ٠شح اٌشٚػخ ِٚؾٛسٜ )اٌىفبءح 

اٌغٛدح( فٝ ثؼذ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. وّب ٠زؼؼ ِٓ  –

اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح 

إٌّؾ  -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -اٌشٚػخ ٚوً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش)ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ 

 –اٌغٛدح  –اٌم١بدٜ( ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ) اٌىفبءح 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح  –اٌزغذ٠ذ 

(، ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب صادد 0...( ٚ)0...اٌغٛدح(ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) –ٕبفغ١خ ) اٌىفبءح اٌز

اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ اسرفغ ِغزٛا٘ب فٝ وً ِٓ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚلذسح اٌّإعغخ 

ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ٚرزفك 

( فٝ ٚعٛد رجب٠ٓ فٝ ِغزٜٛ ئداسح 9.02٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبسد ئ١ٌٗ دساعخ أٌطبف اٌشاٜٚ )

ً ٌّغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ٙٓ. ث١ّٕب ٌُ رٛعذ ػلالخ  اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شاد اٌشٚػبد رجؼب

اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شح اٌشٚػخ ٚوً ِٓ اٌج١ئخ 

بعجخ ٌٍزغ١١ش ٚٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ وّمِٛبد لإداسح اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ ٚالاعزغبثخ ٌؾبعبد إٌّ

ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك  أ١ٌٚبء الأِٛس وأثؼبد ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 اٌفشع اٌضبٔٝ عضئ١بً.

لاٌخ اؽظبئ١خ فٝ وً ِٓ ٛعذ رجب٠ٓ رٚ د: ٠ٕض اٌفشع اٌضبٌش ػٍٝ أٔٗ " لا ٠انفرض انثبنث

 -عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ  -ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ( ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح  -إٌّؾ اٌم١بدٜ 

ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ ١ٌبء الأِٛس( الاعزغبثخ ٌؾبعبد أٚ -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءحاٌزٕبفغ١خ 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد  -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 ".رجؼبً ٌٕٛع اٌشٚػخ أ١ٌٚبء الأِٛس(

ً رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٝ ارغبٖ ٚاؽذ           ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع ئؽظبئ١ب

One Way Anova   ًٌٍٛلٛف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ و

 ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ثأثؼبد٘ب ٚلذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خِٓ 

 .رجؼبً ٌٕٛع اٌشٚػخثأثؼبد٘بٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب
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 ًمٕيبد إدارح انزغٛٛر رجؼبً نُٕع انرٔظخانزجبٍٚ فٗ ارجبِ ٔادذ ن( رذهٛم 05جذٔل )

 انًزغٛراد
يصذر 

 انزجبٍٚ

يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرٚخ

يزٕضط 

 انًرثؼبد

لًٛخ 

 ف

يطزٕٖ 

 انذلانخ

اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

 ٌٍزغ١ش

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
133.767 2 66.883 

5.369 

 

1.10 

 
داخم 

 انًجًٕػبد
398.633 32 12.457 

 
 34 532.400 انكهٗ

ٔظُ 

الارظبلاد 

 اٌفؼبٌخ

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
40.633 2 20.317 

2.160 

 

 غٛر دانخ

 
داخم 

 انًجًٕػبد
300.967 32 9.405 

 
 34 341.600 انكهٗ

عٛدح 

 اٌّؼٍِٛبد

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
116.376 2 58.188 

5.314 

 

1.10 

 
داخم 

 انًجًٕػبد
350.367 32 10.949 

 
 34 466.743 هٗانك

 إٌّؾ اٌم١بدٜ

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
76.843 2 38.421 

3.839 

 

1.15 

 
داخم 

 انًجًٕػبد
320.300 32 10.009 

 
 34 397.143 انكهٗ

ٔظُ اٌزذس٠ت 

 اٌفؼبي

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
266.019 2 133.010 

6.694 

 

1.10 

 
داخم 

 انًجًٕػبد
635.867 32 19.871 

 
 34 901.886 انكهٗ

ِمِٛبد ئداسح 

 اٌزغ١١ش وىً

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
2861.676 2 1430.838 

7.121 

 

.1.10 

 
داخم 

 انًجًٕػبد
6429.867 32 200.933 

 
 34 9291.543 انكهٗ

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ِذ٠شاد ٠00زؼؼ ِٓ عذٚي ) ( ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

ِٚؾبٚس٘ب )اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزغ١١ش، عٛدح  اٌشٚػبد فٝ رم١١ُّٙ ٌّمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش وىً

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزغ١١ش، إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌغبئذ فٝ اٌّإعغخ، ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ ثبٌّإعغخ( 

ً ٌٕٛع اٌشٚػخ، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ اٌفشٚق) (، 0.222(،)2.090رجؼب

أوجش ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٚ٘ٝ ل2.222ُ١(،)2.822(،)0.202)
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(. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٔٛع اٌشٚػخ أعُٙ فٝ رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ رم١١ُ ِذ٠شاد اٌشٚػبد 0...ِؼ٠ٕٛخ )

ٌّمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش وىً ِٚؾبٚس٘ب )اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزغ١١ش، عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

اٌفؼبٌخ ثبٌّإعغخ(. ٚفٝ ػٛء ٘زٖ ٌٍزغ١١ش، إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌغبئذ فٝ اٌّإعغخ، ٔظُ اٌزذس٠ت 

ٌّؼشفخ ارغبٖ اٌزجب٠ٓ فٛعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد  Tukeyإٌزبئظ رُ رطج١ك اخزجبس رٛوٝ

( ٌٍشٚػبد اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ 082.0اٌشٚػبد فٝ ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش وىً ثٍغ )

(، 000.02ب )( ٌٍشٚػبد اٌخبطخ أِب اٌشٚػبد اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شار020ٙ)

( ٌٍشٚػبد 22وّب ٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍزغ١١ش ثٍغ )

( ٌٍشٚػبد اٌخبطخ أِب اٌشٚػبد اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد 22اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ )

عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ (، وّب ٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ 92ِذ٠شارٙب)

( ٌٍشٚػبد اٌخبطخ أِب اٌشٚػبد 22( ٌٍشٚػبد اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ )22ثٍغ ) ١شٌٍزغ١

(، وّب ٚعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد .2اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شارٙب)

( 20( ٌٍشٚػبد اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ )22فٝ إٌّؾ اٌم١بدٜ اٌغبئذ فٝ اٌّإعغخ ثٍغ )

(، (، وّب ٚعذ أْ 20اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شارٙب)ٌٍشٚػبد اٌخبطخ أِب اٌشٚػبد 

( ٌٍشٚػبد 22ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ ٔظُ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ ثبٌّإعغخ ثٍغ )

( ٌٍشٚػبد اٌخبطخ أِب اٌشٚػبد اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد 22اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ )

( فٝ ٚعٛد 9.02دساعخ أٌطبف اٌشاٜٚ ) (، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِبأشبسد ئ92ٗ١ٌِذ٠شارٙب)

رجب٠ٓ فٝ ِغزٜٛ ئداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شاد اٌشٚػبد رجؼب ٌٕٛع اٌشٚػخ، ث١ّٕب ٠زؼؼ ػذَ 

ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ رم١١ُّٙ ٌٕظُ 

ح ػٓ ٘زٖ رجؼب ٌٍٕٛع اٌشٚػخ، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجش الارظبلاد اٌفؼبٌخ 

(، ٚ٘ٝ ل١ُ أطغش ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٔٛع اٌشٚػخ لا ٠غُٙ فٝ .9.02اٌفشٚق)

 رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ رم١١ُ ِذ٠شاد اٌشٚػبد ٌٕظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ .
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مذرح يؤضطبد رٚبض الأطفبل ػهٗ رذمٛك انًٛسح ( رذهٛم انزجبٍٚ فٗ ارجبِ ٔادذ ن06جذٔل )

 ع انرٔظخانزُبفطٛخ رجؼب نُٕ
يجًٕع  يصذر انزجبٍٚ  انًزغٛراد

 انًرثؼبد 

درجبد 

 انذرٚخ

يزٕضط 

 انًرثؼبد

 يطزٕٖ انذلانخ لًٛخ ف 

 انكفبءح

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
21.386 2 10.693 

1.085 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
315.300 32 9.853 

 
 34 336.686 انكهٗ

 انجٕدح

  

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
5.219 2 2.610 

.202 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
413.467 32 12.921 

 
 34 418.686 انكهٗ

 انزجذٚذ 

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
55.543 2 27.771 

3.301 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
269.200 32 8.413 

 
 34 324.743 انكهٗ

الاضزجبثخ 

نذبجبد أٔنٛبء 

 الأيٕر

 

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
10.019 2 5.010 

.460 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
348.667 32 10.896 

 
 34 358.686 انكهٗ

لذرح انًؤضطخ 

ػهٗ رذمٛك 

  انًٛسح انزُبفطٛخ

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
269.186 2 134.593 

.921 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
4678.700 32 146.209 

 
 34 4947.886 انكهٗ

ٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ِذ٠شاد (ػذَ ٚع٠02زؼؼ ِٓ عذٚي)            

مذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٚأثؼبد٘ب اٌشٚػبد فٝ رم١١ُّٙ ٌ

، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ  الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ( رجؼب ٌٕٛع اٌشٚػخ –اٌغٛدح  –)اٌىفبءح 

( ٚ٘ٝ ل١ُ أطغش ِٓ .22..(،)9.9..(،)80..0)(،290..اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ اٌفشٚق)

ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٔٛع اٌشٚػخ لا ٠غُٙ فٝ رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ رم١١ُ ِذ٠شاد 

مذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٚأثؼبد٘ب   )اٌىفبءح اٌشٚػبد ٌ

ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب ث١ٓ ب ٠زؼؼ الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(. ث١ّٕ –اٌغٛدح  –

مذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ِزٛعطبد دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ رم١١ُّٙ ٌ

( ٚ٘ٝ ل١ُ أوجش 2.2.0، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ اٌفشٚق) رجؼب ٌٕٛع اٌشٚػخ

اٌزجب٠ٓ فٝ رم١١ُ ِذ٠شاد ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٔٛع اٌشٚػخ ٠غُٙ فٝ رؾم١ك 

 Tukeyاٌشٚػبد ٌمذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ، ٚفٝ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ رُ رطج١ك اخزجبس رٛوٝ
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ٌّؼشفخ ارغبٖ اٌزجب٠ٓ فٛعذ أْ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شاد اٌشٚػبد فٝ لذسح ِإعغبد س٠بع 

طخ أِب ( ٌٍشٚػبد اٌخب22( ٌٍشٚػبد اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ )22الأؽفبي ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ثٍغ )

 (.29اٌشٚػبد اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد ِذ٠شارٙب )

همًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح ( رذهٛم انزجبٍٚ فٗ ارجبِ ٔادذ ن07جذٔل )

 انزُبفطٛخ رجؼبً نُٕع انرٔظخ

 يصذر انزجبٍٚ انًزغٛراد
يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرٚخ

يزٕضط 

 انًرثؼبد
 لًٛخ ف

يطزٕٖ 

 انذلانخ

نكفبءحا  

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
45.086 2 22.543 

1.674 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
430.800 32 13.463 

 
 34 475.886 انكهٗ

 انجٕدح

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
35.605 2 17.802 

1.612 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
353.367 32 11.043 

 
 34 388.971 انكهٗ

 انزجذٚذ

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
102.805 2 51.402 

4.876 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
337.367 32 10.543 

 
 34 440.171 انكهٗ

الاضزجبثخ 

نذبجبد أٔنٛبء 

 الأيٕر

 

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
59.767 2 29.883 

1.933 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
494.633 32 15.457 

 
 34 554.400 انكهٗ

انمًٛخ انًذركخ 

يٕر لأٔنٛبء الأ

ػٍ رذمك 

انًٛسح  

 انزُبفطٛخ

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
916.719 2 458.360 

2.603 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
5633.967 32 176.061 

 
 34 6550.686 انكهٗ

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ٠02زؼؼ ِٓ عذٚي)      (ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

الاعزغبثخ  –اٌغٛدح  –١ضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٚأثؼبد٘ب )اٌىفبءح رؾمك اٌٌٍّم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ 

ً ٌٕٛع اٌشٚػخ ، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( رجؼب

( ٚ٘ٝ ل١ُ أطغش ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا 0.222(،)0.209(،)0.222(،)9.2.2اٌفشٚق)

ٓ فٝ أ١ٌٚبء الأِٛس ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ ٠ؼٕٝ أْ ٔٛع اٌشٚػخ لا ٠غُٙ فٝ رؾم١ك اٌزجب٠

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(.  –اٌغٛدح  –رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٚأثؼبد٘ب )اٌىفبءح 

ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ث١ّٕب ٠زؼؼ 

ً ٌٕٛع اٌشٚػخػٓ  ( 2.822إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ اٌفشٚق) ، ؽ١ش ثٍغذاٌزغذ٠ذ رجؼب
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ٚ٘ٝ ل١ُ أوجش ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٔٛع اٌشٚػخ ٠غُٙ فٝ رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ رم١١ُ 

، ٚفٝ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ رُ رطج١ك اخزجبس اٌزغذ٠ذأ١ٌٚبء الأِٛس ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ 

ِزٛعؾ دسعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ٌّؼشفخ ارغبٖ اٌزجب٠ٓ فٛعذ أْ  Tukeyرٛوٝ

( ٌٍشٚػبد اٌخبطخ أِب اٌشٚػبد 22( ٌٍشٚػبد اٌزغش٠ج١خ فٝ ؽ١ٓ ثٍغ )22ثٍغ ) اٌزغذ٠ذػٓ 

 (. ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك اٌفشع اٌضبٌش عضئ١بً.29اٌؾى١ِٛخ فجٍغ ِزٛعؾ دسعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ثٙب )

 رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠ٕض اٌفشع اٌشاثغ ػٍٝ أٔٗ " لا انفرض انراثغ:

اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ  -رؼ١ٍُ الأَ  –ثؼغ ِزغ١شاد اٌذساعخ )رؼ١ٍُ الأة 

اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

 . س(الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛ -اٌزغذ٠ذ –

ً رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ        ِزغ١شاد ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ئؽظبئ١ب

اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح( ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ  -رؼ١ٍُ الأَ  –اٌذساعخ )رؼ١ٍُ الأة 

 ثأثؼبد٘ب. رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

يزغٛراد انذراضخ ٔانمًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء ط ثٛرضٌٕ ثٍٛ ثؼط ( يؼبيلاد الاررجب02دٔل )

 الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح انزُبفطٛخ

 رؼهٛى الأو رؼهٛى الأة انًزغٛراد
انذخم انشٓرٖ 

 نلأضرح

-1.810* انكفبءح  **1.250-  1.017 

-1.502** انجٕدح  **1.517-  1.122 

-1.282* انزجذٚذ  **1.202-  1.157 

-1.222** ٔنٛبء الأيٕرالاضزجبثخ نذبجبد أ  **1.516-  1.101 

انمًٛخ يذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك 

 انًٛسح انزُبفطٛخ
**1.200- **1.220-  1.105 

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ػىغ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ٠08زؼؼ ِٓ عذٚي )       

الاعزغبثخ  –ٌزٕبفغ١خ ثأثؼبد٘ب)اٌزغذ٠ذ رؼ١ٍُ الأة ٚالأَ  ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ رؾمك ا١ٌّضح ا

(، ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ 0...( ٚ)0...ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رؼ١ٍُ الأة ٚالأَ  أخفغ ِغزٜٛ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

س٠بع الأؽفبي اٌٍّزؾك ثٙب  الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( فٝ ِإعغبد –ثأثؼبد٘ب)اٌزغذ٠ذ 

أؽفبٌُٙ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ. ٚلذ رؼضٜ رٍه إٌز١غخ ئٌٝ أٔٗ ثبسرفبع ِغزٜٛ رغ١ٍُ أ١ٌٚبء الأِٛس 

٠شرفغ ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ رؾم١ك اٌز١ّض ٚالاخزلاف فٝ اٌىفبءح ٚاٌغٛدح ٚاٌزغذ٠ذ ٠ٚشرفغ عمف 

أٚػؾزٗ دساعخ أع١ً  ؽبعبرُٙ ػٓ غ١شٖ الألً فٝ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب

( فٝ أْ اٌٛاٌذ٠ٓ رٜٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ اٌّشرفغ ٠شرفغ 2..9اٌشٛاسة ٚئ٠بد اٌشٛاسة )

ِغزٜٛ رظٛسارُٙ ػٓ اٌّّبسعبد اٌّلائّخ ثبٌشٚػخ، ٚوزٌه ِغ دساعخ ػٍٝ ػضّبْ ٚعؾش 

( فٝ رذٔٝ ِغزٜٛ سػب أ١ٌٚبء أِٛس الأؽفبي اٌٍّزؾم١ٓ ثش٠بع الأؽفبي ػٓ 9.09ػّش)

اد ٚاٌزٕظ١ُ ٚالأٔشطخ ٚػٓ اٌشٚػخ ثظفخ ػبِخ. وّب ٠زؼؼ ػذَ ٚعٛد ػلالخ اٌزغ١ٙض

اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌذخً اٌشٙشٜ ٌلأعشح ٚاٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ 
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 -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

 الأِٛس(. ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع اٌشاثغ عضئ١بً.  الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء

 

ً  فٝ اٌم١ّخ : ٠ٕض اٌفشع اٌخبِظ ػٍٝ أٔٗ " انفرض انخبيص لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

 اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

 ". رجؼبً ٌّٕٙخ الأة  لأِٛس(الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء ا -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح

 Oneٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع ئؽظبئ١بً رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٝ ارغبٖ ٚاؽذ       

Way Anova   ٝاٌم١ّخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ف

رجؼبً  ثأثؼبد٘ب ؽفبياٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأ

 .ٌّٕٙخ الأة

همًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح ( رذهٛم انزجبٍٚ فٗ ارجبِ ٔادذ ن.0جذٔل )

 انزُبفطٛخ رجؼبً نًُٓخ الأة

 يصذر انزجبٍٚ انًزغٛراد
يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرٚخ

يزٕضط 

 انًرثؼبد

لًٛخ 

 ف

يطزٕٖ 

 انذلانخ

 انكفبءح

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
36.913 3 12.304 

.901 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
3770.173 276 13.660 

 
 279 3807.086 انكهٗ

 انجٕدح

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
15.313 3 5.104 

.455 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
3096.459 276 11.219 

 
 279 3111.771 انكهٗ

 انزجذٚذ
 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
36.991 3 12.330 

.977 

 
داخم  ٛر دانخغ

 انًجًٕػبد
3484.381 276 12.625 

 
 279 3521.371 انكهٗ

الاضزجبثخ 

نذبجبد أٔنٛبء 

 الأيٕر

 

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
25.166 3 8.389 

.525 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
4410.034 276 15.978 

 
 279 4435.200 انكهٗ

انمًٛخ انًذركخ 

لأٔنٛبء الأيٕر 

ػٍ رذمك 

ٛسح  انً

 انزُبفطٛخ

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
406.197 3 135.399 

.719 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
51999.289 276 188.403 

 
 279 52405.486 انكهٗ
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ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أ١ٌٚبء الأِٛس ٠02زؼؼ ِٓ عذٚي)     (ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

 -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  –وىً ٚأثؼبد٘ب )اٌىفبءح رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ 

ً ٌّٕٙخ الأة ، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( رجؼب

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٚ٘ٝ ل١ُ أطغش ِٓ 090..(،)222..(،)200..(،)2.0..(،)202..اٌفشٚق)

رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء  ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ِٕٙخ الأة لا رغُٙ فٝ

اٌغٛدح  –وىً ٚأثؼبد٘ب )اٌىفبءح  رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبيالأِٛس ػٓ 

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(. ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ اسرفبع ٚػٝ الأة  -اٌزغذ٠ذ  –

اٌزٝ ٠زٛلؼٙب ِٓ اٌّإعغخ ٌزٍج١خ ٚاشجبع ثأ١ّ٘خ  ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ِٚغزٜٛ اٌخذِبد 

ؽبعبد إٌّٛ ٌذٜ اٌطفً فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌٙبِخ ِٓ ؽ١برٗ، ٌزا ٔغذ أْ ِٕٙخ الأة ٌُ رغُٙ فٝ 

رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠خ ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ اٌّإعغخ اٌٍّزؾك ثٙب ؽفٍٗ.  

 ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك اٌفشع اٌخبِظ و١ٍبً.

ً  فٝ اٌم١ّخ : ٠ٕض اٌفشع اٌغبدط ػٍٝ أٔٗ " انطبدش انفرض لا ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

 اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

 ". رجؼبً ٌّٕٙخ الأَ  الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح  -ثأثؼبد٘ب)اٌىفبءح

 Oneٌفشع ئؽظبئ١بً رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٝ ارغبٖ ٚاؽذ ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ا      

Way Anova   ٝاٌم١ّخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ف

رجؼبً  ثأثؼبد٘ب اٌّذسوخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ػٓ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي

 .ٌّٕٙخ الأَ
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همًٛخ انًذركخ لأٔنٛبء الأيٕر ػٍ رذمك انًٛسح نزجبٍٚ فٗ ارجبِ ٔادذ ن( رذهٛم ا81جذٔل )

 انزُبفطٛخ رجؼبً نًُٓخ الأو

 يصذر انزجبٍٚ انًزغٛراد
يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرٚخ

يزٕضط 

 انًرثؼبد
 لًٛخ ف

يطزٕٖ 

 انذلانخ

 انكفبءح

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
71.801 4 17.950 

1.322 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
3735.285 275 13.583 

 
 279 3807.086 انكهٗ

 انجٕدح

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
28.299 4 7.075 

.631 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
3083.472 275 11.213 

 
 279 3111.771 انكهٗ

 انزجذٚذ
 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
90.547 4 22.637 

1.814 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
3430.825 275 12.476 

 
 279 3521.371 انكهٗ

الاضزجبثخ 

نذبجبد أٔنٛبء 

 الأيٕر

 

 

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
59.227 4 14.807 

.931 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
4375.973 275 15.913 

 
 279 4435.200 انكهٗ

انمًٛخ انًذركخ 

لأٔنٛبء الأيٕر 

ػٍ رذمك 

انًٛسح  

 انزُبفطٛخ

ثٍٛ 

 انًجًٕػبد
917.846 4 229.462 

1.226 

 
داخم  غٛر دانخ

 انًجًٕػبد
51487.640 275 187.228 

 
 279 52405.486 انكهٗ

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أ١ٌٚبء .٠9زؼؼ ِٓ عذٚي)            (ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽظبئ١ب

 –اٌغٛدح  –رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىً ٚأثؼبد٘ب )اٌىفبءح الأِٛس ٌٍم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ُٙ ػٓ 

، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌفبئ١خ اٌّؼجشح ػٓ الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس( رجؼبً ٌّٕٙخ الأَ -٠ذاٌزغذ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٚ٘ٝ ل١ُ أطغش 220..(،)0.802(،)220..(،)0.299(،)0.992٘زٖ اٌفشٚق)

ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ِٕٙخ الأَ لا رغُٙ فٝ رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ 

 –ٚأثؼبد٘ب )اٌىفبءح  فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وىًبء الأِٛس ػٓ لأ١ٌٚ

الاعزغبثخ ٌؾبعبد أ١ٌٚبء الأِٛس(. ٚرؼذ ٘زٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ ثذسعخ وج١شح  -اٌزغذ٠ذ –اٌغٛدح 

فّٓ خلاي ٌمبءاد اٌجبؽضخ ِغ أِٙبد الأؽفبي اٌٍّزؾم١ٓ ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي ِؾً اٌذساعخ 

د اسرفبع ِغزٜٛ رطٍؼبد الأِٙبد ٌلأٔشطخ ٚاٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب اٌشٚػخ ػٍٝ ٚعذ

ئخزلاف ِغز٠ٛبرٙٓ ا١ٌّٕٙخ. ٠ٚشعغ رٌه لاسرفبع ِغزٜٛ ٚػٝ الأَ  ثّطبٌت ّٔٛ اٌطفً  ٚص٠بدح 

ؽلاػٙٓ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌزشث١خ  ِٚزبثؼزٙٓ ٌجشاِظ س٠بع الأؽفبي فٝ اٌذٚي الأخشٜ ا
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ٔغذ أْ ِٕٙخ الأَ ٌُ رغُٙ فٝ رؾم١ك اٌزجب٠ٓ فٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذ٠ٙب ػٓ رؾمك ا١ٌّضح . ٌزا 

( أْ الأِٙبد .9.0اٌزٕبفغ١خ فٝ اٌّإعغخ اٌٍّزؾك ثٙب ؽفٍٙب ٚ٘زا ِب أٚػؾٗ شؾبرٗ ع١ٍّبْ )

ػٍٝ اخزلاف ِٕٙٙٓ ٠زٛلؼٓ ئعٙبِبد وج١شح ٌّإعغبد س٠بع الأؽفبي فٝ اشجبع ؽبعبد 

 .ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك اٌفشع اٌغبدط و١ٍبً.أؽفبٌٙٓ إٌّبئ١خ 

 رٕصٛبد انجذث: فٗ ظٕء يب أضفرد ػُّ َزبئج انجذث انذبنٛخ رٕصٗ انجبدثخ ثًب ٚهٗ :

رفؼ١ً ٔظُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ فٟ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ٌّب ٌٙب ِٓ ثبٌغ الأصش فٝ  -

 الاعٙبَ فٟ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

ذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذ٠شاد ثّإعغبد س٠بع الأؽفبي ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذ٠ُٙ ػم -

ٌّب ٌٍّٕؾ اٌم١بدٜ ِٓ ثبٌغ الأصش فٝ الاعٙبَ فٝ لذسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ػٍٝ رؾم١ك 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

ئػبدح ١٘ىٍخ إٌظبَ الإداسٜ فٝ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ثّب ٠ؼّٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  -

 ث١ئخ ِٕبعجخ ٌٍزغ١١ش ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.  ٚر١ٙئخ

رطج١ك ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١ش فٝ وبفخ ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ٌؼّبْ رؾم١ك ا١ٌّضح  -

 اٌزٕبفغخ.

 انًراجغ

(: ٚالغ عٛدح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي فٝ الإؽغبء ، 9.00ئثشا١ُ٘ ػجذ اٌىش٠ُ اٌؾغ١ٓ ) .0

(، د٠غّجش، ِظش، 22(، اٌؼذد)99خ، ِغٍذ )دساعخ رم١ّ١١خ، ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١

 .088-020ص

(: ئداسح اٌّؼشفخ ٚرؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد، اٌٍّزمٝ اٌذٌٚٝ 0..9أؽّذ ػ١شبٜٚ) .9

اٌضبٌش" اٌّؼشفخ اٌشو١ضح اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾذٜ اٌزٕبفغٝ ٌٍّإعغبد" عبِؼخ محمد خ١ؼش، 

 .02-09ثجغىشٖ، ٔٛفّجش، اٌغضائش، ص 

(: رظٛساد اٌٛاٌذ٠ٓ ؽٛي اٌّّبسعبد 2..9ة ٚئ٠بد عش٠ظ اٌشٛاسة )أع١ً أوشَ اٌشٛاس .2

اٌّلائّخ ّٔبئ١ب فٝ دٚس س٠بع الأؽفبي ٚػلالزٙب ثأّٔبؽ اٌشػب٠خ اٌٛاٌذ٠خ ٚاٌّغزٜٛ 

اٌزؼ١ٍّٝ ٌٍٛاٌذ٠ٓ، ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌزشث١خ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ ، و١ٍخ س٠بع الأؽفبي، 

 .88-22(، اوزٛثش، ص9( ػذد)0ِغٍذ)

(: ئداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الأؽفبي، ِغٍخ 9.02بع١ٓ خؼش اٌشاٜٚ )أٌطبف ٠ .2

 .09-22(، اٌؼشاق، ص 28اٌجؾٛس إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌؼذد)

 ( : ِذخً ئٌٝ س٠بع الأؽفبي ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘شح .0..9أًِ خٍف) .0

(: رط٠ٛش ئداسح ِإعغبد س٠بع الأؽفبي ثّظش فٝ ػٛء 9.02أًِ فزؾٝ ػجذ اٌشعٛي) .2

 .222( ، ٠ٕب٠ش. ِظش، ص22ذخً الإداسح الاعزشار١غ١خ ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد)ِ

 (: رؼذد اٌغىبْ،9.02اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽظبء ) .2

www.campmas.gov.eg  

س٠خ اٌغٛداْ، (: ٔؾٛ أداء ِز١ّض ٌٍؾىِٛبد، رغشثخ ع0ّٛٙ..9ؽبرُ ػٍٝ محمد خ١ش) .8

ِبسط ، اٌّإرّش اٌؼبٌّٝ اٌذٌٚٝ ؽٛي الاداء اٌّز١ّض ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد، عبِؼخ ٚسلٍخ

 . 2- 8،ص

http://www.campmas.gov.eg/
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(: ئداسح اٌزغ١١ش اٌزؾذ٠بد ٚالاعزشار١غ١بد ٌٍّذساء .9.0خؼش ِظجبػ اٌط١طٝ ) .2

 اٌّؼبطش٠ٓ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.

(: دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ رؾم١ك 9.02ٝ ٚ ثٛساْ فبػً طبٌؼ)خٍٛد ٘بدٜ اٌشث١ؼ ..0

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ششوخ اٌزأ١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ ٚششوخ اٌزأ١ِٓ اٌؼشال١خ، ِغٍخ 

-299(،اٌؼشاق،ص 00(، اٌؼذد)02عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، ِغٍذ)

228. 

(: ِٕٙغ١خ ٚأعب١ٌت اٌجؾنش اٌؼٍّنٟ ٚرؾ١ٍنً اٌج١بٔنبد 8..9دلاي اٌمبػٟ ، ِؾّٛد اٌج١برٟ )  .00

، اٌطجؼخ الأٌٟٚ ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّنبْ SPSSثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ 

 ، الأسدْ.

(:اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٝ ، داس اٌفىش، .9.0عبِؼ ػجذ اٌّطٍت ػبِش ٚػلاء محمد لٕذ٠ً ) .09

 الأسدْ.

: ِذخً ئٌٝ س٠بع الأؽفبي ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس إٌشش (.9.0شؾبرٗ ع١ٍّبْ محمد ع١ٍّبْ) .02

 اٌذٌٚٝ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌش٠بع.

(: ئداسح اٌزغ١١ش اٌّفب١١ُ٘ ٚاٌزطج١مبد فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ : دساعخ 9.02طبٌؼ اٌجٍٜٛ) .02

 . 922-922( ،٠ٕب٠ش، ِظش، ص 020ٔظش٠ٗ رؾ١ٍ١ٍخ ، ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ ، اٌؼذد )

(: أصش ئداسح اٌّؼشفخ فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ 9.02ؽبسق ػضّبْ ٘لاي) .00

َ(، سعبٌخ دوزٛساح ِٕشٛسح، و١ٍخ 9.02-...9اٌمطبع اٌّظشفٝ اٌغٛدأٝ فٝ اٌفزشح)

 اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ، عبِؼخ أَ دسِبْ الإعلا١ِخ ، اٌغٛداْ.

اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٝ  (: أصش ِزطٍجبد ٔغبػ ئداسح اٌزغ١١ش ف9.02ٝػبدي ػجذ إٌّؼُ اٌّغذٜ) .02

-0، دساعخ رطج١م١خ، ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ ،و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد الأٚي ، ص 

29 . 

(: ئداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ، دساعبد ٚثؾٛس ١ِذا١ٔخ ، اٌذاس 0..9ػجذ اٌغلاَ أثٛ لؾف ) .02

 اٌغبِؼ١خ،  الأعىٕذس٠خ.

رغب٘بد اٌشػب ٌذٜ أعش (: ا9.09ػٍٝ ػجذ اٌزٛاة ػضّبْ ٚعؾش ِٕظٛس ع١ذ ػّش) .08

اٌٍّزؾم١ٓ ثش٠بع الأؽفبي ػٍٝ أعب١ٌت اٌزؼبًِ فٝ اٌشٚػخ ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ 

( ػذد 02ٔظش أعش اٌٍّزؾم١ٓ ثش٠بع الأؽفبي، ِغٍخ عشػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، ِغٍذ )

 .080-022خبص،عبِؼخ عشػ، ؽ١ضساْ، ص

اسد اٌجشش٠خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ (: ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ئداسح ا9.02ٌّٛػٍٝ فلاق) .02

 . 909-020(،  ص 2(، اٌؼذد)98ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ، ِغٍذ)

(: ئداسح اٌزغ١١ش وّزطٍت ٌٕغبػ ِششٚع رأ١ً٘ اٌّإعغبد فٝ اٌغضائش، 9.02فبرؼ ساشٝ) ..9

ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  –اٌّإرّش اٌذٌٚٝ ؽٛي اداسح اٌزغ١١ش فٟ ػبٌُ ِزغ١ش 

 . 20-0اوزٛثش، الاسدْ، ص سِبػ ، –

(: اٌم١بدح الإعلا١ِخ الإداس٠خ وّذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبف١غخ ٌٍّإعغخ، 9.02ِمذاد شف١مخ ) .90

 .9.2-.08(، د٠غّجش، اٌغضائش ،ص02ِغٍخ اٌزشاس ،عبِؼخ ص٠بْ ػبشٛس ثبٌغٍفخ، اٌؼذد)
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ٔغبؽٙب  (: رؾذ٠ذ ِذٜ رطج١ك ِمِٛبد ئداسح اٌزغ١١ش ٚأصش٘ب ػ9.00ٍٝفش٠ذٖ ثٛ غبصٜ) .99

ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش  –ثبٌّإعغبد ا١ٌّٕبئ١خ عى١ىذح، ِغٍخ سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد 

 ..2-22(، ١ٔٛ٠ٛ ،الاسدْ ، ص 00سِبػ ، اٌؼذد ) –اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

(: رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي الأفشاد، ِغٍخ ئداسح الأػّبي ، 9.00فإاد اٌمبػٝ) .92

 .00-00(، د٠غّجش، ِظش، ص 020اٌؼذد)

(: ئداسح اٌزغ١١ش ٚرٕبفغ١خ اٌّإعغبد أ٘ذاف 9.02وشاصاثٝ ػجذ اٌٍط١ف ٚأ١ِٕٗ سلشالٝ ) .92

 -اٌزغ١١ش ٚػٛاًِ ٔغبؽٗ أٚ فشٍٗ، اٌّإرّش اٌذٌٚٝ اٌؼٍّٝ ؽٛي ئداسح اٌزغ١١ش فٝ ػبٌُ ِزغ١ش

 . 20ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، سِبػ ،أوزٛثش، الأسدْ، ص

(: ِىبٔخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٝ فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح 9.00ْ)وّبي سص٠ك ٚػجذ اٌغلاَ ػمٛ .90

اٌزٕبفغ١خ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٚٝ الإثذاع ٚاٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٝ فٝ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ 

عبِؼخ عؼذ دؽٍت اٌج١ٍذح،  -و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش -ٚرغبسة ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ

 .202-2.2ِب٠ٛ، اٌغضائش، ص

(: ئداسح اٌزغ١١ش ٚأعب١ٌت ػلاعٙب، 9.02اٌغضاٌٝ ٚ أؽّذ ع١ّش اٌضبثذ) محمد اعّبػ١ً .92

ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد  -اٌّإرّش اٌذٌٚٝ اٌؼٍّٝ ؽٛي ئداسح اٌزغ١١ش فٝ ػبٌُ ِزغ١١ش

 .92-0اٌجشش٠خ ، سِبػ ،أوزٛثش، الأسدْ، ص

 (: ئداسح اٌزغ١١ش، داس اٌفىش اٌغبِؼٝ ، الاعىٕذس٠خ.8..9محمد اٌظ١شفٝ) .92

(: دٚس اعزشار١غ١خ اٌزؼ٠ٛؼبد فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ دساعخ 9.02ؾخ ثخٛػ)ِذ٠ .98

( ، ، اٌغضائش، ص ١ِ09ذا١ٔخ فٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ، ِغٍخ اٌجبؽش، اٌؼذد)

022-008. 

(: ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ِذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ(، 2..9ِظطفٝ ِؾّٛد أثٛ ثىش) .92

 الاعىٕذس٠خ.اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، 

(: دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الأؽفبي  9.02ِٝ ٠ؼمٛة علاَ ) ..2

اٌخبطخ فٝ ِؾبفظخ ػّبْ ٚػلالبرٙب ثبرغب٘بد اٌّؼٍّبد ٔؾٛ إٌّٙخ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ، الاسدْ.

(: اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚدٚسٖ 9.00وشِبشخ)٠ٛعف عؾ١ُ اٌطبئٝ ٚػج١ش محمد ؽغٛٔٗ  .20

،  028-092(، ص 02فٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ِغٍخ ِشوض دساعبد اٌىٛفخ، اٌؼذد)

 اٌؼشاق.
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Abstract 
      The objective of this study is studying the correlation between the 
basis of change Management and The ability of kindergartens 
institutions to achieve competitive advantage and the perceived value of 
parents to achieve competitive advantage, Studying correlation between 
some variables (the educational qualification of the principal - the 
professional experience of the principal) with the basis of change 
Management and The ability of kindergartens institutions to achieve 
competitive advantage and the perceived value of parents to achieve 
competitive advantage, studying the differences in both the basis of 
change Management and The ability of kindergartens institutions to 
achieve competitive advantage and the perceived value of parents to 
achieve competitive advantage according to the type of kindergarten, 
Studing the realationship between the the educational qualification of 
parents - Monthly income of the family with The perceived value of 
parents to achieve competitive advantage, studying the differences in 
The perceived value of parents to achieve competitive advantage 
according to the profession of parents. The study tools included: the 
general data form, questionnaire of the basis of change Management and 
achieving competitive advantage questionnaire. The research was 
applied on a sample of (35) kindergarten   principals and (280) parents 
of children in these kindergartens in Menoufia governorate. which 
selected in Coincidence purpose way. The research followed the 
analytical descriptive method. 
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      The most important result: There was a a statistically significant 
positive correlational relationship  at 0.01 between the basis of change 
Management and The ability of kindergartens institutions to achieve 
competitive advantage and the perceived value of parents to achieve 
competitive advantage, The communication system was effective in the 
ability of kindergartens institutions to achieve competitive advantage. 
Information quality, the leadership style and the appropriate working 
environment for change were effective in the perceived value of parents 
in achieving competitive advantage in kindergartens institutions. Finally 
the basis of change management as a whole, the leadership style, the 
appropriate environment which led to the change and effective 
communication systems were effective in achievement of the 
competitive advantage as a whole for kindergartens. There was a a 
statistically significant positive correlational relationship  at 0.01,0.05 
between the the educational qualification of the principal - the 
professional experience of the principal with the basis of change 
Management and The ability of kindergartens institutions to achieve 
competitive advantage and the perceived value of parents to achieve 
competitive advantage. There was a statistically significant difference at 
0.01, in both the basis of change Management and The ability of 
kindergartens institutions to achieve competitive advantage and the 
perceived value of parents to achieve competitive advantage according 
to the type of kindergarten. There was a statistically significant negative 
correlational relationship at 0.01, 0.05 between the educational 
qualification of parents with the perceived value of parents to achieve 
competitive advantage. There was not a statistically significant 
difference in the perceived value of parents to achieve competitive 
advantage according to the profession of parents. 
       Research Recommendations: Activating effective communication 
systems in kindergartens because they have a great impact on the 
contribution of kindergarten institutions to achieving competitive 
advantage. Holding training courses for principal in kindergartens 
institutions to develop their leadership skills. The leadership style has a 
great impact on the contribution of kindergarten institutions to achieving 
competitive advantage.  Restructuring the administrative system in 
kindergartens institutions to ensure the quality of information and create 
an environment suitable for change and achieve competitive advantage.  
Implementing the elements of change success Manage change in all 
kindergartens to ensure that the advantage of competitive advantage. 
   Key words: the basis of change Management, achieving competitive 
advantage, kindergartens institutions. 


