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 4جامعة الأزهخ -كمية الاقتصاد الطظدلي –, بكالهريهس اقتصاد مظدلي 3الطظهفية
 

 يهخض انجسث:

ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ث٫هضقجد ٛذف ثُذقظ ثٌُؾق ػٖ كجػ٤ِز 

( هجُذز ٖٓ هجُذجس 50ثُٔ٘ض٢ُ ُض٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُذٟ ػ٤٘ز هٞثٜٓج )

ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ دٔذسعز ثُٔشؽذ١ ػٔش ثُضجدؼز ٩دثسر ه٘طج ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔقجكظز ثُـشد٤ز،  

( هجُذز، ٝث٧خشٟ مجدطز ٝػذدٛج  25صؾش٣ذ٤ز ٝػذدٛج )ٝصْ صوغ٤ٜٖٔ إ٠ُ ٓؾٔٞػض٤ٖ إفذثٛٔج 

( هجُذز، ُٝضقو٤ن رُي صْ د٘جء ثخضذجس ُِضل٤ٌش ث٩دذثػ٢، ٝثخضذجس ُِضقق٤َ ثُٔؼشك٢، ٝثصَّذغَ 25)

 ثُذقظُ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ ٝ ثُٜٔ٘ؼَ ؽذٚ ثُضؾش٣ذ٢, ٝأعلشس ثُ٘ضجةؼ ػٖ:

هجُذجس  د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس 0,01ٝؽٞد كشم دثٍ إفقجة٤ج ػ٘ذ ٓغضٟٞ  .1

ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُنجدطز ك٢ ثخضذجس ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ًٌَ ٌَُٝ 

 ٜٓجسر كشػ٤ز ػ٠ِ فذر؛ ُقجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز.

د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ  0,01ٝؽٞد كشم دثٍ إفقجة٤ج ػ٘ذ ٓغضٟٞ .2

 ز ثُضؾش٣ذ٤ز.ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُنجدطز ك٢ ثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُقجُـ ثُٔؾٔٞػ

ٝؽٞد ػ٬هز ثسصذجه٤ز ٓٞؽذز  دثُز إفقجة٤ج د٤ٖ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز   .3

ك٢ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ًٌَ ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ًٌَ دذ٫ُز ًَ ٖٓ ث٫خضذجس٣ٖ 

 ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼذ١.

 ٢ثُضقق٤َ ثُٔؼشك -ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢  -: ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز  انكهًبد انًفزبزٛخ
 

 يمذيخ انجسث
صقذ٣جس ؽذ٣ذر ٝثععؼز كع٢ صيع٤شٛعج ٝثخض٬كٜعج،  -ًَ ٣ّٞ -صٞثؽٚ هذسثس ث٩ٗغجٕ ٝإٌٓجٗجصٚ 

ٝك٢ دسؽز صقذ٣ٜج ُ٪ٗغجٕ ٝثُٔؤعغجس ٝثُٔؾضٔؼجس دَ ُِؾؼٞح ٝث٧ْٓ أ٣نج، ث٧ٓش ثُز١ ؽؼَ 

ٓ٘قٜعج ٓٞثؽٜز صِي ثُضقذ٣جس ؿ٤ش ثُٔقذدر مشٝسر فض٤ٔز، ٧ٕٝ ثُؼوعَ ٛعٞ أػظعْ ععشٝر هذ٤ؼ٤عز 

الله ُ٪ٗغجٕ، ٝثُغٔز ث٤ُٔٔضر ُٚ ػٖ دجه٢ ثٌُجة٘جس، ٝأفعذ ثُعذػجٓجس كع٢ ٓٞثؽٜعز ثُضقعذ٣جس، كٜعٞ 

 دزُي ٣ٌٕٞ ثُوجػذر ث٧عجع٤ز ٝثُوِخ ثُ٘جدل ك٢ صِي ثُٔٞثؽٜز.
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ُزث ٣ؤًذ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُضشد٤٣ٖٞ إٔ ثُٔققِز ثُٜ٘جة٤ز ُِضشد٤ز ٢ٛ ص٤ٔ٘ز ثُؼوعَ، ٝإٔ ثُعضؼِْ ثُعز١        
صوذٓٚ ثُٔذسعز ٛٞ ثُٔغعتٍٞ ث٧ٍٝ ػعٖ د٘عجء ػوعٍٞ ثُض٤ٓ٬عز، ُع٤ظ ُٜعذف صققع٤َ ثُٔعجدر ثُؼ٤ِٔعز 

ِعع٤ْ كوععو، دععَ ُذ٘ععجء أكععشثد هععجدس٣ٖ ػِعع٠ ٓٞثؽٜععز صطععٞسثس ٝصقععذ٣جس ٛععزث ثُؼقععش، كعع٘قٖ ٗش٣ععذ صؼ
ْٜ٘ ٖٓ ثُغ٤طشر ػ٠ِ أٓٞس ف٤جصْٜ ٓغعَ ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش، ٜٝٓعجسثس ٓضؼِوعز  ٌِّ ثُض٤ٓ٬ز ٜٓجسثس صٔ
دطعععشم ثُققعععٍٞ ػِععع٠ ثُٔؼشكعععز، ٝث٫ٗلضعععجؿ ثُؼوِععع٢ ػِععع٠ ثُٔغعععضوذَ؛ ٧ٕ ثُعععضؼِْ ٫ ٜٗج٣عععز ُعععٚ 

(2: 2011)ثُلو٢،
(1)

. 
ّ الله عععذقجٗٚ ٝصؼععج٠ُ ث٩ٗغععجٕ دجُؼوععَ ثُععز١ ٣وععّٞ دجُؼذ٣ععذ ٓععٖ ثُؼ٤ِٔععجس ٓغععَ    ُٝوععذ ًععشَّ

ث٩دسثى، ٝثُلْٜ، ٝثُضل٤ٌش، ٝثُضخ٤َ، ٝؿ٤شٙ ثٌُغ٤ش، ٝػ٠ِ رُعي ٫دعذ ٓعٖ ث٫ععضـ٬ٍ ث٧ٓغعَ ُٜعزٙ 
ج أٍٝ ٖٓ ٝظَّق ثُوذسر ثُز٤٘ٛز ك٢ صؼ٤ِْ فقجدضٚ؛ ف٤٘ٔج سعْ ُٜعْ خطع ثُ٘ؼٔز، ٣ٝؼذ سعٍٞ الله 

ٓغضو٤ٔج، ٝهجٍ ٛزٙ عذ٤َ الله، ٝخوَّ خطج ػٖ ٤ٔ٣٘ٚ، ٝخطج ػٖ ؽٔجُٚ ٝهعجٍ ٛعزٙ ععذ٤َ ثُؾع٤طجٕ، 
كيفذقش ٛزٙ ثُوذسر ثُز٤٘ٛز ٓقَ ثٛضٔجّ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُضشد٤٣ٖٞ، ُٝعزُي ٫ دعُذَّ ٓعٖ ص٤ٔ٘عز ثُؼوعَ ػعٖ 

 (.161: 2010)سد٤غ ٝػذذ ثُلضجؿ،  هش٣ن ثعضشثص٤ؾ٤جس فذ٣غز ٜٓ٘ج ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز
ٝصؼُذُّ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ٝع٤ِز؛ ُضخض٣ٖ ثُٔؼِٞٓجس دقٞسر سثةؼز صض٘جعخ ٓغ هذ٤ؼعز ثُٔع  
ثُذؾعش١ ٣ٌٔعٖ ٓععٖ خ٬ُٜعج ٝمععغ ٓخطعو ُٔعجدر دسثععع٤ز ًجِٓعز كعع٢ ٝسهعز ٝثفعذر ٣غععَٜ دؼعذ رُععي 
ثعععضشؽجػٜج, ٝٛععزث ث٧عععِٞح ٣ؼضٔععذ ػِعع٠ ثعععضخذثّ كقعع٢ ثُٔعع  ث٣٧ٔععٖ ٝث٣٧غععش ٓؼععج كعع٢ ٓقجُٝععز 

 (.73: 2009دؼل هذسثس ٛزث ثُؼوَ ثُذؾش١)هِذز, ٌُِؾق ػٖ 
ٝأفذقش ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز ٝثعؼز ث٫عضخذثّ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضشدع١ٞ ٝثُضؼ٤ِٔع٢ ُٔعج ُٜعج ٓعٖ 
خقععجةـ كش٣ععذر كعع٢ ثُضؼِعع٤ْ ٝثُععضؼِْ، كٜعع٢ صؼععشف ثُٔضؼِٔعع٤ٖ ػِعع٠ ثُؾععذٌز ثُضشثدط٤ععز ُؼ٬هععجس 

٢ صغعجػذ كع٢ صقغع٤ٖ ػ٤ِٔعز ٓضذثخِز ٖٓ ؽٞثٗخ ؽض٠ د٤ٖ ػ٘جفش ثُٔٞمٞع ثُٔشثد ػشمٚ، ٝٛ
ثُضؼِعع٤ْ ٝثُععضؼِْ كعع٢ ٓخضِععق ثُٔذجفععظ ثُذسثععع٤ز ٝرُععي كعع٢ ٓؾععجٍ صٞفعع٤َ ثُٔضؼِٔعع٤ٖ ُِٔؼِٞٓععجس 
ٝصط٣ٞشٛععج، كذٞثعععطز ثُخش٣طععز ثُز٤٘ٛععز ٣ضنععـ ثُذ٘ععجء ثُٔؼشكعع٢ ٝثُٜٔععجس١ ُععذٟ ثُٔععضؼِْ كعع٢ كٜععْ 

 (. 70،  2006ٝصلغ٤ش ثُٔ٘ظٞٓز ثُضش٤ًذ٤ز ُزُي ثُٔٞمٞع ) ص٢ٗٞ ٝدجس١ دٞصثٕ ، 
ٝصؼُذُّ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز هش٣وز صٌُ٘ٞٞؽ٤ز صؼ٤ٔ٤ِز ٓعٖ هعشم ثُضل٤ٌعش ٝثُعضؼِْ ثُٔشةع٢, ف٤عظ   

صغععجػذ ػِعع٠ ثُضخطعع٤و ٝثُععضؼِْ ٝثُضل٤ٌععش ثُذ٘ععجء, ٝصٞمععـ ُِطعع٬ح ث٧كٌععجس، ٝصؼٔععَ ػِعع٠ سدععو 
ثُٔؼِٞٓعجس ثُؾذ٣ععذر دجُٔؼِٞٓععجس ثُغعجدوز, ًٔععج صغععجػذ ػِعع٠ ص٘ظع٤ْ ٝصق٤ِععَ ثُٔؼِٞٓععجس، ٝصٞمعع٤ـ 

جس ك٤ٔج د٤ٜ٘ج, ٓٔج ٣ؤد١ إ٠ُ صٌجَٓ ثُٔؼشكز ٝصقو٤ن صؼِْ ر١ ٓؼ٠٘، ك٢ٜ صؼضٔعذ ػِع٠ سععْ ثُؼ٬ه
ًٝضجدز ًَ ٓج ٗش٣ذٙ ػ٠ِ ٝسهز ٝثفذر دطش٣وعز ٓشصذعز صغعجػذ ػِع٠ ثُضش٤ًعض ٝثُضعزًش؛ ثٗط٬هعج ٓعٖ 

؛ سٓنععجٕ, 49: 2010ثُوجػععذر ثُضعع٢ صوععٍٞ دععيٕ ثُؼوععَ ٣لٌععش دجعععضخذثّ ثُقععٞس) ٓذععجسص ٝٓضعع٢ُٞ, 
( إٔ ثُخش٣طععز ثُز٤٘ٛععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز سععع٤ٓٞز ه٣ٞععز،  70:  ٣ٝ2006نعع٤ق)دٞصثٕ، ( 3:  2009

ٝصؼُذُّ ثُخطٞر ثُضج٤ُز ٖٓ ثُضل٤ٌش ثُخطع٢ أ١ ثُوعجةْ ػِع٠ ثُذؼعذ ثُٞثفعذ إُع٠ ثُضل٤ٌعش ثُغ٘عجة٢ ثُٔضلعشع 
 إ٠ُ ثُضل٤ٌش ثُٔؾغ أٝ ٓضؼذد ث٧دؼجد 

َ ثُؼوَ ثُذؾعش١، ٝثُعز١ ٝدزُي ٣ٌٕٞ ػَٔ ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز أهشح ٓج ٣ٌٕٞ إ٠ُ هش٣وز ػٔ 
صعشصذو ك٤عٚ صلش٣ؼعجس ًعَ خ٤ِعز دضلش٣ؼعجس ثُخ٣٬ععج ثُٔق٤طعز دعٚ ٌٓٞٗعز دعزُي سٝثدعو صؼطع٢ ثُؾععٌَ 
ثُٜ٘جة٢ ُخ٣٬عج ثُؼوعَ، كجُخش٣طعز ثُز٤٘ٛعز صؼضٔعذ ػِع٠ ٗلعظ ثُطش٣وعز ثُٔضغِغعِز؛ ف٤عظ صذعذأ د٘وطعز 

 أٝ ثُ٘عٞثر، ععْ صضلعشعٓشًض٣ز ٓقذدر صٔغَ سأط ثُٔٞمٞع، ٢ٛٝ دزُي صؾذٚ ٓشًض ثُخ٤ِز ثُز٤٘ٛز 
ٜٓ٘ج أرسع صٔغَ ث٧كٌجس ثُشة٤غز، ٝصضلشع ٜٓ٘ج أرسع أخشٟ أدم صٔغَ ث٧كٌجس ثُلشػ٤ز ٢ٛٝ دعزُي 

 صؾذٚ صلش٣ؼجس ثُخ٤ِز ثُز٤٘ٛز. 
ٝصٜععذف ثُخش٣طععز ثُز٤٘ٛععز ثعععضخذثّ ٝععع٤ِز ٓ٘جعععذز صؼٔععَ ػِعع٠ كععضـ ثُٔؾععجٍ أٓععجّ عِغععز ٫  

جس، ٝصؼٔعَ دؾعٌَ ٓضٌجٓعَ ػِع٠ ثُضقعش١ ٝثُضقوععن ٜٗجة٤عز ٝٓضذثػ٤عز ٓعٖ أدٝثس ثُض٘و٤عخ ػعٖ ث٧كٌعع
دؾعيٕ أ٣ععز كٌععشر أٝ هنعع٤ز صؾعـَ ثُؼوععَ، ٝصؼُععذُّ أكنععَ ثُطععشم ٝثُٞععجةَ ُونععجء ٛععزٙ ثُٜٔٔععز ٛعع٢ 
ثعععضخذثّ ٝععع٤ِز صؼٔععَ ػِعع٠ صؾععـ٤َ ٗقععل٢ ثُٔعع  ٓؼععج ٓععٖ خعع٬ٍ ثعععضخذثّ ثُقععٞس، ٝثٌُِٔععجس، 

                                                             
 (APAرى كزبثخ انًشاخغ ثبعزخذاو الإطذاس انغبدط )( 1)
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ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز إفذٟ ثُٞعجةَ ثُٔغِع٠ ٝث٧ُٞثٕ، ٝثُض٘جعن، ٝثُضق٤َِ، ٝثُضغِغَ، ٝثُضخ٤َ، ٝصؼُذُّ 
 ( 5: 2013ُونجء ٛزٙ ثُٜٔٔز دؾٌَ إدذثػ٢ )ثُلشثسؽ٢، 

ٓٔععج عععذن صضنععـ ثُقجؽععز ثُٔجعععز ُنععشٝسر صقغعع٤ٖ ثُطععشم ٝث٧عععج٤ُخ ثُٔغععضخذٓز كعع٢ 
صذس٣ظ ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ُذٟ هجُذجس ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز دجُضٞؽٚ ٗقٞ هشم فذ٣غز ٓغعَ ثُخعشثةو 

 ثُز٤٘ٛز. 
٤ٔٛ٧ععز ثُضل٤ٌععش ًؼ٤ِٔععز ػو٤ِععز سثه٤ععز كعع٢ صطععٞس ثُلععشد، ٝصوععذّ ثُٔؾضٔععغ ػِعع٠ فععذ  ٝٗظععشث

عٞثء، كوذ فظ٢ ٛزث ثُٔٞمٞع دجٛضٔجّ ثُؼِٔجء ٝثُل٬علز ٓ٘ز هذ٣ْ ثُضٓعجٕ، ٝظٜعشس ثُؼذ٣عذ ٓعٖ 
عععش د٣٘ج٤ٌ٤ٓعععز ػ٤ِٔعععجس ثُضل٤ٌعععش، ٝهشفعععش ثُؼذ٣عععذ ٓعععٖ ث٧ععععج٤ُخ  ثُ٘ظش٣عععجس ٝث٥سثء ثُضععع٢ صلغِّ

٣ٌٖٔ ٓعٖ خ٬ُٜعج ص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢، ٣ٝؾعخ إٔ ٗؼع٢ إٔ ص٤ٔ٘عز ثُوعذسر ٝث٫عضشثص٤ؾ٤جس ثُض٢ 
 ( 5:  2009ػ٠ِ ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٫ صضْ ٖٓ كشثؽ، دَ صضْ ٖٓ خ٬ٍ ٓقضٟٞ دسثع٢)دذس، 

ُزث أفذقش ثُضشد٤ز فذ٣غج صؼ٠َُ٘ دجُضل٤ٌش ث٩دعذثػ٢، ٝصقعجٍٝ إػعذثد ثُع٘ؼء ُِق٤عجر ٝثُؼٔعَ 
م، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ  ٓذثُٝز ثُذقظ ػٖ ث٧كنَ ك٢ ثُؾٌَ ٝثُٔنٕٔٞ ٝث٧ٗغعخ ٓعٖ ثُطعشم ثُخ٬َّ

ٝث٧عج٤ُخ ٝثُٞعجةَ ٝث٧ٗؾطز ٝث٫صؾجٛجس ٝثُو٤ْ ٝثُٜٔعجسثس ثُٔخضِلعز، ٝهعذ ٣ضطِعخ رُعي صؼعذ٣َ 
ٝصط٣ٞش ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ؛ فض٠ ٣قذـ أًغش صٞثكوج ٓغ أٛذثف ثُٔؾضٔغ، ٝثُٜعذف ث٧عع٠ٔ ُِٔؾضٔعغ 

ٌُععَ ٓععضؼِْ، ٝصقو٤وععٚ ٣ضطِععخ ثعععضـ٬ٍ ٝصٞؽ٤ععٚ هجهععجس ث٧كععشثد ٛععٞ صقو٤ععن ثُشكج٤ٛععز ٝثُغععؼجدر 
  .( 29:  2008ث٩دذثػ٤ز إ٠ُ أهق٠ فذ ٌٖٓٔ )أدٞ ثُؼ٬، 

٣ؼُععذُّ ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢ أفععذ ثُؾٞثٗععخ ثُٜٔٔععز ُِ٘ؾععجه ثُؼوِعع٢ ثُععز١ ٣وععّٞ دععٚ ثُٔععضؼِْ كعع٢ 
ث كع٢ صؾع٤ٌَ ػ٤ِٔعز ثُعضؼِْ ٝصقذ٣عذٛج، سؿعْ أ ث ًذ٤عشا ٗعٚ ُع٤ظ ٛعٞ ثُٔضـ٤عش ثُٔذسعز، ًٔج إٔ ُعٚ دٝسا

ثُٞف٤ذ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ، إر إٕ ثُٜذف ٖٓ ٛزٙ ثُؼ٤ِٔز ٣ضيعش دؼٞثَٓ ٓخضِلز دؼنٜج ٣شصذو دجُٔضؼِْ 
ٝهذسثصععٚ ٝثعععضؼذثدثصٚ ٝفععلجصٚ ثُٔضثؽ٤ععز ٝثُقععق٤ز، ٝدؼنععٜج ٣ضؼِععن دععجُخذشر ثُٔضؼِٔععز ٝهش٣وععز 

 (. 30:  2012صؼِٜٔج، ٝٓج ٣ق٤و دجُٔضؼِْ ٖٓ ظشٝف ٝإٌٓجٗجس)ٝثد١، 
ٝٗظععشث ٧ٕ ػِععْ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ػِععْ صطذ٤وعع٢، ٣ٝشًععض ثٛضٔجٓععٚ ػِعع٠ ث٧كععشثد ٝٓععذٟ 
ٓغجٛٔضْٜ ك٢ ثُق٤جر ٝك٢ صوذّ ثُٔؾضٔغ ٝسه٤ٚ، ٝٓجدر ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ٖٓ ثُٔعٞثد ثُضع٢ ٣ؾعخ إٔ 
صوذّ ُِطجُذجس دؾعٌَ ٓضعشثدو ٝٓضٌجٓعَ؛ ٧ٕ ؽ٤ٔعغ ٓؾج٫صٜعج صؼُعذُّ ٌِٓٔعز ُذؼنعٜج ثُعذؼل، ٝٓعجدر 

ثُٔ٘ضُعع٢ صععشصذو دجسصذجهععجس ٓضؾععجدٌز كعع٢ ػ٬هععجس ٓضذثخِععز دعع٤ٖ ٓٞمععٞػجصٜج أٝ دثخععَ  ث٫هضقععجد
ثُٔٞمٞع ثُٞثفذ ك٢ٜ صؼضٔذ ػ٠ِ ثُضلغ٤ش ٝثُضق٤َِ ُِؾض٣تجس ثٌُٔٞٗز ُِٔٞمعٞع ثُٔعشثد ػشمعز 

 أٓجّ ثُٔضؼ٤ِٖٔ.
ُٝزث كئٕ ٓؼِٔز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ػ٤ِٜج ٓغت٤ُٞز ًذ٤شر صؾجٙ ث٧عشر ٝثُٔؾضٔعغ ٝرُعي ٓعٖ 

ٍ ٓؾععجسًضٜج دلجػ٤ِععز كعع٢ صٌعع٣ٖٞ ػععجدثس ٝثصؾجٛععجس هعع٤ْ ث٧د٘ععجء، ًٔععج أٜٗععج ٓغععتُٞز ػععٖ دٓععؼ خعع٬
ٓلععج٤ْٛ هنععج٣ج ثُؼععجُْ ثُٔؼجفععش كعع٢ صذس٣غععٜج، ٝرُععي ديعععِٞح ؽععزثح ٝعععِظ ٓععٖ خعع٬ٍ ثُٔٞثهععق 

 (.3:  2009ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔخضِلز )سٓنجٕ، 
زث ٓععج أًذصعععٚ ٝهععذ أعذضععش ثُخعععشثةو ثُز٤٘ٛععز ٗؾجفٜعععج كعع٢ صععذس٣ظ ثُٔعععٞثد ث٧خععشٟ، ، ٝٛععع

(.  ٝد٘ععجء ػِعع٠ رُععي كوععذ صععْ ثخض٤ععجس 2013؛ ثُلشثسؽعع٢,  2011؛ ثُلوعع٢, 2011دسثعععز)فٞسث٢ٗ,
ثُخعععشثةو ثُز٤٘ٛعععز ُضعععذس٣ظ ث٫هضقعععجد ثُٔ٘ضُععع٢، ٝه٤عععجط كجػ٤ِضٜعععج كععع٢ ص٤ٔ٘عععز ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢ 
ز ٝثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ ُعذٟ هجُذعجس ثُٔشفِعز ث٩ػذثد٣عز؛ ُ٪ععٜجّ كع٢ إصجفعز ثُ٘ؾعجه ثُؼوِع٢ ٝص٤ٔ٘عع

 ث٩دذثع، ٝصؼض٣ض دٝس ثُٔؼِْ، ٖٝٓ عْ صقو٤ن أٛذثف ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز 
 الإزغبط ثبنًشكهخ :

 َجغ الإزغبط ثًشكهخ انجسث انسبنٙ يٍ خلال ػذح شٕاْذ أًْٓب :
أعج٤ُخ ثُضذس٣ظ ثُضو٤ِذ٣ز ثُٔضذؼز ٫ صؼط٢ ثٛضٔجٓج ًجك٤ج ُِٜٔجسثس ثُؼو٤ِز ثُؼ٤ِج، ٓٔعج أععش  .1

 د٘لغٚ، أٝ ٣لٌش ك٢ فَ ٓؾ٬ٌصٚ. ػ٠ِ ثُٔضؼِْ ك٢ إٔ ٣ضؼِْ
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ٖٓ خ٬ٍ ثُٔٔجسعز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ٤ٓذثٕ ثُضذس٣ظ صْ ٬ٓفظعز إٔ ٛ٘عجى هقعٞسث ٝثٗخلجمعج  .2
 ك٢ ٓغضٟٞ ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٝثُضقق٤َ ُذٟ هجُذجس ثُٔشفِز ث٫ػذثد٣ز، 

( 25ٗضععجةؼ ثُضؾشدععز ث٫عععضط٬ػ٤ز ثُضعع٢ صٔععش ػِعع٠ ػ٤٘ععز ٓععٖ ثُطجُذععجس، ًٝععجٕ ػععذدٖٛ ) .3
(، ٝثخضذععجس  2008صععْ إؽععشثء ثخضذععجس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢) إػععذثد أدععٞ ثُؼعع٬،هجُذععز، ف٤ععظ 

( ػِعع٠ دؼععل ٓععٖ هجُذععجس ثُقععق ث٧ٍٝ 2007ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢  )إػععذثدثُقل٘ج١ٝ،
كعع٢ ٓغععضٟٞ  جا % ٓعٖ ثُطجُذععجس معؼل70ث٩ػعذثد١، ًٝؾععلش  ٗضعجةؼ ث٫خضذععجس٣ٖ إٔ ُععذٟ 

 ٢.ك٢ ثُضقق٤َ ثُٔؼشك ج% ُذ٣ٜٖ مؼل65ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢، ٝ
عع٬عُ ػِعع٠ ثُٔععؤصٔشثس ثُؼ٤ِٔععز ثُضعع٢ صؼُ٘عَع٠ دععجُضؼ٤ِْ ٝثُععضؼِْ ٝأعععج٤ُخ ثُضععذس٣ظ،  .4 صععْ ث٫هِّ

ٝثُذسثعجس ٝثُذقٞط ثُغجدوز ثُض٢ ثٛضٔش دذسثعز ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ٝكجػ٤ِضٜعج 
كع٢ ص٤ٔ٘ععز ًغ٤عش ٓععٖ ثُٔضـ٤عشثس ٜٓ٘ععج ثُضققعع٤َ ثُذسثعع٢، ثُضل٤ٌععش ثُضعي٢ِٓ، كعع٢ ٓؾععج٫س 

َٖ ٗعَذسر كع٢ ثُذسثععجس ٝثُذقعٞط ثُؼِّٞ ثُٔخضِل ز، ٌُٖٝ كع٢ ٓؾعجٍ ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ صذع٤
ثُضعع٢ أؽش٣ععش ُو٤ععجط كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش 

 ث٩دذثػ٢ ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُذٟ هجُذجس ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز.
جس ث٫هضقعجد أ٣نج ٖٓ خ٬ٍ ٓوجد٬س صْ ك٤ٜج ػشك دؼل ث٧عتِز ػِع٠ ػعذد ٓعٖ ٓؼِٔع .5

ٜععجس ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ٝػععذدٖٛ )15ثُٔ٘ضُعع٢ ٝػععذدٖٛ) ( 9( ٓؼِٔععز ٝدؼععل  ٓععٖ ٓٞؽِّ
 ٓٞؽٜجس؛ ُٔؼشكز ٓذٟ ثٛضٔجّ ثُطجُذجس دجُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ث٧عتِز ث٥ص٤ز:

  ٓج ٓذٟ ثٛضٔجّ ثُطجُذجس دجُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ك٢ ٓجدر ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ؟ 

  ُذجس ك٢ ٓجدر ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ؟َٛ ٛ٘جى إدذثػجس ؽذ٣ذر ُِطج 

  ٣ٞؽذ هجُذجس ُذ٣ٜج أكٌجس إدذثػ٤ٚ ؽذ٣ذر ٤ٔٓٝضٙ ك٢ ٓجدر ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ؟ َٛ 
ٜجس صقَ إ٠ُ  % ٣شٕٝ إٔ 90ًٝجٗش ثُ٘ض٤ؾز إٔ ٛ٘جى ٗغذز ًذ٤شر ٖٓ ثُٔؼِٔجس ٝثُٔٞؽِّ
٫ دعذ ٓععٖ ص٤ٔ٘ععز  ثُطجُذعجس ُعع٤ظ ُععذ٣ٜٖ أ٣عز أكٌععجس إدذثػ٤ععز كع٢ ٓععجدر ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُع٢، ُععزُي ًععجٕ

 ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ُذ٣ٜٖ.
  يشكهخ انجسث:

صضٔغعَ ٓؾععٌِز ثُذقعظ كعع٢ معؼق ٓغععضٟٞ هجُذعجس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػعذثد١ كعع٢ ٜٓععجسثس 
ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢، ًٝععزُي مععؼق كعع٢ ٓغععضٟٞ ثُضققعع٤َ ُععذ٣ٜٖ، ُٝععزُي ثٛععضْ ثُذقععظ ثُقععج٢ُ 

ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشكع٢ ُعذٟ هجُذعجس ثُٔشفِعز دجعضخذثّ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢، 
 ث٩ػذثد٣ز ك٢ ٓجدر ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ.

 : ٔنٓزا زبٔل انجسث انسبنٙ الإخبثخ ػٍ انغؤال انشئٛظ انزبنٙ
ٓج كجػ٤ِز ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ ص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ٝثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ كع٢ ٓعجدر 

 ػذثد٣ز ؟ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ُذٟ هجُذجس ثُٔشفِز ث٩
 ٣ٝضلشع ٖٓ ثُغؤثٍ ثُشة٤ظ ث٧عتِز ثُلشػ٤ز ث٥ص٤ز: 

ٓععج كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ صععذس٣ظ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ُض٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش   .1
 ث٩دذثػ٢ ُذٟ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ؟

َ ٓج كجػ٤ِز ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ صعذس٣ظ ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ُض٤ٔ٘عز ثُضققع٤ .2
 ثُٔؼشك٢ ُذٟ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ؟

َٛ ٛ٘جى ػ٬هز ثسصذجه٤ز د٤ٖ ًَ ٓعٖ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ٝثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ كع٢ ٓعجدر   .3
 ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ُذٟ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ؟
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 ْذاف انجسث: أ
 ٛذف ثُذقظ ث٢ُ:

ُعع٢ ُض٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش ثٌُؾععق ػععٖ كجػ٤ِععز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ صععذس٣ظ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ض .1
 ث٩دذثػ٢ ُذٟ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١.

ثٌُؾععق ػععٖ كجػ٤ِععز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ صععذس٣ظ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ُض٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ   .2
 ثُٔؼشك٢ ُذٟ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١.

دسثععز ثُؼ٬هعز دع٤ٖ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ٝثُضققعع٤َ ثُٔؼشكع٢ كع٢ ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُعع٢  .3
 هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١.ُذٟ 
 أًْٛخ انجسث : 

 ٣غضٔذ ثُذقظ أ٤ٔٛضٚ ٖٓ:
ثُو٤ٔز ثُضشد٣ٞز ُٔضـ٤شثصٚ ٝثُٔضٔغِز كع٢ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢، ٝثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢، ً٘عٞثصؼ  .1

صؼِْ ٜٓٔز ٝمشٝس٣ز صقوَ ؽخق٤ز ثُٔضؼِٔع٤ٖ ٝصٌٔعْٜ٘ ٓعٖ ٓٞثؽٜعز ثُٜٔعجّ ثُضؼ٤ٔ٤ِعز 
 ٝثُق٤جص٤ز د٘ؾجؿ.

ضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ػ٠ِ ص٤ٜتز ثُذ٤تز ثُقل٤ز ثُٔ٘جعذز ُقذٝط ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ ٓغجػذر ٓؼِٔز ث٫ه .2
 ٝثُضؼِْ، ٝثُضـِخ ػ٠ِ دؼل ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٜٜج ػ٘ذ صذس٣ظ ثُٔجدر. 

صععٞك٤ش ٓؾٔٞػععز ٓض٘ٞػععز ٓععٖ ث٧ٗؾععطز ٝثُٞعععجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِععز ُٔؼِٔععجس ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢  .3
 جس ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٣.٢ٌُٖٔ ثُشؽٞع إ٤ُٜج ٝث٫عضلجدر ٜٓ٘ج ػ٘ذ صذس٣ظ ٓٞمٞػ

صوذ٣ْ د٤َُ ثُضعذس٣ظ ٝكوعج ٫ععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز ُٔعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ُِقعق  .4
ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ ٝثُضعع٢ صوععّٞ ػِعع٠ إ٣ؾجد٤ععز ثُطجُذععز؛ ف٤ععظ صغععضؼ٤ٖ دععٚ ٓؼِٔععز ث٫هضقععجد 

 ثُٔ٘ض٢ُ دثخَ ثُلقَ ثُذسثع٢ ػ٘ذ صذس٣ظ ٓجدر ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ. 
ثسعععع٤ٖ ٩ؽعععشثء ػذ٣عععذ ٓعععٖ ثُذسثععععجس ٝث٧دقعععجط فعععٍٞ ثععععضخذثّ كعععضـ قكعععجم ؽذ٣عععذر ُِذ .5

 ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ صذس٣ظ ٓٞمٞػجس ؽذ٣ذر ثٓضذثدث ُٜزٙ ثُذسثعز.
صذق٤ش ثُٔضؼ٤ِٖٔ دذٝسْٛ ث٣٩ؾجد٢ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٖٓ خ٬ٍ ث٫ػضٔعجد ػِع٠ أٗلغعْٜ كع٢  .6

ج٩مجكز إ٠ُ صؼ٣ٞذْٛ ػ٠ِ ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼشكز ٝثعض٤ؼجدٜج ٝسدطٜج دٞثهؼْٜ ث٢ٓٞ٤ُ، د
ثعضخذثّ ٓقجدس ٓض٘ٞػز ُِضؼِْ؛ ٓٔعج ٣ؼعضص عوعضْٜ ديٗلغعْٜ، ٝص٣عجدر صققع٤ِْٜ ثُٔؼشكع٢، 
٣ٝ٘ٔععع٢ ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢ ُعععذ٣ْٜ ٓعععٖ خععع٬ٍ ثععععضشثص٤ؾ٤جس فذ٣غعععز )ثُخعععشثةو 

 ثُز٤٘ٛز(.
ٗظعشثا  ٣ؼُذُّ ثُذقعظ ثُقعج٢ُ إمعجكز ُِذقعٞط ثُؼ٤ِٔعز ثُؼشد٤عز كع٢ ٓؾعجٍ ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢؛ .7

 َُ٘ذسر ثُذسثعجس رثس ثُؼ٬هز؛ ٓٔج هذ ٣ل٤ذ ثُذجفغ٤ٖ ٝثُٔخضق٤ٖ ك٢ ثُٔؾجٍ.
 
 زذٔد انجسث

 صٔغِش فذٝد ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢ ثُقذٝد ثُضج٤ُز:
( هجُذز، ٝصعْ صوغع٤ٜٖٔ إُع٠ 50: ػ٤٘ز ٖٓ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ٝػذدٖٛ)زذٔد ثششٚخ
 هجُذز ٓؾٔٞػز مجدطز .( 25( هجُذز ٓؾٔٞػز صؾش٣ذ٤ز ٝ)25ٓؾٔٞػض٤ٖ، )
 : ٓذسعز ثُٔشؽذ١ ػٔش ثُضجدؼز ٩دثسر ه٘طج دٔقجكظز ثُـشد٤ز . زذٔد يكبَٛخ
 (.2014/ 2013: ثُلقَ ثُذسثع٢ ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُؼجّ ثُذسثع٢ ) زذٔد صيُٛخ

: ٝفذص٤ٖ ٓعٖ ٓوعشس ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ُطجُذعجس ثُقعق ث٧ٍٝ ث٩ػعذثد١  زذٔد يٕضٕػٛخ
دػععٞر ُقلععَ ػ٤ععذ ٓعع٬٤د( ٝكععن ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو  -ثُلقععَ ثُذسثععع٢ ثُغععج٢ٗ )٫ٝء عععش ثُذ٤ععش

ث٧فعععجُز( ٝثُضققععع٤َ  -ثُٔشٝٗعععز –ثُز٤٘ٛعععز دٜعععذف ص٤ٔ٘عععز ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢ )ثُط٬هعععز 
 ثُضو٣ْٞ(. -ثُضش٤ًخ -ثُضق٤َِ -ضطذ٤نثُ -ثُلْٜ –ثُٔؼشك٢ )ثُضزًش



 
 

 

 

 

 و6106 – انشاثغ انؼذد -66 يدهذ -يدهخ الالزظبد انًُضنٙ
 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدٔاد انجسث 
 ثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ (. –صْ إػذثد ث٧دٝثس ث٥ص٤ز: )ثخضذجس ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢

 :يظطهسبد انجسث
 Mind maps: أٔلا: انخشائظ انزُْٛخ

صؼشف إؽشثة٤ج ديٜٗعج ٓؾٔٞػعز ٓعٖ ث٩ؽعشثءثس ثُضع٢ صغعضخذٜٓج ٓؼِٔعز ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ 
دػعٞر ُقلععَ ػ٤عذ ٓع٬٤د( دؾععٌَ ٓع٘ظْ ٝٓخطععو ُعٚ كعع٢  -كع٢ صعذس٣ظ ثُٞفععذص٤ٖ )٫ٝء ععش ثُذ٤ععش

صقنعع٤ش ًععَ دسط ٓععٖ دسٝط ٓععجدر ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ُطجُذععجس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ ػععٖ 
هش٣ععن ٓخططعععجس ػو٤ِعععز ؽععؾش٣ز، صغعععضخذّ دٞفعععلٜج ٓؼجُؾعععز صذس٣غعع٤ز صغعععجػذ ػِععع٠ ثُضخطععع٤و     

ٌُضجدز ٝصشص٤خ ثُٔؼِٞٓعجس دطش٣وعز أهعشح ُِعزٖٛ، ٝص٤ُٞعذ ث٧كٌعجس ٝث٩دذثع، ٝصؼضٔذ ػ٠ِ ثُشعْ ٝث
 ٝثُقٍِٞ ث٫دذثػ٤ز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢.

 Creative thinking: ثبَٛب: انزفكٛش الإثذاػٙ
٣ؼععشف إؽشثة٤ععج ديٗععٚ ثُٜٔععجسثس ثُضعع٢ صغععضخذٜٓج هجُذععجس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ ُٔععجدر 

٢ُ ك٢ ٓٞثؽٜز ثُٔؾع٬ٌس دطش٣وعز إدذثػ٤عز؛ ُِضٞفعَ إُع٠ فِعٍٞ ُٜعزٙ ثُٔؾع٬ٌس؛ ث٫هضقجد ثُٔ٘ض
ث٧فجُز( ػٖ هش٣عن  -ثُٔشٝٗز -ٝكوج ٫عضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ٝٛزٙ ثُٜٔجسثس ٢ٛ )ثُط٬هز

ؽٔغ أًذش ػذد ٖٓ ثُقوجةن ٝثُٔؼِٞٓجس ٝثُقٍِٞ فٍٞ ثُٔؾٌِز، ٝثُلقـ ثُؾجد ٝثُذه٤ن ُِٔؾعٌِز 
ثُضل٤ٌعش  ٜٓعجسثسدجُذسؽعز ثُضع٢ صققعَ ػ٤ِٜعج ثُطجُذعز كع٢ ثخضذعجس  إؽشثة٤عج٣ٝوعجط  ٝثدضٌجس ثُقٍِٞ

 ث٩دذثػ٢ ثُٔؼذ ُزُي ك٢ ثُذقظ ثُقج٢ُ.
 Cognitive achievementثبنثب: انزسظٛم انًؼشفٙ: 

٣ؼشف إؽشثة٤ج ديٗٚ ٓوذثس ٓج صقووٚ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ٖٓ أٛعذثف صؼ٤ٔ٤ِعز ٝكوعج       
ُِٔغض٣ٞجس ثُضج٤ُز )ثُضزًش ٝثُلٜعْ ٝثُضطذ٤عن ٝثُضق٤ِعَ ٝثُضش٤ًعخ ٝثُضوع٣ْٞ(، ٣ٝوعجط دجُذسؽعز ثُضع٢ 

 صققَ ػ٤ِٜج ثُطجُذز ك٢ ثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ثُٔؼذ ُزُي ك٢ ثُذقظ ثُقج٢ُ.

 اد انجسث: إخشاء

 صْ ثصَّذجع ثُخطٞثس ث٥ص٤ز: 

  عع٬ع ػِعع٠ ث٧دد٤ععجس ٝثُذسثعععجس ثُغععجدوز رثس ثُؼ٬هععز دٔضـ٤ععشثس ثُذقععظ؛ ُضٌعع٣ٖٞ ثُخِل٤ععز ث٫هِّ

ثُ٘ظش٣ز ث٬ُصٓز، ُٝضقذ٣ذ أععظ ثععضخذثّ ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ صعذس٣ظ ث٫هضقعجد 

 ثُٔ٘ض٢ُ، ُٝذ٘جء ٓٞثد ثُذقظ ٝأدٝثصٚ.

  (، دػععٞر ُقلععَ ػ٤ععذ ٓعع٬٤د -)٫ٝء عععش ثُذ٤ععشإػععذثد د٤ُععَ ثُٔؼِٔععز ُضععذس٣ظ ٓقضععٟٞ ٝفععذص٢

ٝأٝسثم ثُؼٔععَ ثُٔقععجفذز؛ ٝكوععجا ٫عععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز، ًععزُي د٘ععجء أدٝثس ثُذقععظ 

ٝصؾعععَٔ: ثخضذعععجس ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢، ٝثخضذعععجس ثُضققععع٤َ ثُٔؼشكععع٢، ٝثُضيًعععذ ٓعععٖ 

 .ذم ٝعذجسخقجةقٜٔج ثُغ٤ٌٞٓضش٣ز ٖٓ ف

  ثخض٤ععجس ػ٤٘ععز ثُذقععظ ٝصوغعع٤ٜٔج إُعع٠ ٓؾٔععٞػض٤ٖ؛ إفععذثٛٔج صؾش٣ذ٤ععز صععْ ثُضععذس٣ظ ُٜععج ٝكععن

 .ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ٝث٧خشٟ مجدطز صْ ثُضذس٣ظ ُٜج دجُطش٣وز ثُٔؼضجدر

 ٝثخضذعععجس ثُضققععع٤َ   –ثُضطذ٤عععن ثُوذِععع٢ ٧دٝثس ثُذقعععظ )ثخضذعععجس ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢

 ٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُنجدطز.ثُٔؼشك٢( ػ٠ِ ٓؾٔ

  ا دػععٞر ُقلعععَ ػ٤ععذ ٓعع٬٤د(  -)٫ٝء عععش ثُذ٤ععشصععذس٣ظ ٝفععذص٢ ُِٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز؛ ٝكوعععج

 .٫عضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ٝٗلظ ثُٔقضٟٞ ُِٔؾٔٞػز ثُنجدطز دجُطش٣وز ثُٔؼضجدر

 ٜج، ثُضطذ٤عن ثُذؼعذ١ ٧دٝثس ثُذقععظ ػِع٠ ٓؾٔععٞػض٢ ثُذقعظ ثُضؾش٣ذ٤ععز ٝثُنعجدطز، ٝصقععق٤ق

 .ٝسفذ ثُذسؽجس
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 .إؽشثء ثُٔؼجُؾجس ث٩فقجة٤ز ثُٔ٘جعذز 

  .صلغ٤ش ثُ٘ضجةؼ ٝصوذ٣ْ ثُضٞف٤جس ٝثُٔوضشفجس  

 أدثٛبد انجسث )الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ(:
٣ٜعذف ث٩هععجس ثُ٘ظعش١ ثعععضؼشثك ث٧دد٤عجس ٝثُذسثعععجس ثُغعجدوز ثُضعع٢ ص٘جُٝعش ثعععضشثص٤ؾ٤ز 

 ث٫دذثػ٢، ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢.ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ٝثُضل٤ٌش 
 انًسٕس الأٔل: اعزشارٛدٛخ انخشائظ انزُْٛخ

 يفٕٓو انخشٚطخ انزُْٛخ:
صؼشف ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ديٜٗج هش٣وز أٝ أعِٞح ُضشص٤خ ثُٔؼِٞٓجس ٝصٔغ٤ِٜج دطش٣وز أهعشح          

٘ظٔعز، ُِزٖٛ؛ ٝصؼضٔذ ػ٠ِ صٔغ٤َ ًَ ٓج ٣ق٤و دجُٔٞمٞع ثُٔعشثد صؼِٔعٚ كع٢ أؽعٌجٍ ٝسععٞٓجس ٓ
صض٤ـ ثُلشفز ٫عضذذثٍ ثٌُِٔجس ثُض٢ ٣قض١ٞ ػ٤ِٜج ثُٔٞمٞع ديؽٌجٍ ٝسعّٞ ٝأُٞثٕ ٝفٞس صذٍ 

 . (Buzan, 2008: 32)ػ٤ِٜج, ٓٔج ٤٣غش ػ٠ِ ثُٔضؼِْ عشػز ثُلْٜ ٝث٫عض٤ؼجح ٝثُضؼِْ
( ديٜٗععج صو٤٘ععز سععع٤ٓٞز ه٣ٞععز 389: 2011؛ ععع٤ِٔجٕ, 8: 2006ٝثصلعن ًععَ ٖٓ)ثُـٞعععج٢ٗ,           
د ِ ّٝ ثُلشد دٔلجص٤ـ صغجػذ ػ٠ِ ثعضخذثّ هجهز ثُؼوَ دضغخ٤ش أؿِخ ٜٓجسثس ثُؼوَ دٌِٔز, فعٞسر,  صض

ػذد, ٓ٘طن, أُٞثٕ, إ٣وجع, ك٢ ًَ ٓشر، ًٔج أٜٗج أعِٞح ه١ٞ ٣ؼط٢ ثُقش٣ز ثُٔطِوز كع٢ ثععضخذثّ 
( ديٜٗععج 35: 2010؛ ؽعٞث٤ٖٛ ٝدذٗعذ١, 21: 2009هجهعجس ثُؼوعَ ، ًٔعج ثصلعن ًعَ ٖٓ)ثُؾ٤ؾع٢٘٤, 

جػذ ػ٠ِ ثُضخط٤و ٝثُضؼِْ ٝثُضل٤ٌش ثُذ٘عجء, ٝٛع٢ صؼضٔعذ ػِع٠ سععْ ًٝضجدعز ًعَ ٓعج صش٣عذٙ ٝع٤ِز صغ
ػ٠ِ ٝسهز ٝثفذر دطش٣وز ٓشصذعز صغعجػذى ػِع٠ ثُضش٤ًعض ٝثُضعزًش, دق٤عظ صؾٔعغ ك٤ٜعج دع٤ٖ ثُؾجٗعخ 
ثٌُضععجد٢ ثُٔخضقععش دٌِٔععجس ٓؼععذٝدر ٓععغ ثُؾجٗععخ ثُشععع٢ٔ, ٓٔععج ٣غععجػذ ػِعع٠ سدععو ثُؾعع٢ء ثُٔععشثد 

 .صزًشٙ دشعٔٚ ٓؼ٤٘ز
 فٕائذ انخشائظ انزُْٛخ:

 ( أْٛ كٞثةذ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٤ٔج 188:٢ِ٣: 2007فذد) دٞصثٕ, 
سدععو ثُخذععشر ثُؾذ٣ععذر دجُوذ٣ٔععز ٓععٖ خعع٬ٍ صوععذ٣ْ ٤ًٔععز ًذ٤ععشر ٓععٖ ثُذ٤جٗععجس ٝثُٔؼِٞٓععجس  .1

 ٝصشصذ٤ٜج ٝص٘ظ٤ٜٔج دؾٌَ ؽزثح، ٝصذ٤٤ٖ ثُؼ٬هجس ثُٔضذجدُز د٤ٖ صِي ثُذ٤جٗجس.
 ذ٣ٖٝ ث٬ُٔفظجس.ٝع٤ِز إدذثػ٤ز كؼجُز ُض  .2
 ٝع٤ِز ُضخض٣ٖ ثُٔؼِٞٓجس ٝثعضخشثؽٜج ٜٓ٘ج. .3
 أدثر سثةؼز ُضِخ٤ـ ثُٔؼِٞٓجس دطش٣وز عِٜز.  .4
 صقغٖ ثُزثًشر ٝثُضش٤ًض إ٠ُ فذ ًذ٤ش. .5
 ص٣جدر ثُضقق٤َ ثُذسثع٢ ُِطجُخ.  .6
 صؼَٔ ػ٠ِ صٞك٤ش ثُٞهش ٝثُضخط٤و ٨ُٛذثف ثُؾخق٤ز. .7
 ٝثدضٌجس أكٌجس خ٬هز.صغجػذ ػ٠ِ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ثُقَ ث٩دذثػ٢ ُِٔؾ٬ٌس   .8
 صؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُض٘جكظ د٤ٖ ثُٔضؼ٤ِٖٔ.  .9

 انفٕائذ انزشثٕٚخ نهخشٚطخ انزُْٛخ ثبنُغجخ نهًزؼهى ٔانًؼهى:
 دجُ٘غذز ُِٔضؼِْ ٝثُٔؼِعْ ٛع٢ ( إٔ ُِخش٣طز ثُز٤٘ٛز ػذر كٞثةذ166: 2010رًش سد٤غ ٝػذذ ثُلضجؿ)

 ْٙ:انفٕائذ انزشثٕٚخ نهخشٚطخ انزُْٛخ ثبنُغجخ نهًزؼهى 

 .ْٜصذغ٤و ثُٔؼِٞٓجس ػٖ هش٣ن صوذ٣ْ ٗظشر ؽ٤ُٞٔز ُٔٞمٞع ًذ٤ش ٝصؼ٤ٔن ثُل 

 .صقش٣ي ثُزٖٛ ٝصو٣ٞز ثُزثًشر ٝثُضش٤ًض دؾٌَ أًذش 

  .ص٘ؾ٤و ثُطجهجس 

  .ص٘ظ٤ْ ثُذ٘جء ثُٔؼشك٢ ٝثُٜٔجس١ 

  .ثُٔشثؽؼز دذهز ٝعشػز ٝعُٜٞز ٝصزًش ثُٔؼِٞٓجس 
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   ص٘ٔعع٢ ٜٓععجسثس ثُٔضؼِٔعع٤ٖ كعع٢ ث٩دععذثع ثُل٘عع٢ ُضٞمعع٤ـ ثُذ٤جٗععجس ٝثُٔؼِٞٓععجس ثٌُٔٞٗععز
 ُِٔٞمٞع.

 انفٕائذ انزشثٕٚخ نهخشٚطخ انزُْٛخ ثبنُغجخ نهًؼهى ْٙ: . أ

 .صٞظ٤ق ثُضو٤٘جس ثُقذ٣غز ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ ًجُقجعٞح 

 صوَِ ٖٓ ثٌُِٔجس ثُٔغضخذٓز ك٢ ػشك ثُٔٞمٞع, كضغجػذ ك٢ ؽعذر ثُضش٤ًعض, ٝصغع َٜ
 كٜٔز دٞمٞؿ ٖٓ هذَ ثُٔضؼ٤ِٖٔ.

  ٓشثػعععجر ثُلعععشٝم ثُلشد٣عععز دععع٤ٖ ثُطِذعععز إر إٕ ًععع٬ ٓعععْٜ٘ ٣وعععّٞ دشععععْ فعععٞسر خجفعععز
 ُِٔٞمٞع.

 .صٞع٤ن ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ٓقجدس دقغ٤ز ٓخضِلز 
نهخشٚطخ انزُْٛخ ثبػزجبسْب أداح  فٕائذ رشثٕٚخ أخش٘ ػذح( 59-58: 2013ثُلشثسؽ٢ )ٔأضبف 

 نهزمٛٛى:

 ضخذثّ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ًيدثر صؾخ٤ق٤ز ُضو٤٤ْ صؼِْ ثُض٤ٓ٬عز ٓعٖ ثُٔٞمعٞع دعذ٫ ٣ٌٖٔ ثع
 ٖٓ ث٫خضذجسثس ثُضو٤ِذ٣ز ثٌُٔضٞدز.

  صو٤ع٤ْ صققع٤َ ثُض٤ٓ٬ععز ثُقعـجس دؾعٌَ فو٤وعع٢ ٣ٞمعـ أ٣عٖ ٝفععَ ثُض٤ِٔعز دجُلؼعَ, ف٤ععظ
ز صذ٤ٖ ٤ًٔز ثُٔؼجسف ُذٟ ثُض٤ٓ٬ز ٝثُؼ٬هجس د٤ٜ٘عج, ٝٓعج إرث ًجٗعش ٛعزٙ ثُؼ٬هعز فعق٤ق

 أٝ خجهتز, ٓغ صذ٤٤ٖ ٓٞمغ ثُخطي.

  ه٤ععجط ث٩دععذثع ػ٘ععذ ثُض٤ٓ٬ععز ٝصو٤٤ٔععٚ, رُععي إٔ فعع٘غ ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز ٣ضنععٖٔ ٗؾععجهج
إدعذثػ٤ج, ٝصغععْٜ كعع٢ دػععْ ث٫دضٌععجس, كؼ٘ععذ د٘جةٜععج ٣ٌٔععٖ صطعع٣ٞش ػ٬هععجس ؽذ٣ععذر, ٝدجُضععج٢ُ 

 ٓؼجٕ ؽذ٣ذر أٝ ػ٠ِ ث٧هَ ٓؼجٕ ُْ صٌٖ ٓذسًٚ دقٞسر ؽؼٞس٣ز
 انزُْٛخ:أْذاف انخشائظ 

عٔجٛج خشثةو ثُذٓجؽ ث٩دذثػ٤ز ُِٔغعجػذر كع٢ ص٤ُٞعذ  Buzanثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ثُض٢ ثهضشفٜج
 ( ٜٓ٘ج:21: 2011ث٧كٌجس ث٩دذثػ٤ز ٝثُضؼِْ، ًٝجٕ رُي ك٢ ٜٗج٣ز ثُغض٤٘جس ًٔج رًشٛج )ث٬ُٔ, 

 .ثًضؾجف ث٫فضٔج٫س ث٩دذثػ٤ز ُٔٞمٞع ٓج 

  ٍٞثُٔٞمعععٞع ٩كغعععجؿ ثُٔؾعععجٍ ٨ُكٌعععجس صلش٣عععؾ ثُعععذٓجؽ ٓعععٖ ث٫كضشثمعععجس ثُٔغعععذوز فععع
 ث٩دذثػ٤ز.

 .ص٤ُٞذ أكٌجس ٣٘ذغن ػٜ٘ج كؼَ ٓؼ٤ٖ ٣٘ضؼ صـ٤٤شث ػ٠ِ أسك ثُٞثهغ 

  .صؾؾ٤غ ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ثُٔغضٔش 

 .إٗضجػ أهش ػَٔ كٌش٣ز هجدسر ػ٠ِ ثفضٞثء ث٧كٌجس ثُٔغذوز 

 . ٙصؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٞش رثًشر ثُٔضؼِْ ٝص٣جدر صش٤ًض 
 خ لإػذاد انخشٚطخ انزُْٛخ:انًجبدئ انثلاثخ الأعبعٛ

كعع٢ ثُؼذ٣ععذ ٓععٖ ثُغوجكععجس ثُؾععشه٤ز ثُوذ٣ٔععز, ٣وععّٞ ًذععجس ثُٔذسععع٤ٖ دلععشك ععع٬ط صؼ٤ِٔععجس 
أٓععج ثُٔوجدععَ كعع٢  Diverge", خععجُق Cooperate, صؼععجٕٝ Odeyصو٤ِذ٣عز أعجععع٤ز ٝٛعع٢: عثهَِّععغ 

-Buzan, 2006: 93ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز ُٜزٙ ثُٔذجدا ثُغ٬عز كــ عأهذَ, هذن, ػذٍ ع ًٔج فذدٛج )
92:) 

, ف٤ظ ٣ؾخ إٔ ص٘ق٢ ؽجٗذج أ٣ز أكٌعجس ٓغعذوز ٠: ٣ؾ٤ش إ٠ُ ثُٔشفِز ثAcceptُٝ٧ثُوذٍٞ  .1
هععذ صٌععٕٞ دععزٛ٘ي دؾععيٕ فععذٝدى ثُؼو٤ِععز، ٝإٔ صضذععغ هععٞث٤ٖٗ إػععذثد ثُخععشثةو دجُضقذ٣ععذ ٓععغ 

 ٓقجًجر ثُ٘ٔجرػ ثُٞثسدر ديًذش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ثُذهز.
 ٤100عظ ٣وضعشؿ ػ٤ِعي إٔ صذضٌعش ػِع٠ ث٧هععَ : ٝٛعٞ ثُٔشفِعز ثُغج٤ٗعز ٝفApplyثُضطذ٤عن  .2

 خش٣طز ر٤٘ٛز, ٓغ صطذ٤ن ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز ػ٠ِ ًَ ؽٞثٗخ صذ٣ٖٝ ٝإػذثد ثُٔزثًشثس.
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: ٝٛٞ إؽجسر إ٠ُ ثُضطع٣ٞش ثُٔطعشد ُٜٔعجسثس إػعذثد ثُخعشثةو Adaptثُض٤ٌق أٝ ثُضؼذ٣َ   .3
 ثُز٤٘ٛز.

 اعزخذاو انسبعٕة نشعى "انخشائظ انزُْٛخ" ٔكٛفٛخ سعًٓب ٚذٔٚب:
٣ٌٖٔ إٔ ٣غجػذى ثُقجعٞح ػ٠ِ سععْ عثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعزع ٝػِع٢ ثُعشؿْ ٓعٖ إٔ رٛ٘عي 
ٛٞ ثُز١ ٣ذضٌعش ث٧كٌعجس, إ٫ إٔ دشٗعجٓؼ ثُقجععٞح صضع٤ـ ُعي سععْ إفعذٟ عثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعزع ػِع٠ 

 ؽجؽز ثُؾٜجص.
 كٛفٛخ سعى انخشائظ ثبعزخذاو ثشايح زبعٕثٛخ:

٣ٌٔععٖ ثُققععٍٞ ػِعع٠ ًغ٤ععش ٓععٖ ٛععزٙ ثُذععشثٓؼ ٓععٖ ث٩ٗضشٗععش , ٓععٖ خعع٬ٍ ثُذقععظ دجعععضخذثّ أفععذ 
 Mind), ٣ٝلنعَ ثخض٤عجس )دقعظ ٓضوعذّ( ٝثُذقعظ ػعٖ ًِٔعز  (Google)ٓقشًجس ثُذقعظ ٓغعَ 

map)  ٣ٌٝٔعٖ إمعجكز ًِٔعجس ,(Share ware , Soft Ware , Download)  َدؼعذ ص٘ض٣ع
شٗجٓؼ ؽعجٛضث ُِؼٔعَ، دؼعل ثُذعشثٓؼ ٓؾج٤ٗعز صؼٔعَ دؾعٌَ ٤ُقذـ ثُذ (Setup)ثُذشٗجٓؼ هْ دؼَٔ 

 دثةْ ٝدؼنٜج ٣ؼَٔ ُلضشر صؾش٣ذ٤ز.
 (:41-37: 6101يٍ ْزِ انجشايح كًب ركشْب)شٕاٍْٛ ٔثذَذ٘, 

: ٝٛٞ دشٗجٓؼ عَٜ ث٫ععضخذثّ, ٝٛعٞ ثُذشٗعجٓؼ ثُعز١ سُععٔش دعٚ Mind Mapperدشٗجٓؼ   .1
 ٓؼظْ ثُخشثةو ثُٔغضخذٓز ك٢ ٛزث ثُذقظ.

 
 
 
 
 
 
 
 

              
 
 
 
 
   

                                               
                                            

 
 

 Mind Mapper( ٕٚضر شكم ثشَبيح خشائظ 0شكم )

 

: ٝٛٞ دشٗجٓؼ عَٜ أ٣نج، ٌُٖٝ ٣ؼط٤ي فش٣ز أًغش ك٢ Edraw Chartدشٗجٓؼ                

 ٌُغ٤ش ٖٓ ثُضخققجس.ثُشعْ ًٔج أٗٚ ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٝظجةق ٓخضِلز 
  : ٝٛٞ دشٗجٓؼ ه١ٞ ؽذث ٣ٝوذّ ٝظجةق ػذ٣ذر ُٔخضِق ثُضخققجسSmart Drawدشٗجٓؼ  .6

 ًٔٚكٍ اعزخلاص يًٛضاد اعزخذاو انسبعٕة نشعى "انخشائظ انزُْٛخ فٙ:

  ٣ٌٖٔ إٔ صقلع ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ثُخجفز دي ك٢ إفذٟ ثُِٔلجس عْ ص٘وَ صِي
 ثُٔؼِٞٓجس إ٠ُ ثُِٔلجس ث٧خشٟ.

  .صغٔـ ُي دضخض٣ٖ هذس ًذ٤ش ٖٓ ثُذ٤جٗجس ػ٠ِ ٤ٛتز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز 
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  .صغٔـ دضق٣َٞ أفذ كشٝع ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز إ٠ُ إفذٟ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز 
 .صض٤ـ إػجدر صشص٤خ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز دئًِٜج ك٢ مٞء ثُٔؼِٞٓجس ثُؾذ٣ذر 

خرشائظ انزُْٛرخ انًؼرذح َغزخهض يًب عجك انًمبسَخ ثٍٛ انخرشائظ انزُْٛرخ انًشعرٕيخ ثبنٛرذ ٔان
 ػٍ طشٚك انسبعٕة فٙ اندذٔل انزبنٙ:

 ( ٕٚضر انفشق ثٍٛ انخشائظ انزُْٛخ انًشعٕيخ ثبنٛذ ٔانًؼذح ػٍ طشٚك انسبعٕة0خذٔل )

 ػٕٛثٓب يًٛضارٓب َٕع انخشٚطخ

ثُخش٣طز 
ثُز٤٘ٛز 

 ثُٔشعٞٓز دج٤ُذ
 
 
 
 

 ؿ٤ش ٌِٓلز. -
 ٫ ٣ٞؽذ ه٤ٞد ػ٠ِ ثُضق٤ْٔ ٝثُضخط٤و. -
سععععْ ثُخش٣طعععز كععع٢ أ١ ٝهعععش دجععععضؼٔجٍ ٣ٌٔععٖ  -

 ثُٞسهز ٝثُوِْ.
ًععععَ خش٣طععععز ٛعععع٢ إدععععذثع ٤ٔٓععععض ٓععععٖ صقعععع٤ْٔ  -

 فجٗؼٜج.
إٔ ٣ضؼععجٕٝ ٓؾٔٞػععز ٓععٖ ث٧ؽععخجؿ كعع٢  ٣ٌٔععٖ -

 سعٜٔج إرث     ًجٗٞث ك٢ ٗلظ ثٌُٔجٕ.

٫ ٣ٌٔعععععٖ صخض٣ٜ٘عععععج إ٫  -
ٖٓ خع٬ٍ ثععضخذثّ ثُـعـ 

Scanner. 
 فؾٜٔج ٓقذٝد. -

ثُخش٣طز 
ثُز٤٘ٛز ثُٔؼذر 
دجعضخذثّ 
 ثُقجعٞح

ثُوذسر ػ٠ِ صؼذ٣َ ثُٔؼِٞٓعجس ثُٔٞؽعٞدر كع٢ أ١  -
 ٝهش.

إٌٓج٤ٗعععععز ث٫ععععععضؼجٗز دٞفععععع٬س أخعععععشٟ ٓغعععععَ  -
 ث٩ٗضشٗش.

ػذّ ٝؽٞد فذٝد ُِخش٣طز ف٤ظ ٣ٌٔعٖ ث٩معجكز  -
 ػ٤ِٜج.

 صغٔـ دضؼجٕٝ ػذر أؽخجؿ. -
 ٣ٌٖٔ ػَٔ ػذر ٗغ  ٜٓ٘ج دغُٜٞٚ. -
 ٣Softwareٌٔعععٖ دٓعععؼ ثُخش٣طعععز ٓعععغ دعععشثٓؼ  -

 أخشٟ.

ثُضٌِلععز ثُؼج٤ُععز ُِذععشثٓؼ  -
 ؿ٤ش ثُٔؾج٤ٗز.

صضطِععععععععععخ ثعععععععععععضخذثّ  -
فجععععععٞح كععععع٬ ٣ٌٔعععععٖ 
ثععععععععضخذثٜٓج كععععععع٢ أ١ 

 ٝهش.
صقعع٤ْٔ ثُخش٣طععز ٓو٤ععذ  -

 دضؼ٤ِٔجس ثُذشٗجٓؼ

 
 إَٔاع انخشائظ انزُْٛخ:

 ( ٜٓ٘ج:17, 2011ٛ٘جى ػذر أٗٞثع ُِخشثةو ثُز٤٘ٛز ًٔج رًشٛج )فٞسث٢ٗ , 

 ٢ٛٝ ثُخشثةو ثُض٢ صق١ٞ كشػ٤ٖ ٓؾؼ٤ٖ ٖٓ ثُٔشًض.: انخشائظ انزُْٛخ انثُبئٛخ 

 صؾعععَٔ أ١ ػعععذد ٓعععٖ ثُلعععشٝع انخرررشائظ انزُْٛرررخ انًشكجرررخ أٔ يزؼرررذدح انزظرررُٛفبد :
ث٧عجععع٤ز ٝهععذ عذععش ٓععٖ خعع٬ٍ ثُضؾشدععز إٔ ٓضٞعععو ػععذد ثُلععشٝع ٣ضععشثٝؿ دعع٤ٖ ع٬عععز 
ٝعذؼز، ٖٝٓ أْٛ ٓج ٤ٔ٣عض ٛعزث ثُ٘عٞع ٓعٖ ثُخعشثةو أٜٗعج صغعجػذ ػِع٠ ص٤ٔ٘عز ثُوعذسثس 

 ُؼو٤ِز ثُخجفز دجُضق٤٘ق ٝإػذثد ثُلتجس ٝثُٞمٞؿ ٝثُذهز.ث

 ٣وعععّٞ دضقععع٤ٜٔٔج ػعععذد ٓعععٖ ث٧كعععشثد ٓؼعععج كععع٢ ؽعععٌَ انخرررشائظ انزُْٛرررخ اندًبػٛرررخ :
ٓؾٔٞػععجس, ٝأٛععْ ٤ٓععضر ُِخععشثةو ثُز٤٘ٛععز ثُؾٔجػ٤ععز أٜٗععج صؾٔععغ دعع٤ٖ ٓؼععجسف ٝس ٟ 
ػذد ٓعٖ ث٧كعشثد, ف٤عظ إٕ ًعَ كعشد ٣عضؼِْ ٓؾٔٞػعز ٓض٘ٞػعز ٓعٖ ثُٔؼِٞٓعجس صخقعٚ 
ٝفععذٙ، ٝػ٘ععذ ثُؼٔععَ كعع٢ ٓؾٔٞػععجس عععٞف صضؾٔععغ ٓؼععجسف أكععشثد ًععَ ثُٔؾٔٞػععز, 
٣ٝقععذط ثسصؾعععجٍ ؽٔعععجػ٢ ٨ُكٌععجس ٝصٌعععٕٞ ٗض٤ؾضعععٚ خش٣طععز ر٤٘ٛعععز ؽٔجػ٤عععز سثةؼعععز 

 ٤ٔٓٝضر.
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 ٛ٘ععجى ثُؼذ٣ععذ ٓععٖ دععشثٓؼ إ: ف٤ععظ انخررشائظ انزُْٛررخ انًؼررذح ػررٍ طشٚررك انسبعررٕة ٕ
 .Mind Map  ,Xثُقجعععخ ث٥ُعع٢ ثُضعع٢ صغععجػذ كعع٢ إػععذثد ٝفلععع ثُخععشثةو ٓغععَ 

Mind ٝؿ٤شٛج . 
 إٚدبثٛبد ٔعهجٛبد انخشائظ انزُْٛخ:

ٌَُ هش٣وز صؼ٤ٔ٤ِز ٤ٔٓعضثس صٔضعجص دٜعج ًٝعزُي ٫ صخِعٞ أ١ هش٣وعز ٓعٖ دؼعل ثُغعِذ٤جس، 
ٝثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز ًـ٤شٛععج ٓععٖ ثُطععشم ثُضؼ٤ٔ٤ِععز ُٜععج إ٣ؾجد٤ععجس ٝعععِذ٤جس, ٝٓععٖ إ٣ؾجد٤جصٜععج ًٔععج 

 (:Buzan, 2006: 125فذدٛج)
٠ دظ سٝؿ ثُضؾ٣ٞن ُذٟ ثُط٬ح, ٝدجُضج٢ُ صؾؼِعٚ أًغعش صؼجٝٗعج ٝثععضؼذثدث أٜٗج صؼَٔ ػِ .1

 ُضِو٢ ثُٔؼشكز.
ًٔج صؾؼَ ثُعذسٝط ٝثُؼعشٝك أًغعش صِوجة٤عز ٝإدعذثػج ٝإٓضجػعج ععٞثء دجُ٘غعذز ُِطجُعخ أٝ  .2

 ثُٔؼِْ.
 صٔغَ كشفز أًذش ُِطجُخ ك٢ ثُققٍٞ ػ٠ِ ػ٬ٓجس أكنَ ك٢ ث٫خضذجسثس.  .3
 مـ ٝهجدَ ُِضزًش ٝٓخضقش ؿ٤ش ٓضؾؼخ.صٔغَ ٓجدر ثٌُضجح ك٢ ؽٌَ ٝث  .4
 صض٤ٔض أ٣نج ديٜٗج ٫ صوضقش كوو ػ٠ِ إظٜجس ثُقوجةن.  .5
صذ٤ٖ ثُؼ٬هجس د٤ٖ ثُقوجةن ٝٛزث ٣قون صؼِٔج رث ٓؼ٢٘, ًٔج صٔغَ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز أ٤ٔٛز   .6

خجفز دجُ٘غذز ُِطِذز ثُز٣ٖ ٣ؼجٕٗٞ ٖٓ فؼٞدجس ثُضؼِْ, ٝدخجفعز ٓعٖ ٣ؾعذٕٝ فعؼٞدز 
 ك٢ ثُوشثءر ٝثٌُضجدز. 

ٖٝٓ إ٣ؾجد٤جصٜج أ٣نج ؽٌِٜج ثُؾزثح ٝثُٔش٣ـ ُِ٘ظش, ُٜٝج صش٤ًخ هجدَ ُِضٔذد ف٤عظ إٗعٚ ٫ 
٣ٞؽذ ه٤ٞد ػ٠ِ ث٧كٌجس, ك٤ٌٖٔ إمجكز ػذد ٫ ٓض٘جٙ ٖٓ ث٧كٌعجس, ٝصؾعؾغ ػِع٠ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢, 

كضضٔغَ ك٢ فؼٞدز كٜٜٔج أٝ هشثءصٜج ٖٓ هذَ ث٥خش٣ٖ, ٝأف٤جٗج صٌعٕٞ ثُقع٬س ؿ٤عش  أيب عهجٛبرٓب
 (Eppler, 2006 :27) ٝثمقز د٤ٖ ث٧كٌجس, ٝهذ صٌٕٞ ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز ٓؼوذر.

( إٔ ثُخش٣طعععز ثُز٤٘ٛعععز صؾعععؾغ ػِععع٠ ث٫دضٌعععجس ٝثُضل٤ٌعععش Harris,2005:2ٝهعععذ أًعععذ )
 ثُٔؾ٬ٌس.ث٩دذثػ٢, ٝص٣جدر هذسر ثُلشد ػ٠ِ ثُضخط٤و ٝث٫خض٤جس ٝٓغجػذصٚ ك٢ فَ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (576:  6118( أًْٛخ انخشائظ انزُْٛخ فٙ ػًهٛخ الإثذاع)زغٍٛ , 6شكم )

قهة تحكخ               
 الأبعاد 

 

ذات الأثخ البصخي 
 الطتعجد الألهان

القضايا  ىالتخكيد عم
 الحقيقية

 فيوفخة 
 الهقت

فهم الكمطات الطفتاحية 
 بسلامة وسههلة

تحسين عطميتي التحكخ 
 والإبجاع

التجفق الطستطخ اللانهائي 
تجاعيات قهية بين  للأفكار

 الكمطات الطفتاحية

 قهة استقبال الطعمهمات
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كجُخشثةو ثُز٤٘ٛز صؼُذُّ ٖٓ ث٤ُ٥جس ثُٔ٘جعذز ُض٤ُٞعذ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢؛ ٧ٜٗعج صغعضخذّ ؽ٤ٔعغ 
ٝثُضلجفع٤َ, ٝٓعٖ ثُٜٔجسثس ثُؼجٓز ثُٔشصذطز دج٩دذثػ٤ز, ٝدخجفز ثُضخ٤َ ٝسدو ث٧كٌجس ٝثُٔشٝٗز 

ثُؼٞثٓععَ ثُٜٔٔععز ث٧خععشٟ ثُضعع٢ صغععضخذٜٓج ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز ُض٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ًٔععج فععذدٛج 
 (:78:  2009؛ ثُقجسع٢, 37: 2007)دٞصثٕ, 

 .سدو ث٧كٌجس ثُؾذ٣ذر ٓغ ث٧كٌجس ثُغجدوز 

 .ثعضخذثّ أُٞثٕ ٓخضِلز ٝأؽٌجٍ ٓخضِلز 

 جة٢.صغضخذّ ًَ ٜٓجسثس ثُلٌش ث٩دذثػ٢ دؾٌَ صِو 

   صغعٔـ ُٔؼعذ ثُخعشثةو دش ٣عز ثُؼذ٣ععذ ٓعٖ ث٧كٌعجس ثُؼظ٤ٔعز دكؼععز ٝثفعذر, ٝٓعٖ ععْ ص٣ععجدر
 كشؿ خِن ثُضذثػ٤جس ث٩دذثػ٤ز.

 .صٌٖٔ ثُؼوَ ٖٓ إفجهز ث٧كٌجس ثُض٢ صوغ ك٢ ث٧سًجٕ ثُٔظِٔز ُلٌش ث٧كشثد 

  .صض٣ذ ٖٓ إٌٓج٤ٗز ًغخ س ٣ز أٝ دق٤شر ؽذ٣ذر 

 ػ أكٌجس إدذثػ٤ز.صؾؾغ سٝؿ ثُٔشؿ ٖٝٓ عْ ٣ض٣ذ ٖٓ إٗضج 
ٓٔععج عععذن ٣ضنععـ إٔ ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز صقععظ ثُطجُذععجس ػِعع٠ ثُضل٤ٌععش دؾعع٤ُٞٔز ٝإدذثػ٤ععز، 
ٝثٗط٬هج ٓٔج عذن ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إٕ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز صٌٖٔ ثُؼوعَ ثُذؾعش١ ٓعٖ ثُؼٔعَ دقعٞسر ٤ًِعز  

ثُضذكن  ك٢ٜ صؾٔغ د٤ٖ ٜٓجسثس ًَ ٖٓ ثُ٘قل٤ٖ ث٣٧ٖٔ ٝث٣٧غش ُِذٓجؽ، ًزُي كئٜٗج صؾؾغ ٝصقلض
ثُغش٣غ ٨ُكٌجس ث٩دذثػ٤ز ٝثُٔذضٌشر، ٝدجُضج٢ُ كئٜٗج صغٔـ ُِطجُذجس دجُضؼذ٤ش ثُٔغعضٔش ػعٖ صلعشدْٛ 

 ٝص٤ٔضْٛ.
ٝهذ أًذس ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُذسثعجس ٝثُذقٞط أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ 

 ثُضذس٣ظ ُٔج ُٜج ٖٓ ٤ٔٓضثس ػذ٣ذر ٢ٛٝ:
( ٝثُضع٢ Goodnoigh& Robin,2002 (ج أًذصٚ دسثعزصض٣ذ ٖٓ ثُذثكؼ٤ز ُِضؼِْ ٝٛزث ٓ .1

أعذضش كجػ٤ِز ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ ص٣عجدر دثكؼ٤عز ثُعضؼِْ ُعذٟ هجُذعجس ثُٔشفِعز 
 ث٫دضذثة٤ز.

-Abi–El-Mona &Abd)صض٣ذ ٓعٖ كٜعْ ثُٔقعطِقجس ثُؼ٤ِٔعز ٝٛعزث ٓعج أًذصعٚ دسثععز .2
El-Khalick,2008) ،جػ٤ِعععز ثععععضشثص٤ؾ٤ز ( ٝثُضععع٢ أًعععذس ك2009ٝدسثععععز )ثُؼٔعععٞد١

 ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ كْٜ ثُٔقطِقجس ٝثُٔلج٤ْٛ ثُؼ٤ِٔز ُذٟ هجُذجس ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز.
( ٝثُضع٢ أعذضعش كجػ٤ِعز 2015صؼَٔ ػ٠ِ دوجء أعش ثُضؼِْ ٝٛزث ٓعج أًذصعٚ دسثععز )ثُؾعجكؼ٢، .3

 ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٣جدر دوجء أعش ثُضؼِْ ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز
ض٣عععععذ ٓعععععٖ كجػ٤ِعععععز صؼِعععععْ دشٓؾعععععز ثٌُٔذ٤عععععٞصش ٝثُعععععضؼِْ ثُضؼعععععج٢ٗٝ ٝٛعععععزث ٓعععععج أًذصعععععٚ ص .4

( ٝثُضعع٢ أًععذس كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو  Ismail& Abd Jalil,2009دسثعععز)
 ثُز٤٘ٛز ٓغ ثُضؼِْ ثُضؼج٢ٗٝ ك٢ صؼض٣ض كْٜ دشٓؾز ثٌُٔذ٤ٞصش ُذٟ ه٬ح ثُؾجٓؼز.

( ٝثُضعع٢ أعذضععش كجػ٤ِععز 2009،صض٣عذ ٓععٖ ثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ ٝٛععزث ٓععج أًذصععٚ دسثعععز)ػجدذ .5
ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ ُععذٟ هعع٬ح ثُٔشفِععز ثُغج٣ٞٗععز ٝدسثعععز 

( ٝثُضع٢ أًعذس كجػ٤ِعز ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ ص٤ٔ٘عز 2010)سد٤غ ٝػذذ ثُلضعجؿ،
( ٝثُض٢ أًعذس 2011ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ٝثُٜٔجس١ ُذٟ ه٬ح ثُؾجٓؼز ٝدسثعز )ثُلو٢، 

٤ععز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ ٝدؼععل ثُٜٔععجسثس ثُضجس٣خ٤ععز ُععذٟ هعع٬ح كجػِ
( ٝثُضعع٢ أًععذس كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو 2011ثُٔشفِععز ث٫ػذثد٣ععز ٝدسثعععز )ٓوِععذ،

 ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز.
( ٝثُضعع٢ أعذضععش كجػ٤ِععز 2011ص٘ٔعع٢ ثُضل٤ٌععش ثُش٣جمعع٢ ٝٛععزث ٓععج أًذصععٚ دسثعععز )ثُلوعع٢،  .6

 ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ثُش٣جم٢ ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ث٫دضذثة٤ز.
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( ٝثُضع٢ أًعذس كجػ٤ِعز 2011ص٢ٔ٘ ث٫صؾجٙ ٗقعٞ ثُٔعجدر ٝٛعزث ٓعج أًذصعٚ دسثععز )فعٞسث٢ٗ، .7
ثُٔععذثسط ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ث٫صؾععجٙ ٗقععٞ ٓععجدر ثُؼِععّٞ ُععذٟ هعع٬ح 

( ٝثُضعع٢ أًععذس كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز 2013ثُق٤ٌٓٞععز كعع٢ كِغععط٤ٖ، ٝدسثعععز )ثُلشثسؽعع٢،
 ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٫صؾجٙ ٗقٞ ثُِـز ثُؼشد٤ز ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز.

( ٝثُضعع٢ أعذضععش كجػ٤ِععز 2015ص٘ٔعع٢ ثُضل٤ٌععش ثُضععي٢ِٓ ٝٛععزث ٓععج أًذصععٚ دسثعععز )ثُؾععجكؼ٢، .8
 ٤٘ز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ثُضي٢ِٓ ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز .ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُزٛ

ٓٔج عذن ٣ضنـ ثصلجم ثُذسثعجس ثُغجدوز ٓغ ثُذسثعز ثُقج٤ُز ك٢ ثعضخذثّ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز 
كعع٢ ثُضععذس٣ظ، ٝكعع٢ ثخض٤ععجس ثُؼ٤٘ععز ٓععٖ هجُذععجس ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز، ٝهععذ صثد ثعععضخذثّ ثُخععشثةو 

 ثك٤ج، َٝٗذس ثعضخذثٓٚ ك٢ ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ.ثُز٤٘ٛز ك٢ ثُؼِّٞ ٝثُضجس٣  ٝثُؾـش
 انخشٚطخ انزُْٛخ آنٛخ نهزفكٛش الإثذاػٙ:

عق ثُٜٔعجسثس ثُضع٢  صض٘جععخ ثُخش٣طعز ثُز٤٘ٛعز صٔجٓعج ٓعغ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ف٤عظ إٜٗعج صٞظِّ
صشدطٜج فِز صو٤ِذ٣ز دج٩دذثع ٝدخجفز ثُضخ٤َ, ٝصذثػ٤جس ث٧كٌجس, ٝثُٔشٝٗز, ك٢ٜ صؼُذُّ أععِٞدج ٓعٖ 

٤خ ثُضق٤َِ ثُز١ ٣قذط خ٬ٍ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ؛ ف٤ظ ٣وّٞ ثُلشد دٌضجدز ٝصٞمع٤ـ ٤ٌٛعَ ٓلٜع٢ٓٞ أعجُ
ػ٠ِ ثُٞسهز, ٝٛٞ ػذجسر ػٖ ٓؾٔٞػعز ٓعٖ ثٌُِٔعجس ثُشة٤غعز ثُضع٢ صٔغعَ ثُٔلعج٤ْٛ ٝثُطش٣وعز ثُضع٢ 

 صشصذو دٜج ٛزٙ ثُٔلج٤ْٛ ُزُي ك٢ٜ صؼُذُّ ثعضشثص٤ؾ٤ز ٓشٗز صغجػذ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ:

  ْث٧عجع٤ز خ٬ٍ كضشر ٓقذٝدر ٖٓ ثُضؼِْ.ص٤٤ٔض ثُٔلج٤ٛ 

  صٞك٤ش ٓغضٟٞ أػٔن ٖٓ ثُلْٜ ٖٓ خ٬ٍ صقذ٣ذ ٤ًل٤ز ثسصذجه ثُٔلج٤ْٛ ثُشة٤غعز دذؼنعٜج
 (Bennett, 1984, 15) ثُذؼل

ًٔج أٜٗج صؼُذُّ أدثر ثُضل٤ٌش ثُغٞس١ ك٢ٜ ٓشة٤ز ٝصضٔغَ ك٢ ؽٌَ ِٕٓٞ ُضذ٣ٖٝ ث٬ُٔفظجس ثُض٢        
ز كعع٢ ٝهععش ٝثفععذ, ٝصٔغععَ إسؽععجدث ُِؼٔععَ ٝثُؾٔععجػ٢, ٝفععَ ثُٔؾعع٬ٌس صقوععن ث٩دذثػ٤ععز ٝثُٔ٘طوعع

 (Buzan, 2005, 1)دئدذثػ٤ز ٝصزًش ثُقوجةن دغُٜٞز ٝٓغجػذر ًَ كشد ػ٠ِ ث٩دذثع ٝث٩ٗضجؽ٤ز 
 :(573:  2008ًٔج رًشٛج)فغ٤ٖ,  زٛث ٚزسمك يٍ خلانٓب انؼذٚذ يٍ اندٕاَت اٜرٛخ

 فخ ث٧كٌجس ثُٔٞؽٞدر دجُلؼَ.ف٘غ صذثػ٤جس خجفز ديكٌجس ؽذ٣ذر ٝؿش٣ذز صقج 

 .ثعضخذثّ ث٧ُٞثٕ ثُٔخضِلز ٝث٧ؽٌجٍ ثُٔخضِلز 

 .مذو ثُٞمغ ثُضقٞس١ أٝ ص٤ٌلٚ ٝإػجدر صشص٤خ ثُٔلج٤ْٛ ٝثُشدو د٤ٜ٘ج 

 .ف٘غ أهش صق٣ٞش٣ز ؽذ٣ذر ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜج إػجدر ص٘ظ٤ْ ث٧كٌجس ثُغجدوز 

 غ ثُٔجد١ أٝ ف٘ؼٚ. ص٤ُٞذ أكٌجس صوٞد ٫صخجر إؽشثء ٓؼ٤ٖ ٝإ٢ُ صـ٤شثس ك٢ ثُٞثه 

 ثبَٛب: انزفكٛش الإثذاػٙ:

 يفٕٓو انزفكٛش الإثذاػٙ:

٣ؼععشف ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ديٗععٚ هععذسثس ثُلععشد ػِعع٠ ث٩ٗضععجػ إٗضجؽععج ٣ض٤ٔععض دععيًذش هععذس ٓععٖ 

: 2001ثُط٬هز ٝثُٔشٝٗز ٝث٧فجُز, ٝدجُضذثػ٤جس ثُذؼ٤ذر ًجعضؾجدز ُٔؾٌِز أٝ ٓٞهق ٓغ٤ش)ٗٞد٢, 

صنْ ثُط٬هز ك٢ ثُضل٤ٌش ٝثُٔشٝٗز ٝث٧فجُز ٝإ٣نجفٜج دجُضلق٬٤س  (. ٝٛٞ عٔجس ثعضؼذثد٣ز37

 (.22: 2002أٝ ث٩عٜجح )ؽشٝثٕ , 

( ديٗٚ صل٤ٌش ٓضؾؼخ ٣ضَّقق دج٧فجُز, ٝػجدر ٓعج ٣خعشػ ٓعٖ 34: ٣ٝ2005ؼشكٚ)ؽَٔ, 

ثُٔعيُٞف, ٫ٝ ٣ضقعذد دجُوٞثػععذ ثُٔ٘طو٤عز, ٫ٝ ٣ٌٔعٖ ثُض٘ذععؤ د٘ضجةؾعٚ، ٣ٝضطِعخ ٝؽععٞد ٓؾٔٞػعز ٓععٖ 

صوع٣ْٞ(  –صش٤ًعخ –ٍ ٝث٫عضؼذثدثس ُذٟ ثُلشد, ٣ٝغضخذّ ثُٔغض٣ٞجس ثُؼ٤ِج ٖٓ ثُضل٤ٌش)صق٤ِعَث٤ُٔٞ

 أٝ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضل٤ٌش ثُٔضَّذؼز ك٢ فَ ثُٔؾ٬ٌس ٝثصخجر ثُوشثسثس ٝف٤جؿز ثُٔلج٤ْٛ.
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 ًٚكٍ انُظش إنٗ طجٛؼخ انزفكٛش الإثذاػٙ يٍ خلال:

ٓٞهععق ٓؼعع٤ٖ؛ ُضقذ٣ععذ ثُٔؾععٌِز ٝأٝؽععٚ ثُعع٘وـ، : ثُضعع٢ صضطِععخ ٗؾععجهج ٓذععز٫ٝ كعع٢ ػًهٛررخ الإثررذاع

 ٝثُذقظ ػٖ ثُقَ ٝكشك ثُلشٝك ٝصؾش٣ذٜج ٝفَ ثُٔؾٌِز.

: ٝٛٞ إػجدر ص٘ظع٤ْ خذعشر ثُٔعضؼِْ؛ ٩ٗضعجػ ؽع٢ء ؽذ٣عذ ٣ضقعق ديٗعٚ ؿ٤عش ٓعيُٞف انُبرح الإثذاػٙ 

 ٝفق٤ـ ك٢ مٞء ٓؼ٤جسٙ, أٝ ٓقي خجسؽ٢.
ؾضٔعغ ثُعز١ ٣ؼع٤ؼ ك٤عٚ ثُلعشد، ٝثُضع٢ ص٤ٜعب ٝثُضع٢ صٔغعَ ثُلقعَ ثُٔذسعع٢ أٝ ثُٔ انجٛئخ الإثذاػٛخ:

ُِٔضؼِْ ثُلشؿ ثُٔ٘جعذز ُ٪دذثع ٓعٖ خع٬ٍ ثفضعشثّ صل٤ٌعش ثُٔعضؼِْ ٝصؾعؾ٤ؼٚ، ٝثُضشف٤عخ ديكٌعجسٙ، 
ْ  ٓذععذع ُٝععٚ 31: 2008ٝصععذس٣خ ث٧كععشثد؛ ٣٩ؾععجد ثُقِععٍٞ ُِٔؾعع٬ٌس)أدٞ ثُؼعع٬,  ( إرثا كٌععَ ٓععضؼِ

 ٝف ث٬ُٔةٔز.ثُوجد٤ِز ػ٠ِ ٓٞثفِز ث٩دذثع إرث ٤ُٛتِّش ُٚ ثُظش
 : يكَٕبد انزفكٛش الإثذاػٙ

ص٘وغععْ ٌٓٞٗععجس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ فغععخ صشص٤ععخ فععذٝعٜج كعع٢ ػ٤ِٔععز ث٫دععذثع ًٔععج فععذدٛج ٓغعع٢٘ 
 ( إ٠ُ:141: 1991)

ٝصؾععَٔ ث٩فغعجط دجُٔؾع٬ٌس، ٝإػععجدر  يكَٕربد رشرٛش إنرٗ يُطمررخ انمرذساد انًؼشفٛرخ: -
 ثُض٘ظ٤ْ ٝثُضؾذ٣ذ.

 : ٝصؾَٔ ثُط٬هز, ٝث٧فجُز, ٝثُٔشٝٗز.لإَزبخٛخيكَٕبد رشٛش إنٗ يُطمخ انمذساد ا -
 : ٝصؾَٔ ػجَٓ ثُضو٤٤ْ دلشٝػٚ. يكَٕبد رشٛش إنٗ يُطمخ انمذساد انزمًٛٛٛخ -
ٝعٞف ٣ض٘جٍٝ ثُذقظ ثُقج٢ُ دؾ٢ء ٖٓ ثُضلق٤َ ثُٜٔجسثس ث٧عجع٤ز ُِضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ػِع٠        

 ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:
 :Fluencyأ.  انطلالخ 

ثُخطعٞر ث٧ُٝع٠ ٗقعٞ صٞعع٤غ إٌٓج٤ٗعز فعذٝط ظعجٛشر ث٩دعذثع, ٝٓعٖ صٔغَ ٜٓعجسر ثُط٬هعز 
ثُ٘جدس ثعضخذثٜٓج أٝ صطذ٤وٜج ك٢ كشثؽ, ف٤ظ صؼُذُّ ػ٤ِٔز ثُذقظ ػٖ ث٧كٌجس ثُٜٔٔعز ثُٔؾعجٍ ث٧ًذعش 
٧ٗؾطز ثُذثكؼ٤ز ثُٔشؿٞح ك٤ٜعج، ٣ٌٝٔعٖ صؼش٣عق ٜٓعجسر ثُط٬هعز ػِع٠ أٜٗعج عصِعي ثُٜٔعجسر ثُؼو٤ِعز 

٤ذ كٌش دقُش٣َّز  صجٓعز كع٢ معٞء ػعذد ٓعٖ ث٧كٌعجس رثس ثُؼ٬هعزع. )ععؼجدر, ثُض٢ صغضخذّ ٖٓ أؽَ صُٞ
(؛ ف٤ظ صِؼخ ثُط٬هز دٝسث ٜٓٔج ك٢ ٓؼظْ فٞس ثُضل٤ٌش ث٩ٗغج٢ٗ ٝدخجفعز ثُضل٤ٌعش 75: 2003

 ث٩دذثػ٢.
 :( ك٢ 321: 2002)ػ٤ِٞر, أعبنٛت لٛبط يٓبسح انطلالخ كًب ركشْب

ًيٕ صذذأ أٝ ص٘ض٢ٜ دقشف, أٝ ٓوطغ ٓؼع٤ٖ عشػز ثُضل٤ٌش دئػطجء ًِٔجس ك٢ ٗغن ٓقذد,  -
 أٝ ثُضق٤٘ق ثُغش٣غ ٌُِِٔجس ك٢ كتجس خجفز.

صق٤٘ق ث٧كٌجس ٝكن ٓضطِذجس ٓؼ٤٘ز, ًجُوذسر ػ٠ِ رًش أًذش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ ثعضخذثّ أٝ  -
 ٜٓجّ أٝ كٞثةذ ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ.

 ثُوذسر ػ٠ِ إػطجء ًِٔجس صشصذو دٌِٔز ٓؼ٤٘ز, أٝ فذط أٝ ٓٞمٞع. -
 ٔجس ك٢ أًذش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ثُؾَٔ ٝثُؼذجسثس رثس ثُٔؼ٠٘. ثُوذسر ػ٠ِ ٝمغ ثٌُِ -

 :Flexibilityة. انًشَٔخ 
٢ٛ ثُوذسر ػ٠ِ ث٫ٗضوجٍ ث٬ُٔةْ ٖٓ ٓٞمغ إ٠ُ قخش ك٢ عشػز، أ١ دسؽعز ثُغعُٜٞز ثُضع٢ 
٣ـ٤ش دٜج ثُؾخـ ٓٞهلج أٝ ٝؽٜز ٗظشث ٓؼ٤٘ز، ٝػعذّ ثُضؾعذظ دٞؽٜعز ٗظعش ٝثفعذر, ٝص٤ُٞعذ أكٌعجس 

ث٧كٌجس ثُٔضٞهؼز ػجدر، ٝصق٣َٞ ٓغجس ثُضل٤ٌش ٓغ صـ٤ش ثُٔغ٤ش أٝ ٓضطِذجس ٓض٘ٞػز ٤ُغش ٖٓ ٗٞع 
 (.153: 2007ثُٔٞهق)فجُـ, 

 
 



 
 

 

 

 

 و6106 – انشاثغ انؼذد -66 يدهذ -يدهخ الالزظبد انًُضنٙ
 

05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :( ك٢ 108: 2013)ثُضؼذجٕ, أشكبل انًشَٔخ كًب ركشْب 
: ٝصؼ٘ع٢ هعذسر ثُلعشد ثُغعش٣ؼز ػِع٠ إٗضعجػ أًذعش ػعذد ٌٓٔعٖ ٓعٖ أٗعٞثع انًشَٔخ انزهمبئٛرخ -

 صشصذو دٔؾٌِز ٓج أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ. ٓخضِلز ٖٓ ث٫صؾجٛجس ٝث٧كٌجس ثُض٢
: ٝصؼ٢٘ ثُضٞفَ إ٠ُ فَ ٓؾٌِز, أٝ ٓٞهق ك٢ معٞء ثُضـز٣عز ثُشثؽؼعز انًشَٔخ انزكٛفٛخ -

 ثُض٢ صيص٢ ٖٓ رُي ثُٔٞهق.

: ثُضخِع٢ ػعٖ ٓلٜعّٞ ٓعج أٝ ػ٬هعز هذ٣ٔعز ٓؼ٤٘عز, ٝرُعي ٓعٖ أؽععَ يشَٔرخ إػربدح انزؼشٚر  -
      ٓؼجُؾز ٓؾٌِز ؽذ٣ذر

 لٛبط دسخخ انًشَٔخ:
إ٠ُ ثُوعذسر ػِع٠ صـ٤عش أععِٞح ثُضل٤ٌعش ٝث٫صؾعجٙ ثُعز٢٘ٛ دغعشػز ُٔٞثؽٜعز ثُٔٞثهعق صؾ٤ش 

ثُؾذ٣ذر ٝثُٔؾ٬ٌس ثُٔضـ٤شر, ٝصغْٜ ٛعزٙ ثُوعذسر كع٢ صعٞك٤ش ثُؼذ٣عذ ٓعٖ ثُقِعٍٞ ثٌُٔٔ٘عز ُِٔؾعجًَ 
( ٝصوجط دسؽز ثُٔشٝٗعز 52: 2003دؾٌَ ؽذ٣ذ أٝ إدذثػ٢ دؼ٤ذث ػٖ ثُ٘ٔط٤ز ٝثُضو٤ِذ٣ز)ثُٔؾشك٢،

ثُذذ٣ِز أٝ ثُٔٞثهعق ٝث٫ععضخذثٓجس ثُٔخضِلعز أٝ ث٫ععضؾجدجس أٝ ثُٔعذثخَ ثُضع٢ ٣٘ضؾٜعج  دؼذد ث٧كٌجس
 (.193: 1995ثُلشد ك٢ صٖٓ ٓقذد ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؾٌِز )ػش٣جٕ, 

 :Originalityج.  الأطبنخ 
ث٧فجُز ٢ٛ أكٌجس ؿ٤ش ػجد٣ز ٝؿ٤ش ؽجةؼز, ٝدؼ٤عذر ػعٖ ثُٔعيُٞف, ٝٓعٖ ثٌُٔٔعٖ ثُضؼذ٤عش 

؛ ث٣ُٜٞعععذ١ ٝؽٔعععَ, 50: 1997(، ٣ٝنععع٤ق )ف٘عععٞسر, 38: 2002ٝفش٤ًج)ؽعععو٤ش, ػٜ٘عععج ُلظ٤عععج 
( إٔ ث٧فععجُز ٓععٖ أٛععْ ثُوععذسثس ث٬ُصٓععز ُ٪ٗضععجػ ث٩دععذثػ٢, ٝصؼ٘عع٢ ثُغعع٤ش كعع٢ إٗضععجػ 91: 2003

ثُؾذ٣ذ ؿ٤ش ثٌُٔشس, ٝػ٘ذٓج صٌٕٞ ثُلٌشر أف٤ِز كٜزث ٓؼ٘جٙ إٔ أفذث ُْ ٣قعَ إُع٠ ٓغِٜعج ٓعٖ هذعَ، 
ثُؾخـ ثُز١ ٣غعضط٤غ ث٩ص٤عجٕ دجععضؾجدجس أفع٤ِز ٝؽذ٣عذر, ٝصؼُعذُّ ٛعزٙ ُٝزُي ٣ٞفق ثُٔذذع ديٗٚ 

 ثُخجف٤ز أًغش ثُخقجةـ ثسصذجهج دجُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢.

 لٛبط دسخخ الأطبنخ:
صوععجط دسؽععز ث٧فععجُز دٔععذٟ هععذسر ثُٔلقععٞؿ ػِعع٠ رًععش إؽجدععجس ؿ٤ععش ؽععجةؼز كعع٢ ثُؾٔجػععز ثُضعع٢ 

ََّ ثُضٌشثس ث٩فقجة٢ ١٧ كٌشر  صثدس دسؽز أفجُضٚ, ٝثُؼٌظ فق٤ـ دٔؼ٠٘ ٣٘ض٢ٔ إ٤ُٜج, ًِٝٔج ه
(، ُِٝقٌعْ 13: 1981أٗٚ ًِٔج صثد ثُضٌشثس ث٩فقجة٢ ُِلٌشر هِش دسؽز أفعجُز ثُلعشد) خ٤عش الله, 

ػ٠ِ ػَٔ ٓج ديٗٚ ؽذ٣ذ أٝ أف٤َ ٫ دذَُّ إٔ ٣ٌٕٞ ثُقٌْ ػ٤ِعٚ ٓعٖ خع٬ٍ ٗغعذز إُع٠ ٓؾعجٍ ٓؼع٤ٖ أٝ 
هعذ ٣ٌعٕٞ ٓذعذػج دجُ٘غعذز ُض٬ٓةعٚ، ٌُٝ٘عٚ  إهجس ٓشؽؼ٢, كجُض٤ِٔز ثُز١ ٣عيص٢ دغعِٞى ؿ٤عش ٓغعذٞم

٤ُظ دجُٔذذع إرث ه٤ظ ػِٔٚ إ٠ُ أػٔجٍ ثٌُذجس, ًٝزُي كئٕ ٓج هذ ٣ظ٘ٚ ؽخـ ٓج ك٢ ٓؾضٔعغ ؽذ٣عذ 
 ( .25: 1995ٝأف٤َ هذ ٫ ٣ٌٕٞ ًزُي ك٢ ٓؾضٔغ قخش) ثُقل٢٘, 

 ثًُٛب رسذدد يٓبساد انزفكٛش الاثذاػٙ فٙ انجسث انسبنٙ ثـ:

 ػ٠ِ ص٤ُٞذ أًذش ػذد ٖٓ ثُذذثةَ ٝث٧كٌجس دغعشػز ٝدغعُٜٞز ػ٘عذ  : هذسر ثُطجُذزانطلالخ

 ث٫عضؾجدز ُٔغ٤ش ٓؼ٤ٖ.

 هذسر ثُطجُذز ػ٠ِ س ٣ز ثُٔؾٌِز أٝ ثُٔٞهق ٖٓ صٝث٣ج ًغ٤شر ٝٓضؼذدر.انًشَٔخ : 

 هذسر ثُطجُذز ػ٠ِ إٗضجػ أًذش ػذد ٖٓ ث٫عضؾجدجس ؿ٤ش ثُؼجد٣ز ٝثُض٢ صضَّقعق الأطبنخ :

 دجُؾذر. 

 الإثذاػٙ:خظبئض انزفكٛش 

صل٤ٌش ٣٘طِن ك٢ ثصؾجٛعجس ػعذر، ٣ٝذقعظ ػعٖ ثُؾذ٣عذ ٝثُطش٣عق كع٢ ثُشٓعٞص ثُِـ٣ٞعز أٝ  .1

 (.31: 2012ثُشه٤ٔز ثُخجفز دجُضٓجٕ أٝ ثٌُٔجٕ )ثُذشهؼج١ٝ, 

 صل٤ٌش ٓضؾؼخ )صذجػذ١( ٝٓضؾجٝص ُِزثس ٝٓقٌّٞ دجُغ٤جم، ٫ٝ ٣ِضضّ دٔذجدا ٓقذدر. .2

 ٣ضقذد دوٞثػذ ثُٔ٘طن ثُؼ٢ِٔ، ٣ٝضَّغْ دجُوذسر ػ٠ِ ص٤ُٞذ أكٌجس ؽذ٣ذر ٖٓ ثُخذشر.  .3



 
 

 

 

 

 و6106 – انشاثغ انؼذد -66 يدهذ -يدهخ الالزظبد انًُضنٙ
 

06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣ضطَِّخ دثكؼ٤زا ٝسؿذز ٝثعضؼذثداث ُِؼَٔ دؾذ ٝٓغجدشر . .4

٣غععضخذّ ػ٤ِٔععجس ٓؼشك٤ععز ٓضوذٓععز ٩ٗؾععجص ثُٜٔٔععجس، ٝٛععٞ ٓععٖ أؽععٌجٍ ثُضل٤ٌععش ثُؼ٤ِععج،  .5

: 2004ُٔؾعع٬ٌس)ثُؼضّٞ , ٣ٝؾعضَٔ ػِعع٠ ثُضل٤ٌعش ث٫عععضذ٢ُ٫ ٝثُٔشٝٗعز ثُز٤٘ٛععز ٝفعَ ث

233) 

 ٣ضنٖٔ أ٣نج إٗضجؽج ؽذ٣ذث ٝأف٬٤ رث ه٤ٔز. .6

 ٣ضطِخ ؽشه صٞثكش ثُؾذر ك٢ إٗضجػ ث٧كٌجس، ُٝٚ ٓغض٣ٞجس ٓخضِلز ك٢ ثُؼٔن. .7

ٗؾععجه رٛ٘عع٢ ٣وععٞد إُعع٠ إٗضععجػ  كٌععش١ ٣ضَّقععق دجُؾععذر ٝث٧فععجُز ٝثُؾعع٤ُٞٔز ٝثُضؼو٤ععذ،  .8

َ فجُعععز ر٤٘ٛعععز كش٣عععذر صذعععذأ ٣ٝقضععع١ٞ ػِععع٠ ػ٘جفعععش ٓؼشك٤عععز ٝثصقعععج٤ُز ٓضذثخِعععز  ٌِّ صؾععع

 (.89-87: 2009دج٩فغجط دجُٔؾٌِز، ٝص٘ض٢ٜ دجُٞفٍٞ إ٠ُ ثُقَ)ػذذ ثُؼض٣ض, 

 يؼٕلبد انزفكٛش الإثذاػٙ:

ٍُ دٕٝ ص٤ٔ٘عز  هذ صوق ك٢ هش٣ن ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٓؼٞهعجس ٝػوذعجس ٓض٘ٞػعز ًٝغ٤عشر صقعٞ

 :(105: 2002 ) ٕثؽشٝدٛج ًٔج فذ ٝصؼ٤ِْ ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢, ٖٝٓ ٛزٙ ثُٔؼٞهجس ٝثُؼوذجس

: ٝصضٔغَ ك٢ مؼق ثُغوز دعجُ٘لظ, ٝث٫ٓضغعجٍ ثُعذثةْ ٦ُخعش٣ٖ ٝثُضل٤ٌعش يؼٕلبد شخظٛخ  .1

ع ٝػعذّ ثفضٔععجٍ ثُـٔعٞك كع٢ ثُٔٞثكععن  ثُ٘ٔطع٢ ثُٔو٤عذ دجُخطعز ثُذسثععع٤ز، ًٝعزُي ثُضغعشُّ

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

ُضعٞثصٕ : ٝصؾعَٔ ٓوجٝٓعز ثُضـ٤٤عش ٝثُخعٞف ٓعٖ ث٧كٌعجس ثُؾذ٣عذر, ٝػعذّ ثيؼٕلبد ظشفٛرخ .2

 د٤ٖ ثُؾذ ٝثُلٌجٛز أٝ د٤ٖ ثُض٘جكظ ٝثُضؼجٕٝ.

: ٖٝٓ أدشصٛج ث٫صؾجٛجس ثُغعِذ٤ز ٝأععِٞح ثُض٘ؾعتز ث٧ععش٣ز ثُوعجةْ ػِع٠ يؼٕلبد أعشٚخ  .3

 ثُضغِو ٝػذّ ث٫ٛضٔجّ ٝثُ٘ٔط٤ز ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ ث٧د٘جء. 

   يؼٕلبد رزؼهك ثبنًدزًغ ٔانجٛئخ.4

ًٔعج رًشٛعج : ٣ٌٝٔعٖ صوغع٤ْ ثُٔؼٞهعجس ثُضع٢ صضؼِعن دجُٔذسععز يؼٕلبد رزؼهرك ثبنًذسعرخ  .5

 إ٠ُ:.(155: 2009)ثُض٣جس

 ٓؼٞهجس صضؼِن دئدثسر ثُٔذسعز ٝٗظْ ثُضؼ٤ِْ.أ.  

   ح.  ٓؼٞهجس صضؼِن دجُٔؼِْ. 

 .ػ.  ٓؼٞهجس صضؼِن دٔقض١ٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُذسثع٢

 اعزشارٛدٛبد رًُٛخ انزفكٛش الإثذاػٙ:

ثُضعذس٣ظ ثُضع٢ أععْٜ ثععضخذثٜٓج صقو٤عن ٗضعجةؼ إ٣ؾجد٤عز كع٢ ٣ٞؽذ ثُؼذ٣عذ ٓعٖ ثععضشثص٤ؾ٤جس 

ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ُذٟ ثُض٤ٓ٬ز, ٝهعذ د٤ُ٘عش ٛعزٙ ث٫ععضشثص٤ؾ٤جس ػِع٠ كٌعشر أعجعع٤ز, 

٢ٛٝ ػذّ إػطجء أٝ صوذ٣ْ ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ؽٌِٜج ثُٜ٘جة٢, ٣ٝشؽغ رُي إ٠ُ إٔ صوذ٣ْ ثُٔؼِٞٓجس كع٢ 

 ٤ٌش ثُط٬ح, ٣ٝنغ ه٤ٞدث ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔز ث٩دذثػ٤ز.ؽٌِٜج ثُٜ٘جة٢ ٣قذ ٖٓ إه٬م صل

ٝث٫عضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣غ٤ز ثُض٢ صقون خقجةـ ثُضؼِْ ث٩دعذثػ٢ ٓض٘ٞػعز ٝصخضِعق صذؼعج 

ُطذ٤ؼععز ثُٔقضععٟٞ، ٝهذ٤ؼععز ثُطجُععخ ٝثُٔٞهععق ثُضؼ٤ِٔعع٢ ثُععز١ ععع٤ضْ ثعععضخذثٜٓج ك٤ععٚ, ٝٓععٖ ٛععزٙ 

رررفن  اٜشررزبد، اعررزشارٛدٛخ انسررم اعررزشارٛدٛخ  اعررزشارٛدٛخ انؼظرر  انررزُْٙ،ث٫عععضشثص٤ؾ٤جس: 

 (.84: 2000)أدٞ ثُؼ٬، الإثذاػٙ نهًشكهخ
ٝك٢ إهجس ث٫ٛضٔجّ دض٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ُذٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ كوعذ سفعذس ثُؼذ٣عذ ٓعٖ        

ثُذسثعجس ٝثُذقٞط ثُض٢ ثٛضٔش دض٤ٔ٘ز ٛزٙ ثُٜٔجسثس ُذٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ كع٢ ٓشثفعَ ثُضؼِع٤ْ ثُٔخضِلعز 
ٓععٖ ٛععزٙ  ضخذثّ ثعععضشثص٤ؾ٤جس صذس٣غعع٤ز ٓخضِلععز، أٝ إػععذثد دععشثٓؼ ُعع٘لظ ثُـععشكٓععٖ خعع٬ٍ ثععع

( ٝثُض٢ أًذس كجػ٤ِعز دشٗعجٓؼ هعجةْ ػِع٠ ث٩ععشثء ثُٞعع٢ِ٤ كع٢ 2008دسثعز )أدٞ ثُؼ٬، ثُذسثعجس 
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( ٝثُضعع٢ أعذضععش 2009ص٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش ث٫دععذثػ٢ ُععذٟ هعع٬ح ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز، ٝدسثعععز )ثُغعع٤ذ،
ةْ ػِعع٠ ثُضوعع٣ْٞ ثُذععذ٣َ كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش ث٫دععذثػ٢ ُععذٟ هعع٬ح ثُٔشفِععز كجػ٤ِععز أعععش دشٗععجٓؼ هععج

( ٝثُض٢ أعذضش كؼج٤ُز دشٗجٓؼ إعشثةع٢ كع٢ ص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ 2009ث٫ػذثد٣ز، ٝدسثعز )دذس، 
( ٝثُض٢ أعذضش أععش ٗٔعٞرػ س٣٘ضُٝع٢ 2011ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ث٫دضذثة٤ز، ٝدسثعز )ػذذ ثُقجكع، 

ز ثُضل٤ٌععش ث٫دععذثػ٢ ُععذٟ هعع٬ح ثُٔشفِععز ث٫ػذثد٣ععز، ٝدسثعععز )ػذععذ ثُععشف٤ْ، ث٩عشثةعع٢ ػِعع٠ ص٤ٔ٘عع
( ٝثُضعع٢ ثعععضخذٓش دؼععل ثعععضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ععز صش٣ععض كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش ث٫دععذثػ٢ ُععذٟ 2013

 هجُذجس ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز.
ٛزث ٝهذ صغضخذّ ػذر ثخضذعجسثس كع٢ ه٤عجط ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ كع٢ ٓخضِعق ثُٔشثفعَ ثُضؼ٤ٔ٤ِعز        

ٝأؽععٜشٛج ٓؾٔٞػععز ثخضذععجسثس عصععٞسثٗظ ٝؽ٤ِلععٞسع ثُضعع٢ ٣ٌٔععٖ ثعععضخذثٜٓج كعع٢ ؽ٤ٔععغ ثُٔشثفععَ 
 (.76: 2004ثُؼٔش٣ز ثدضذثءا ٖٓ ثُقنجٗز ٝفض٠ ٓشفِز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج)ٓ٘غ٢،

 ثبنثب: انزسظٛم انًؼشفٙ
 يفٕٓو انزسظٛم انذساعٙ:

 (46: 1999ٛٞ ثُضوذ٣ش ثُؼجّ ثُز١ ٣ققَ ػ٤ِٚ ثُطجُخ ك٢ ٜٗج٣عز ثُؼعجّ ثُذسثعع٢)٬ٍٛ,   
ٛععٞ ٗععجصؼ ٓععج ٣ضؼِٔععٚ ثُطجُععخ دؼععذ ثُععضؼِْ، ٝٛععٞ ثُذسؽععز ث٤ٌُِععز ثُضعع٢ صققععَ ػ٤ِٜععج ثُطجُذععز كعع٢ ٔ

 .(54: 2004؛ ػجؽٞس, 10: 2008ث٫خضذجس ثُٜ٘جة٢ )ؿش٣خ, 
 انزسظٛم انذساعٙ:أًْٛخ لٛبط 

ثٗضؾععش ثُو٤ععجط ثُؼوِعع٢ فضعع٠ ثٓضععذس كٌشصععٚ ثُشة٤غععز إُعع٠ صطعع٣ٞش ث٫ٓضقجٗععجس ثُٔذسععع٤ز؛ 
ُضقذـ أدثر فعجُقز ُِو٤عجط ثُٔٞمعٞػ٢, كظٜعشس ث٫خضذعجسثس ثُضققع٤ِ٤ز ثُذسثعع٤ز، ٝظٜعش ٓعغ 

 ضؼ٤ٔ٤ِز.ثٗضؾجس ثُو٤جط ثُؼو٢ِ أ٤ٔٛز ثُضو٣ْٞ ثُٔذسع٢, ُٝزُي كجُضو٣ْٞ ؽضء ٫ ٣ضؾضأ ٖٓ ثُؼ٤ِٔز ثُ
٣ٝؼُذُّ ثُضو٣ْٞ ٖٓ ث٧ٛذثف ثُؼجٓز ثُض٢ ٣غؼ٠ ثُٔؼِْ إ٠ُ صقو٤وٜج دضو٣ٞٔٚ ُط٬دٚ؛ ٛجدكج ٖٓ 
رُي دسثعز ثُؼٞثَٓ ثُٔخضِلز ثُض٢ صؤد١ إ٠ُ ْٗٔٞٛ ٗٔٞث ٓنطشدث ك٢ ثُخذشر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصضذغ ٛزث 

ثُضققع٤ِ٤ز كوعو؛ ثُ٘ٔٞ، ٣ٝؾخ ػ٠ِ ثُٔؼِْ أ٫ ٣وضقش ػِٔٚ ػ٠ِ صضذغ ثُضقق٤َ ٝٗٔٞ ثُٔغعض٣ٞجس 
دَ ػ٤ِٚ دضضذغ ثُ٘ٔٞ ثُؼو٢ِ ٝث٫ٗلؼعج٢ُ ٝث٫ؽضٔعجػ٢ ُِطع٬ح، ٝرُعي فضع٠ صضذع٤ٖ ثُؼٞثٓعَ ثُضع٢ هعذ 

   (.93: 2003صؼشهَ ثُ٘ٔٞ ك٢ أ١ ُقظز )أدٞ ص٣ذ , 
 فٕائذ الاخزجبس انزسظٛهٙ:

 ( كٞثةذ ث٫خضذجس ثُضقق٢ِ٤ ك٢:  55-54: 2008فذد أدٞ ثُؼ٬) 
ٞر ٝثُنعؼق كع٢ ثُٔ٘عجٛؼ ثُضع٢ صوعّٞ ثُٔعذثسط دضطذ٤وٜعج ٓٔعج صؼَٔ ػ٠ِ د٤جٕ ٗعٞثف٢ ثُوع .1

 ٣ؤد١ إ٠ُ صؼذ٣ِٜج.
صذ٤ٖ ُِٔذسع٤ٖ ثُ٘ٞثف٢ ثُض٢ ٣ؾخ صي٤ًذٛج ك٢ صعذس٣ظ ثُذعشثٓؼ خع٬ٍ ثُٔؼِٞٓعجس ٓغعَ   .2

 ثُٜٔجسثس ٝث٫صؾجٛجس ثُ٘لغ٤ز ٝثُو٤ْ.
صٔ٘ععغ صق٤ععض ثُٔؼِٔعع٤ٖ كعع٢ إػطععجء ثُععذسؽجس، ٝصلنعع٤َ دؼععل ثُض٤ٓ٬ععز ػِعع٠ ثُععذؼل   .3

 ٝدجُضج٢ُ صٞف٤ذ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔخضِلز ُضو٣ْٞ أدثء ثُطجُذجس. ث٥خش،
 صل٤ذ ك٢ د٤جٕ ػ٤ٞح هشم ثُضذس٣ظ ثُٔخضِلز ٝٓوجسٗز ػَٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ دؼنْٜ دذؼل.  .4
صغجػذ ػ٠ِ صو٤٤ْ ثُلقٍٞ دٞمغ ثُض٤ٓ٬ز ك٢ ٓغض٣ٞجس ٝثفذر؛ فضع٠ ٣عضٌٖٔ ثُٔؼِٔعٕٞ   .5

 كقُْٜٞ. ٖٓ صؼذ٣َ هشم ثُضذس٣ظ دٔج ٣ضلن ٓغ ٓغض٣ٞجس ثُض٤ٓ٬ز ك٢
َِّ هجُعخ كع٢ ثُٔعٞثد ثُذسثعع٤ز ٓٔعج   .6 صغجػذ ػ٠ِ صؾخ٤ـ ٗٞثف٢ ثُنؼق ٝثُوٞر ػ٘عذ ًع

 ٣غضـَ ك٢ صٞؽ٤ٜٚ ٝٓغجػذصٚ.
صغعضؼ٤ٖ دعٚ دؼعل ثُٔعذثسط كع٢ صٞؽ٤عٚ ثُض٤ٓ٬عز كع٢ ٗعٞثف٢ ثُضخقعـ ثُضع٢ ٣ٔضعجصٕٝ   .7

 ك٤ٜج.
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 صٌؾق ػٖ ٓذٟ ػذّ ص٤ٌق دؼل ثُض٤ٓ٬ز ك٢ ثُٔذثسط دغذخ ثُقؼٞدجس ثُض٢ صوجدِْٜ  .8
 ك٢ دؼل ثُٔٞثد ثُض٢ ٣ذسعٜٞٗج. 

 لٛبط انزسظٛم انذساعٙ: 
٣وجط ثُضقق٤َ ثُذسثع٢ إٓج دجخضذجس  صقق٢ِ٤ ك٢ ٓجدر دسثع٤ز ٓؼ٤٘عز ٓوعذسثا دجُعذسؽجس، أٝ        

ٓؾٔٞع ثُذسؽجس ثُض٢ ٣ققَ ػ٤ِٜج ثُطجُخ ك٢ ٜٗج٣ز ثُؼجّ ثُذسثع٢ دؼذ ٓشٝسٙ دخذشثس صؼ٤ٔ٤ِعز 
 (.69: 20014ك٢ ٓجدر دسثع٤ز ٓوشسر ػ٤ِٚ، ف٤ظ ٣ٔغَ ٗجصؼ ثُضؼِْ)ٓ٘قٞس، 

٣ٝضعيُق ٓقضععٟٞ ثُضققعع٤َ ٓعٖ ثُٔؼععجسف ٝثُٜٔععجسثس ثُضعع٢ ٣ؾع٤غ صذس٣غععٜج كعع٢ ثُقععلٞف 
ثُذسثعع٤ز ثُٔخضِلععز، ٝصٞمععغ ػ٘جفععش ث٫خضذععجس؛ ُضوعع٣ْٞ ٛععزٙ ثُٔؼععجسف ٝثُٜٔععجسثس، ٣ٝطِععن ػِعع٠ 
ث٫خضذععجسثس ثُضعع٢ صوعع٤ظ ٓغععض٣ٞجس ثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ دج٫خضذععجسثس ثُضققعع٤ِ٤ز ثُٔو٘٘ععز )ثُغعع٤ذ، 

2009 :92-93 .) 
س ث٫ٛضٔععجّ دض٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢ ُععذٟ ثُٔضؼِٔعع٤ٖ كوععذ سفععذس ثُؼذ٣ععذ ٓععٖ  ٝكعع٢ إهععج

ثُذسثعععجس ٝثُذقععٞط ثُضعع٢ ثٛضٔععش دض٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢ ُععذٟ ثُٔضؼِٔعع٤ٖ كعع٢ ٓشثفععَ ثُضؼِعع٤ْ 
ثُٔخضِلز ٓعٖ خع٬ٍ ثععضخذثّ ثععضشثص٤ؾ٤جس صذس٣غع٤ز ٓخضِلعز، أٝ إػعذثد دعشثٓؼ ُع٘لظ ثُـعشك ٓعٖ 

( ٝثُضععع٢ أًعععذس كجػ٤ِعععز ثععععضخذثّ ثُضـز٣عععز ثُشثؽؼعععز ػِععع٠ ٢2000،ٛعععزٙ ثُذسثععععجس دسثعز)ثُؾعععجٓ
( 2007ثُضقق٤َ ثُذسثع٢ ُطجُذجس ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ؽجٓؼز ث٧صٛعش، ٝدسثععز )ثُقل٘عج١ٝ، 

ٝثُض٢ أًذس كجػ٤ِز ثُٔذخَ ثُذ٤ت٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضققع٤َ ثُذسثعع٢ ُعذٟ هجُذعجس ثُٔشفِعز ث٩ػذثد٣عز، 
ضش كجػ٤ِز ثعضخذثّ دشٗعجٓؼ ًٔذ٤عٞصش١ كع٢ صعذس٣ظ ث٫هضقعجد ( ٝثُض٢ أعذ2012)ٝدسثعز ثُؾج٢ٓ، 

( 2012ثُٔ٘ضُعع٢ كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ ُععذٟ هعع٬ح ثُٔشفِععز ثُغج٣ٞٗععز، ٝدسثعععز )ٝثد١،
ٝثُضع٢ أعذضعش كجػ٤ِعز ثعععضخذثّ خعشثةو ثُٔلعج٤ْٛ كعع٢ ص٤ٔ٘عز ثُضققع٤َ ثُٔؼشكعع٢ ُعذٟ هع٬ح ثُقععق 

 ثُؼجؽش ث٧عجع٢.
 : فشٔع انجسث    

 جس ثُ٘ظش١ ٝثُذسثعجس ثُغجدوز صْ ف٤جؿز ثُلشٝك ثُضج٤ُز:ك٢ مٞء ث٩ه
٣ٞؽذ كشم دثٍ إفقجة٤ج د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔعٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عز ٝثُنعجدطز  .1

كععع٢ ثخضذعععجس ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢ ًٌعععَ ٌُٝعععَ ٜٓعععجسر كشػ٤عععز ػِععع٠ فعععذر؛ ُقعععجُـ 
 ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز.

هجُذجس ثُٔؾٔعٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عز ٝثُنعجدطز ٣ٞؽذ كشم دثٍ إفقجة٤ج د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس  .2
 ك٢ ثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُقجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز.

صٞؽذ ػ٬هز ثسصذجه٤ز ٓٞؽذز دثُز إفقجة٤ج دع٤ٖ دسؽعجس هجُذعجس ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز كع٢  .3
ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ًٌعَ ٝثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ ًٌعَ دذ٫ُعز ًعَ ٓعٖ ث٫خضذعجس٣ٖ كع٢ 

  ١.ثُضطذ٤ن ثُذؼذ
  إخشاءاد انجسث:

 ُضقو٤ن أٛذثف ثُذقظ ٝثخضذجس فقز كشٝمٚ صْ ثصخجر ث٩ؽشثءثس ث٥ص٤ز:   
 يُٓح انجسث: 

 ُٙٞفق ٝصق٤َِ ث٧دد٤جس رثس ثُقِز دٔؾٌِز ثُذقظ، ٝإػذثد أدٝثس انًُٓح انٕطف :
 ثُذقظ، ٝصلغ٤ش ٝٓ٘جهؾز ثُ٘ضجةؼ.

 ٙا ُضقع٤ْٔ ثُٔؾٔٞػعجس  : صْ ثععضخذثّ ثُٔعٜ٘ؼ ؽعذٚ ثُضؾش٣ذع٢؛انًُٓح شجّ انزدشٚج ٝكوعج
ثُٔضٌجكتعز )ٓؾٔٞػعز صؾش٣ذ٤عز، ٝٓؾٔٞػعز معجدطز(؛ صعْ ثُضعذس٣ظ ُِٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤ععز 
دجعععضخذثّ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز، ٝث٧خععشٟ مععجدطز صععْ ثُضععذس٣ظ ُٜععج دجُطش٣وععز 
ثُٔؼضعجدر، ٓعغ صطذ٤ععن ثُو٤عجط ثُوذِعع٢/ ثُذؼعذ١؛ ُذ٤عجٕ ٓععذٟ كجػ٤ِعز ثُٔضـ٤ععش ثُضؾش٣ذع٢ كعع٢  

 ـ٤شثس ثُضجدؼز ُِذقظ، ٝثُض٢ صْ صقذ٣ذٛج ك٤ٔج ٢ِ٣: ثُٔض
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: ثُضذس٣ظ دجعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ صذس٣ظ ٝفذص٢ )٫ٝء عش ثُذ٤ش، انًزغٛش انًغزمم(  أ
دػٞر ُقلَ ػ٤ذ ٬٤ٓد( ٖٓ ٓوشس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ دجُلقعَ ثُذسثعع٢ ثُغعج٢ٗ ٬ُهضقعجد 

در ك٢ صعذس٣ظ ٗلعظ دسٝط ثُٞفعذص٤ٖ، ٝثُضع٢ صؼضٔعذ ثُٔ٘ض٢ُ، ٝثُغج٢ٗ ثعضخذثّ ثُطش٣وز ثُٔؼضج
دؾععٌَ ًذ٤ععش ػِعع٠ ثُضِوعع٤ٖ، ٝعععشد ثُٔؼِٞٓععجس، ٓععغ ؽجٗععخ ٓععٖ ثُٔ٘جهؾععجس ثُقععل٤ز ٝثُععضؼِْ 

 ثُضؼج٢ٗٝ.
ث٧فعجُز(، -ثُٔشٝٗعز –: صٔغِش ك٢ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٫دذثػ٢ ٢ٛٝ )ثُط٬هزانًزغٛشاد انزبثؼخ ( ح

ا ُِٔغععض٣ٞجس ثُضج٤ُز  -ثُضش٤ًعععخ-ثُضق٤ِععَ -ثُضطذ٤ععن -ثُلٜعععْ -)ثُضععزًشٝثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢ ٝكوعععج
 ثُضو٣ْٞ( ُذٟ هجُذجس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ك٢ ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ.

 ػُٛخ انجسث:
: صعْ ثخض٤جسٛعج ٓعٖ هجُذعجس ثُقعق ث٧ٍٝ ث٫ػعذثد١ دٔذسععز ثُٔشؽعذ١ ػٔعش انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ

( هجُذزا, ٝهعذ ثععضخذٓش 25) ثُضجدؼز ٩دثسر ه٘طج ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔقجكظز ثُـشد٤ز، ٝهذ دِؾ ػذدٖٛ
 ثُذسؽجس ك٢ ثُضقون ٖٓ فذم ٝعذجس أدٝثس ثُذقظ.

( هجُذععز ٓععٖ هجُذععجس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ 50: صٌٞٗععش ػ٤٘ععز ثُذقععظ ٓععٖ )انؼُٛررخ الأعبعررٛخ
دٔذسعز ثُٔشؽذ١ ػٔش ثُضجدؼز ٩دثسر ه٘طج ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔقجكظز ثُـشد٤عز، إفعذثٛٔج ثُٔؾٔٞػعز 

( هجُذعز، ٝهععذ 25ذععز، ٝث٧خعشٟ ثُٔؾٔٞػععز ثُنعجدطز ٝػععذدٛج )( هج25ُثُضؾش٣ذ٤عز ٝػعذدٛج )
 ( ع٘ز.13إ٠ُ 12صشثٝفش أػٔجسٖٛ ٓج د٤ٖ )
 إػذاد يٕاد ٔأدٔاد انجسث:

ُضطذ٤ععن صؾشدععز ثُذقععظ ثعععضِضّ صق٤ِععَ ٓقضععٟٞ ٓوععشس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١، إػععذثد د٤ُععَ        
ؼشكع٢، صعْ إػعذثدْٛ ػِع٠ ثُ٘قعٞ ُِٔؼِٔز ٝثخضذجس ٜٓجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢، ثخضذعجس ثُضققع٤َ ثُٔ

 ث٥ص٢:
 (6أٔلا: رسهٛم انًسزٕ٘ يهسك )

ٝهذ صْ ثصذجع ثُخطٞثس ث٥ص٤ز كع٢ صق٤ِعَ ٓقضعٟٞ ٓوعشس ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ُطجُذعجس ثُقعق ث٧ٍٝ 
 ث٩ػذثد١) ثُلقَ ثُذسثع٢ ثُغج٢ٗ(:

 ٛذكش ػ٤ِٔز صق٤ِعَ ٓقضعٟٞ ٓوعشس ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ) رسذٚذ انٓذف يٍ رسهٛم انًسزٕٖ: .1
ُِقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١( ثُضؼشف ػ٠ِ ٓذٟ صٞكش ثُٔلج٤ْٛ، ٝصقذ٣ذ ؽٞثٗخ ثُعضؼِْ ثُٔضنعٔ٘ز 

, ثُٞؽعذث٢ٗ( ٝٛعزٙ ثُؾٞثٗعخ صضنعٖٔ ثُٔلعج٤ْٛ ٝثُقوعجةن ٝثُؼ٬هعجس ١ك٤ٚ ) ثُٔؼشك٢, ثُٜٔعجس
 ٝثُوٞث٤ٖٗ ٝثُٜٔجسثس ٝث٫صؾجٛجس, ٝهذ صْ صق٤َِ ٓقضٟٞ ثُٔوشس ٝكوج ُضِي ثُؾٞثٗخ.

ثُضقوععن ٓععٖ فععذم ثُٔقضععٟٞ دؼشمععٚ ػِعع٠ ٓؾٔٞػععز ٓععٖ ثُٔقٌٔعع٤ٖ : صععْ طررذق انًسزررٕٖ .2
( ُِقٌعْ ػِع٠ ٓعذٟ 1ثُٔضخقق٤ٖ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ٝهعشم ثُضعذس٣ظ ٬ُهضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ِٓقعن )

 فقضٚ ٝإدذثء ثُشأ١ فٍٞ:
 فقز صق٤َِ ٓقضٟٞ ثُٞفذص٤ٖ ك٢ مٞء ٝفذثس ثُذ٘جء ثُٔؼشك٢. -
دػععٞر ُقلععَ ػ٤ععذ ٓعع٬٤د( ٓععٖ صٔغ٤ععَ ثُضق٤ِععَ ُِٔقضععٟٞ ثُلؼِعع٢ ُِٞفععذص٤ٖ )٫ٝء عععش ثُذ٤ععش،  -

ٓوععشس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ ثُلقععَ ثُذسثععع٢ ثُغععج٢ٗ، ٝصععْ صٞمعع٤ـ ثُٜععذف ٓععٖ ثُضق٤ِععَ  
ُِٔقٌٔعع٤ٖ ثُٜععذف ٓععٖ ثُضق٤ِععَ ٝٓؾجُععٚ، ٝثُٔلععج٤ْٛ ث٩ؽشثة٤ععز ُٞفععذثس ثُضق٤ِععَ ثُضعع٢ فععذدصٜج 

ذص٤ٖ ٝثُضضٓش دٜج ك٢ أع٘جء ثُضق٤َِ، ٝأؽٔغ ثُٔقٌٕٔٞ ػِع٠ إٔ ثُضق٤ِعَ ٓٔغعَ ُٔقضعٟٞ ثُٞفع
 ٝصضٞثكش ك٤ٚ ثُو٤ٔز ثُؼ٤ِٔز.

صععْ صق٤ِعَ ٓوععشس ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ُِقعق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ ٓععشص٤ٖ ٓضضععج٤ُض٤ٖ  . ثجربد انزسهٛررم:3

د٤ٜ٘ٔج كجفَ ص٢٘ٓ ٓذصٚ ؽٜش، ٝهذ صْ ثعضخذثّ ٓؼجدُز ٤ُٞٛغض٢ ُقغجح ٓؼجَٓ عذجس صق٤ِعَ 

ثُٔقضٟٞ، ٝثصنـ ثسصلجع ٓؼذ٫س ثُغذجس ك٢ ؽ٤ٔغ ؽٞثٗخ صق٤َِ ثُٔقضعٟٞ، ٝكع٢ ثُٔقضعٟٞ 

 َ.( ٓٔج ٣ؼ٢٘ عذجس ثُضق0.090٤ًٌَِ)
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 (:3ثبَٛب: دنٛم انًؼهى )يهسك 

صعْ إػعذثد د٤ُعَ ثُٔؼِعْ ُضعذس٣ظ ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز؛ ف٤عظ ٣ٔغعَ ؽعشفج صلقع٤ِ٤ج 

٫عضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ؽشؿ ٓقضٟٞ ٝفذص٢ )٫ٝء عش ثُذ٤ش، دػٞر ُقلَ ػ٤ذ ٬٤ٓد( 

ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو  ٖٓ ٓوشس ثُقق ث٧ٍٝ ث٩ػذثد١ ُِلقَ ثُذسثع٢ ثُغعج٢ٗ, كع٢ معٞء كِغعلز

 ثُز٤٘ٛز، دق٤ظ ٣ضنٖٔ ثُؼ٘جفش ث٥ص٤ز: 

دق٤ععظ صضنععٖٔ )ثُٜععذف ٓ٘ععٚ، ٝخِل٤ععز ٗظش٣ععز ػععٖ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو  يمذيررخ َظشٚررخ نهررذنٛم:

 ثُز٤٘ٛز، ٝأ٤ٔٛضٜج، ٝأدٝثس ثُٔؼِْ ٝثُٔضؼِْ، ٝثُخطٞثس ثُٔضذؼز ُِضذس٣ظ ٖٓ خ٬ُٜج (.

ُِخطععز ثُضذس٣غعع٤ز ُِٔوععشس ٝكععن ثعععضشثص٤ؾ٤ز  : ٣ٝؾععَٔ ػععشك ٓخضقععش اندبَررت انزطجٛمررٙ نهررذنٛم

ثُخشثةو ثُز٤٘ٛعز، ٝػعشك صلقع٢ِ٤ ٌُعَ ٓٞمعٞع ٓعٖ ف٤عظ )ث٧ٛعذثف ث٩ؽشثة٤عز، ٓقضعٟٞ 

ثُععذ٤َُ، صقذ٣ععذ ثُخطععز ثُض٤٘ٓععز، خطععز ثُغعع٤ش كعع٢ ثُععذسط؛ ٝكوععج ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز، ثُٞعععجةَ 

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز، أٗؾطز ثُضؼِْ، أعج٤ُخ ثُضو٣ْٞ(.

 ٤ٌَٜ ثُؼجّ ُذ٤َُ ثُٔؼِْ دق٤ظ ٣ؾَٔ:ٝك٤ٔج ٢ِ٣ صٞم٤ـ ٓخضقش ُِ

 : ٖٓ ثُٔضٞهغ ك٢ ٜٗج٣ز ثُٞفذص٤ٖ إٔ صٌٕٞ ثُطجُذز هجدسر ػ٠ِ إٔ:. الأْذاف الإخشائٛخ1
 أ : الأْذاف انًؼشفٛخ 

د ٓلّٜٞ ث٫ػضٔجد ػ٠ِ ثُ٘لظ. •  صقذِّ

ـ هشم ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُقٞثدط ثُٔ٘ض٤ُز. •  صِخِّ

ـ ٤ًل٤ز ثُؼ٘ج٣ز دقلع ث٧هؼٔز ثُطجصؽز. •  صٞمِّ

 ٘قِّ هشم ؽٞدر ٝع٬ٓز ث٧هؼٔز.صق •

ـ خطٞثس ص٘ل٤ز ػَٔ ثُذغطج كِٞسث. •  صِخِّ

ش خطٞثس ثُؼ٘ج٣ز د٘ظجكز ث٬ُٔدظ ك٢ ٗوجه. •  صلغِّ

ـ أٗٞثع ثُذوغ ك٢ ٗوجه. •  صٞمِّ

 صؼَِِّ ٝمغ ددٞط كٞم ثُضسثس ٝصٔش٣ش خ٤و ثُضغذ٤ش ػ٤ِٚ. •

م د٤ٖ ٝمغ ثٌُذغٕٞ ػ٠ِ ث٧هٔؾز ثُشه٤وز ٝث٧هٔؾز ثُغ٤ٌٔز. •  صلشِّ

د ع٬عج ٖٓ ثُقلجس ثُٞسثع٤ز. •  صقذِّ

ـ أٗٞثع ثُٔٞثسد ثُلشد٣ز. •  صٞمِّ

ـ دٝس ث٩دثسر ٝثُضخط٤و ك٢ إدثسر ثُٔٞثسد. •  صِخِّ

د ث٧هٔؾز ثُض٢ صق٘غ ٜٓ٘ج ٬ٓدظ ثُّ٘ٞ. •  صقذِّ

 صوجسِٕ د٤ٖ ث٧هٔؾز ثُض٢ صق٘غ ٜٓ٘ج ٬ٓدظ ثُقذجؿ ٬ٓٝدظ دؼذ ثُظٜش. •

 صغض٘ضؼ أْٛ خقجةـ ٓشفِز ثُٔشثٛوز. •

ـ • َِ ثُٜذ٣ز. صٞمِّ  دؼل ث٧ٓٞس ثُٜٔٔز ػ٘ذ صوذُّ
 ة : الأْذاف انًٓبسٚخ

 صشعْ ٓخططج صٞمـ ك٤ٚ ٓلّٜٞ ث٫ػضٔجد ػ٠ِ ثُ٘لظ. •

 صذذع ك٢ ٓؼشكز هشم ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُقٞثدط ثُٔ٘ض٤ُز. •

 صقْٔ ؽذ٫ٝ ٣ٞمـ ٤ًل٤ز ثُؼ٘ج٣ز دقلع ث٧هؼٔز ثُطجصؽز. •

 صخِو ثٌُٔٞٗجس ث٬ُصٓز ُؼَٔ ثُذغطج كِٞسث. •
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 خطٞثس ثُؼ٘ج٣ز د٘ظجكز ث٬ُٔدظ ك٢ ٗوجه. صؼ٤ذ ص٘ظ٤ْ •

 صشعْ ٓخططج ٣ٞمـ  أٗٞثع ثُذوغ. •

 صذذع ك٢ ٓؼشكز هشم إصثُز ثُذوغ . •

 صض٣َ دوؼز ثُذّ ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ثُؤجػ أٓجّ ثُٔؼِٔز. •

 صنغ ددٞط كٞم ثُضسثس ٝصٔشس خ٤و ثُضغذ٤ش ػ٤ِٚ. •

 صذضٌشُ ك٢ ٓؼشكز دٝس ث٩دثسر ٝثُضخط٤و ك٢ إدثسر ثُٔٞثسد. •

 ثُلغضجٕ ث٬ُٔةْ ُقلَ ػ٤ذ ث٬٤ُٔد.صخضجس  •

 ص٘لز ؿشصر ثُذطج٤ٗز. •

 صلشم د٤ٖ ٓٞثفلجس ٬ٓدظ ثُذ٤ش ٬ٓٝدظ ثُقذجؿ. •

 صٌضغخ ٜٓجسر ٓؼشكز ث٧هٔؾز ثُض٢ صق٘غ ٜٓ٘ج ٬ٓدظ ثُّ٘ٞ. •

 صلشم د٤ٖ ث٧هٔؾز ثُض٢ صق٘غ ٜٓ٘ج ٬ٓدظ ثُقذجؿ ٬ٓٝدظ دؼذ ثُظٜش. •

 صقْٔ ؽذ٫ٝ ٣ٞمـ أْٛ خقجةـ ٓشفِز ثُٔشثٛوز. •

 صشعْ ٓخططج دجُقلجس ثُقغ٘ز ثُض٢ صلنِٜج ك٢ فذ٣وضٜج. •

 صق٘غ ٓؤِز ٖٓ ثُؤجػ دطش٣وز ٓذضٌشر. •
 ج : الأْذاف انٕخذاَٛخ

 ص٘ضذٚ إ٠ُ ؽشؿ ثُٔؼِٔز. •

 صضوذَ صٞؽ٤ٜجس ثُٔؼِٔز دقذس سفخ. •

 صؤٖٓ دي٤ٔٛز ثُ٘ظجكز. •

 صٜضْ دٔؼشكز ٤ًل٤ز ثُقلجظ ػ٠ِ ث٧هؼٔز. •

 .صؾضشى ٓغ ص٬٤ٓصٜج ػ٘ذ إصثُز ثُذوغ •

 صٜضْ دؼَٔ ث٩ف٬فجس ثُذغ٤طز ك٢ ث٬ُٔدظ. •

 صذجدس دجُضؼشف ػ٠ِ ٓٞثفلجس ٬ٓدظ ثُذ٤ش. •

 صذذ١ ثٛضٔجٓج دجُضؼشف ػ٠ِ ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعشر ػ٠ِ ثُغوز دجُ٘لظ. •

 صٌضغخ سٝؿ ثُضؼجٕٝ ٝثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢. •

 صضلجخش دٔج صؼشكٚ ػٖ خقجةـ ثُٔشثٛوز. •

 صٜضْ دٔؼشكز ثُٔٞثسد ثُلشد٣ز. •
 . يسزٕٖ انذنٛم:6

 صنٖٔ ثُذ٤َُ ٝفذص٤ٖ صقض١ٞ ًَ ٝفذر ػ٠ِ دؼل ثُذسٝط:
 ثُٞفذر ث٠ُٝ٧ )٫ٝء عش ثُذ٤ش( صؾضَٔ ػ٠ِ:

 ث٫ػضٔجد ػ٠ِ ثُ٘لظ دثخَ ث٧عشر ٝثُضقشف ك٢ ثُقج٫س ثُطجسةز. .1
 ٝٗظجكز ٝع٬ٓز ثُـزثءدٝس ثُطؼجّ ك٢ ف٤جر ثُلشد ٝث٧عشر  .2
 ثُؼ٘ج٣ز د٬ٔدظ ث٧عشر. .3
 ث٬ُٔدظ.ػَٔ ث٩ف٬فجس ثُذغ٤طز ك٢  .4
 ثُغٔجس ثُؾخق٤ز ثُض٢ صغْٜ ك٢ عؼجدر ثُلشد ٝعؼجدر ث٥خش٣ٖ. .5
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 ثُٞفذر ثُغج٤ٗز )دػٞر ُقلَ ػ٤ذ ٬٤ٓد( صؾضَٔ ػ٠ِ:
 إدثسر ثُٔٞثسد. .1
  أف٘جف ُقلَ ػ٤ذ ث٬٤ُٔد.ٝ ٫ٝء صخطو ُؼ٤ذ ٬٤ٓدٛج .2
 ٫ٝء صخضجس كغضجٜٗج. .3
 ثخض٤جس ثُقذ٣وجس. .4
 إص٤ٌ٤ش صوذ٣ْ ثُٜذ٣ز ٝصوذِٜج. .5

دٔؼعذٍ فقعض٤ٖ  ععجد٤غ ( أ10: صْ ثُضذس٣ظ ػ٠ِ ٓذٟ )رسذٚذ انخطخ انضيُٛخ نزذسٚظ انًمشس .3
 -ٓعععجسط  -ُؾعععٜٞس )كذشث٣عععش 2014 -2013أععععذٞػ٤ج خععع٬ٍ ثُلقعععَ ثُذسثعععع٢ ثُغعععج٢ٗ ُِؼعععجّ

 إدش٣َ(.
 . رى طٛبغخ كم دسط يٍ دسٔط انٕزذرٍٛ ٔفمب نهخطٕاد انزبنٛخ:4

 صقذ٣ذ ػ٘ٞثٕ ًَ دسط. •

 ث٩ؽشثة٤ز ٌَُ دسط.صقذ٣ذ ث٧ٛذثف  •

 صقذ٣ذ ٓقجدس ثُضؼِْ ٌَُ دسط. •

 صقذ٣ذ هش٣وز ثُغ٤ش ك٢ ثُذسط. •

 صقذ٣ذ ث٧ٗؾطز ثُٔقجفذز. •

 ثُضو٣ْٞ. •
 ٔكبَذ خطخ انغٛش فٙ انذسط ٔفك اعزشارٛدٛخ انخشائظ انزُْٛخ ػهٗ انُسٕ انزبنٙ:

٣ٝؾعَٔ صطِخ ثُٔؼِٔز ٖٓ ثُطجُذجس ث٩ػذثد ثُٔغذن ٝثُوشثءر ث٤ُٝ٧ز ُٔٞمعٞع ثُعذسط)  .1
 رُي أ٣نج دؼل ثُوشثءثس ثُخجسؽ٤ز، ؽٔغ ثُقٞس ثُٔشصذطز دٔٞمٞع ثُذسط( .

صؾشؿ ثُٔؼِٔز ُِطجُذجس كٌشر ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز ٝصذسدْٜ ػ٠ِ خطعٞثس سععٜٔج ) صوضقعش  .2
 صِي ثُخطٞر ػ٠ِ ٓشفِز صذس٣خ ثُطجُذجس ػ٠ِ سعْ ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز( .

جس عْ صوّٞ إفذثٖٛ دٌضجدعز ثُؼ٘عٞثٕ كع٢ ٣ضْ صقذ٣ذ ثُؼ٘ٞثٕ ثُشة٤ظ ُِذسط دٔؾجسًز ثُطجُذ .3
 ٓ٘ضقق ثُغذٞسر.

 ٣ضْ ثخض٤جس إفذٟ ثُطجُذجس ُشعْ فٞسر ٓؼذشر ػٖ ثُؼ٘ٞثٕ . .4
صوّٞ ثُطجُذجس دضقذ٣ذ ثُؼ٘ج٣ٖٝ ثُلشػ٤ز ُٔٞمٞع ثُذسط ٖٓ خ٬ٍ ثُوشثءر ثُؾٜش٣ز ٌُعَ  .5

 كوشر ٖٓ كوشثس ثُذسط ٣ٝضْ صغؾ٤ِٜج ػ٠ِ ثُغذٞسر .
ًَ ػ٘قش ًَٝ كٌشر ػعٖ هش٣عن ثععضخذثّ هعشم ثُضعذس٣ظ  صوّٞ ثُٔؼِٔز دؼذ رُي دؾشؿ .6

 ثُٔخضِلز ٓغَ )ثُقٞثس ٝثُٔ٘جهؾز، ث٧عتِز ٝث٫ؽٞدز، ثُضؼِْ ثُضؼج٢ٗٝ( .
دؼعذ ثٗضٜععجء ثُٔؼِٔععز ٓععٖ ؽعشؿ ثُؼ٘قععش صخضععجس إفععذٟ ثُطجُذعجس ُشعععْ كععشع ٣ٞمععـ رُععي  .7

 ثُؼ٘قش ػ٠ِ ثُغذٞسر، ٝهجُذز أخشٟ ُشعْ فٞسر ٓؼذشر ػ٘ٚ.
 صِي ثُخطٞثس فض٠ صٌضَٔ ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز.صغضٔش ثُٔؼِٔز ك٢  .8
دؼذ ث٫ٗضٜجء ٖٓ ثُخطٞثس ثُغجدوز صوّٞ ثُٔؼِٔز دٔؾجسًز ثُطجُذعجس دؼ٤ِٔعز كقعـ ؽعجَٓ  .9

 ػ٠ِ ثُغذٞسر ُِضيًذ ٖٓ ثُضشص٤خ ٝثُض٘ظ٤ْ ٝػَٔ ٓشثؽؼز ؽجِٓز ُٔٞمٞع ثُذسط.
ز١ صوّٞ ثُطجُذجس دٔشثؽؼز ٓٞمٞع ثُذسط ٖٓ خ٬ٍ سعْ خش٣طز ر٤٘ٛعز ُِٔٞمعٞع ثُع .10

صعْ دسثععضٚ كع٢ ًشثععز ثُ٘ؾعجه كع٢ ٓ٘عجصُٜٖ؛ ُٔشثؽؼضٜعج ٝٓضجدؼضٜعج ٓعغ ثُٔؼِعْ كع٢ ث٤ُععّٞ 
 ثُضج٢ُ.

صوّٞ ثُٔؼِٔعز دضؾعؾ٤غ ثُطجُذعجس ثُلجةوعجس، ٝصؼ٤عذ صعذس٣ذٜٖ ٓعشر أخعشٟ؛ فضع٠ ٣عضٌٖٔ ٓعٖ  .11
 ثُشعْ ثُقق٤ـ.
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دؼعذ ث٫ٗضٜعجء ٓعٖ ًعَ دسط صعشدو ًعَ ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز دذؼنعٜج ثُعذؼل كع٢ ُٞفعز ًذ٤ععشر     
 ُضققَ ثُطجُذجس ػ٠ِ ِٓخـ ُِذسٝط ثُز١ صؼِٔ٘ٚ.

ٓغععَ ثُِٞفععجس ثُٞدش٣ععز, ؽٜععجص صغععؾ٤َ, ك٤ععذ٣ٞ  . رسذٚرذ انٕعرربئم ٔانزمُٛرربد ٔالأدٔاد انزؼهًٛٛررخ5

 , ثعٌضؼ دٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُقٞس.P.P)صؼ٢ٔ٤ِ, ػشك دجٝسد٣ٞ٘ش )

 . رسذٚذ أعبنٛت ٔأدٔاد انزمٕٚى6

ثُذقععظ هذ٤ِععج )ثخضذععجس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢، : ٣ٝضٔغععَ كعع٢ صطذ٤ععن أدٝثس انزمررٕٚى انًجررذئٙ -

 ٝثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢(؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ثُٔذذة٢ ُِطجُذجس.

: ٣ٝضٔغععَ كعع٢ ثعععضخذثّ ث٧ٗؾعطز ٝث٧عععتِز ٝثُضٔععجس٣ٖ كعع٢ أع٘ععجء ثُؾععشؿ انزمرٕٚى انزكررُٕٚٙ -

 ٝثُض٤ٌِلجس ٝثُضذس٣ذجس.

شكععز كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز : ٣ٝضٔغععَ كعع٢ صطذ٤ععن أدٝثس ثُذقععظ دؼععذ٣ج ُٔؼانزمررٕٚى انُٓرربئٙ -

 ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز )ثخضذجس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢، ٝثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢(.

 (:4ثبنثب: اخزجبس انزفكٛش الإثذاػٙ  يهسك )

صعْ إػعذثد ث٫خضذعجس دٔععج ٣عض٬ةْ ٓعغ ث٩هععجس ثُ٘ظعش١ ٝثُٔلٜعّٞ ث٩ؽشثةعع٢ ثُعز١ ثٗطِعن ٓ٘ععٚ   

ا ُِخطٞثس ثُضج٤ُز:   ثُذقظ؛ ٝكوج

: ٛذف ث٫خضذجس ه٤جط ٓعذٟ ثًضغعجح هجُذعجس ثُقعق ث٧ٍٝ ث٩ػعذثد١ ذف يٍ الاخزجبسانٓ .1

ُٜٔجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٖٓ خ٬ٍ صذس٣ظ ٓجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ دجععضخذثّ ثععضشثص٤ؾ٤ز 

 ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز. 

: صْ د٘جء ث٫خضذجس ٖٓ خع٬ٍ ث٫هع٬ع ػِع٠ دؼعل ث٧دد٤عجس ٝثُذسثععجس ثُضع٢ ثُبء الاخزجبس .2

؛ دععذس، 2009؛ ثُغعع٤ذ، 2008ش ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ٜٓ٘ععج دسثعععز )أدععٞ ثُؼعع٬،ص٘جُٝعع

ٝصعْ صقذ٣عذ أدؼعجد ث٫خضذعجس كع٢ ثُوعذسثس  (2013؛ ػذعذ ثُعشف٤ْ،2011؛ ػذذ ثُقجكع،2009

ث٧فععجُز( ُععذٟ هجُذععجس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ كعع٢ ث٫هضقععجد  -ثُٔشٝٗععز-ثُضج٤ُععز )ثُط٬هععز

 ثُٔ٘ض٢ُ.

: صْ صقذ٣عذ ثُٜٔعجسثس ثُضع٢ صض٘جععخ ٓعغ أؿعشثك ثُذقعظ نلاخزجبسطٛبغخ انظٕسح الأٔنٛخ  .3

عع٬ع ػِعع٠ ث٧دد٤ععجس ٝثُذسثعععجس ثُغععجدوز كعع٢  ثُقععج٢ُ، ٝرثس أ٤ٔٛععز ُؼ٤٘ضععٚ، ٓععٖ خعع٬ٍ ث٫هِّ

ٓؾجٍ ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢، ًٔج أٗٚ ٣ٌٖٔ ص٤ٔ٘ضٜعج ٓعٖ خع٬ٍ صعذس٣ظ ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢؛ 

جسثس ٛع٢) ثُط٬هعز، ٝثُٔشٝٗعز، ٝث٧فعجُز(، ٝكن ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ٝٛزٙ ثُٜٔع

٣ٝ٘ذسػ صقش ًَ ٜٓجسر ٖٓ ثُٜٔجسثس ثُغعجدوز ػعذد ٓعٖ ث٧ععتِز ثُضع٢ صوع٤ظ ٛعزٙ ثُٜٔعجسر، 

٢ ثُٜٔجسثس ثُض٢ صْ صقذ٣عذٛج, ٝهعذ صٌٞٗعش ثُقعٞسر  دق٤ظ صْ ف٤جؿز أعتِز ث٫خضذجس؛ ُضـطِّ

ٝهععذ سُٝػعع٢ ثُؾععشٝه ( أعععتِز ٓٞصػععز ػِعع٠ ٜٓععجسثس ث٫خضذععجس, 9ثُٔذذة٤ععز ٬ُخضذععجس ٓععٖ )

ث٥ص٤ز ك٢ إػذثدٙ ٢ٛٝ: )إٔ صٌٕٞ ث٧عتِز ٝثمقز صذضؼعذ ػعٖ ثُـٔعٞك، أ٫ صٌعٕٞ ث٧ععتِز 

  ٓشًذز صقَٔ أًغش ٖٓ ٓؼ٠٘(.

 :انخظبئض انغٛكٕيزشٚخ .4
  أٔلا طذق الاخزجبس: رى زغبة طذق الاخزجبس ػٍ طشٚك:

صْ ػشك ث٫خضذجس ػِع٠ ٓؾٔٞػعز ٓعٖ ثُغعجدر ثُٔقٌٔع٤ٖ ٓعٖ ر١ٝ ثُخذعشر كع٢  طذق انًسكًٍٛ:
ٓؾجٍ ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم ثُضذس٣ظ ٝث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ٝرُي دٜعذف ثٌُؾعق ػعٖ ٓعذٟ فعذم 

 ث٫خضذجس ٬ٓٝةٔضٚ ُو٤جط ٓج ٝمغ ُو٤جعٚ، ٝصْ صؼذ٣َ ف٤جؿز دؼل ث٧عتِز.
س ثُطجُذععجس ػِعع٠ ًععَ ٜٓععجسر : دقغععجح ٓؼععج٬ٓس ث٫سصذععجه دعع٤ٖ دسؽععجطررذق الارغرربق انررذاخهٙ

 ٝثُذسؽز ث٤ٌُِز ٬ُخضذجس، ٝثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ ٣ٞمـ رُي:
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 ( يؼبيلاد الارغبق انذاخهٙ لأثؼبد الاخزجبس )يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ(6خذٔل )

 ٓؼجَٓ ث٫سصذجه دجُذسؽز ث٤ٌُِز ثُٜٔجسر
 **0,73 ثُط٬هز
 **0,82 ثُٔشٝٗز
 **0,75 ث٧فجُز

 0.01إفقجة٤ج ػ٘ذ ٓغضٟٞ ** دثُز               
٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن إٔ ٓؼج٬ٓس ث٫سصذجه د٤ٖ دسؽجس ًَ ٜٓجسر ٝثُذسؽز ث٤ٌُِز دثُعز       

 ( ٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ث٫خضذجس دٞؽٚ ػجّ ٣ضٔضغ دذسؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُقذم.0,01ػ٘ذ ٓغضٟٞ )
 ثبَٛب: ثجبد الاخزجبس: ) ثطشٚمخ إػبدح الاخزجبس( 

ٝرُععي دضطذ٤ععن ث٫خضذععجس ثُٔععشثد صؼ٤عع٤ٖ ٓؼجٓععَ عذجصععٚ ) ثخضذععجس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢( ػِعع٠ ػ٤٘ععز     
( هجُذز ٖٓ ٓذسعز ثُٔشؽذ١ ػٔعش ُِقعق ث٧ٍٝ ث٩ػعذثد١ ٓعشص٤ٖ 25ػؾٞثة٤ز ٌٓٞٗز ٖٓ )

دلجفَ ص٠٘ٓ هذسٙ أعذٞػ٤ٖ، عْ صْ فغجح ٓؼجَٓ ث٫سصذجه د٤ٖ ثُعذسؽجس ثُضع٢ فقعَ ػ٤ِٜعج 
 ٤ن ث٧ٍٝ ٝثُذسؽجس ثُض٢ فقِٖ ػ٤ِٜج ك٢ فجُز ثُضطذ٤ن ثُغج٢ٗ .ثُطجُذجس ك٢ ثُضطذ

 ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ انزطجٛك الأٔل ٔانزطجٛك انثبَٙ لاخزجبس انزفكٛش الاثذاػٙ 3خذٔل )

 ٓؼجَٓ ث٫سصذجه دجُذسؽز ث٤ٌُِز ثُٜٔجسر

 **0,87 ثُط٬هز
 **0,69 ثُٔشٝٗز
 **0,77 ث٧فجُز

 ** 0,79 ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ًٌَ
 0.01** دثُز إفقجة٤ج ػ٘ذ ٓغضٟٞ              

 ٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ إٔ ث٫خضذجس ٣ض٤ٔض دذسؽز ٓشصلؼز ٖٓ ثُغذجس ٝفجُـ ُِضطذ٤ن. 

: دؼذ ثُضيًذ ٖٓ فذم ث٫خضذعجس ٝعذجصعٚ ٝإؽعشثء انظٕسح انُٓبئٛخ لاخزجبس انزفكٛش الاثذاػٙ .5

( ػذععجسثس ٓٞصػععز ػِعع٠ ٬ُ9خضذععجس ػِعع٠)ثُضؼععذ٬٣س ث٬ُصٓععز ثهضقععشس ثُقععٞسر ثُٜ٘جة٤ععز 

 ع٬ط ٜٓجسثس ًٔج ٣ٞمقٜج ثُؾذٍٝ ث٥ص٢:

 ( رٕطٛ  اخزجبس يٓبساد انزفكٛش الاثذاػ4ٙخذٔل )
ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش 

 ث٩دذثػ٢ 
ػذد ٓلشدثس ًَ 

 ٜٓجسر
أسهجّ ثُٔلشدثس ثُض٢ 

 صو٤غٜج
 ثُ٘غذز  ثُٔت٣ٞز

 %33.3 3-2-1 3 ثُط٬هز 1
 %33.3 6-5-4 3 ثُٔشٝٗز 2
 %33.3 9-8-7 3 ث٧فجُز 3

 %100  9 ثُٔؾٔٞع ث٢ٌُِ

: صعععْ صقذ٣عععذ ثُعععضٖٓ ثُٔ٘جععععخ ٫خضذعععجس ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش زغررربة انرررضيٍ انرررلاصو نلاخزجررربس .6

ث٩دععذثػ٢ ٝكععن ثُٔؼجدُععز ثُضج٤ُععز: صٓععٖ ث٫خضذععجس  ثُععضٖٓ ثُععز١ ثعععضـشهضٚ ًععَ هجُذععز/ ػععذد 

ثُٔ٘جعععخ ٬ُخضذععجس ٛععٞ ثُطجُذععجس، ٝدقغععجح ثُٔضٞعععو ُِععضٖٓ ثُٔغععضـشم ٝؽععذ إٔ ثُععضٖٓ 

 ( ده٤وز.40)

: ٣قغخ ٌَُ هجُذز دسؽجس صٔغَ هعذسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ثُعغ٬ط ٝٛع٢ رظسٛر الاخزجبس .7

 )ثُط٬هز، ث٧فجُز، ثُٔشٝٗز( عْ ثُذسؽز ث٤ٌُِز.

 : صوجط دجُوذسر ػ٠ِ رًش أًذش ػذد ٖٓ ث٩ؽجدجس ثُٔ٘جعذز ك٢ صٖٓ ٓؼ٤ٖ.انطلالخ
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ث٫ٗضوجٍ د٤ٖ ثُلتجس ثُٔخضِلز، ٝصؼُط٠ دسؽز ٌَُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٩ؽجدعجس : أ١ ثُوذسر ػ٠ِ انًشَٔخ

 ص٘ض٠ٔ ُلٌشر ٝثفذر أٝ ٓؾٔٞػز ٝثفذر .

: صوجط دجُوذسر ػ٠ِ رًش إؽجدجس ؿ٤ش ؽجةؼز ك٢ ثُؾٔجػز ثُض٢ ٣٘ض٠ٔ إ٤ُٜعج ثُلعشد، ٝصشصلعغ الأطبنخ

ؽعز ث٧فعجُز دسؽز أفجُز ثُلٌشر ًِٔج ًعجٕ صٌشثسٛعج ث٩فقعجة٢ هِع٬٤ ٝثُؼٌعظ، ٝصقعذد دس

 ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:

 ( يفزبذ رظسٛر دسخخ الأطبنخ فٙ اخزجبس انزفكٛش الإثذاػ5ٙخذٔل )

صٌشثس 

 ثُلتز

أهَ ٖٓ 

1% 
1%-1.99% 2%-2.9% 3%-3.9% 4%-4.9% 

5 %

 كيًغش

دسؽز 

 أفجُضٜج
 فلش 1 2 3 4 5

ثُط٬هعز ث٤ٌُِعز عْ ٣قغخ ٓؾٔٞع دسؽجس ثُط٬هز ك٢ ًَ ثخضذجس كشػع٢ ٌُعَ هجُذعز ُضٔغعَ دسؽعز 

ك٢ ث٫خضذجس ًٌَ ٌٝٛزث دجُ٘غذز ُِٔشٝٗعز ٝث٧فعجُز ٌُعَ هجُذعز ععْ صقغعخ ثُذسؽعز ث٤ٌُِعز ُِضل٤ٌعش 

 ث٩دذثػ٢ ٖٓ ٓؾٔٞع ثُذسؽجس ث٤ٌُِز ُِط٬هز ٝثُٔشٝٗز ٝث٧فجُز ٌَُ هجُذز .

 (5ساثؼب: اخزجبس انزسظٛم انًؼشفٙ )يهسك 

صععْ إػععذثد ثخضذععجس ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢ دٔععج ٣ععض٬ةْ ٓععغ ث٩هععجس ثُ٘ظععش١ ٝثُٔلٜععّٞ ث٩ؽشثةعع٢ ثُععز١  

ا ُِخطٞثس ثُضج٤ُز:   ثٗطِن ٓ٘ٚ ثُذقظ, ٝث٫عضؼجٗز دجخضذجسثس عجدوز, ٝصْ د٘ج ٙ ٝكوج

: ه٤ععجط ٓغععضٟٞ صققعع٤َ هجُذععجس ثُقععق ث٧ٍٝ ث٩ػععذثد١ ُِٔؼِٞٓععجس . انٓررذف يررٍ الاخزجرربس0

 ٝثُٔؼجسف ثُٞثسدر دٞفذص٢ ) ٫ٝء عش ثُذ٤ش، دػٞر ُقلَ ػ٤ذ ٬٤ٓد ( هذَ دسثعضٜج 

ع٬ع ػِع٠ دؼعل ث٧دد٤عجس ٝثُذسثععجس . يظبدس ثُبء الاخزجبس6 : صْ د٘جء ث٫خضذجس ٓعٖ خع٬ٍ ث٫هِّ

؛ 2007؛ ثُقل٘عععج١ٝ، 2000دسثععععز )ثُؾعععج٢ٓ،ثُضععع٢ ص٘جُٝعععش ث٫خضذعععجسثس ثُضققععع٤ِ٤ز ٜٓ٘عععج 

 ( 2012؛ ٝثد2012،١ثُؾج٢ٓ،
: صععْ صقذ٣ععذ ثُٔغعض٣ٞجس ثُضعع٢ صض٘جعععخ ٓععغ أؿععشثك ثُذقععظ طرٛبغخ انظررٕسح الأٔنٛررخ نلاخزجرربس. 3

٬ع ػ٠ِ ث٧دد٤جس ٝثُذسثععجس ثُغعجدوز كع٢ ٓؾعجٍ  ثُقج٢ُ، ٝرثس أ٤ٔٛز ُؼ٤٘ضٚ، ٖٓ خ٬ٍ ث٫هِّ
٤ٔ٘ضٜعج ٓعٖ خع٬ٍ صعذس٣ظ ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢؛ ٝكعن ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢، ًٔعج أٗعٚ ٣ٌٔعٖ ص

-ثُضق٤ِعععَ  -ثُضطذ٤ععن -ثُلٜععْ-ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز، ٝٛععزٙ ثُٔغعععض٣ٞجس ٛعع٢ )ثُضععزًش
ثُضو٣ْٞ( ٣ٝ٘ذسػ صقش ًَ ٓغضٟٞ ٖٓ ثُٔغض٣ٞجس ثُغجدوز ػذد ٓعٖ ث٧ععتِز، دق٤عظ  -ثُضش٤ًخ

٢ ثُٔغض٣ٞجس ثُض٢ ص ٗش ثُقعٞسر ثُٔذذة٤عز صْ ف٤جؿز أعتِز ث٫خضذجس؛ ُضـطِّ َّٞ ْ صقذ٣ذٛج, ٝهذ صٌ
( 3( ُٔغعضٟٞ ثُضعزًش،)12( عؤث٫ ٓٞصػز ػ٠ِ ٓغض٣ٞجس ث٫خضذجس دٞثهعغ )٬ُ30خضذجس ٖٓ )

( 6( ُٔغعضٟٞ ثُضش٤ًعخ ٝ)2( ُٔغعضٟٞ ثُضق٤ِعَ)6( ُٔغعضٟٞ ثُضطذ٤عن، ٝ)1ُٔغضٟٞ ثُلٜعْ ٝ)
جدز ثُخجهتعز ٝهعذ صعْ ُٔغضٟٞ ثُضو٣ْٞ، ٝصْ سفذ دسؽز ٝثفذر ُ٪ؽجدز ثُقق٤قز، ٝفلش ُ٪ؽ

صقذ٣ذ ٗٞع ٓلشدثس ثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ثُٔشثد د٘ج ٙ دق٤ظ ٣وضقش ػ٠ِ ٗٞع ٝثفذ ٓعٖ 
ث٧عععتِز، ٝٛععٞ ث٫خض٤ععجس ٓععٖ ٓضؼععذد دق٤ععظ صـطعع٢ أًذععش ؽععضء ٓععٖ ٓقضععٟٞ ثُٔععٜ٘ؼ، ٝأعععتِز 

ٗش ث٫خض٤جس ٖٓ ٓضؼذد ٖٓ أًغش ث٧ٗٞثع ؽ٤ٞػج، ٝصو٤ظ دٌلجءر ٗٞثصؼ ثُضؼِْ ثُذغ٤طز، ٝهذ صٌٞ
ٖٓ ؽضأ٣ٖ ٛٔج: ٓوذٓز ثُغؤثٍ، ٢ٛٝ ؽٞٛش ثُغؤثٍ، ف٤ظ ٣قذد ك٤ٜج ثُٔطِعٞح ٓعٖ ثُٔعضؼِْ، 
ٝهذ ثصخزس فٞسصٚ ٓٞهلج ٣ضطِخ ف٬، أٝ ؽِٔز )ػذجسر( ؿ٤عش صجٓعز )ٗجهقعز( كع٢ فجؽعز إُع٠ 
صٌِٔز أٝ صلغ٤ش أٝ ؿ٤ش رُي، أٓج ثُذذثةَ أٝ ث٫خض٤جسثس كضضٌٕٞ ػعجدر ٓعٖ ث٩ؽجدعز ثُقعق٤قز، 

ؽجدجس ثُخطي ٣ٝذِؾ ػذد ث٩ؽجدجس ثُخطي ع٬عز ٝثُقق٤قز ٝثفذر، ٝدجُضعج٢ُ ػعذد ٝػذد ٖٓ ث٩
 ثُذذثةَ أسدؼز.
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 . انخظبئض انغٛكٕيزشٚخ4
 : صْ ثُضقون ٖٓ فذم ث٫خضذجس ػٖ هش٣ن أٔلا طذق الاخزجبس
: صْ ثُضيًذ ٓعٖ ثُقعذم ثُظعجٛش١ ٬ُخضذعجس ثُضققع٢ِ٤ ػعٖ هش٣عن ػشمعٚ ػِع٠ طذق انًسكًٍٛ

در ثُٔقٌٔع٤ٖ ثُٔضخققع٤ٖ كعع٢ ثُٔ٘عجٛؼ ٝهعشم ثُضععذس٣ظ ٝث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُعع٢ ٓؾٔٞػعز ٓعٖ ثُغععج
( ٝرُعي دٜععذف ث٧خعز دعع سثةْٜ ٬ٓٝفظعجصْٜ ٓععٖ أؽعَ ثٌُؾععق ػعٖ ٓععذٟ فعذم ػذععجسثس 1ِٓقعن)

ث٫خضذعععجس ٬ٓٝةٔضعععٚ ُو٤عععجط ٓعععج ٝمعععغ ُو٤جععععٚ، ٝصعععْ سفعععذ ٝصق٤ِعععَ ث٥سثء، ٝإؽعععشثء ثُضؼعععذ٬٣س 
 س، ٝصْ صؼذ٣ِٜج.ثُٔوضشفز ف٤ظ صْ صؼذ٣َ ف٤جؿز دؼل ثُؼذجسث

 (  آساء انغبدح انًسكًٍٛ نزؼذٚم يثبل نًفشداد الاخزجبس انزسظٛه6ٙخذٔل )
 ثُٔلشدر دؼذ ثُضؼذ٣َ ثُٔلشدر هذَ ثُضؼذ٣َ ّ
1 
 

إر ُععْ ٗقععذد أٛععذثك٘ج هذععَ ثُذععذء كعع٢ أ١ ػٔعععَ 
٣قعذط )أ. ٣ع٘ؾـ ثُؼٔععَ دعذٕٝ أ١ ٓؾععجًَ ح.  
صضغعجٟٝ ٗض٤ؾضعٚ ٓعغ صقذ٣عذ ثُٜعذف ػ.  صظٜععش 

ثُٔؾععع٬ٌس د.  صخضِعععق ٓعععٖ ػٔعععَ ًغ٤عععش ٓعععٖ 
 ٥خش (

ػ٘ععذ ػعععذّ صقذ٣عععذ ث٧ٛعععذثف هذعععَ ثُذعععذ كععع٢ 
ثُؼٔععَ ٣قععذط )أ. ٣عع٘ؾـ ثُؼٔععَ دععذٕٝ أ١ 
ٓؾعععجًَ ح. صضغعععجٟٝ ٗض٤ؾضعععٚ ٓعععغ صقذ٣عععذ 
ثُٜععذف ػ. صظٜععش ًغ٤ععش ٓععٖ ثُٔؾعع٬ٌس د. 

 صخضِق ٖٓ ػَٔ ٥خش
هٚ ك٤ٔعج ٣وعذسٙ ٓعٖ : ٛٞ دسؽعز دهضعٚ كع٢ ثُو٤عجط، ٝػعذّ صذج٣٘عٚ ٓعغ ٗلغعٚ ٝثصغعجالاخزجبس ثبَٛب ثجبد

دسؽجس ُِطجُذعجس، ُعزث ٣طِعن ػ٤ِعٚ أف٤جٗعج دسؽعز ثُٔٞعٞه٤عز، ٣ٝعضْ فغعجح عذعجس ث٫خضذعجس دقغعجح 
 ٓؼجَٓ ثُغذجس، ٝٛٞ ٓؼجَٓ ث٫سصذجه د٤ٖ دسؽجس ث٫خضذجس ٝٗلغٚ.

( ٝهعذ دِـعش ه٤ٔعز  1991،196ٓ٘غ٢،ٔلذ رى زغبة يؼبيم انثجبد ثبعزخذاو انزدضئخ انُظفٛخ )
.( ٝٛع٠ ه٤ٔعز ٓشصلؼعز صؼ٘ع٢ إٔ ث٫خضذعجس ثُضققع٢ِ٤ عع٤ؼط٢ ثُ٘ضعجةؼ ,812ذعجس)ٓؼجَٓ عذجس ث٫خض

 ثُض٢ ع٤ضْ ثُققٍٞ ػ٤ِٜج ػ٘ذ ثُضطذ٤ن ثُٜ٘جة٢ ٬ُخضذجس ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ.
 ثبنثب: زغبة يؼبيلاد انغٕٓنخ ٔانظؼٕثخ ٔانزًٛٛض نًفشداد الاخزجبس انزسظٛهٙ:

 0 ,3صععْ فغععجح ٓؼععج٬ٓس ثُغععُٜٞز ٝثُقععؼٞدز ُٔلععشدثس ث٫خضذععجس ٝصشثٝفععش هعع٤ْ ثُغععُٜٞز دعع٤ٖ  
ٝٛعع٢ هعع٤ْ  7,0ٝفضعع٠  25,0ًٔععج صشثٝفععش هعع٤ْ ثُقععؼٞدز ُٔلععشدثس ث٫خضذععجس دعع٤ٖ  75,0ٝفضعع٠ 

 ٓوذُٞز ُغُٜٞز ٝفؼٞدز ٓلشدثس ث٫خضذجس ٓٔج ٣ؼ٢٘ ف٬ف٤ز ٓلشدثس ث٫خضذجس ُِضطذ٤ن . 
: دؼعذ ثُضقوعن ٓعٖ فعذم ٝعذعجس ث٫خضذعجس جبس انزسظرٛم انًؼشفرٙانظٕسح انُٓبئٛخ لاخز .6

( ػذعجسر صٞصػعش ػِع٠ 30ثهضقشس ثُقٞسر ثُٜ٘جة٤ز ٫خضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ػ٠ِ )
 عضز أدؼجد ًٔج ٣ٞمقٜج ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ:

 
( رٕطٛ  اخزجبس انزسظٛم انًؼشف7ٙخذٔل )  

ٓغض٣ٞجس 
ثُضقق٤َ 
 ثُٔؼشك٢

ػذد ٓلشدثس 
 ًَ ٓغضٟٞ

 ثُٔلشدثس ثُض٢ صو٤غٜجأسهجّ 
ثُ٘غذز 
 ثُٔت٣ٞز

 12 ثُضزًش 1
5-6-7-10-15-17-18-21-22-24-25-

27 
40% 

 %10 28-20-14 3 ثُلْٜ 2
 %3.3 11 1 ثُضطذ٤ن 3
 %20 29-26-13-9-3-1 6 ثُضق٤َِ 4
 %6.72 30-16 2 ثُضش٤ًخ 5
 %20 23-19-12-8-4-2 6 ثُضو٣ْٞ 6

 %100  30 ثُٔؾٔٞع ث٢ٌُِ
: صشفذ دسؽز ٝثفعذر ُ٪ؽجدعز ثُقعق٤قز، ٝفعلش ُ٪ؽجدعز ثُخطعي، ٝرُعي الاخزجبسرظسٛر  .4

 ( دسؽز.30ُؾ٤ٔغ ث٧عتِز، ٝػ٤ِٚ صقذـ ثُذسؽز ث٤ٌُِز ٬ُخضذجس)
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: صْ صقذ٣ذ ثُضٖٓ ثُٔ٘جععخ ٫خضذعجس ثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ ٝكعن ٓؼجدُعز ثُضج٤ُعز: صيٍ الاخزجبس .5
ثُطجُذععجس، ٝدقغععجح ثُٔضٞعععو صٓععٖ ث٫خضذععجس  ثُععضٖٓ ثُععز١ ثعععضـشهضٚ ًععَ هجُذععز/ ػععذد 
 ( ده٤وز.35ُِضٖٓ ثُٔغضـشم ٝؽذ إٔ ثُضٖٓ ثُٔ٘جعخ ٬ُخضذجس ٛٞ )

 ردشثخ انجسث:
دؼععذ ث٫ٗضٜععجء ٓععٖ إػععذثد ٓععٞثد ثُذقععظ ٝأدٝثصععٚ ًععجٕ ثُضطذ٤ععن ث٤ُٔععذث٢ٗ ُضؾشدععز ثُذقععظ دجصذِّععجع       

 ثُخطٞثس ث٥ص٤ز:
 أٔلاً: لجم انزدشثخ: 

صْ ػوذ ؽِغز ػَٔ ٓغ ٓؼِٔز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ دجُٔذسعز، ٝثُٔغعتُٞز ػعٖ ثُقعق ث٧ٍٝ  .1
ث٩ػذثد١ ُِض٘غ٤ن ٓؼٜعج كع٢ ثخض٤عجس ػ٘عٞثٕ ثُعذسط ثُضعج٢ُ، ًعزُي صعْ ثخض٤عجس أفعذ كقعٍٞ 
ثُقععق ث٧ٍٝ؛ ٤ُٔغععَ ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز، ٝقخععش ٤ُٔغععَ ثُٔؾٔٞػععز ثُنععجدطز؛ ٝرُععي 

ػععز، ٝهععذ صععْ ص٤ٜتععز هجُذععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز دطش٣وععز ػؾععٞثة٤ز دغعع٤طز ديعععِٞح ثُوش
ُِضطذ٤ععن ٓععٖ خعع٬ٍ صؼععش٣لٜٖ دٔلٜععّٞ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز ٜٝٓععجسثس ثُضل٤ٌععش 

 ث٩دذثػ٢، ٝدؼل ثُٔلج٤ْٛ ث٧خشٟ رثس ثُؼ٬هز. 
إؽععشثء ثُضطذ٤ععن ثُوذِعع٢ ٧دٝثس ثُذقععظ )ثخضذععجس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢، ٝثخضذععجس ثُضققعع٤َ   .2

ذععجس ثُٔؾٔععٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ععز ٝثُنععجدطز، ٝرُععي ُقغععجح ثُلععشم دعع٤ٖ ثُٔؼشكعع٢(، ػِعع٠ هجُ
ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ٝثُضيًذ ٖٓ صٌجكؤٛٔج دج٧عج٤ُخ ث٩فقعجة٤ز ثُٔ٘جععذز دجععضخذثّ دشٗعجٓؼ 

SPSS :ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ ، 
صعععْ فغعععجح ثُلعععشم دععع٤ٖ ٓضٞععععطجس دسؽعععجس هجُذعععجس ٓؾٔعععٞػض٢ ثُذقعععظ ثُضؾش٣ذ٤عععز،  -

ثػ٢، ٝثخضذعجس ثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ دجععضخذثّ ثخضذعجس ٝثُنجدطز ك٢ ثخضذجس ثُضل٤ٌش ث٩دعذ
 ُٔضٞعط٤ٖ ؿ٤ش ٓشصذط٤ٖ، ٝثُؾذ٤ُٖٝ ث٥ص٤٤ٖ ٣ٞمقجٕ رُي: t-Test عسع 

 
انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ ٔانضبثطخ  َزبئح اخزجبس "د" نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد (8خذٔل )

 فٙ انزطجٛك انمجهٙ لاخزجبس انزفكٛش الاثذاػٙ

 ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز ثُٜٔجسر
ثُٔضٞعو 
 ثُقغجد٢

ث٫ٗقشثف 
 ثُٔؼ٤جس١

 ه٤ٔز س
دسؽز 
 ثُقش٣ز

ثُذ٫ُز 
 ث٩فقجة٤ز

 ثُط٬هز
 0.887 64031. 9200. 25 صؾش٣ذ٤ز

 
48 

ؿ٤ش دثُز 
ا   92736. 1.1200 25 مجدطز إفقجة٤ج

 ثُٔشٝٗز
 0.000 43589. 7600. 25 صؾش٣ذ٤ز

 
48 

ؿ٤ش دثُز 
ا   52281. 7600. 25 مجدطز إفقجة٤ج

 ث٧فجُز
 1.270 64031. 9200. 25 صؾش٣ذ٤ز

 
48 

ؿ٤ش دثُز 
ا   45826. 7200. 25 مجدطز إفقجة٤ج

ثُضل٤ٌش 
ث٩دذثػ٢ 
ًٌَ 

 1.65831 2.6000 25 صؾش٣ذ٤ز
0.000 48 

ؿ٤ش دثُز 
ا   1.80278 2.6000 25 مجدطز إفقجة٤ج

 
ٔانضبثطخ انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ َزبئح اخزجبس "د" نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  (9خذٔل )

 فٙ انزطجٛك انمجهٙ ػهٗ اخزجبس انزسظٛم انًؼشفٙ

 ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز
ثُٔضٞعو 
 ثُقغجد٢

ث٫ٗقشثف 
 ثُٔؼ٤جس١

ه٤ٔز 
 س

دسؽز 
 ثُقش٣ز

ثُذ٫ُز 
 ث٩فقجة٤ز

 2.48797 6.7600 25 صؾش٣ذ٤ز
.791 48 

ؿ٤ش دثُز 
 2.51661 6.2000 25 مجدطز إفقجة٤جا 
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كشٝم رثس د٫ُز إفقجة٤ز د٤ٖ ٓضٞعطجس  ٣ضنـ ٖٓ ثُؾذ٤ُٖٝ ثُغجدو٤ٖ ػذّ ٝؽٞد
دسؽجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُنجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُوذ٢ِ ٧دثص٢ ثُذقظ, ٓٔج ٣ؼذُّ ٓؤؽشث ػ٠ِ 

 صٌجكؤ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ هذ٤ِج.
 ثبَٛبً: فٙ أثُبء انزدشثخ:

صْ ثُضذس٣ظ ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝفذص٢ )٫ٝء عش ثُذ٤عش، دػعٞر ُقلعَ ػ٤عذ ٓع٬٤د( ٝرُعي        
ٝكن ك٤٘جس ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز  ثُٔٞمعقز دجُضلقع٤َ كع٢ د٤ُعَ ثُٔؼِٔعز، ٝدعجُضضثٖٓ ٓعغ 
 ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز صْ ثُضذس٣ظ ُِٔؾٔٞػز ثُنجدطز ٗلظ ثُٞفذص٤ٖ دجععضخذثّ ثُطش٣وعز ثُٔؼضعجدر؛
ٝثُضع٢ ثػضٔعذس ػِع٠ ثُضِوع٤ٖ ٝععشد ثُٔؼِٞٓعجس دؾعٌَ ًذ٤عش، ٓعغ ؽجٗعخ ٓعٖ ث٧ععتِز ٝثُٔ٘جهؾععجس 

( 11ثُقل٤ز، ٝثُضؼِْ ثُضؼج٢ٗٝ؛ كن٬ا ػٖ فَ أعتِز ثُضو٣ْٞ ثُٜ٘جة٤عز دجُٞفعذر، ٝرُعي ػِع٠ ٓعذثس )
 أعذٞػج ٓضضج٤ُز دٞثهغ فقض٤ٖ ٌَُ دسط.

 ثبنثبً: ثؼذ انزدشثخ:
دؼذ ث٫ٗضٜجء ٖٓ صؾشدز ثُذقظ صْ إؽشثء ثُضطذ٤ن ثُذؼذ١ ٨ُدٝثس ) ثخضذجس ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش        

ث٫دععذثػ٢ ٝثخضذععجس ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢(، ٝصععْ صقععق٤ـ أدٝثس ثُذقععظ، ٝسفععذ ثُععذسؽجس؛ ص٤ٜٔععذثا 
ؼ ُِضٞفعَ ُ٘ضعجة SPSSُضق٤َِ ثُذ٤جٗجس ٝإؽشثء ثُٔؼجُؾجس ث٫فقجة٤ز ثُٔ٘جعذز دجععضخذثّ دشٗعجٓؼ 

 ثُذقظ.

: ٩ؽععشثء ثُضق٤ِععَ ث٩فقععجة٢ ُذ٤جٗععجس ثُذقععظ صععْ ثعععضخذثّ َزرربئح انجسررث ٔيُبلشررزٓب ٔرفغررٛشْب

(SPSS)ثُشصٓععز ث٩فقععجة٤ز ُِؼِععّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ععز ثُٔؼشٝكععز دجعععْ
(2)

، ٝك٤ٔععج ٣ِعع٢ ػععشك ُ٘ضععجةؼ 

 ثُذقظ ُ٪ؽجدز ػٖ أعتِضٚ ٝثُضقون ٖٓ كشٝمٚ:

كععشم دثٍ إفقععجة٤ج دعع٤ٖ  ع٣ٞؽععذ: ٝثُععز١ ٣عع٘ـ ػِعع٠ أٗععٚ  اخزجرربس طررسخ انفررشع الأٔل

ٓضٞععععط٢ دسؽعععجس هجُذعععجس ثُٔؾٔعععٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عععز ٝثُنعععجدطز كععع٢ ثخضذعععجس ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش 

 ث٩دذثػ٢ ًٌَ ٌَُٝ ٜٓجسر كشػ٤ز ػ٠ِ فذر؛ ُقجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز.
٫ٝخضذجس فقز ٛزث ثُلعشك صعْ ٝفعق ٝصِخع٤ـ ثُذ٤جٗعجس دقغعجح ثُٔضٞععو ثُقغعجد٢ 

سؽجس هجُذععجس ٓؾٔععٞػض٢ ثُذقععظ ثُضؾش٣ذ٤ععز ٝثُنععجدطز كعع٢ ثُضطذ٤ععن ٝث٫ٗقععشثف ثُٔؼ٤ععجس١، ُععذ
 ثُذؼذ١ ٫خضذجس ثُضل٤ٌش ث٫دذثػ٢، ًٔج ٣ٞمقٜج ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ:

 
( الإزظبءاد انٕطفٛخ نذسخبد طبنجبد انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ 01خذٔل )

 اخزجبس يٓبساد انزفكٛش الإثذاػٙ

 ثُقغجد٢ثُٔضٞعو  ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز ثُٜٔجسر
ث٫ٗقشثف 
 ثُٔؼ٤جس١

 ثُط٬هز
 .73485 3.9600 25 صؾش٣ذ٤ز

 .81035 1.3600 25 مجدطز

 ثُٔشٝٗز
 .87178 3.4800 25 صؾش٣ذ٤ز
 .37417 .8400 25 مجدطز

 ث٧فجُز
 1.50333 10.4800 25 صؾش٣ذ٤ز

 .81035 1.3600 25 مجدطز

ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ 
ًٌَ 

 2.73740 17.9200 25 صؾش٣ذ٤ز
 1.87261 3.5600 25 مجدطز

                                                             
(2)Statistical Package for the Social Sciences: (SPSS( )06الإصدار) 
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٣ضنعععـ ٓعععٖ ثُؾعععذٍٝ ثُغعععجدن إٔ ه٤ٔعععز ثُٔضٞععععو ثُقغعععجد٢ ُعععذسؽجس ثُٔؾٔٞػعععز 
( ٝٛعععٞ أػِععع٠ ٓعععٖ ثُٔضٞععععو ثُقغعععجد٢ 17,92ثُضؾش٣ذ٤عععز دجُ٘غعععذز ُِضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢ ًٌعععَ دِعععؾ )

دسؽعععز(، ٓٔعععج ٣ذععع٤ٖ ثسصلعععجع دسؽعععجس 14,36( دلعععجسم )3,56ُِٔؾٔٞػعععز ثُنعععجدطز ثُعععز١ دِعععؾ )
ثُضؾش٣ذ٤ععز ػععٖ دسؽععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُنععجدطز كعع٢ ثُضطذ٤ععن ثُذؼععذ١ ٫خضذععجس ٜٓععجسثس ثُٔؾٔٞػععز 

ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ٢ ًٌعععَ ًٝعععزُي ثُقعععجٍ دجُ٘غعععذز ٌُعععَ ٜٓعععجسر ٓعععٖ ٜٓجسثصعععٚ )ثُط٬هعععز ٝثُٔشٝٗعععز 
ٝث٧فجُز( ًَ ػ٠ِ فذر، ًٝزُي ٣ضنـ ص٣جدر صؾجٗظ دسؽجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ػٖ ثُنعجدطز 

ثُٔضٞععو ثُقغعجد٢( ٝرُعي ٗض٤ؾعز ÷ ػ هغعٔز ث٫ٗقعشثف ثُٔؼ٤عجس)دقغجح ٓؼجَٓ ث٫خعض٬ف  خعجس
ثُٔؼجُؾععز ثُضذس٣غععع٤ز ثُٔضٔغِععز كععع٢ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعععشثةو ثُز٤٘ٛععز ثُعععز١ صؼشمععش ُعععٚ ثُٔؾٔٞػعععز 
ثُضؾش٣ذ٤ععز، ٝدضٔغ٤ععَ دسؽعععجس هجُذععجس ثُٔؾٔعععٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ععز ٝثُنععجدطز كععع٢ ثُضطذ٤ععن ثُذؼعععذ١ 

 جس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثصنـ ٓج ٢ِ٣:دجعضخذثّ ؽٌَ ث٧ػٔذر ثُذ٤ج٤ٗز ُٔضٞعطجس دسؽ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

( الأػًذح انجٛبَٛخ نًزٕعطبد دسخبد طبنجبد انًدًٕػزٍٛ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ 4شكم )
 نلاخزجبسٔيٍ انزًثٛلاد انجٛبَٛخ انغبثمخ ٚزضر ٔخٕد فشٔق ثٛبَٛخ ثٍٛ دسخبد طبنجبد
ثُٔؾٔٞػض٤ٖ، ٝدجعضوشثء ٝصِخ٤ـ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ًٔج ٣ٞمقٜج ثُضٔغ٤َ ثُذ٤ج٢ٗ 

 ثُغجدن ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ػشمٜج ك٢ ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ:
 

 ( يهخظبد دسخبد طبنجبد انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ ٔانضبثطخ00خذٔل )
ثُٔوج٤٣ظ 
 ث٩فقجة٤ز

 ثُنجدطز ثُضؾش٣ذ٤ز

 .00 14.00 أهَ دسؽز

 7.00 23.00 أًذش دسؽز
 3.0000 15.5000 ثُشد٤غ ث٧د٠ٗ

 3.0000 18.0000 ثُٞع٤و

 5.0000 20.0000 ثُشد٤غ ث٧ػ٠ِ

ٝثُؾععذٍٝ ثُغععجدن ٣ٞمعععـ ثسصلععجع دسؽعععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤عععز ٓوجسٗععز دجُٔؾٔٞػعععز 
ثُنجدطز، ُِٝضقوعن ٓعٖ ٝؽعٞد كعشم دع٤ٖ دسؽعجس هجُذعجس ٓؾٔعٞػض٢ ثُذقعظ صعْ ثععضخذثّ ثخضذعجس 

ثُلععشم دعع٤ٖ ٓضٞعععط٢ دسؽععجس ثُٔؾٔععٞػض٤ٖ، ٣ٝٞمععـ ثُؾععذٍٝ ثُضععج٢ُ ٗضععجةؼ صطذ٤ععن )س( ُذ٫ُععز 
 ثخضذجس )س(:
 

 تجريبية

 ضابطة
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 ( َزبئح رطجٛك اخزجبس )د( نذساعخ انفشق ثٍٛ دسخبد يدًٕػزٙ انجسث06خذٔل )

 ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز ثُٜٔجسر
ثُٔضٞعو 
 ثُقغجد٢

ث٫ٗقشثف 
 ثُٔؼ٤جس١

دسؽز 
 ثُقش٣ز

 ه٤ٔز 
 س

ثُذ٫ُز 
 ث٩فقجة٤ز

 ثُط٬هز
 .73485 3.9600 25 صؾش٣ذ٤ز

48 

11.884 
 

دثُز ػ٘ذ 
 0,01ٓغضٟٞ

 .81035 1.3600 25 مجدطز

 ثُٔشٝٗز
 13.914 .87178 3.4800 25 صؾش٣ذ٤ز

 

دثُز ػ٘ذ 
 0,01ٓغضٟٞ

 .37417 .8400 25 مجدطز

 ث٧فجُز
 26.701 1.50333 10.4800 25 صؾش٣ذ٤ز

 

دثُز ػ٘ذ 
 0,01ٓغضٟٞ

 .81035 1.3600 25 مجدطز
ثُضل٤ٌش 
ث٩دذثػ٢ 
ًٌَ 

 2.73740 17.9200 25 صؾش٣ذ٤ز
21.649 

دثُز ػ٘ذ 
 0,01ٓغضٟٞ

 1.87261 3.5600 25 مجدطز

ٝٛعع٢ رثس  ٣21,65ضنعـ ٓعٖ ثُؾععذٍٝ ثُغعجدن إٔ ه٤ٔععز )س( دجُ٘غعذز ٬ُخضذععجس ًٌعَ   
ٓٔععج ٣ؼ٘عع٢ ٝؽععٞد كععشم فو٤وعع٢ دعع٤ٖ  0,01ٝٓغععضٟٞ د٫ُععز  48د٫ُعز إفقععجة٤ز ػ٘ععذ دسؽععز فش٣ععز 

ٓضٞعط٢ دسؽجس ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ رُي دجُ٘غذز ُِضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ًٌَ ٌَُٝ ٜٓعجسر ٓعٖ ٜٓجسثصعٚ 
 ػز ثُضؾش٣ذ٤ز. ػ٠ِ فذر ُقجُـ دسؽجس ثُٔؾٔٞ

( ُِٔؾٔععٞػض٤ٖ ثُٔغععضوِض٤ٖ zُٝذسثعععز د٫ُععز ثُلععشٝم صععْ ثعععضخذثّ ثخضذععجس ٓععجٕ ٣ٝض٘عع٢ )
)ف٤ظ صعْ ثععضخذثّ أععج٤ُخ ث٩فقعجء ث٫ععضذ٢ُ٫ ث٬ُدعجسثٓضش١ ٝرُعي ُؼعذّ صقوعن ؽعشٝه صطذ٤عن 

 ثخضذجس )س( ٗض٤ؾز فـش فؾْ ثُؼ٤٘ز( ًٝجٗش ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٢ِ٣:
ٔٚزُٙ( نذسخبد طبنجبد انًدًٕػزٍٛ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘  : يبٌ z( َزبئح اخزجبس)03خذٔل)

 لاخزجبس يٓبساد انزفكٛش الإثذاػٙ

 ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز ثُٜٔجسر
ٓضٞعو 
 ثُشصخ

ٓؾٔٞع 
 ثُشصخ

 (zه٤ٔز )
ٓغضٟٞ 
ثُذ٫ُز 
 ث٩فقجة٤ز

 ثُط٬هز
 332.00 13.28 25 مجدطز

6.047 
دثُز ػ٘ذ 
ٓغضٟٞ 
 943.00 37.72 25 صؾش٣ذ٤ز 0,01

 ثُٔشٝٗز
 325.00 13.00 25 مجدطز

6.361 
دثُز ػ٘ذ 
ٓغضٟٞ 
 950.00 38.00 25 صؾش٣ذ٤ز 0,01

 ث٫فجُز
 325.00 13.00 25 مجدطز

6.139 
دثُز ػ٘ذ 
ٓغضٟٞ 
 950.00 38.00 25 صؾش٣ذ٤ز 0,01

ثُضل٤ٌش 
 ث٩دذثػ٢ ًٌَ

 325.00 13.00 25 مجدطز
6.114 

دثُز ػ٘ذ 
ٓغضٟٞ 
 950.00 38.00 25 صؾش٣ذ٤ز 0,01

٣ضنععـ ٓععٖ ثُؾععذٍٝ إٔ ٓضٞعععو ثُشصععخ ُِٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز أػِعع٠ ٜٓ٘ععج ُِٔؾٔٞػععز 
دجُ٘غعذز  0,01ثُنجدطز، ٝإٔ ثُلشم د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ دثٍ ػ٘ذ ٓغضٟٞ 

٫خضذعجس ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دعذثػ٢ ًٌعَ، ٌُٝععَ ٜٓعجسر ٓعٖ ٜٓجسثصععٚ ثُلشػ٤ز)ثُط٬هعز، ثُٔشٝٗععز، 
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ٝث٧فجُز( ػ٠ِ فذر، ٝرُعي ُقعجُـ ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز ٓٔعج ٣ؼ٘ع٢ كجػ٤ِعز ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو 
 ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ دٜٔجسثصٚ ثُٔضؼذدر ُذٟ هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز  

ٝدععزُي ٣ٌٔععٖ ثُوععٍٞ دععيٕ دسؽععجس هجُذععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز أًذععش ٜٓ٘ععج ُِٔؾٔٞػععز 
ػِعع٠ ص٤ٔ٘ععز ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ُععذٟ هجُذععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز.  ثُنععجدطز، ٓٔععج ٣ععذٍ

ّـُ ػ٠ِ ٔثبنزبنٙ ٚزى لجٕل انفشع٣ٝؼضٝ رُي إ٠ُ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز،  ع  ثُز١ ٣٘
ٝؽٞد كعشم دثٍ إفقعجة٤ج دع٤ٖ ٓضٞععط٢ دسؽعجس هجُذعجس ثُٔؾٔعٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عز ٝثُنعجدطز كع٢ 

٢ ًٌعععَ ٌُٝعععَ ٜٓعععجسر كشػ٤عععز ػِععع٠ فعععذر؛ ُقعععجُـ ثُٔؾٔٞػعععز ثخضذعععجس ٜٓعععجسثس ثُضل٤ٌعععش ث٩دعععذثػ
ُِٝضقون ٖٓ كجػ٤ِز ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز، ُٝذسثععز ثُذ٫ُعز ثُؼ٤ِٔعز ٝث٤ٔٛ٧عز  ثُضؾش٣ذ٤زع.

ثُضشد٣ٞز ُِ٘ض٤ؾز ثُض٢ عذش ٝؽٞدٛج إفقجة٤ج ٝصْ فغجح فؾْ ث٧ععش ثُٔ٘جععخ ٫خضذعجس ٓعجٕ ٣ٝض٘ع٢ 
 ٝثصنـ ٓج ٢ِ٣:(، 280: 2011ث٬ُدجسثٓضش١ )محمد، 

 
 ( انذلانخ انؼًهٛخ )زدى الأثش(.04خذٔل )

ٓضٞعو  ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز ثُٜٔجسر
 ثُشصخ

فؾْ 
  rث٧عش

 ٓغضٟٞ فؾْ ث٧عش

 ثُط٬هز
 0.98 13.28 25 مجدطز

 
 فؾْ أعش ه١ٞ ؽذثا 

 37.72 25 صؾش٣ذ٤ز

 ثُٔشٝٗز
 1 13.00 25 مجدطز

 
 فؾْ أعش ه١ٞ ؽذثا 

 38.00 25 صؾش٣ذ٤ز

 ث٧فجُز
 1 13.00 25 مجدطز

 
 فؾْ أعش ه١ٞ ؽذثا 

 38.00 25 صؾش٣ذ٤ز

ثُضل٤ٌش 
 ث٩دذثػ٢ ًٌَ

 1 13.00 25 مجدطز
 

 فؾْ أعش ه١ٞ ؽذثا 
 38.00 25 صؾش٣ذ٤ز

( ٓٔج ٣ؼ٢٘ أعش ٣0,9ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن إٔ ه٤ٔز فؾْ ث٫عش ثُٔقغٞدز )أًذش ٖٓ 

ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دعذثػ٢ ُعذٟ ه١ٞ ؽذثا ٝكجػ٤ِز ٓشصلؼز ٫عضشثص٤ؾ٤ز 

؛ ٓوِعذ, 2009هجُذجس ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز، ُٝوذ ثصلوعش ٛعزٙ ثُ٘ض٤ؾعز ٓعغ دسثععز ًعَ ٖٓ)ثُشٝدع٢, 

2011.) 
ٛ٘عجى كعشم دع٤ٖ دسؽعجس هجُذعجس ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز ٝثُٔؾٔٞػعز : رفغٛش َزبئح انفشع الأٔل

ث٩دعذثػ٢ ًٌعَ، ًٝعزُي دجُ٘غعذز ٨ُدؼعجد ثُلشػ٤عز ػِع٠ فعذر  ثُنجدطز ك٢ ثخضذعجس ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش
ُقجُـ هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز، ًٔج إٔ ٛ٘جى كشهج د٤ٖ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤عز 
ك٢ ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼذ١ ٫خضذجس ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ًٌعَ، ٌُٝعَ ٜٓعجسر كشػ٤عز ػِع٠ 

رُععي إُعع٠ إٔ ٛ٘ععجى كجػ٤ِععز ًذ٤ععشر ٜٝٓٔععز صشد٣ٞععج ُضطذ٤ععن  فععذر ُقععجُـ ثُضطذ٤ععن ثُذؼععذ١، ٣ٝشؽععغ
ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ دجُٔشفِعز ث٩ػذثد٣عز ف٤عظ صؼٔعَ 

 ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ػ٠ِ أٜٗج:

 .ٚصُُِّٞذ هجهز ػو٤ِز ٓضضث٣ذر ًِٔج صقشى ٓخطو ثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز ٗقٞ ٛذك 

 ٘ٛ٤ععز س ٣ععز ػ٘جفععش ػععذر كعع٢ ٝهععش ٝثفععذ ٝدجُضععج٢ُ صض٣ععذ صضعع٤ـ ُٔخطععو ثُخش٣طععز ثُز
 ثفضٔج٤ُز ثُشدو ٝثُضٌجَٓ ث٩دذثػ٢.

 .ٙصغجػذ ثُٔ  ػ٠ِ ثُضوجه ث٧كٌجس ثُض٢ صٌٖٔ ػجدر ك٢ أهشثف صل٤ٌش 

 .ص ٝصذػْ ػ٤ِٔز ث٫فضنجٕ ٓٔج ٣ض٣ذ ثفضٔج٤ُز ص٤ُٞذ أكٌجس ؽذ٣ذر  صؼضِّ
 أكٌجس خ٬هز. صغجػذ ػ٠ِ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ثُقَ ث٩دذثػ٢ ُِٔؾ٬ٌس ٝثدضٌجس 
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  ْصؼُذُّ أدثر صو٤ٔ٤ز صغضط٤غ ثُطجُذعز إٔ صوع٤ْ دٜعج ٗلغعٜج ًٔعج صغعضخذٜٓج ثُٔؼِٔعز ًعيدثر ُضو٤ع٤
 هجُذجصٜج، ُزث ك٢ٜ صؾؾغ ثُطجُذجس ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُزثص٢ ٝٓٔجسعز ػ٤ِٔجس ثُضؼِْ.

  صٌٔععٖ ثُطجُذععجس ٓععٖ ػععشك ٝصوععذ٣ْ أكٌععجسٖٛ دغععُٜٞز ٣ٝغععش، ُععزث صؼُععذُّ ٝععع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِععز
 ٝٓشٗز.ٗؾطز 

  إػطجء ثُٔؼِٔز ٓشقر ػجًغز ُضل٤ٌش هجُذجصٜج، ٝصٞك٤ش ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز كع٢ أع٘عجء ثُعذسط
 ػٖ هش٣ن ٓضجدؼز أٝسثم ػَٔ ثُطجُذجس.

  صل٤ععذ ثُطجُذععجس كعع٢ صٌعع٣ٖٞ س ٣ععز ٓضٌجِٓععز ُِٔقضععٟٞ ًٌععَ ف٤ععظ إٕ ٓٞمععٞػجس ٓععجدر
 ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ٓضشثدطز ٝٓضٌجِٓز ٓغ دؼنٜج ثُذؼل.

 ػ٤ِٔز ث٫صقجٍ د٤ٜ٘ٔج دٔعج صؼُذُّ إهجسثا ٓش َ ِّٜ ا د٤ٖ ثُٔؼِْ ٝثُٔضؼِْ، ف٤ظ صغ ؽؼ٤ج ٓؾضشًج
 صقض٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ٬ٓٝفظجس ٝثعض٘ضجؽجس.

 .صقشى ثُزٖٛ ٝصو١ٞ ثُزثًشر 

  ص٘ٔعع٢ ٜٓععجسثس ثُٔضؼِٔعع٤ٖ كعع٢ ث٩دععذثع ثُل٘عع٢ ُضٞمعع٤ـ ثُذ٤جٗععجس ٝثُٔؼِٞٓععجس ثٌُٔٞٗععز
 ُِٔٞمٞع.

 ػج ٝإٓضجػععج عععٞثء دجُ٘غععذز ُِطجُذععز أٝ صؾؼععَ ثُععذسٝط ٝثُؼععشٝك أًغععش صِوجة٤ععز ٝإدععذث
 ثُٔؼِْ.

  َعع٢ ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢، دععَ ٝصععذػٞ ُِو٤ععجّ دجُؼ٤ِٔععجس ثُٔؼشك٤ععز ثُؼ٤ِععج ٓغعع ِّٔ ص٘
 ثُط٬هز ٝث٧فجُز ٝثُٔشٝٗز.

  صذ٤ٖ ثُؼ٬هجس د٤ٖ ثُقوجةن ٝٛزث ٣قون صؼِٔج رث ٓؼ٠٘, ًٔج صٔغَ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز أ٤ٔٛز
٣ؼجٕٗٞ ٖٓ فؼٞدجس ثُضؼِْ, ٝدخجفز ٖٓ ٣ؾذٕٝ فعؼٞدز خجفز دجُ٘غذز ُِطِذز ثُز٣ٖ 

 ك٢ ثُوشثءر ٝثٌُضجدز.
٣ضنـ ٓٔج عذن إٔ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ٓل٤ذر، صذػْ ٝصطعٞس ػ٤ِٔعز ث٩دعذثع كع٢  

فَ ثُٔؾ٬ٌس, كؼٖ هش٣ن صٞظ٤ق ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ٣ٌٖٔ ١٧ كشد ثُضؼشف ػ٠ِ ث٤ٌُِٜعز ثُؼ٤ِٔعز 
ُِٔٞمٞع، ٝصٞم٤ـ ػ٬هعز ثُٔؼِٞٓعجس ثُٔشصذطعز دؾٞثٗعخ ثُٔٞمعٞع ٓعغ دؼنعٜج ثُعذؼل  ًٔعج 

جس ك٢ ؽٌَ ٢ٌِ٤ٛ ٬٣ةْ ػ٤ِٔز ثُضل٤ٌش ٝصٌع٣ٖٞ ثُؼوعَ ث٩ٗغعج٢ٗ ٓٔعج ٣غعجػذ كع٢ أٜٗج صوذّ ثُٔؼِٞٓ
؛ 2013؛ ثُلشسثؽعع٢، 2011ص٤ٔ٘ععز ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ٝٛععزث ٓععج أًذصععٚ دسثعععز) ثُلوعع٢، 

ك٢ ثعضخذثْٜٓ ُِخعشثةو ثُز٤٘ٛعز ٌُعٖ كع٢ ص٤ٔ٘عز أٗعٞثع أخعش١ ٓعٖ ثُضل٤ٌعش ؿ٤عش  (2015ثُؾجكؼ٢، 
 ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢.

ّـُ ػِعع٠ أٗعٚ ع٣ٞؽععذ: َٙبس طرسخ انفررشع انثرباخزجر كعشم دثٍ إفقععجة٤ج دع٤ٖ ٓضٞعععط٢  ٝثُععز١ ٣ع٘
دسؽعععجس هجُذعععجس ثُٔؾٔعععٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عععز ٝثُنعععجدطز كععع٢ ثخضذعععجس ثُضققععع٤َ ثُٔؼشكععع٢ ُقعععجُـ 

 ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز.

٫ٝخضذعجس فععقز ٛععزث ثُلععشك صععْ ٝفعق ٝصِخعع٤ـ ثُذ٤جٗععجس دقغععجح ثُٔضٞعععو ثُقغععجد٢ 

ُععذسؽجس هجُذععجس ٓؾٔععٞػض٢ ثُذقععظ ثُضؾش٣ذ٤ععز ٝثُنععجدطز كعع٢ ثُضطذ٤ععن  ٝث٫ٗقععشثف ثُٔؼ٤ععجس١،

 ثُذؼذ١ ٫خضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢، ًٔج ٣ٞمقٜج ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ:

( الإزظبءاد انٕطفٛخ نذسخبد رهًٛزاد انًدًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ 09خذٔل )

 اخزجبس انزسظٛم انًؼشفٙ انزطجٛك انجؼذ٘

 ث٫ٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ثُقغجد٢ثُٔضٞعو  ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز
ثُذسؽز 

 ثُٜ٘جة٤ز

 1.82848 27.4800 25 صؾش٣ذ٤ز
30 

 2.16949 6.9600 25 مجدطز
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٣ضنععـ ٓععٖ ثُؾععذٍٝ ثُغععجدن إٔ ه٤ٔععز ثُٔضٞعععو ثُقغععجد٢ ُععذسؽجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز 
( ٝٛٞ أػ٠ِ ٓعٖ ثُٔضٞععو ثُقغعجد٢ ُِٔؾٔٞػعز ثُنعجدطز 27,48دجُ٘غذز ُِضقق٤َ ثُٔؼشك٢ دِؾ )

دسؽععز(، ٓٔعج ٣ذع٤ٖ ثسصلعجع دسؽععجس ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز ػععٖ  20,52( دلعجسم )6,96ثُعز١ دِعؾ )
دسؽععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُنععجدطز كعع٢ ثُضطذ٤ععن ثُذؼععذ١ ٫خضذععجس ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢، ًٝععزُي ٣ضنععـ 
ص٣ععجدر صؾععجٗظ دسؽععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز ػععٖ ثُنععجدطز، ٝرُععي ٗض٤ؾععز ثُٔؼجُؾععز ثُضذس٣غعع٤ز 

 ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ثُز١ صؼشمش ُٚ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز.ثُٔضٔغِز ك٢ ثعضشثص٤ؾ
ٝدضٔغ٤عععَ دسؽعععجس هجُذعععجس ثُٔؾٔعععٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عععز ٝثُنعععجدطز كععع٢ ثُضطذ٤عععن ثُذؼععععذ١    

 دجعضخذثّ ؽٌَ ث٧ػٔذر ثُذ٤ج٤ٗز ُٔضٞعطجس دسؽجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثصنـ ٓج ٢ِ٣:
 

 
انزطجٛك انجؼذ٘ لاخزجبس ( الأػًذح انجٛبَٛخ نًزٕعطبد دسخبد انًدًٕػزٍٛ فٙ 6شكم )

 انزسظٛم
ٝٓعععٖ ثُضٔغععع٬٤س ثُذ٤ج٤ٗعععز ثُغعععجدوز ٣ضنعععـ ٝؽعععٞد كعععشٝم د٤ج٤ٗعععز دععع٤ٖ دسؽعععجس هجُذعععجس 
ثُٔؾٔععٞػض٤ٖ، ٝدجعععضوشثء ٝصِخعع٤ـ دسؽععجس هجُذععجس ثُٔؾٔععٞػض٤ٖ ًٔععج ٣ٞمععقٜج ثُضٔغ٤ععَ ثُذ٤ععج٢ٗ 

 ثُغجدن ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ػشمٜج ك٢ ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ:
 دًٕػزٍٛ انزدشٚجٛخ ٔانضبثطخ( يهخظبد دسخبد طبنجبد ان61ًخذٔل )

 ثُنجدطز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُٔوج٤٣ظ ث٩فقجة٤ز

 3 24 أهَ دسؽز
 11 30 أًذش دسؽز
 5 26.5 ثُشد٤غ ث٧د٠ٗ
 7 28 ثُٞع٤و

 8.5 29 ثُشد٤غ ث٧ػ٠ِ

ٝثُؾذٍٝ ثُغجدن ٣ٞمـ ثسصلجع دسؽجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٓوجسٗز دذسؽجس ثُٔؾٔٞػعز 
كشم د٤ٖ ٓؾٔعٞػض٢ ثُذقعظ صعْ ثععضخذثّ ثخضذعجس )س( ُذ٫ُعز ثُلعشم ثُنجدطز، ُِٝضقون ٖٓ ٝؽٞد 

 د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ، ٣ٝٞمـ ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ ٗضجةؼ صطذ٤ن ثخضذجس )س(:
 

 ( َزبئح رطجٛك اخزجبس )د( نذساعخ انفشق ثٍٛ دسخبد يدًٕػزٙ انجسث60خذٔل )

 ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز
ثُٔضٞعو 
 ثُقغجد٢

ث٫ٗقشثف 
 ثُٔؼ٤جس١

دسؽز 
 ثُقش٣ز

 ه٤ٔز س
ثُذ٫ُز 
 ث٩فقجة٤ز

 صؾش٣ذ٤ز
 مجدطز

25 27.4800 1.82848 
48 36.162 

دثُز ػ٘ذ 
 2.16949 6.9600 25 0,01ٓغضٟٞ 

 التطبيق البعدي لاختبار التحصيل
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٢ٛٝ رثس د٫ُعز  ٣36,16ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن إٔ ه٤ٔز )س( دجُ٘غذز ٬ُخضذجس ًٌَ  
ٓٔج ٣ؼ٘ع٢ ٝؽعٞد كعشم فو٤وع٢ دع٤ٖ ٓضٞععط٢  0,01ٝٓغضٟٞ د٫ُز 48إفقجة٤ز ػ٘ذ دسؽز فش٣ز 

 دسؽجس ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ رُي دجُ٘غذز ُِضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُقجُـ دسؽجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز. 
( ُِٔؾٔعٞػض٤ٖ ثُٔغعضوِض٤ٖ)ف٤ظ zْ ثعضخذثّ ثخضذجس ٓعجٕ ٣ٝض٘ع٢ )ُٝذسثعز د٫ُز ثُلشٝم ص

صْ ثعضخذثّ أععج٤ُخ ث٩فقعجء ث٫ععضذ٢ُ٫ ث٬ُدعجسثٓضش١ ٝرُعي ُؼعذّ صقوعن ؽعشٝه صطذ٤عن ثخضذعجس 
 )س( ٗض٤ؾز فـش فؾْ ثُؼ٤٘ز( ًٝجٗش ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٢ِ٣:

: يبٌ ٔٚزُٙ( نذسخبد انًدًٕػزٍٛ فٙ انزطجٛك انجؼذ٘ لاخزجبس  z( َزبئح اخزجبس)66خذٔل)
 انزسظٛم انًؼشفٙ

 ثُؼذد ثُٔؾٔٞػز
ٓضٞعو 
 ثُشصخ

 ٓؾٔٞع ثُشصخ
ٓغض١ٞ ثُذ٫ُز  (zه٤ٔز )

 ث٩فقجة٤ز

 325 13 25 مجدطز
6.085 

دثُز ػ٘ذ ٓغضٟٞ 
 950 38 25 صؾش٣ذ٤ز 0,01

٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن إٔ ٓضٞعو ثُشصخ ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤عز أػِع٠ ٜٓ٘عج ُِٔؾٔٞػعز 

دجُ٘غعذز  0,01ثُنجدطز ٝإٔ ثُلشم د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔعٞػض٤ٖ دثٍ ػ٘عذ ٓغعضٟٞ 

٬ُخضذجس ثُضقق٢ِ٤ ُقجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٓٔج ٣ؼ٢٘ كجػ٤ِز ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز كع٢ 

 َ ثُٔؼشك٢ ُذٟ هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز. ص٤ٔ٘ز ثُضقق٤

ٝدزُي ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ ديٕ دسؽجس ثُطجُذجس كع٢ ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز أًذعش ٜٓ٘عج ُِٔؾٔٞػعز 

ثُنجدطز، ٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُذٟ هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤عز، ٣ٝؼعضٝ رُعي 

ّـُ ػِع٠ عٝؽعٞد كعشم دثٍ  شعٚرزى لجرٕل انفرإ٠ُ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ٝدجُضج٢ُ  ثُعز١ ٣ع٘

إفقجة٤ج د٤ٖ ٓضٞعط٢ دسؽعجس هجُذعجس ثُٔؾٔعٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤عز ٝثُنعجدطز كع٢ ثخضذعجس ثُضققع٤َ 

 ثُٔؼشك٢ ُقجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤زع.

ُِٝضقوععن ٓععٖ كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز، ُٝذسثعععز ثُذ٫ُععز ثُؼ٤ِٔععز ٝث٤ٔٛ٧ععز  

ثُضشد٣ٞز ُِ٘ض٤ؾز ثُض٢ عذش ٝؽٞدٛج إفقجة٤ج ٝصْ فغجح فؾْ ثُضيع٤ش ثُٔ٘جعخ ٫خضذجس ٓعجٕ ٣ٝض٘ع٢ 

(  ٝدعزُي صٌعٕٞ ه٤ٔعز فؾعْ r= 1(، ثصنـ إٔ ه٤ٔز فؾْ ثُضيع٤ش )280: 2011ث٬ُدجسثٓضش١)محمد، 

( ٓٔعج ٣ؼ٘ع٢ أععش هع١ٞ ؽعذثا ٝكجػ٤ِعز ٓشصلؼعز ٫ععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو 0,9ش ثُٔقغٞدز )أًذش ٖٓ ث٧ع

ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضققعع٤َ ثُٔؼشكعع٢ ُععذٟ هجُذععجس ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز، ٣ٝضلععن رُععي ٓععغ دسثعععز 

 ( 2010؛ سد٤غ ٝػذذ ثُلضجؿ , 2012؛ ٝثد١, 2011)ثُلو٢, 
سؽعجس هجُذعجس ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز ٝثُٔؾٔٞػعز ٛ٘جى كشم دع٤ٖ د: َٙرفغٛش َزبئح انفشع انثب

ثُنجدطز ك٢ ثخضذجس ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُقجُـ هجُذعجس ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز، ًٔعج إٔ ٛ٘عجى كشهعج 
دعع٤ٖ دسؽعععجس هجُذععجس ثُٔؾٔٞػعععز ثُضؾش٣ذ٤ععز كععع٢ ثُضطذ٤وعع٤ٖ ثُوذِععع٢ ٝثُذؼععذ١ ٫خضذعععجس ثُضققععع٤َ 

كجػ٤ِعز ًذ٤عشر ٜٝٓٔعز صشد٣ٞعج ُضطذ٤عن  ثُٔؼشك٢ ُقجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼذ١، ٣ٝشؽغ رُي إُع٠ إٔ ٛ٘عجى
ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ دجُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز ف٤ظ صؼَٔ ثُخعشثةو 

 ثُز٤٘ٛز ػ٠ِ أٜٗج:

  صغععجػذ ػِعع٠ ص٘ظعع٤ْ ثُٔؼِٞٓععجس دطش٣وععز صغععَٜ ٓععٖ ثعععضذػجةٜج ٓععشر أخععشٟ، ٓٔععج ٣٘ٔعع٢

 ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢.

   ٟثُطع٬ح, ٝدجُضعج٢ُ صؾؼِععٚ أًغعش صؼجٝٗعج ٝثعععضؼذثدث صؼٔعَ ػِع٠ دعظ سٝؿ ثُضؾعع٣ٞن ُعذ

 ُضِو٢ ثُٔؼشكز.
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  صؾؼععَ ثُععضؼِْ دععجه٢ ث٧عععش كعع٢ أرٛععجٕ ثُطجُذععجس ٝدجُضععج٢ُ ٣غععَٜ ثعععضذػجء ثُٔؼِٞٓععز كعع٢

 ثُٞهش ثُٔ٘جعخ.

  صل٤ععذ ثُطجُذععجس كعع٢ صٌعع٣ٖٞ س ٣ععز ٓضٌجِٓععز ُِٔقضععٟٞ ًٌععَ ف٤ععظ إٕ ٓٞمععٞػجس ٓععجدر

 ؼنٜج ثُذؼل.ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ٓضشثدطز ٝٓضٌجِٓز ٓغ د

 .ص٘ظْ ثُذ٘جء ثُٔؼشك٢ ٝثُٜٔجس١ 

 صٔغَ ٓجدر ثٌُضجح ك٢ ؽٌَ ٝثمـ ٝهجدَ ُِضزًش ٝٓخضقش ؿ٤ش ٓضؾؼخ 

  صؼٔععَ ػِعع٠ ص٤ٔ٘ععز ثُٔغععض٣ٞجس ثُؼ٤ِععج ُِؾجٗععخ ثُٔؼشكعع٢ ٓععٖ صطذ٤ععن ٝصق٤ِععَ ٝصش٤ًععخ

 ٝصو٣ْٞ. 

 .صض٤ٔض أ٣نج ديٜٗج ٫ صوضقش كوو ػ٠ِ إظٜجس ثُقوجةن 

 ُققٍٞ ػ٠ِ ػ٬ٓجس أكنَ ك٢ ث٫خضذجسثس.صٔغَ كشفز أًذش ُِطجُذز ك٢ ث 

 .ْٜصذغو ثُٔؼِٞٓجس ػٖ هش٣ن صوذ٣ْ ٗظشر ؽ٤ُٞٔز ُٔٞمٞع ًذ٤ش ٝصؼٔن ثُل 

 .صغٔـ دضط٣ٞش ثُٔلج٤ْٛ ثُؼ٤ِٔز ٝثعضٔشثس ثُضط٣ٞش ثُٔؼشك٢ ٝف٫ٞا إ٠ُ ث٩دذثع 

 .صغجػذ ثُطجُذجس ك٢ ثصخجر ثُوشثس ٝفَ ثُٔؾ٬ٌس، ٝصق٤َِ ثُٔٞثهق 

 (. 2011؛ ٓوِذ،2011؛ ثُلو2010،٢؛ سد٤غ ٝػذذ ثُلضجؿ، 2009ٝٛزث ٓج أًذصٚ دسثعز)ػجدذ، 

ّـُ ػ٠ِ أٗٚ:ع صٞؽذ ػ٬هز ثسصذجه٤ز ٓٞؽذز دثُز إفقعجة٤ج نثبنثاخزجبس طسخ انفشع ا : ٝثُز١ ٣٘

د٤ٖ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ك٢ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ًٌَ ٝثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ 

 ذ٫ُز ًَ ٖٓ ث٫خضذجس٣ٖ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼذ١.ع.ًٌَ د

)أهعَ ٓعٖ  ٫ٝ25خضذجس فقز ٛزث ثُلشك، ٝف٤ظ إٕ ػذد أكشثد ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز  

(، ُزث صْ فغجح ٓؼجَٓ ثسصذجه ثُشصخ ُغذ٤شٓجٕ د٤ٖ دسؽجس هجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤عز كع٢ 30

 ٓضـ٤ش١ ثُذقظ ٣ٝٞمـ رُي ثُؾذٍٝ ثُضج٢ُ:

اسرجبط انشرت نغجٛشيبٌ ثٍٛ دسخبد طبنجبد انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ ( يؼبيم 67خذٔل )

 فٙ يزغٛش٘ انجسث

 ثُٔضـ٤شثس
ٓؼجَٓ 

 rث٫سصذجه 
 ثُذ٫ُز ث٩فقجة٤ز

R2  َٓٓؼج

 ثُضقذ٣ذ

ثُذ٫ُز 

 ثُؼ٤ِٔز

 .52 ٜٓجسر ثُط٬هز -ثُضقق٤َ
دثٍ ػ٘ذ ٓغضٟٞ 

0,01 
27% 

د٫ُز ػ٤ِٔز 

 ٓضٞعطز

 .49 ٜٓجسر ثُٔشٝٗز –ثُضقق٤َ 
ػ٘ذ ٓغضٟٞ دثٍ 

0,01 
24% 

د٫ُز ػ٤ِٔز 

 ٓضٞعطز

 0,85 ٜٓجسر ث٧فجُز –ثُضقق٤َ 
دثٍ ػ٘ذ ٓغضٟٞ 

0,01 
72% 

د٫ُز ػ٤ِٔز 

 ٓضٞعطز

ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢  –ثُضقق٤َ 

ًٌَ 
0,775 

دثٍ ػ٘ذ ٓغضٟٞ 

0,01 
60% 

د٫ُز ػ٤ِٔز 

 ٓضٞعطز

٣ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ ثُغجدن ثُذ٫ُز ث٩فقجة٤ز ُٔؼجَٓ ث٫سصذجه دع٤ٖ دسؽعجس ثُطجُذعجس كع٢ 

ثخضذجس ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دعذثػ٢ ٝدسؽعجصْٜ ثُٔ٘عجظشر كع٢ ثخضذعجس ثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢، ٓٔعج ٣ؼ٘ع٢ 

ٝؽععٞد ػ٬هععز ثسصذجه٤ععز ٓٞؽذععز دثُععز إفقععجة٤ج دعع٤ٖ دسؽععجس ثخضذععجس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ٝدسؽععجس 

َ ثُٔؼشك٢ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼذ١ ُطجُذعجس ثُٔؾٔٞػعز ثُضؾش٣ذ٤عز صقعَ إُع٠ ثُٔغعضٟٞ ثخضذجس ثُضقق٤



 
 

 

 

 

 و6106 – انشاثغ انؼذد -66 يدهذ -يدهخ الالزظبد انًُضنٙ
 

36 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثُز١ ٣ؼ٢٘ عٝؽٞد ػ٬هز ثسصذجه٤ز ٓٞؽذز  ٚزى لجٕل انفشعثُٔطِٞح ُِذ٫ُز ث٩فقجة٤ز ٝدجُضج٢ُ 

دثُععز إفقععجة٤ج دعع٤ٖ دسؽععجس هجُذععجس ثُٔؾٔٞػععز ثُضؾش٣ذ٤ععز كعع٢ ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ًٌععَ 

 ٌَ دذ٫ُز ًَ ٖٓ ث٫خضذجس٣ٖ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼذ١ع.ٝثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ً

ا: ٝٛععٞ ٓؼجٓععَ  ًٔععج ٣ؼععشك ثُؾععذٍٝ ٫خضذععجس ث٤ٔٛ٧ععز ثُضشد٣ٞععز ُِ٘ضععجةؼ ثُذثُععز إفقععجة٤ج

ٖٓ ثُضـ٤عش %( 60أ١ )ٖٓ ثُٔضـ٤ش٣ٖ ٣وضشٕ دجُضـ٤ش ك٢ ث٥خش % 60ف٤ظ ٣ضنـ إٔ  r2ثُضقذ٣ذ 

دضـ٤عش دسؽعجصٜٖ كع٢ ثخضذعجس ثُضققع٤َ ك٢ دسؽجس ثُطجُذجس ك٢ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دعذثػ٢ صوضعشٕ 

 ٓٔج ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛز ثُؼ٬هز د٤ٖ ٓضـ٤ش١ ثُذقظ.ثُٔؼشك٢، 

: صشؽغ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ص٤ٔ٘ز ثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ ٣ضطِعخ نثبنثرفغٛش َزبئح انفشع ا

مععشٝسر إًغععجح ثُطجُذععز ٓؾٔٞػععز ٓععٖ ثُخقععجةـ صقععشى أكٌجسٛععج ٝٝػ٤ٜععج، ٝصععذكؼٜج ُِذقععظ 

ٝث٫ه٬ع ٝثُضقذ١ ٝثُؾذر ٝث٫دضٌجس ٝث٧فجُز ٝث٫ٗضذجٙ ُِٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٝثُو٤جّ دج٧ٗؾطز ثُضع٢ 

ٗؾعطز؛ فضع٠ ٣ضقوعن ثُعضؼِْ ًٜعذف ُٜعج، أ١ أٗعٚ ًِٔعج صثد صضؼِن دٜج، ٝث٫عضٔشثس كع٢ أدثء ٛعزٙ ث٧

صٌٖٔ ثُطجُذز ٖٓ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دعذثػ٢ صثدس عوضٜعج د٘لغعٜج، ٝصثد ث٫دضٌعجس ٝث٩دعذثع ػ٘عذٛج، 

ٝصثد ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢ ُذ٣ٜج، ٝفذٜج ُِضؼِْ ٝإهذجُٜج ػ٤ِعٚ، ٝهعذسصٜج ػِع٠ ٝمعغ فِعٍٞ ثدضٌجس٣عز 

٣عذ، ٝثصخعجر ثُوعشثسثس ثُغع٤ِٔز، ٝدجُضعج٢ُ ٫دعذ ٓعٖ صعٞثكش ١٧ ٓؾٌِز، ٝثُذقظ ػٖ ًعَ ٓعج ٛعٞ ؽذ

ثُوٞر ثُذثكؼز ثُض٢ صقلض ثُطجُذز، ٝصذكؼٜج ُِو٤جّ دؼ٤ِٔجس ػو٤ِز؛ ُِٞفعٍٞ ٬ُدضٌعجسثس ٝث٫دعذثػجس 

ثُٔطِٞدز، ٝدجُضج٢ُ صقو٤ن ث٧ٛذثف ثُٔشؿٞدز؛ ٓٔعج ٣ض٣عذ ٓعٖ ثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ ُعذ٣ٜج، ٝدجُضعج٢ُ 

٤َ  ٓجسععش ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢، ٝصعذسدش ػ٤ِٜعج، ٝصقغعٖ ك٢ ثُضققعًِٔج صثدس سؿذضٜج 

ٓغععضٞثٛج ك٤ٜععج، ًِٝٔععج صثد ٓغععضٟٞ صٌٔععٖ ثُطجُذععز ٓععٖ ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ صثد ثُضققعع٤َ 

ثُٔؼشك٢، ٝثُؼٌظ فق٤ـ ٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ ٝؽٞد ػ٬هز صٌج٤ِٓز صذجد٤ُز د٤ٖ ٓضـ٤ش١ ثُذقظ)ثُضل٤ٌش 

 ثُضقق٤َ ثُٔؼشك٢(  -ث٩دذثػ٢

 انجسث: رٕطٛبد

 ك٢ مٞء ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞفَ إ٤ُٜج ثُذقظ ٣ٌٖٔ ُِذجفغز ثُضٞف٤ز دٔج ٢ِ٣: 

ثععععضخذثّ ثععععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعععشثةو ثُز٤٘ٛعععز كععع٢ صعععذس٣ظ ث٫هضقعععجد ثُٔ٘ضُععع٢ ػِععع٠ ٓخضِعععق  .1

ٍ  كع٢ ص٤ٔ٘عز ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ٝثُضققع٤َ  ثُٔشثفَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛ ُٔج ُٜج ٖٓ أعش كؼَّج

 ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز.ثُٔؼشك٢ ُذٟ هجُذجس 

إدسثػ ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛععز؛ ٤ٔٛ٧ضٜعج ثُضشد٣ٞععز معٖٔ ٓلععشدثس ٓوعشسثس هععشم  .2

صذس٣ظ ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ دٔخضِق دشثٓؼ إػعذثد ٓؼِٔعز ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ ععٞثء د٤ٌِعجس 

ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ أّ ٤ًِععجس ثُضشد٤ععز ثُ٘ٞػ٤ععز؛ ٩ًغععجح ثُطجُذععجس/ ثُٔؼِٔععجس ثُخذععشثس 

 ثُٜٔجسثس ثُؼ٤ِٔز ثُٔشصذطز دٜج، ٝدج٧خـ ك٢ ثُضشد٤ز ث٤ُٔذث٤ٗز. ثُ٘ظش٣ز ٝ

ػوذ ثُعذٝسثس ثُضذس٣ذ٤عز ٝٝسػ ثُؼٔعَ ثُٔضخققعز ُضعذس٣خ ٓؼِٔعجس ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢  .3

ػ٠ِ ثعضخذثّ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ صعذس٣ظ ٓوعشسثس ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ 

ًععَ ٓععٖ ثُٔؼِٔععز ٝثُطجُذععز، ٤ًٝل٤ععز ٝدخجفععز ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز، ٝثُضؼععشف ػِعع٠ أدٝثس 

 صٞظ٤لٜج ُضقو٤ن أٛذثف صؼ٤ٔ٤ِز ٓض٘ٞػز.

 ٓغج٣شر ث٫صؾجٛجس ثُؼ٤ِٔز ٬ُعضلجدر ٖٓ ث٫عضشثص٤ؾ٤جس ثُقذ٣غز ك٢ ثُضذس٣ظ . .4

صوععع٣ْٞ ٝصطععع٣ٞش ٓ٘عععجٛؼ ث٫هضقعععجد ثُٔ٘ضُععع٢ ُِٔشفِعععز ث٩ػذثد٣عععز؛ ٓعععٖ ف٤عععظ ٓقضٞثٛعععج  .5

ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ٝثُضققعع٤َ  ٝص٘ظ٤ٔجصٜععج ٝهش٣وععز صوععذ٣ٜٔج كعع٢ مععٞء ص٤ٔ٘ععز ٜٓععجسثس

 ثُٔؼشك٢.
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ثعععضخذثّ أٗؾععطز رثس هععجدغ ثدضٌععجس١ صخععشػ ثُٔععضؼِْ ٓععٖ فجُععز ثُِٔععَ ٣ٝؾععذ ك٤ٜععج صؾعع٣ٞوج  .6

 ٝٓضؼز.

ث٫عضلجدر ٖٓ ثُخشثةو ثُض٢ صْ ثعضخذثٜٓج ك٢ ثُذقعظ كع٢ صعذس٣ظ ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢  .7

 ُِقق ث٫ٍٝ ث٩ػذثد١ .

 يمزشزبد انجسث:
 :ثُقج٢ُ صْ ٝمغ ثُٔوضشفجس ث٥ص٤زك٢ مٞء ٗضجةؼ ثُذقظ 

دسثعععز أعععش ثعععضخذثّ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ٜٓععجسثس ثُضل٤ٌش)ثُؼِٔعع٢،  .1

ٝثُض٤ُٞععذ١، ٝثُغععجدش، كععٞم ثُٔؼشكعع٢...( كعع٢ ٓ٘ععجٛؼ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ خعع٬ٍ ٓشثفععَ 

 دسثع٤ز ٓخضِلز.

ٜٔععجسثس ثصخععجر دسثعععز أعععش ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ٜٓععجسثس أخععشٟ ً .2

 ثُوشثس، إدثسر ثُٞهش، ػجدثس ثُؼوَ، ثُطٔٞؿ ث٧ًجد٢ٔ٣ ...

 

صؾؾ٤غ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ صذ٢٘ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛعز ًجععضشثص٤ؾ٤ز كع٢ ثُضعذس٣ظ ٓعغ ػوعذ ٝسػ   .3

 ػَٔ ُضٞم٤ـ كٌشر ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ٝأٗٞثػٜج.

دقععظ فععؼٞدجس صطذ٤ععن ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ٓ٘ععجٛؼ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢  .4

 ٝدخجفز ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز ك٢ مٞء قسثء ثُٔؼِٔجس ٝثُٔؾشكجس ثُضشد٣ٞجس ُِٔجدر.

إؽشثء دسثعجس صؾش٣ذ٤ز فٍٞ د٘جء ثُذشثٓؼ ثُضذس٣ذ٤ز ٝد٤جٕ كجػ٤ِضٜج ك٢ صذس٣خ ٓؼِٔعجس  .5

ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ػِعع٠ ثعععضخذثّ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ صععذس٣ظ ٓوععشسثس 

 ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ.

 انًشاخغ

(. كجػ٤ِععز ثعععضخذثّ ٗٔععٞرػ صععٞسٗظ كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش 2000أدععٞ ثُؼعع٬، ػٞثهععق ععع٤ذ ٜٓ٘عع٠ ) 

ث٩دذثػ٢ ٝثُضقق٤َ ثُذسثع٢ ك٢ ٓجدر ثُش٣جم٤جس ُذٟ ه٬ح ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣عز، 

 سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز فِٞثٕ .

ثُٞعع٢ِ٤ كع٢ ص٤ٔ٘عز ثُٜٔعجسثس  (. كجػ٤ِز دشٗجٓؼ هعجةْ ػِع٠ ث٩ععشثء 2008أدٞ ثُؼ٬، ٛجُز عؼ٤ذ )  

ث٧دثة٤ععز ٝثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ ُععذٟ هجُذععجس ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز كعع٢ ٓععجدر ث٫هضقععجد 

 ثُٔ٘ض٢ُ، سعجُز دًضٞسثٙ، ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

(. دسثعز كجػ٤ِز دؼل ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔؼعذر ٓعٖ خجٓعجس ثُذ٤تعز ػِع٠ 2003أدٞ ص٣ذ، ػلجف ) 

ثُذسثععع٢ كعع٢ ٓععجدر ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ كعع٢ ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز, سعععجُز ثُضققعع٤َ 

 ٓجؽغض٤ش, ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

(. كؼج٤ُز دشٗجٓؼ إعشثة٢ ُض٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٝث٧فٌجّ ثُخِو٤ز كع٢  2009دذس، عِٟٞ ع٤ِٔجٕ  

ة٤عز، سععجُز دًضعٞسثٙ، ثُذسثعجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُذٟ ص٤ٓ٬ز ثُٔضلعٞه٤ٖ دجُٔشفِعز ث٫دضذث

 ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ه٘طج.

٤ٓذث٤ٗعز(  –(. ثُضل٤ٌعش ثُ٘جهعذ ٝث٩دعذثػ٢) دسثععجس ٗظش٣عز2012ثُذشهؼج١ٝ، ؽ٬ٍ ػض٣ض كشٓعجٕ )

 ػٔجٕ، دثس فلجء ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.

 (. خش٣طز ثُؼوَ، ثُش٣جك، صشؽٔز ٌٓضذز ؽش٣ش. 2006دٞصثٕ، ص٠ٗٞ ) 

 ، صشؽٔز ٌٓضذز ؽش٣ش.7(. ثعضخذّ ػوِي، ثُش٣جك، ه2007ــــــــــ )ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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(. ثُضلجػَ د٤ٖ ٓذخ٤ِٖ ُضق٤ْٔ ثُوقز ثُشه٤ٔز ػذش ث٣ُٞعخ 2013ثُضؼذجٕ، ٜٓ٘ذ ػذذ الله ػذذ سدٚ )

ٓغ ث٧عِٞح ثُٔؼشك٢ ٝأعشٙ ػِع٠ ثًضغعجح ثُٔؼشكعز ٝص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ُعذٟ 

ٞسثٙ, ٤ًِععز ثُذ٘ععجس ُعع٦دثح ٝثُؼِععّٞ ثُضشد٣ٞععز، هِذععز صٌُ٘ٞٞؽ٤ععج ثُضؼِعع٤ْ, سعععجُز دًضعع

 ؽجٓؼز ػ٤ٖ ؽٔظ.

(. ث٩دععععذثع )ٓلٜٞٓععععٚ، ٓؼععععج٤٣شٙ، ٌٓٞٗجصععععٚ، ٗظش٣جصععععٚ، 2002ؽععععشٝثٕ، كضقعععع٢ ػذععععذ ثُععععشفٖٔ )

 خقجةقٚ(, ػٔجٕ , دثس ثُلٌش ُِطذجػز ٝثُ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.

ثُذسثع٤ز، ثُؼع٤ٖ، (. ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ثُٔ٘جٛؼ  2005ؽَٔ، محمد ؽٜجد )  

 دثس ثٌُضجح ثُؾجٓؼ٢.

، ثُوعجٛشر، ثُعشٝثدو ثُؼج٤ُٔعز ُِ٘ؾعش 2(. أٗٞثع ثُضل٤ٌش، ه2009ثُقجسع٢، إدشث٤ْٛ دٖ أفٔذ ٓغِْ )

 ٝثُضٞص٣غ.

(. عععع٤ٌُٞٞؽ٤ز ث٩دععذثع , صؼش٣لععٚ ٝص٤ٔ٘ضعععٚ ٝه٤جعععٚ ُععذ١ ث٧هلعععجٍ , 2001فؾععجص١، ععع٘جء محمد ) 

 ثُوجٛشر , دثس ثُلٌش ثُؼشد٢.

(. أسدؼز أدُز صذس٣غ٤ز ر٤ًز ُِٔؼِْ ثُ٘جؽـ , ثُوعجٛشر , دثس ثُؼِعّٞ 2008 ػذذ ثُٜجد١ )فغ٤ٖ، محمد 

 ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.

(. ثعععضخذثّ ثُٔععذخَ ثُذ٤تعع٢ كعع٢ صععذس٣ظ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ 2007ثُقل٘ععج١ٝ، ٓٞثٛععخ ٣ٞعععق ) 

ٝػ٬هضٚ دٌَ ٖٓ ثُضققع٤َ ثُذسثعع٢ ٝث٫صؾعجٙ ٗقعٞ ثُذ٤تعز، سععجُز ٓجؽغعض٤ش، ٤ًِعز 

 ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز . ث٫هضقجد

عع٤ٌُٞٞؽ٤ز  –ػِْ ثُ٘لظ كع٢ ف٤جص٘عج ث٤ٓٞ٤ُعز  –(. ثُٔٞعٞػز ثُ٘لغ٤ز 1995ثُقل٢٘، ػذذ ثُٔ٘ؼْ ) 

 ث٩دذثع, ٌٓضذز ٓذد٢ُٞ.

(. ثُشػج٣عز ثُ٘لغع٤ز ٝص٤ٔ٘عز ث٩دعذثع, ٓعؤصٔش ثُخذٓعز ثُ٘لغع٤ز 1997ف٘ٞسر، ٓقعش١ ػذعذ ثُق٤ٔعذ )

 ٤ًِز ث٥دثح, ؽجٓؼز ث٣ٌُٞش.

(. أعععش ثععضخذثّ ثععضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛععز كع٢ صققع٤َ هِذععز  2011فعٞسث٢ٗ، ف٘ع٤ٖ عع٤ٔش)  

ثُقق ثُضجعغ ك٢ ٓجدر ثُؼِّٞ ٝكع٠ ثصؾجٛعجصْٜ ٗقعٞ ثُؼِعّٞ كع٢ ثُٔعذثسط ثُق٤ٌٓٞعز 

 ك٢ ٓذ٣٘ز هِو٤ِ٤ز، سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج، ؽجٓؼز ثُ٘ؾجؿ ثُٞه٤٘ز. 

 (. ثخضذجس ثُوذسر ػ٠ِ ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢, ثُوجٛشر, ػجُْ ثٌُضجح.1981خ٤ش الله، ع٤ذ محمد ) 

(. كجػ٤ِعز ثععضخذثّ ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز ػِع٠ 2010سد٤غ، إ٣ٔجٕ فجٓذ ٝ ػذذ ثُلضجؿ، ٤ُٔجء إدعشث٤ْٛ ) 

(، 1) 20صققعع٤َ أؽععضثء ٓععٖ ٓوععشس ثُضطش٣ععض ث٤ُععذ١ٝ، ٓؾِععز ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢، 

161 – 191 . 

 , ث٣ٌُٞش , ٌٓضذز ؽش٣ش.6(. ٜٓجسثس دسثع٤ز، ه2006ثُشكجػ٢، ٗؾ٤خ ػذذالله ) 

(. كؼج٤ُز ثُضذس٣ظ دجعضشثص٤ؾ٤ز ثُٔؾجدٜجس ك٢ ثُضققع٤َ ٝثُضل٤ٌعش  2009سٓنجٕ، ٛذٟ أفٔذ )  

ث٫دضٌععجس١ كعع٢ ٓععجدر ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ُععذٟ ص٤ِٔععزثس ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز، سعععجُز 

 ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

(. أعش ثعضخذثّ خشثةو ثُؼوَ ك٢ صذس٣ظ ثُؼِّٞ ػ٠ِ صقق٤َ ص٤ٓ٬عز 2009أفٔذ فغجٕ )ثُشٝد٢، 

ثُقِوز ثُغج٤ٗز ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ث٧عجع٢ ٝص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ُذ٣ْٜ، سعجُز ٓجؽغعض٤ش، 

 ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ثُل٤ّٞ .

 ٝثُضٞص٣غ. (. ػِْ ثُ٘لظ ث٩دذثػ٢، ػٔجٕ، دثس ثُٔغ٤شر ُِ٘ؾش2009ثُض٣جس، كجهٔز ٓقٔٞد ) 
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(. صذس٣ظ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ٓغ ٓتجس ث٧ٓغِز ثُضطذ٤و٤عز, ػٔعجٕ, دثس ثُؾعشٝم 2003عؼجدر، ؽٞدر )

 ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.

صؼ٤ِٔٚ ٝص٤ٔ٘ز ٜٓجسثصٚ(، ثُوجٛشر, ػعجُْ  –(. ثُضل٤ٌش ) أعجع٤جصٚ ٝأٗٞثػ2011ٚع٤ِٔجٕ، ع٘جء محمد )

 ثٌُضجح.

٠ ثُضو٣ْٞ ثُذعذ٣َ ػِع٠ ثُضققع٤َ ٝص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش (. أعش دشٗجٓؼ هجةْ ػ2009ِثُغ٤ذ، ٣جعش كجسٝم )

ث٩دذثػ٢ ُعذٟ هجُذعجس ثُٔشفِعز ث٩ػذثد٣عز كع٢ ثُش٣جمع٤جس، سععجُز دًضعٞسثٙ، ٤ًِعز 

 ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ه٘طج.

(. كجػ٤ِععز ثعععضخذثّ ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُخععشثةو ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز 2015ثُؾععجكؼ٢، عععٜجّ أفٔععذ سكؼععش )

ضععي٢ِٓ ُؼ٤٘ععز ٓععٖ ص٤ِٔععزثس ثُقععق ثُغععج٢ٗ ثُضققعع٤َ ٝدوععجء أعععش ثُععضؼِْ ٝثُضل٤ٌععش ثُ

 . 2015(، 2)3ث٩ػذثد١، ٓؾِز ٤ًِز ثُضشد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز، 

(. كجػ٤ِععز ثعععضخذثّ ثُضـز٣ععز ثُشثؽؼععز ػِعع٠ ثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ 2000ثُؾععج٢ٓ، إ٣٘ععجط ػذععذ ثُٔؼععض)

ُطجُذعجس ٤ًِعز ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُعع٢ ؽجٓؼعز ث٧صٛعش كع٢ ٓععجدر ٓذعجدا ثُق٤جًعز، سعععجُز 

 جؽغض٤ش، ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤زٓ

(. كجػ٤ِععز دشٗععجٓؼ ًٔذ٤ععٞصش١ ُضععذس٣ظ ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢ ػِعع٠ 2012ثُؾععج٢ٓ، عععجسر كععضـ الله ) 

ثُضققعععع٤َ ثُٔؼشكعععع٢ ُِطعععع٬ح ثُقععععْ ٝمععععؼجف ثُغععععٔغ ٝثصؾععععجْٜٛ ٗقععععٞ ثُٔععععجدر 

 ٝثٌُٔذ٤ٞصش، سعجُز دًضٞسثٙ، ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

(. ٓؼؾعْ ثُٔقعطِقجس ثُضشد٣ٞعز ٝثُ٘لغع٤ز، ثُوعجٛشر، ثُعذثس 2003قجصٚ، فغٖ ٝثُ٘ؾعجس، ص٣٘عخ)ؽ 

 ثُٔقش٣ز ثُِذ٘ج٤ٗز .

(. سػج٣ععز ثُٔضلععٞه٤ٖ ٝثُٔٞٛععٞد٤ٖ ٝثُٔذععذػ٤ٖ, ٌٓضذععز ثُٜ٘نععز ثُٔقععش٣ز, 2002ؽععو٤ش، ص٣٘ععخ ) 

 ثُوجٛشر.

, ثععضخذثّ ثُخعشثةو (. ثُضل٤ٌش ٝٓج ٝسثء ثُضل٤ٌعش2010ؽٞث٤ٖٛ، خ٤ش ع٤ِٔجٕ ٝدذٗذ١، ؽٜشصثد ) 

ث٧سدٕ, دثس ث٤ُٔغععشر ُِ٘ؾععش  –ثُز٤٘ٛععز ٝثُٔ٘ظٔععجس ثُذ٤ج٤ٗععز ُٜٔ٘ؾععز ثُضل٤ٌععش, ػٔععجٕ

 ٝثُضٞص٣غ ٝثُطذجػز.

(. أعشثس ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ُِٔذقش٣ٖ ٝثٌُٔلٞك٤ٖ، ثُوعجٛشر ،دثس 2009ثُؾ٤ؾ٢٘٤، ثُغ٤ذ ٓقٔٞد ) 

 ثُٜٔجؽش ُِطذجػز ٝثُ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.

(. كجػ٤ِز دؼل ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضؼِْ ثُذ٘جة٢ ث٫ؽضٔجػ٢ كع٢ ص٤ٔ٘عز 2007فجُـ، أعٔجء ص٢ً محمد ) 

ثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ٓجدر ثُضعجس٣  ُعذٟ هع٬ح ثُٔشفِعز ثُغج٣ٞٗعز، سععجُز 

 دًضٞسثٙ، ٤ًِز ثُذ٘جس ٦ُدثح ٝثُؼِّٞ ٝثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ػ٤ٖ ؽٔظ.

ًشصي ثُقذ٣ذ٣ز ٝصؼشف ػ٠ِ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز، ث٩عٌ٘ذس٣ز، (. ثًضخ رث2009هِذز، ٓجؽذ عؼ٤ذ ) 

 دثس ثُذشثء ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.

(. أعش ثعضخذثّ ثُخشثةو ثُز٤٘ٛز ك٢ ثُضذس٣ظ ػ٠ِ ثُضقق٤َ ُعذ١ 2009ػجدذ، ف٤ِٔز ػذذ ثُوجدس ) 

هجُذجس ثُقعق ثُغجُعظ ثُغعج١ٞٗ كع٢ ٓعجدر ثُؾـشثك٤عج, ٓؾِعز ثُوعشثءر ٝثُٔؼشكعز, ٤ًِعز 

 .144 -127, 91ػ٤ٖ ؽٔظ, ثُضشد٤ز, ؽجٓؼز 

(. كؼج٤ُز ثععضخذثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤عج ثُضؼِع٤ْ كع٢ ٓعجدر ث٫هضقعجد ثُٔ٘ضُع٢ 2004ػجؽٞس، فلجء فذق٢ ) 

ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُوذسر ػ٠ِ ثُضل٤ٌعش ث٫دضٌعجس١ ٝسكعغ ٓغعضٟٞ ثُضققع٤َ ُعذٟ ػ٤٘عز ٓعٖ 

هععع٬ح ثُٔشفِعععز ثُغج٣ٞٗعععز, سععععجُز ٓجؽغعععض٤ش, ٤ًِعععز ث٫هضقعععجد ثُٔ٘ضُععع٢، ؽجٓؼعععز 

 ثُٔ٘ٞك٤ز.
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(. أعش ثعضخذثّ ٗٔٞرػ س٣٘ض٢ُٝ ث٩عشثة٢ ك٢ صذس٣ظ ثُذسثعجس 2011ذ ثُقجكع، ٓقٔٞد أٗٞس )ػذ

ث٫ؽضٔجػ٤ز ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓعجسثس ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ ُعذٟ ص٤ٓ٬عز ثُٔشفِعز ث٩ػذثد٣عز، 

 سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز أع٤ٞه.

ؼعععل ثععععضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣عععز   (. أععععش صعععذس٣ظ ثُذ٬ؿعععز دجععععضخذثّ د2013ػذعععذ ثُعععشف٤ْ، ٗعععٞس محمد )

)صش٣ض( ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضزٝم ثُذ٬ؿ٢ ٝثُضل٤ٌش ث٩دذثػ٢ ُعذٟ هجُذعجس ثُغج٣ٞٗعز 

 ث٧صٛش٣ز، سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز عٞٛجػ.

 (. صؼ٤ِْ ثُضل٤ٌش ٜٝٓجسثصٚ صذس٣ذجس ٝصطذ٤وجس ػ٤ِٔز, ػٔجٕ, ث٧سدٕ.2009ػذذ ثُؼض٣ض، عؼ٤ذ ) 

، ثُوعجٛشر، ٌٓضذعز 2(. ث٫دضٌعجس ٝص٤ٔ٘ضعٚ ُعذٟ ث٧هلعجٍ، ه2005َ ػذذ ثُلضجؿ )ػذذ ثٌُجك٢، إعٔجػ٤

 ثُذثس ثُؼشد٤ز ٌُِضجح.

 (. ػِْ ثُ٘لظ ثُٔؼشك٢, ػٔجٕ, دثس ث٤ُٔغشر ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ.2004ثُؼضّٞ، ٣ٞعق ػذٗجٕ )

 , ثُوجٛشر, ٌٓضذز ث٧ٗؾِٞ ثُٔقش٣ز.2(. ثُضل٤ٌش دسثعجس ٗلغ٤ز، ه1978ػغٔجٕ، ع٤ذ أفٔذ ) 

(. دشٗععجٓؼ ٓوضععشؿ ُض٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش ث٩دععذثػ٢ كعع٢ صععذس٣ظ ثُلِغععلز ُععذٟ 1995ػش٣ععجٕ، ععع٤ٔشر ) 

 ثُط٬ح ثُٔؼ٤ِٖٔ، سعجُز دًضٞسثٙ، ٤ًِز ثُذ٘جس، ؽجٓؼز ػ٤ٖ ؽٔظ.

 (. ص٤ٔ٘ز ثُٜٔجسثس ثُلٌش٣ز ٝث٩دذثػ٤ز, ثُٔ٘قٞسر, ٌٓضذز ؽض٣شر ثُٞسد.2002ػ٤ِٞر، ع٤ذ )

(. كجػ٤ِعز ثُخعشثةو ثُؼو٤ِعز ُضعذس٣ظ ث٤ٔ٤ٌُعجء كع٢ ص٤ٔ٘ععز 2009ثُؼٔعٞد١، ٛجُعز ععؼ٤ذ أفٔعذ دجهعجدس)

ثُضل٤ٌععش ثُ٘جهععذ ٝثعععض٤ؼجح ثُٔلععج٤ْٛ ُععذٟ هجُذععجس ثُٔشفِععز ثُغج٣ٞٗععز رٝثس ث٧عععج٤ُخ 

ثُٔؼشك٤ععز ثُٔخضِلععز ثُضؼو٤ععذ/ ثُضذغعع٤و ثُٔؼشكعع٢ دجٌُِٔٔععز ثُؼشد٤ععز ثُغععؼٞد٣ز, ٓؾِععز 

 .154-107(،3)3دسثعجس ػشد٤ز ك٢ ثُضشد٤ز ٝػِْ ثُ٘لظ, 

(. كجػ٤ِععز ثُؼقععق ثُععز٢٘ٛ ٝفععَ ثُٔؾعع٬ٌس ػِعع٠ ص٤ٔ٘ععز ثُضل٤ٌععش 2008خ، ٗععٞسث إدععشث٤ْٛ )ؿش٣عع

ث٫دضٌععجس١ ٝدؼععل ثُٜٔععجسثس ثُضؼج٤ٗٝععز ٝثُضققعع٤َ كعع٢ ٓععجدر ث٫هضقععجد ثُٔ٘ضُعع٢، 

 سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

خشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ ثُضعذس٣ظ (. ٓقجمشر دؼ٘ٞثٕ ع صٞظ٤ق ثعضشثص٤ؾ٤ز ث2006ُثُـٞعج٢ٗ، ٣ق٢ ) 

ػِعع٠ ٗظعععجّ صععع٢ٗٞ دعععٞصثٕع ث٩دثسر ثُؼجٓعععز ُضشد٤عععز ٝصؼِععع٤ْ ثُذ٘عععجس، هغعععْ ثُضعععذس٣خ 

 ثُضشد١ٞ، إدثسر ثُضذس٣خ ٝث٫ٗذؼجط، ث٩فغجء، ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز. 

(. ثععضشثص٤ؾ٤ز هجةٔعز ػِع٠ ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز كع٢ صعذس٣ظ ثُِـعز 2013ثُلشثسؽ٢، عٔجؿ أدٞ دٌعش ) 

ٝأعشٛععج ػِعع٠ ثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ ٝثصؾجٛععجس ص٤ٓ٬ععز ثُٔشفِععز ث٫دضذثة٤ععز  ثُؼشد٤ععز

 ث٧صٛش٣ز ٗقٞٛج، سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٓؼٜذ ثُذسثعجس ثُضشد٣ٞز، ؽجٓؼز ثُوجٛشر.

(. كجػ٤ِععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُضؼِعع٤ْ ثُوععجةْ ػِعع٠ ثُخش٣طععز ثُز٤٘ٛععز كعع٢ ص٤ٔ٘ععز 2011ثُلوع٢، أفٔععذ أٗععٞس ) 

ص٤ٓ٬ععز ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز، سعععجُز  ثُضققعع٤َ ٝدؼععل ثُٜٔععجسثس ثُضجس٣خ٤ععز ُععذٟ

 ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ه٘طج.

(. كؼج٤ُز ثعضشثص٤ؾ٤ز صذس٣غ٤ز هجةٔز ػ٠ِ ثععضخذثّ هذؼعجس ثُضل٤ٌعش ثُغعش 2011ثُلو٢، إ٣ٔجٕ محمد ) 

ٝثُخش٣طز ثُز٤٘ٛز كع٢ معٞء ثُ٘ظش٣عز ثُضشثدط٤عز كع٢ ص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش ثُش٣جمع٢ ُعذٟ 

 سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ه٘طج.ص٤ٓ٬ز ثُٔشفِز ث٫دضذثة٤ز، 

, ث٩ععععٌ٘ذس٣ز, ثٌُٔضعععخ 2(. سػج٣عععز ثُٔٞٛعععٞد٤ٖ ٝثُٔذعععذػ٤ٖ، ه2000ثُوعععزثك٢، سٓنعععجٕ محمد ) 

 ثُؾجٓؼ٢ ثُقذ٣ظ.

(. أعش ثعضخذثّ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز 2010ٓذجسص، ٓ٘جٍ ػذذ ثُؼجٍ ٝٓض٢ُٞ، إ٣ٔجٕ ػ٢ِ ) 

دثكؼ٤ععز ث٩ٗؾععجص ٝثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ كعع٢ ٓععجدر  ثُضو٤ِذ٣ععز ٝث٩ٌُضش٤ٗٝععز ػِعع٠ ص٤ٔ٘ععز
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ٓذعععجدا إدثسر ث٧ػٔعععجٍ ُطععع٬ح ثُقعععق ث٧ٍٝ ثُغعععج١ٞٗ ثُضؾعععجس١، ٓؾِعععز ثُؾٔؼ٤عععز 

 (،  .3)20ثُٔقش٣ز ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، 

(. ث٩فقعععجء ثُ٘لغععع٢ ٝثُضشدععع١ٞ: صطذ٤وعععجس دجععععضخذثّ دشٗععععجٓؼ 2011محمد، ػعععضس ػذذثُق٤ٔعععذ )

spss18دثس ثُلٌش ثُؼشد٢، ثُوجٛشر ، . 

(. كجػ٤ِز دشٗجٓؼ ٓوضشؿ ُض٤ٔ٘ز ًلج٣جس صؼِع٤ْ ثُضل٤ٌعش ث٩دعذثػ٢ 2003ثُٔؾشك٢، ثٗؾشثؿ إدشث٤ْٛ )

ُععذٟ ثُطجُذععجس ثُٔؼِٔععجس د٤ٌِععز س٣ععجك ث٧هلععجٍ، سعععجُز دًضععٞسثٙ، ٤ًِععز ثُضشد٤ععز، 

 ؽجٓؼز ث٩عٌ٘ذس٣ز .

ثُٔضؼعذدر كع٢  (. كجػ٤ِعز ثععضخذثّ ثُخعشثةو ثُز٤٘ٛعز ثُٔؼعضصر دجُٞععجةو2011ٓوِذ، ععقش ػذعذالله ) 

صذس٣ظ ثُذسثعجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ػِع٠ ثُضققع٤َ ثُٔؼشكع٢ ٝص٤ٔ٘عز ثُضل٤ٌعش ث٫ععضذ٢ُ٫ 

 ُذٟ ص٤ٓ٬ز ثُٔشفِز ث٩ػذثد٣ز، سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز عٞٛجػ .

(. ػِععْ ثُعع٘لظ ثُضشدعع١ٞ ُِٔؼِٔعع٤ٖ, ث٩عععٌ٘ذس٣ز, دثس ثُٔؼشكععز 1991ٓ٘غعع٢، ٓقٔععٞد ػذععذ ثُقِعع٤ْ )

 ثُؾجٓؼ٤ز.

(. ػِْ ٗلعظ ثُ٘ٔعٞ، ثُوعجٛشر، ؽعشًز ثُؾٜٔٞس٣عز ثُقذ٣غعز ُضق٣ٞعَ 2004ـــــــــــــــــــــــــــــــ )ـــــ

 ٝهذجػز ثُٞسم.

(. دشٗعععجٓؼ كععع٢ ث٫هضقعععجد ثُٔ٘ضُععع٢ ُض٤ٔ٘عععز ثُٜٔعععجسثس ثُق٤جص٤عععز 2014ٓ٘قعععٞس، ٗؾععع٬ء كضقععع٢ ) 

ٝثُضققعع٤َ ثُذسثععع٢ ُععذٟ ص٤ِٔعععزثس ثُٔشفِععز ث٩ػذثد٣ععز رٝثس فععؼٞدجس ثُعععضؼِْ, 

 جُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ، ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.سع

(. أعش ثخض٬ف ٗٞع ٝفؾْ ثُضلجػَ ك٢ دشثٓؼ ثٌُٔذ٤ٞصش ٓضؼذدر ثُٞععجةَ 2001ٗٞد٢، أفٔذ محمد ) 

ػ٠ِ ثُضقق٤َ ٝثُضل٤ٌش ث٫دضٌجس١ ُذٟ ه٬ح ٤ًِز ثُضشد٤ز, سعجُز ٓجؽغض٤ش، ٤ًِعز 

 ثُضشد٤ز, ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

. كؼج٤ُععز ثعععضشثص٤ؾ٤ز ثُععضؼِْ ثُضؼععج٢ٗٝ كعع٢ ص٤ٔ٘ععز ثُوععذسثس ث٩دذثػ٤ععز ُطعع٬ح (2009ٛجؽعْ، ٛععجْٗ ) 

ثُٔذسعععز ثُل٤٘ععز ثُٔضوذٓععز ثُقعع٘جػ٤ز ٓععٖ خعع٬ٍ صععذس٣ظ ٓععجدر ثُشعععْ ثُل٘عع٢، سعععجُز 

 ٓجؽغض٤ش، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز فِٞثٕ.

 (. صخط٤و ثُٞهش ٝثُؾٜعذ ٝػ٬هضعٚ دجُضققع٤َ ثُذسثعع٢ ُطجُذعجس ؽعؼذز٬ٛ1999ٍ، ػذ٤ش أٗٞس) 

 ث٫هضقجد ثُٔ٘ض٢ُ, سعجُز ٓجؽغض٤ش, ؽجٓؼز ثُٔ٘ٞك٤ز.

(. أعععج٤ُخ ثٌُؾععق ػععٖ ثُٔذععذػ٤ٖ ٝثُٔضلععٞه٤ٖ ٝص٤ٔ٘ععز 2003ث٣ُٜٞععذ١، ص٣ععذ ٝؽٔععَ، محمد ؽٜععجد ) 

 ثُضل٤ٌش ٝث٩دذثع, ثُؼ٤ٖ، دثس ثٌُضجح ثُؾجٓؼ٢.

 ( كعV٢(. كجػ٤ِز ثعضخذثّ ًَ ٖٓ خشثةو ثُٔلعج٤ْٛ ٝخعشثةو ثُؾعٌَ )2012ٝثد١، أًشّ عؼذ١ ) 

ص٤ٔ٘عز ثُضققع٤َ ثُٔؼشكعع٢ ٝث٤ُٔعَ إُع٠ ٓععجدر ثُؾـشثك٤عج ُعذٟ هعع٬ح ثُقعق ثُؼجؽععش 

ث٧عجع٢ دٔقجكظز ؿعضر، سععجُز دًضعٞسثٙ، ٤ًِعز ثُذ٘عجس ُع٦دثح ٝثُؼِعّٞ ٝثُضشد٤عز، 

 ؽجٓؼز ػ٤ٖ ؽٔظ.
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Abstract: 
The current research aimed at examining the effectiveness of 

mind mapping strategy in teaching Home Economics on developing 
creative thinking and cognitive achievement among a group of (50) 1

st
 

year preparatory stage female students enrolled at El-morshedy Omar 
School, Tanta Educational Administration, Gharbia Governorate. The 
participants were divided into two groups an experimental (n. =25) and 
a control group (n. =25). To achieve this aim, a Creative Thinking Test 
and a Cognitive Achievement Test were prepared. The researcher used 
the quasi –experimental and descriptive approaches. The findings 
revealed the following: 

1. There is a statistically significant difference at (p>0.01) level 
between the experimental and the control groups’ mean 
scores in the Creative Thinking Test as a whole, and on each 
sub-skill separately in favor of the experimental group. 

2. There is a statistically significant difference at (p>0.01) level 
between the experimental and the control groups’ mean 
scores in the Cognitive Achievement Test in favor of the 
experimental group. 

3. There is a statistically significant correlation between the 
experimental group’s scores in the post application of the 
Creative Thinking Test and the Cognitive Achievement Test.  
 

Keywords: Mind Mapping - Creative Thinking-Cognitive Achievement. 


