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ٌذٜ شجبة ِضبفظخ  اٌض١بحثزٛدح  ػب ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚػلالتٗاٌش

 إٌّٛف١خ
 

 

 أ١ِشح صغبْ ػجذ اٌز١ذ دٚاَ        
 ـ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ    أُ٘ض٤ًِ٢ُخ الاهزقبد  -٘ضٍ ٝأُئعغبدٓذسط اداسح أُ

 

 : ٍِخض اٌذساعخ

٤ٖ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثؼلاهخ ثقلخ سئ٤غ٤خ ا٠ُ دساعخ اُذساعخ اُ ٛذكذ

رؾو٤ن الأٛذاف  اعزِضُّٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف  ُذٟ أفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اُؾ٤بحعٞدح ٝ

اُشمب ػٖ الأداء ثٔؾبٝسٙ )اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ 

رؾذ٣ذ ,ؽووٜب أُؾشٝع( اُز٢اُشمب ػٖ أٌُبعت  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  – اُؾخق٢

 عٞدح-الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤بحعٞدح  –اُقؾ٤خ  اُؾ٤بحعٞدح اُضلاصخ )عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب ٓغزٟٞ 

 اُؼٔش،أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ )دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼل  ,الاهزقبد٣خ( اُؾ٤بح

اُؼ٤٘خ ًَٝ ٖٓ سمب اُؾجبة ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝعٞدح  اُذخَ( لأكشاد اُزؼ٤ِْ،ٓغزٟٞ 

 ٝعٞدح اُؾ٤بحدساعخ اُلشٝم ث٤ٖ ًَ ٖٓ سمب اُؾجبة ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ، ٝاُؾ٤بح ُذ٣ْٜ

ٗٞع  الاعزٔبػ٤خ، اُؾبُخ ُغ٘ظ،اُذ٣ْٜ ٝكوب ُجؼل أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ )

 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. اُز٣َٞٔ( ُذٟٗٞع  أُؾشٝع،

ػ٤٘خ  اخز٤بسرْ  اُقـ٤شح،( ٖٓ أفؾبة أُؾشٝػبد 50اؽزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )

 ٝمٞاؽ٤ٜب،ٓذ٣٘خ ؽج٤ٖ اٌُّٞ  ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ٖٓػٖ هش٣ن اُقذكخ اُذساعخ ثطش٣وخ ؿشم٤خ 

 اُقـ٤ش،اعزج٤بٕ اُشمب ػٖ أُؾشٝع  اُؼبٓخ،عزٔبسح اُج٤بٗبد ٝاؽزِٔذ أدٝاد اُذساعخ ػ٠ِ ا

 .اُؾ٤بحاعزج٤بٕ عٞدح 

ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤ٚ ٓٞعجخ  داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُشمب 

اُشمب ػٖ  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  – اُؾخق٢ثؤثؼبدٙ)اُشمب ػٖ الأداء  ػٖ أُؾشٝع

اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ )ًٌَ ًٝلا ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح ٝاُشمب  شٝع(ؽووٜب أُؾ اُز٢أٌُبعت 

(, ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 0.01ٝاُغٞدح ًٌَ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) (ٝالاهزقبد٣خ

عٞاء ًبٕ  عساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾشٝث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أفؾبة أُؾشٝػبد ػ٤٘خ اُذ

 –اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ ؾبٝسٙ ٖٔٓ  اُشمب ػٖ أُؾشٝع ث رغبس٣ب أٝ خذ٤ٓب ك٢ ًَ

اُشمب ػٖ أُؾشٝع  –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ 

 اُؾ٤بحعٞدح  –اُقؾ٤خ  اُؾ٤بح)عٞدح  اُضلاصخ أ٣نبعٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب ٝاُقـ٤ش ًٌَ (ٝ

قبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽ الاهزقبد٣خ(, اُؾ٤بحعٞدح  -ٔبػ٤خالاعز

ٖٓ  اُشمب ػٖ أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ أُزضٝع٤ٖ ٝؿ٤ش أُزضٝع٤ٖ ك٢ ًَ دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ 

اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –)اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ 
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 اُؾ٤بح)عٞدح عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُضلاصخاُشمب ػٖ أُؾشٝع اُقـ٤ش ًٌَ ٝ –أُؾشٝع 

 .الاهزقبد٣خ( اُؾ٤بحعٞدح  -الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤بحعٞدح  –قؾ٤خ اُ

 ػ٠ًِٝبٕ ٖٓ أْٛ رٞف٤بد اُذساعخ رٞع٤ٚ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝهجَ اُغبٓؼ٢ 

اداس٣خ، ًبٗذ ٜٓبساد ك٤٘خ أٝ  فـ٤شح عٞاءثٔؾشٝػبد  اُلاصٓخ ُِو٤بّاًغبة اُؾجبة أُٜبساد 

ارغبٛبد  ُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓؾبُٝخ رؼذ٣َخ اثؤ٤ٔٛأُغزٔغ رٞػ٤خ الأكشاد ك٢  ػ٠ِ اُؼَٔ

 .أُؾشٝع اُقـ٤شح ػ٠ِأُغزٔغ ٗؾٞ رلن٤َ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ 
 

 :اٌذساعخِمذِخ ِٚشىٍخ 

اُذٍٝ ٝأعٜضرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ  لاٛزٔبّأُؾشٝػبد اُقـ٤شح أؽذ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ رؼذ 

ز٢ صادد ؽذرٜب ثبٗزبط ٓغز٣ٞبد اُذخٍٞ الأف٤ِخ ٝاُ ٝاٗخلبكٝالإداس٣خ ُؼلاط ٓؾبًَ اُجطبُخ، 

هزقبد١ ٝخقخقخ اُوطبع اُؼبّ، رؾذ٣ذ الاهزقبد اُو٢ٓٞ، ٝالإفلاػ الااُذُٝخ ُغ٤بعبد 

رزج٘بٛب  اُز٢اؽذٟ ٓؾشٝػبد اُز٤ٔ٘خ  رؼذ أ٣نباُذُٝخ ػٖ ع٤بعخ رؾـ٤َ اُخش٣غ٤ٖ, ٝ ٝرخ٢ِ

رؾو٤ن أُغبػذح ػ٠ِ  ك٢أ٤ٔٛخ ًجشٟ  ُٔب ُٜب ٖٓ ٜبٝرذػٜٔب ٝرؾغغ ػ٠ِ اُذخٍٞ ك٤ اُذُٝخ

 ثبُٔؾشٝػبد اُؼب٢ُٔ الاٛزٔبّ ٣ؤر٢ٝ،  (6111)١ٔف١ٓ إثشا١ُ٘ ,اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 ػ٠ِ ٝرؼَٔ , اُؼَٔ كشؿ رٞك٤ش ػ٠ِ اُوطبػبد هذسح أًضش ًٜٞٗب ٖٓ ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح

 ٤ضرزٔ لأٜٗب ٝٓزطِجبرٚ اُغٞم ٓغ اُغش٣غ اُز٤ٌق ُوذسرٜب ػ٠ِ ثبلإمبكخ ٛزا , أُ٘بكغخ رؾغ٤غ

 (.  6102 )٘جخ الله شؼ١ت,ػب٤ُخ  ثؾشًخ

ً ك٢ ٓغب٢ُ ر٤ُٞذ الإٗزبط ٝاُذخَ ٕ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رئد٣ٝلاؽع أ ١ دٝساً ٛبٓب

ٗٔبه ٖٓ أُؾشٝػبد ؿ٤ش ؽ٤ش رؼزجش ٛزٙ الأ ,اُؼبُْ اُضبُش ٗؾبء كشؿ اُؼٔبُخ ك٢ دٍٝٝا

ِبٟٔ أذإ اُ٘ب٤ٓخ )اُخبمؼخ لأ١ ر٘ظ٤ْ ٓغئُٞخ ػٖ عبٗت ًج٤ش عذاً ٖٓ اُؼٔبُخ ك٢ اُجِ

إٔ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رغبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ كشؿ  اُذساعبدٝٛزا ٓب أًذرٚ  ، (6112اٌغجبشٟ,

اُؼَٔ ٝؽَ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح اُذخَ اُو٢ٓٞ, كوذ اظٜشد ٗزبئظ ثؾٞس اُو١ٞ 

ٔغ أُقش١ هذ إ ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ أُغز ٤ٗٞ٣2013خ( ُؼبّ -ٓب٣ٞ-اُضب٢ٗ )اثش٣َُِشثغ  ِٓخباُؼ

% ٖٓ هٞح اُؼَٔ, ٝػ٢ِ ٓغز١ٞ أُئٛلاد ثِـذ ٗغجخ أُزؼط٤ِٖ ٖٓ ؽِٔخ اُؾٜبداد 13رجِؾ 

 ٝهذ ٖٓ اعٔب٢ُ أُزؼط٤ِٖ  %(42.8)أُزٞعطخ ٝكٞم أُزٞعطخ ٝاُغبٓؼ٤خ ٝٓب كٞهٜب ؽٞا٢ُ 

ث٤ٖ ؽِٔخ %( 20.8)ث٤ٖ اُؾبف٤ِٖ ػ٢ِ ٓئٛلاد ٓزٞعطخ ٝكٞم أُزٞعطخ, %( 28)ثِـذ 

ٛزا ،  (6102اٌزٙبص اٌّشوضٞ ٌٍتؼجخ اٌؼبِخ ٚالإصظبء ,د اُغبٓؼ٤خ ٝٓب كٞهٜب )أُئٛلا

٣َ ٞثبلإمبكخ ا٢ُ ٓب رزٔزغ ثٚ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ٓضَ فـش ؽغْ اُزٔ

أُطِٞة, ٝاُوذسح ػ٢ِ عزة أُذخشاد اُقـ٤شح, ٗؾش اُشكب٤ٛخ ك٢ أُغزٔغ ٝاٌُض٤ش ٖٓ 

ً ُ٘ٞػ٤خ أُؾشٝػبد اُز٢ ر٘لزٛب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝ اُز٢ رغؼ الأخشٟأُضا٣ب  ً ٓضب٤ُب ِٜب ٗٔٞرعب

 (.6112)ع١ّش ػلاَ, خبفخ ٓقش 

% ٖٓ اعٔب٢ُ 90ٝرٔضَ أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓقش ٗؾٞ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ 40أُؾشٝػبد ٣ٝؼَٔ ثٜب ٗؾٞ صِض٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝرغْٜ ث٘ؾٞ 

ُي رؼب٠ٗ ٛزٙ أُؾشٝػبد ٖٓ ؿ٤بة ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٝٝامؾخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رٞك٤ش ٝثبُشؿْ ٖٓ ر

ٓ٘زغبد رزقق ثبُغٞدح ٝاُغؼش أُ٘بكظ ٝاُقٔٞد أٓبّ اُٞاسداد الأع٘ج٤خ، ًزا ػذّ ٝعٞد 

ع٤بعخ رغ٣ٞو٤خ ٝامؾخ الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ثبُغِت ك٢ ٗغجخ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اعٔب٢ُ اُقبدساد 

%، ٝك٠ رب٣ٞإ ا٠ُ 60ِذ ٛزٙ أُغبٛٔخ ك٢ اُق٤ٖ ا٠ُ % ك٢ ؽ٤ٖ ٝف4اُز٢ لا رزغبٝص 

 (.6112)خبٌذ لبعُ ،%43%، ٝك٠ ًٞس٣ب ا٠ُ 70%، ٝك٠ ٛٞٗظ ًٞٗظ ا٠ُ 56
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ٕزبس فش٠ذ ٝهذ أًذد دساعخ ط٣ٞش اُق٘بػبد إٔ ٛ٘بى ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ ر( 6112)  اٌ

٘بػبد فـ٤شح ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٢ِ أعبط إٔ اُزغذ٣ذ أُغزٔش ُِق اُقـ٤شح اُؾغْ ٝ

اُؾغْ ٣ؼ٢٘ ثبُنشٝسح رٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٓغزٔشح ٝرغذ٣ذ ٝرط٣ٞش ك٢ هذساد ٝآٌب٤ٗبد اُز٤ٔ٘خ 

اُجؾش٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞس اؽجبع اُؾبعبد أُبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤ٌُٞٞع٤خ ٝاصجبد اُزاد  ،  ًٔب إٔ 

د ٓغزوجَ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رؾون الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ُِلشد ُٝـ٤شٙ ك٤ٔب ثؼذ ًٔب رٞكش ُلأٝلا

صاٛش ٢ِٓء ثبُطٔٞؽبد ٝاُلشؿ ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝع ٗبعؼ ك٢ اُغٞم ٣وٕٞٓٞ ْٛ ثبعزٌٔبٍ 

 سعبُزٚ ك٢ اُؾ٤بح.

رـ٤شد ع٤ًِٞبد ٝأكٌبس اُؾجبة ؽ٤ش ؽغؼذ أُؾشٝػبد  ٝأؽبس اُؼِٔبء أٗٚ هذ

 اسربدٖ ٓغزوجِٚ ارا اُقـ٤شح اُؾجبة ػ٢ِ رـ٤ش أكٌبسْٛ ٗؾٞ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ، ًٞع٤ِخ ُزؤ٤ٓ

عزضٔبس ك٤ٜب ػ٢ِ أَٓ رؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ الاأُؾشٝػبد ٓزؾٔلاً ٓخبهش بٍ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ ٓغ

 ً أٝ ٓشك أٝ  ثؼبٛخرٚ ثؼذ ٝكبرٚ أٝ ػ٘ذ افبثزٚ ُٚ ك٢ ٝعٞد ٓؼبػ لأعش ٓؼ٤ؾزٚ ٝمٔبٗب

ٝاُنـو ػ٠ِ اُؼَٔ  ٚ ٝسصهٚ ٝثزُي ٣وَ الإهجبٍؽ٤خٞخخ رٔ٘ؼٚ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دخِ

ط٢ كشفخ رٛج٤خ لأفؾبة أُٜبساد ٝالإثذاػبد ٖٓ اُقـ٤شح رؼ اُؾ٢ٌٓٞ, كبُٔؾشٝػبد

الأكشاد اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هذساد ٓب٤ُخ ٓؾذٝدح ٖٓ إٔ ٣جذأ ثزؾو٤ن أؽلآْٜ ك٢ آزلاى ٓؾشٝع 

رؼط٤ْٜ اُلشفخ ٤ُقجؾٞا هٞح كبػِخ ك٤ٚ ػجش اهبٓخ ٝرؤع٤ظ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح.  ٠ٜك.خبؿ

أٝ اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اهبٓخ  ٛزٙ اُلئبد لا رٔزِي اُوذساد أُب٤ُخ أٝ الأًبد٤ٔ٣خ

دخٍٞ  أُغزٔغ، ٝرغ٤َٜاُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ك٢  ٓؾشٝػبد ًج٤شح ٝرُي ٣ؼ٢٘ ثوبءٛب ػ٠ِ ٛبٓؼ

ػ٠ِ رؼَٔ  ٝاُز٢ ٛزٙ اُلئبد ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٜٗظ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح

 (.6112ػظبَ اٌجض١ظٟ،) أُجذػخدٓغْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ 

ٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٝاُغ٤بؽ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٔؾشٝػبد الإاُ ك٢ٕ ُِؾجبة دٝس ٛبّ كب ٌٝٛزا

أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُضساػ٤خ ٝٓؾشٝػبد اُج٘بء ٝأُؾشٝػبد اُقـ٤شح ؿ٤ش 

اُؼَٔ اُؾش  ك٢ذ٣ذح ٜٗب٣خ الأٓش خِن ٓغبلاد ٓز٘ٞػخ ُِؾجبة ٝكشؿ ع ك٢اُزو٤ِذ٣خ ثٔب ٣نٖٔ 

 .(0994،)محمد ػجذ اٌمبدس ٝػ٠ِ أُغزٔغ ثبُخ٤ش ٝاُشكب٤ٛخ  ٤ٚثٔب ٣ؼٞد ػِ

 لآزقبؿ ٗغجخ ٓٞسداً  رؼذ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾشف ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح اُق٘بػبد إٔ ًٔب

 رغْٜ إٔ ٣ٌٜٔ٘ب ػَٔ عذ٣ذح كشؿ ا٣غبد ك٢ ٓز٘ٞػخ ٓغبلارٜب ٕأ ؽ٤ش ،اُؾجبة ث٤ٖ اُجطبُخ ٖٓ

 Mamouriaٔملا ػٓ  6101شٟ ،١عبسح اٌخّ) اُؾجبة ث٤ٖ اُجطبُخ ؽذح رخل٤ق ك٢ ٓشؽ٤ِبً 

 ُٔٞاعٜخ ٓض٤شح ثطش٣وخ اُلشاؽ ٝهذ ٝاعزضٔبس الأعشح دخَ ص٣بدح ثلبػ٤ِخ ك٢ ٣غبْٛ ٓٔب .(2001

 ثشآظ ٝاػذاد أُؾشٝػبد رِي لآزلاى ُِؾجبة اُلشفخ اربؽخ ٓغ مشٝسح ٝاُلوش اُجطبُخ

)عبسح أُؾشٝػبد رِي ر٤ٔ٘خ ك٢ ش١اُجؾ أُبٍ سأط اعزضٔبس ُض٣بدح ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٤ِْ

( 6112محمد ػبِش)دساعخ   ا٤ُٚ رٞفِذ ٓب (.ٝٛزاShiriey1991 ٔملا ػٓ 6101شٟ ،١اٌخّ

 اُؾش اُؼَٔ ػ٠ِ اُزؼٞد ػذّ أعجبثٜب أْٛ إٔ رًش ٓؾٌِخ اُجطبُخ ُٔؼبُغخ اُؾجبة ادرقٞس ؽٍٞ

 ع٤بعخ ػٖ اُذُٝخ ٢ٝرخِ )الأعشح هجَ ٖٓ( اُؾ٢ٌٓٞ ٝالاٛزٔبّ ثبُؼَٔ )اُؾجبة ٣خـ ك٤ٔب(

 ػ٠ِ أًذد اُجطبُخ ٓؾٌِخ ُٔؼبُغخ رقٞس ٝك٢  )ٝع٤بعزٜب ٣خـ اُذُٝخ ٓب( اُخش٣غ٤ٖ رؼ٤٤ٖ

 هشٝمب اُؾجبة ٝاػطبء اُخبؿ اُوطبع ك٢ اُؼَٔ كشؿ ثبُزذس٣ت ٝرٞك٤ش الاٛزٔبّ مشٝسح

 ءٝاُ٘غب ع٘خ 55 ُِشعبٍ أُجٌش اُزوبػذ ٝرؾغ٤غ فـ٤شح ٓؾشٝػبد ٝرِٔي اُؾجبة كٞائذ ثذٕٝ

 .ع٘خ 50
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ٗغبػ اُلشد اُز١ ٣جؾش ػٖ أكنَ ٓغزٟٞ ُٔؼ٤ؾزٚ ك٢ ٓغزٔؼٚ ػ٠ِ دسعخ ٣زٞهق ٝ

رلٜٔٚ ٝاعز٤ؼبثٚ ُِٞعبئَ اُز٢ ٣زغ٠٘ ثٔٞعجٜب ر٤ٔ٘خ ٓذاسًٚ ك٢ اًزغبة أُٜبساد الإداس٣خ ٝك٠ 

اُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ إٔ اُشمب ػٖ اُؼَٔ  ٖٝٓ ربٓخ،ثٌلبءح  ٤ًل٤خ اعزخذآٜب ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أػٔبُٚ

كبُشمب ػٖ اُؼَٔ ٣ؾٌَ داكؼب ُلإٗغبص  لاهز٘بع ثٚ ٣ذكغ اُلشد ا٠ُ ثزٍ أهق٠ اُغٜٞد لإٗغبصٙٝا

ٝاعزـلاٍ ُطبهبرٚ  ٣ٝضداد ػطبء اُلشد ثٔوذاس ٓب ٣ٞكشٙ اُؼَٔ ُٚ ٖٓ اؽجبع ُؾبعبرٚ ٝدٝاكؼٚ

 .(6112،)ؽلاي ا١ٌض١ٝ 

الاٗغبٕ  فؾخػٖ رؼجش عٞدح اُؾ٤بح ؽ٤ش ، ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ثبٛزٔبّ ًج٤ش ُٝوذ ؽظ٢

اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٗظبكخ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ ٝصشائٜب ٝاُشمب ػٖ اُخذٓبد اُز٢ روذّ 

ُذ٣ٔوشاه٤خ ٝاُؼذاُخ ا ُٚ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُخذٓبد اُقؾ٤خ ٝالارقبلاد ٝأُٞافلاد ٝأُٔبسعبد

لبع اُشٝػ الاعزٔبػ٤خ ٝؽ٤ٞع سٝػ أُؾجخ ٝاُزلبإٍ ث٤ٖ اُ٘بط كنلا ػٖ الا٣غبث٤خ ٝاسر

 (.6111،ِٕغٟ)ِضّٛد أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٗزٔبء ٝاُٞلاء ُِٞهٖ 

ٝلا س٣ت ك٢ إٔ اٌُبئٖ اُجؾشٟ لا ر٘ؾقش ٓوٞٓبد ؽ٤برٚ ك٢ رؤ٤ٖٓ اُؾبعبد الأعبع٤خ 

ٝاُنشٝس٣خ ُجوبئٚ ثَ رزؼذٟ رُي ا٠ُ ٓب ٣ؾَٔ ًَ ٓب ٣ؾغٖ عٞدح اُؾ٤بح ُِلشد ، رزغ٠ِ ثبلأعبط 

ُذٟ الإٗغب٤ٗخ ٝفٞلاً ا٠ُ رٞع٤ٚ الأكشاد ٝاُغٔبػبد ك٢ ه٤بط ٝكْٜ ٝث٘بء ٌٓبٖٓ اُوٞح 

ٝأُغزٔؼبد ٗؾٞ اُغج٤َ الأكنَ ٗؾٞ اُؾ٤بح أُزٞاصٗخ ٝاُغ٤ذح ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ اُؾخق٢ 

ً ُزاد  ٝؽغٖ اُؾبٍ اُزار٢ ك٢ اُؾ٤بح ، ٝرخزِق ٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ٝكوب

ً ُِٔزـ٤شا د اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؾ٤و ث٘ب ٝالإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ اُؾخـ، أ١ ٓب ٣ذسًٚ اُؾخـ ٝكوب

ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُٝزُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼزجشٙ ٓلّٜٞ ٗغج٠ ٣خزِق ٖٓ اٗغبٕ ا٠ُ آخش ٝأفجؼ ٓٞمٞع عٞدح 

) ِش٠ُ ش١خٟ ، اُؾ٤بح ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٓٞمٞع اٛزٔبّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد 

6106.) 
برٚ أثؼبد ػذح ٓضَ ٤ذ كٜٞ ٣نْ ث٤ٖ ع٘ج٣ٝؼذ ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ػ٠ِ دسعخ ثبُـخ اُزؼو

، اُوذسح ػ٠ِ أداء الأٗؾطخ ا٤ٓٞ٤ُخ، اُؼَٔ، ٝآٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُلشؿ اُؾبُخ اُقؾ٤خ

اُزش٣ٝؾ٤خ، اُؼلاهبد ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝالاٜٗٔبى اُؾخق٢ ٝاُزشف ٝاُخجشاد اُؾغ٤خ أُٔزؼخ 

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ الاخز٤بس، ٝ

 (.6112، ٚمحمد صغٓ)فٛل١خ ػجذ اٌفتبس ٝالارقبٍ اُلؼبٍ، ٝالأخز ٝاُؼطبء 

ً ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ ؽَ ٠ٛٝ  ًَ ٓب ٣ل٤ذ اُلشد ثز٤ٔ٘خ هبهبرٚ اُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ رار٤ب

أُؾٌلاد ٝاعزخذاّ أعب٤ُت ٓٞاعٜخ أُٞاهق اُنبؿطخ ٝأُجبدسح ثٔغبػذح ا٥خش٣ٖ ٝاُزنؾ٤خ 

أعَ سكب٤ٛخ أُغزٔغ ٝٛزٙ اُؾبُخ رزغْ ثبُؾؼٞس ٣ٝ٘ظش ا٠ُ عٞدح اُؾ٤بح ٖٓ خلاٍ هذسح اُلشد ٖٓ 

ػ٠ِ اؽجبع ؽبعبد اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٓضَ اُؾبعبد اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ الا٣غبث٤خ 

ٝالاعزوشاس الاعشٟ ٝاُشمب ػٖ اُؼَٔ ٝالاعزوشاس الاهزقبد١ ٝاُوذسح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُنـٞه 

بػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ، ٣ٝئًذ إٔ ؽؼٞس اُلشد ثبُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٖٓ أُئؽشاد اُو٣ٞخ اُذاُخ الاعزٔ

 (.6118ٓ ، ١) ِظطفٝ صغػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح  

 ك٢ُٝٔب ًبٗذ عٞدح اُؾ٤بح ٛذكب رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٚ ًَ أُغزٔؼبد ُٔب ُٜب ٖٓ ػظ٤ْ الأصش 

ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اخزلاف  ؽ٤بح الإٗغبٕ، كوذ اعزشػ٠ ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح اٛزٔبّ اُؼذ٣ذ

رخققبرْٜ، الا إٔ ٝمغ رؼش٣لب ُٔلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ًبٕ أٓشا ثبُؾ اُقؼٞثخ، ٗظشا ُزؼذد 

صٝا٣بٙ ٝٓئؽشارٚ، ُزا كبٕ ٓغٔٞػخ د٤ُٝخ ٖٓ اُخجشاء أُٜز٤ٖٔ ثجؾٞس عٞدح اُؾ٤بح ٝاُزبثؼخ 

ع٤بم  ك٢اُؾ٤بح  ك٢ْ ُٔ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ ػشكٞا عٞدح اُؾ٤بح ثؤٜٗب ادساى الأكشاد ُٔشًضٛ
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اُضوبكخ، ٝٗغن اُو٤ْ اُزٟ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٚ، ٝك٠ ػلاهخ رُي ثؤٛذاكْٜ، ٝرٞهؼبرْٜ، ٝٓغز٣ٞبرْٜ، 

ٝاٛزٔبٓبرْٜ، كٜٞ ٓلّٜٞ ٝاعغ ٣زؤصش ثطش٣وخ ٓؼوذح ثقؾخ اُلشد اُغغ٤ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝػلاهبرٚ 

)أصّذ ػجذ ؼ٤ؼ ك٤ٜب٣ اُز٢اُج٤ئخ  ك٢الاعزٔبػ٤خ، ٝٓغزٟٞ اعزولاُٚ ٝػلاهزٚ ثبُغٞاٗت أُٜٔخ 

٣ٝزنٖٔ )الأُْ، اُ٘ؾبه ٝاُزؼت،  اُغغ٢ُٔٝغٞدح اُؾ٤بح أثؼبد ػذ٣ذح ٜٓ٘ب اُجؼذ (. 6114اٌخبٌك،

٣ٝزنٖٔ )أُؾبػش الإ٣غبث٤خ، اُزل٤ٌش، اُزؼِْ،  اُ٘لغ٢اُشاؽخ، اُّ٘ٞ ٝاُٞظبئق اُؾغ٤خ(، ٝاُجؼذ 

ٝٓغزٟٞ الاعزولا٤ُخ  اُززًش، اُزش٤ًض، روذ٣ش اُزاد، فٞسح اُغغْ، ٝأُؾبػش اُغِج٤خ(،

٣ٝزنٖٔ ) اُؾشًخ ٝٗؾبهبد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞاد اُذٝائ٤خ ٝؿ٤ش اُذٝائ٤خ، اُوذسح 

ػ٠ِ اُزٞافَ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ(، ٝثؼذ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝزنٖٔ) اُؼلاهبد اُؾخق٤خ، 

٤ئخ ٣ٝزنٖٔ) اُؾش٣خ، اُغلآخ أُغبٗذح الاعزٔبػ٤خ، ٝٗؾبهبد روذ٣ْ أُغبػذح ٝاُذػْ(، ٝثؼذ اُج

اُجذ٤ٗخ ، اُج٤ئخ أُ٘ض٤ُخ، اُشمب ػٖ اُؼَٔ، أُٞاسد أُب٤ُخ، اُقؾخ ٝاُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، كشؿ 

٣ٝزنٖٔ اُ٘ؾبهبد اُزش٣ٝؾ٤خ، ٝاُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ(. ٝثؼذ اُزذ٣ٖ  ك٢اًزغبة أُؼِٞٓبد، أُؾبسًخ 

 ك٢رغْٜ  اُز٢اُؼٞآَ  ٖٝٓ (6100ث١ض،ٌٛ )ش١ٓ (عٞدح اُؾ٤بح اعٔبلا ٝٓذسًبد اُقؾخ اُؼبٓخ)

رزنٖٔ  ٝاُز٢رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح أُغبٗذح الاعزٔبػ٤خ، ٝثشآظ ُِزذخَ ٝر٤ٔ٘خ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ 

  ُِلشداُزاد، ًٝزُي رؾغ٤ٖ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ  اُؾ٤بح ٝكبػ٤ِخ ٝاُشمبعد ٝاُزلبإٍ روذ٣ش اُزا

(Orte، C. et al ,2007) ٝروذ٣ش ٝاُضوبك٢ الاعزٔبػ٢ٝاُزٞافَ ، ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ،

. ُٝوذ اٛزٔذ ((Lwasaki، Y،2007ٝاُغؼبدح  ثبُزلبإٍٝأُؾبػش الإ٣غبث٤خ أُشرجطخ  اُزاد،

ػٖ عٞدح ( 6119ٔبد٠خ أثٛ عى١ٕخ )اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ثغٞدح اُؾ٤بح ثقلخ ػبٓخ ٜٝٓ٘ب دساعخ 

ِٕبس زٜب ثٔغججبد اُنـٞه، ٝدساعخ اُٞظبئق الإداس٣خ اُؼ٤ِب ٝػلاه ك٢أعِٞة اُؾ٤بح ُِٔشأح 

ػٖ عٞدح ؽ٤بح الأعشح ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ هذسح الأّ ػ٠ِ اًزؾبف  (6100خؼش ٚأصلاَ ِجشٚن )

 اُز٢أُذسعخ ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذساعبد  ٓب هجَعٖ  ك٢ٝر٤ٔ٘خ اُزًبءاد أُزؼذدح ُذٟ الأهلبٍ 

عبد ػ٠ِ عٞدح ٓغبٍ اُزخقـ، ًٔب أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذسا ك٢أعش٣ذ ػٖ عٞدح اُؾ٤بح 

ػٖ عٞدح  Altinok,V.(2011)، ٝدساعخ  Jacyn,L.et al (2010)اُؾ٤بح  ٜٝٓ٘ب دساعخ

ح ٝػلاهزٜب ػٖ عٞدح اُؾ٤ب (6106عضش ػلاَ )اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝدساعخ 

  . اُٞظ٤ل٢ثبُشمب 

د ٝٓب رؾووٚ ُْٜ ثزو٤٤ْ عٞدح اُؾ٤بح ًٔب ٣خجشٛب ٣ٝذسًٜب ٣ٝغزغ٤ت ُٜب اُلش اٛزٔبّٛ٘بى ٝ

اُ٘بط ٝسمبْٛ ٝرؼبعزْٜ  كغؼبدحٖٓ اؽجبع ٖٝٓ صْ ٓذٟ ؽؼٞسْٛ ثبُشمب أٝ اُغؼبدح ٝثبُزب٢ُ 

 .(6108سصق، )إ٠ّبْ  ٝعخطْٜ ٛٞ أكنَ ٓئؽش ُغٞدح اُؾ٤بح

ا٠ُ إٔ عٞدح اُؾ٤بح " هذ رزٔضَ ُذٟ اُجؼل ثبٓزلاى  (6112) وبظُ اٌؼبد٣ٌٟٝؾ٤ش 

اُز٢ ٣زٞاكش ك٤ٜب  ؽ٤ٖ ٣شٟ اُجؼل ا٥خش إٔ اُؾ٤بح اُغ٤ذح ٢ٛ اُضشٝح اُز٢ رؾون ُْٜ اُغؼبدح ك٢

كشؿ اُؼَٔ ٝاُذساعخ ٣ٝشاٛب آخشٕٝ اُز٢ ٣زٌٖٔ ك٤ٜب اُلشد ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓجزـبٙ دٕٝ ػ٘بء 

 أٝ عٜذ ".

عٞح اُؾ٤بح رؼج٤ش رار٢ ُؾبُخ  ،(6112محمد )اٌغ١ذ  ،(6112اٌشبرٌٟ)ع١ّش  ًٔب ٣شٟ

ً رغؼَ اُلشد عؼ٤ذاً  ٝهذ رؼجش الاعزٔبػ٤خ، ٤خاُشكبٛ ػٖ عِٔخ ٖٓ اُشؿجبد اُز٢ ػ٘ذٓب رئخز ٓؼب

ٕ ٣قَ الإٗغبٕ ا٠ُ سمب دس عذاً، إ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ أُغزؾ٤َ أأٝ سام٤بً ػٖ ؽ٤برٚ، ٌُٖٝ ٖٓ اُ٘ب

 ًبَٓ، ػٖ ؽ٤برٚ أٝ اؽجبع ًبَٓ ُشؿجبرٚ، الا ُٞهذ هق٤ش
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 اٌتبٌٟ:  اٌشئ١غٟغؤاي اٌ فٟ خاٌضب١ٌ اٌذساعخٚثٕبءاً ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ 

ؽااجبة ٓؾبكظااخ ػ٤٘ااخ ٓااٖ ُااذٟ  اُؾ٤اابحشمااب ػااٖ أُؾااشٝػبد اُقااـ٤شح ثغااٞدح آُااب ػلاهااخ  -

 أُ٘ٞك٤خ؟

 :اٌذساعخ٘ذاف أ

ػنٓ اٌّشنشٚػبد اٌظنغ١شح  اٌشػبثظفخ سئ١غ١خ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌذساعخاعتٙذف 

 ٌفشػ١خ:ٌٚتضم١ك ٘زا اٌٙذف ٠غتٍضَ تضم١ك ػذداً ِٓ الأ٘ذاف ا اٌض١بحٚرٛدح 

اُشمب ػٖ الأداء ) اُضلاصخأُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثٔؾبٝسٙ شمب ػٖ آُغزٟٞ  رؾذ٣ذ -1

 .ؽووٜب أُؾشٝع( اُز٢اُشمب ػٖ أٌُبعت  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  – اُؾخق٢

-الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤بحعٞدح  –اُقؾ٤خ  اُؾ٤بحعٞدح ) اُضلاصخ اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛبعٞدح ٓغزٟٞ  رؾذ٣ذ -2

 بد٣خ(الاهزق اُؾ٤بح عٞدح

 اُزؼِاا٤ْ،ٓغاازٟٞ  ،دساعااخ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ ثؼاال أُزـ٤ااشاد الاعزٔبػ٤ااخ ٝالاهزقاابد٣خ )اُؼٔااش -3

 . ٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝعٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ًَْٜٝ ٖٓ سمب اُؾجبة ػ اُؼ٤٘خ اُذخَ( لأكشاد

ُاذ٣ْٜ ٝكواب  ٝعٞدح اُؾ٤ابحًَ ٖٓ سمب اُؾجبة ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح  ث٤ٖدساعخ اُلشٝم  -4

 أُؾااشٝع،ٗااٞع  ،الاعزٔبػ٤ااخ اُؾبُااخ اُغاا٘ظ،اد الاعزٔبػ٤ااخ ٝالاهزقاابد٣خ )ُااجؼل أُزـ٤ااش

 .أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣َٞٔ( ُذٟٗٞع 

 :اٌذساعخأ١ّ٘خ 

 تىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌضب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

أؽذ أُٞمٞػبد اُٜبٓخ ٢ٛٝ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ؽ٤ش رٔضَ ٓذخلا  ػ٠ِاُوبء اُنٞء  -1

عزٔبػ٤خ ٝأداح كؼبُخ ُشكغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ اُلشد ثقلخ سئ٤غ٤ب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالا

 خبفخ ٝأُغزٔغ ثقلخ ػبٓخ.

رل٤ذ اُذساعخ ك٢ اثشاص أ٤ٔٛخ اُشمب ػٖ أُؾشٝع ك٢ رغ٣ٞذ ؽ٤بح الأكشاد ٝاؽجبع سؿجبرْٜ  -2

 ٝاؽز٤بعبرْٜ ٝؽَ ٓؾٌلارْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُقؾ٤خ.

رؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ اُؾجبة بد هبهبد ػظ٤ٔخ أ٤ٔٛخ اُؼ٤٘خ أُؾُٔٞخ ثبُجؾش كؤفؾبة أُؾشٝػ -3

 ٝاُو٢ٓٞ ٝخبفخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. اُؾخق٢سكغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾزٜب ٝرؼٞد ثبُ٘وغ 

ك٢ أعجبة اُؾبعخ أُبعخ ُلاٛزٔبّ ثبُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ أعَ ؽ٤بح أكنَ ٝاُجؾش  -4

 ػٖ ٓؾشٝػبرْٜ. أُؾشٝػبد ثبُشمبؽؼٞس أفؾبة 

 : الأعٍٛة اٌجضخٟ

 الإرشائ١خ اعخاٌذس فب١ُ٘حب١ٔب: ِ

  : اٌّششٚػبد اٌظغ١شح -0

٣ٍٔٞ ٣ٝذاس ٣ٝشاهت ٖٓ  اهزقبد٤ً١بٕ  أ١ؽشًخ أٝ ٓ٘ؾؤح أٝ ٓئعغخ أٝ ٓ٘ظٔخ أٝ  أ١

هجَ أفؾبثٚ ٣ٝزقق ثوِخ ؽغْ اُؼٔبُخ ك٤ٚ ، ٣ٝؾزَٔ ػ٠ِ ٝؽذاد اداس٣خ ٓؾذدح ، ٣ٝؾـَ ؽ٤ضاً 

دح ، ٣ٝٔضَ اُوبػذح اُزٟ ٖٓ هطبع الأػٔبٍ ،٣ٝوذّ خذٓبرٚ أٝ ٓ٘زغبرٚ ا٠ُ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ٓؾذ

 إٌّشآد ت١ّٕخ )لبْٔٛ ٝػشكٚ( ،  6112.) فلاس اٌضغ١ٕٝ،رئعظ ػ٤ِٚ أُؾشٝػبد اٌُج٤شح 

 أٝ ٝخذ٤ٓب اٗزبع٤ًب اهزقبد٣ًب ٗؾبهًب رٔبسط كشد٣خ أٝ ٓ٘ؾؤح ؽشًخ ثؤٗٚ ًَ ( ٤٠٠٢اٌظغ١شح ،

 ػذد ٣ض٣ذ ٝلا ع٤٘ٚ ٤ِٕٓٞ ٣غبٝص ٝلا ع٤٘ٚ أُق خٔغ٤ٖ سأعٔبُٜب أُذكٞع ػٖ ٣وَ لا رغبس٣ًب

 ػبٓلاً . خٔغ٤ٖ ػٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب
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 9 ٓب ث٤ٖرِي أُ٘ؾآد اُقـ٤شح اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ػذد أكشاد ٣زشاٝػ  ثؤٔٙب ٚتؼشف إرشائ١ب

ٝروّٞ آب ثبٗزبط عِغ أٝ روذ٣ْ خذٓبد ٢ٛٝ ٓ٘ؾؤح خبفخ ٝلا رؾزبط ا٠ُ سإٝط أٓٞاٍ  50ا٠ُ 

 رغبس٣ب. أٝ خذ٤ٓبأٝ  اٗزبع٤ب اهزقبد٣ب ٝرٔبسط ٗؾبهب مخٔخ ٝرٞكش كشؿ ػَٔ ع٤ذح ُِؾجبة

 :اٌشػب  -6

أُؾبػش الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ ثٔخزِق أثؼبدٙ  ك٢ٛٞ اٗؼٌبط ُٔغزٟٞ الارضإ  

الاهز٘بع  ٝٛٞ (6116،)ػجذ اٌظّذ الأغجشٜ  ًظشٝف اُؼَٔ ٝاُشارت ٝاُؼلاهخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ

كبٕ ػطبء اُلشد  ُلإٗغبصُز١ ٣ؾٌَ داكؼب اُؼَٔ ا لإٗغبصاُغٜٞد  أهق٢اُز١ ٣ذكغ اُلشد ا٢ُ ثزٍ 

 ،ا١ٌض١ٝ ؽلايد٤َُ ػ٢ِ ٓذ١ سمبٙ ػٖ ػِٔٚ ٝاؽغبعٚ ثبُ٘غبػ ٝاُزوذّ ك٤ٚ ) ًٝلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ

6112.) 

ٗز٤غخ لإؽجبع  ٝاُؾٔبط ؽؼٞس اُلشد ثبُو٘بػخ ٝاُغشٝس ٝالاسر٤بػ ٠ٚؼشف إرشائ١ب ثؤٔٗ 

 :٢ُِٛٝشمب أثؼبد  ٝاؽز٤بعبرٚسؿجبرٚ 

 ٗز٤غخ ؽؼٞس اُلشد ثبُو٘بػخ ٝاُغشٝس ٝالاسر٤بػ ٝاُؾٔبط  :اٌشخظٟاء دػٓ الأ اٌشػب

 مٞء الأٛذاف أُ٘ؾٞدح. ك٢ثٚ داخَ أُؾشٝع  اُخبفخُو٤بٓٚ ثبُٜٔبّ 

 ٗز٤غخ ه٤بّ ٝاُغشٝس ٝالاسر٤بػ ٝاُؾٔبط  اُلشد ثبُو٘بػخؽؼٞس  :اٌؼب١ٍِٓػٓ أداء  اٌشػب

 ٛذاف أُؾشٝع.ًَ كشد ٣ؼَٔ ثبُٔؾشٝع ثٞاعجبرٚ ٝٓغئ٤ُٞبرٚ ُزؾو٤ن أ

 ؽؼٞس اُلشد ثبُو٘بػخ ٝاُغشٝس ٝالاسر٤بػ : صممٙب اٌّششٚع اٌتٟػٓ اٌّىبعت  اٌشػب

 .ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبد٣خٗز٤غخ رؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝع ٝاُؾٔبط 

 Quality of Life : اٌض١بحرٛدح  -2

ك٢ ٝرو٤٤ٔٚ ُِ٘ٞاؽ٢ أُبد٣خ أُزٞاكشح  ُِلشد،عٞدح اُؾ٤بح ثؤٗٚ " رؼج٤ش ػٖ الإدساى اُزار٢ 

 ٓؼ٤٘خ،ٝك٠ ظَ ظشٝف  ٓؾذد،ٝٓذٟ أ٤ٔٛخ ًَ عبٗت ٜٓ٘ب ثبُ٘غجخ ُِلشد ك٢ ٝهذ  ؽ٤برٚ،

٣ٝئصش ثذٝسٙ ػ٠ِ رؼبٓلاد  ػ٤ِٚ،٣ٌٕٞ  اُز٣ٝ١ظٜش ثٞمٞػ ك٢ ٓغزٟٞ اُغؼبدح أٝ اُؾوبء 

ؽغٖ رٞظ٤ق  ثؤٜٗب Frank(2002) ٠ٚؼشفٙب  ،(6112 رجش، )رجشاُلشد ٝرلبػلارٚ ا٤ٓٞ٤ُخ " 

 .الإٗغب٤ٗخٝاصشاء ٝعذاٗٚ ٤ُزغب٠ٓ ثؼٞاهلٚ ٝٓؾبػشٙ ٝه٤ٔٚ  ٝالإثذاػ٤خاُؼو٤ِخ آٌب٤ٗبد الإٗغبٕ 

ٝػ٠ اُلشد ثزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُغٞاٗت اُغغ٤ٔخ ٝاُ٘لغ٤خ  ٢ٛ ثؤٔٙب تؼشف إرشائ١بٚ

رؼزٔذ ػ٠ِ الإدساى  ٝاُز٢ ثٜب،ُزؾو٤ن اُشمب ػٖ اُؾ٤بح ٝالاعزٔزبع  ٝالاهزقبد٣خٝالاعزٔبػ٤خ 

 :٢ٛٝٞدح اُؾ٤بح أثؼبد ُِؾ٤بح، ُٝغ اُزار٢

  ظبئلٚ اُؾغ٤خ ٝػبدارٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝع٤ذٙ فؾ٤خ  رٔزغ اُلشد ثؾبُٚ :اٌظض١خ اٌض١بحرٛدح

، ٝاُوذسح ػ٠ِ أداء الأػٔبٍ أٌُِق اُجذ٢ٗاُـزائ٤خ ٝؽ٤ٜزٚ ٝػبداد اُّ٘ٞ ٝٓٔبسعخ اُ٘ؾبه 

 ثٜب ٝؽؼٞسٙ ثبُزؼت ٝاُشاؽخ.

  بد اُؾخق٤خ ٝاُوذسح الارقبٍ ٝاُزٞافَ ٗٞػ٤خ اُؼلاه ك٢رزٔضَ  :الارتّبػ١خ اٌض١بحرٛدح

ٝاهبٓخ ػلاهبد ا٣غبث٤خ ٜٝٓبساد اُزؾذس ٝالإٗقبد ٝاُؾٞاس، ٝاُؾؼٞس ثبُذػْ ٝأُغبٗذح 

 الاعزٔبػ٤خ، ٝٓٔبسعخ الأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ.

  جزُٚ ٖٓ عٜذ ٝٓذٟ ًلب٣زٚ لإؽجبع ُٔب ٣ دخَ ٓ٘بعتاُلشد  رؾو٤ن :الالتظبد٠خ اٌض١بحرٛدح

ُٔٞاعٜخ  دخ٢ِ ٝرٞكش كبئلدخبس ُزٞك٤ش ؽ٤بح ًش٣ٔخ، ٝآٌب٤ٗخ الا ْٞٛؽز٤بعبرٚ ٖٝٓ ٣ؼُٞا

 اُظشٝف أُغزوج٤ِخ.
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  حب١ٔب : فشٚع اٌذساعخ

 وّب ٠ٍٟ:  خ فشٚع اٌذساعخ اٌضب١ٌخ تُ ط١بغ 

رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ  -1

اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع(  –ؼب٤ِٖٓ اُشمب ػٖ أداء اُ –الأداء اُؾخق٢ 

عٞدح اُؾ٤بح -عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ –ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 الاهزقبد٣خ(

٣ٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح  -2

اُشمب ػٖ أٌُبعت  –ٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ اُشمب ػ –ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ 

عٞدح اُؾ٤بح  –اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ(-الاعزٔبػ٤خ

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ  -3

اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع(  –ب٤ِٖٓ اُشمب ػٖ أداء اُؼ –الأداء اُؾخق٢ 

عٞدح اُؾ٤بح -عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ –ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 ٓزضٝط(-الاهزقبد٣خ( رجؼب ُِؾبُخ الاعزٔبػ٤خ )أػضة

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ  -4

 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ أُؾشٝػبد اُقـ٤

 –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 خذ٢ٓ("-عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ( رجؼب ُ٘ٞع أُؾشٝع )رغبسٟ-عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

ُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة ا -5

 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الاداء اُؾخق٢ 

 –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

-هشك  –َ )رار٢ عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ( رجؼب ُ٘ٞع اُز٣ٞٔ-عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

 خبؿ(–ؽ٢ٌٓٞ 

ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ  –رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ثؼل أُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ )اُؼٔش -6

دخَ أُؾشع( ًَٝ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الاداء  –

ٞدح اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝع –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –اُؾخق٢ 

 عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ(.-عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ –اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

  حبٌخب: ِٕٙذ اٌذساعخ

اُزؾ٢ِ٤ِ ٝٛٞ أعِٞة ٖٓ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ أُزٔشًض ػ٠ِ رزجغ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢     

كزشاد ص٤٘ٓخ ٓؼِٞٓخ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝده٤وخ ػٖ ظبٛشح أٝ ٓٞمٞع ٓؾذد ٖٓ خلاٍ كزشح أٝ 

ٝرُي ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ رْ رلغ٤شٛب ثطش٣وخ ٓٞمٞػ٤خ ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ 

 (.6112)رٚلبْ ػج١ذاد ٚآخشْٚ، أُؼط٤بد اُلؼ٤ِخ ُِظبٛشح 

   اٌذساعخصذٚد  ب:ساثؼ

ٝهذ رْ عٔغ  اُقذكخ،ػ٤٘خ ؿشم٤خ رْ اخز٤بسٛب ثطش٣ن  ػ٠ِاُذساعخ  ٛزٙأعش٣ذ  

ٝهذ رْ رطج٤ن أدٝاد  اُقـ٤شح،اّ أُوبثِخ اُؾخق٤خ لأفؾبة أُؾشٝػبد اُج٤بٗبد ثبعزخذ

 ( اعزٔبسح35) اعزشعبعٓؾشٝع فـ٤ش ُْٝ رزٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ  ( فبؽت100اُذساعخ ػ٢ِ)
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 اعزٔبسح( 15ٝهذ رْ اعزجؼبد) اعزٔبسح( 65ؽ٤ش ًبٗذ ػذد الاعزٔبساد اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب)

  (.50ؾ اُؼذد ا٢ٌُِ ُِؼ٤٘خ)ُؼذّ اًزٔبٍ الإعبثبد ٝثبُزب٢ُ ثِ

ٖٓ أفؾبة ( 50ػ٤٘خ ثِؾ ػذدٛب ) ػ٠ِ اُذساعخأدٝاد رْ رطج٤ن  اٌجشش٠خ:اٌضذٚد  -0

( ٖٓ ٓغز٣ٞبد اعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ٓخزِلخ ٝرًٞس اُقـ٤شح )اٗبسأُؾشٝػبد 

 ٝأػٔبس ع٤٘خ ٓخزِلخ ٖٝٓ ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ.

ٓغزٔغ اُذساعخ هٜب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ زـش٢ٛٝ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ اع اٌض١ِٕخ:اٌضذٚد  -6

  .2016ٖٓ ٣٘ب٣ش ؽز٠ ٓبسط 

ٓذ٣٘خ  ٖٓ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ رْ رؾذ٣ذ أُغبٍ اُغـشاك٢ ُِذساعخ اٌزغشاف١خ:اٌضذٚد  -2

 .(اُؾٜذاء-اُغجغثشًخ  –ه٣ٞغ٘ب مٞاؽ٤ٜب )ؼل ؽج٤ٖ اٌُّٞ ٝث

 ب: إػذاد ٚثٕبء أدٚاد اٌذساعخخبِغ

 خ تُ إػذاد أدٚاد اٌذساعخ اٌتب١ٌخ ٟٚ٘:اٌجضٛث اٌغبثم ػٍٝثؼذ الاؽلاع 

 اعتّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ -1
ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رؾون  ػ٠ِرْ اػذاد ٛزٙ الاعزٔبسح ك٢ فٞسح عذ٤ُٝخ رؾز١ٞ  

  : ٢ِ٣ؽ٤ش اؽزِٔذ ػ٠ِ ٓب أٛذاف اُذساعخ 

 (. كؤًضش 51، 50: 41، 40: 31، 30: 21اٗض٠( اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ ) –ث٤بٗبد اُ٘ٞع )رًش   -

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُقبؽت أُؾشٝع )أ٢ٓ، ٣وشأ ٣ٌٝزت، رؼ٤ِْ ٓزٞعو، رؼ٤ِْ كٞم ٓزٞعو،  -

 رؼ٤ِْ عبٓؼ٢، دساعبد ػ٤ِب( 

 أػضة(  ٓزضٝط،اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ُقبؽت أُؾشٝع ) -

 ػذد الأث٘بء )سهْ ؽو٤و٢( -

اُذخَ اُؾٜش١ ٖٓ أُؾشٝع أٝ دخَ ٖٓ اُؼَٔ هغْ ا٢ُ خٔظ كئبد لا ٣ٞعذ )أهَ ٖٓ   -

 4000، 4000ا٢ُ أهَ  3000 ، 3000ٖٓا٢ُ أهَ 2000، 2000ا٢ُ أهَ  1000، 1000

 كؤًضش( 

ثغبٗت أُؾشٝع )ؽ٤ٌٓٞخ أٝ خبفخ( ك٢ ؽبُخ الاعبثخ ث٘ؼْ ٗٞع اُز٣َٞٔ  خٓٔبسعخ ٝظ٤ل -

 خبؿ(  –ؽ٢ٌٓٞ  –هشٝك  –اُخبؿ ثبُٔؾشٝع )رار٢ 

 خذ٢ٓ(. –ٗٞع أُؾشٝع )رغبس١  -
 

 ١شاعتج١بْ اٌشػب ػٓ اٌّششٚع اٌظغ -6

٣ٜذف ٛزا الاعزج٤بٕ اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ سمب أفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ػٖ 

اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد  الإهبس ػ٠ِٝهذ رْ رؾذ٣ذ ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ الاهلاع  ٓؾشٝػبرْٜ،

 ٓؾبٝس ًٔب ٢ِ٣:  3اُغبثوخ ػٖ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد ٝاُٞظ٤لخ ٢ٛٝ 

( ػجبسح 12اُز٢ رو٤ظ ٛزا أُؾٞس ) ثِـذ ػذد ػجبساد ٝهذ: اٌشخظٟاٌشػب ػٓ الأداء  -أ 

٣غبػذ٢ٗ اُؼَٔ ثٔؾشٝػ٢ ك٢  ٗبعؼ،أرؾذٟ أُخبهش ٝفٞلا ا٠ُ ٓؾشٝع  ٢ِ٣:ٜٝٓ٘ب ٓب 

اؽؼش ثبلإعٜبد ٝأَُِ ٖٓ اُؼَٔ اُؾبم اُز١  ا٥خش٣ٖ،رؾو٤ن رار٢ ٝاُز٘بكظ اُؾش٣ق ٓغ 

ب ُزؾو٤ن أعؼ٠ دائٔ أُؾشٝع،أهّٞ ثٚ ثذٕٝ ساؽخ، أؽؼش ثبُشمب ػٖ ادائ٢ اُؾخق٢ ك٢ 

 أُؾشٝع.أعزـَ عٜذ١ ٝهبهز٢ ثبُؼَٔ ك٢  ٓؾشٝػ٢،ٌٓبٗخ ٓشٓٞهخ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ 

( ػجبسح 12: ٝهذ ثِـذ ػذد ػجبساد اُز٢ رو٤ظ ٛزا أُؾٞس )اٌشػب ػٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ  -ة 

٣زِو٠ اُؼب٤ِٖٓ ثؼل اُذٝساد  ٝعٚ،اُؼب٤ِٖٓ ثؤداء ٜٓبْٜٓ ػ٠ِ أًَٔ  : ٣و٢ِ٣ّٜٞٝٓ٘ب ٓب 
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ر٘ل٤ز  ك٢أداء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؾشٝع، ٣زٜبٕٝ اُؼب٤ِٖٓ  ك٢ألاؽع اُزٌبعَ  ُٔؾشٝع،ارطٞس  اُز٢

 ٣شؿت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ امبكخ ُٔغبد عذ٣ذح ُِٔؾشٝع. أُٞمٞػخ، ُِخطخأُؾشٝع ٝكوب 

: ٝهذ ثِـذ ػذد ػجبساد اُز٢ رو٤ظ ٛزا أُؾٞس صممٙب اٌّششٚع اٌتٟاٌشػب ػٓ اٌّىبعت  -ط 

أعشر٢، ُؼبئذ أُبد١ ٖٓ أُؾشٝع ًبك٢ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد إٔ ا ٢ِ٣: أعذ( ػجبسح ٜٓ٘بٓب 12)

عضء ٖٓ اسثبػ أُؾشٝع ك٢  الاهزقبد٣خ، أعزـَ ؽبُز٢إٔ أُؾشٝع ؽغٖ ًض٤شا ٖٓ  أسٟ

أُؾشٝع ك٢ رٞك٤ش  ٤ُغبػذ٢ٗأُؾشٝع ػ٠ِ دكغ اُنشائت ك٢ اٝهبرٜب،  ٣غبػذ٢ٗرط٣ٞشٙ، 

 ؽقخ ًج٤شح ٖٓ الأسثبػ.

 ٠ٍٟ:٠مت١ٓ وّب ٚتُ صغبة اٌظذق ٌلاعتج١بْ ثطش

ّضتٛٞ  -أ  : ُِزؾون ٖٓ فذم الاعزج٤بٕ رْ ػشمٚ ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ Content Validityطذق اٌ

ٔ٘ٞك٤خ  ئعغبد ٝاُزشث٤خ ثغبٓؼبد اُ ٔزخقق٤ٖ ٖٓ أعبرزح اداسح أُ٘ضٍ ٝأُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ؾ ػذدْٛ ) ٝالأصٛش،ٝؽِٞإ  جبسح ٓذ١ ٓ٘بعجخ ًَ ػ ػ٠ِٝهِت ٖٓ ع٤بدرْٜ اُؾٌْ  ٓؾٌْ،( 13ٝثِ

ؼجبساد.ُِٔؾٞس اُخبؿ ثٜب ًٝزُي ف٤بؿخ  ًَ  ػ٠ِرْٝ ؽغبة ٗغجخ الارلبم ُذ١ أُؾ٤ٌٖٔ  اُ

بٓ ث٤ٖ  ػ٠ِٝرشاٝؽذ ٗغجخ رٌشاس ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ  الاعزج٤بٕ،ػجبسح ٖٓ ػجبساد  اُؼجبساد 

ُْٝ ٣زْ اعزجؼبد أ١ ٖٓ ػجبساد الاعزج٤بٕٕ  ٝرْ اعشاء ثؼل اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ  %،100 %،93.3

ٔلاؽظبد اُز٢ أثذٛب ػذد ٖٓ  .اُؼجبساد ك٢ مٞء اُ  أُؾ٤ٌٖٔ

تى٠ٛٓ ثبعتخذاَ ِؼبًِ استجبؽ ث١شعْٛ   -ة  ؽ٤ش رْ ؽغبة الارغبم اُذاخ٢ِ  :Personطذق اٌ

ؾشٝػبد اُقـ٤شحلاعزج٤بٕ  ػٖ هش٣ن ا٣غبد ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعخ ًَ  اُشمب ػٖ أُ

٤ٌِخػجبسح ٝاُذسعخ    ـرُي:٣ٞمؼ  (1)ُِٔؾٞس. ٝعذٍٝ  اُ

ً 0رذٚي ) ؼِبِ ْ  الاستجبؽ(  س اعتج١ب                     اٌشػب ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شحث١ٓ ػجبساد ِضبٚ

ً ِضٛس ىٌ ١ٍخ  ى ذٌسرخ اٌ  اٚ

 اٌشػب ػٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ اٌشػب ػٓ الأداء اٌشخظٟ
 اٌتٟاٌشػب ػٓ اٌّىبعت 

 صممٙب اٌّششٚع

 ِؼبًِ الاستجبؽ َ ِؼبًِ الاستجبؽ َ ِؼبًِ الاستجبؽ َ

0 .397 0 .388 0 .511 

6 .448 6 .537 6 .387 

2 .562 2 .632 2 .538 

8 .509 8 .406 8 .593 

2 .627 2 .535 2 .541 

2 .498 2 .542 2 .373 

2 .598 2 .378 2 .391 

4 .501 4 .473 4 .371 

9 .384 9 .567 9 .505 

01 .419 01 .449 01 .387 

00 .365 00 .584 00 .534 

06 .437 06 .393 06 .369 

ٗ ػٕذ   1.10وً اٌم١ُ داٌ
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اُشماااب ػاااٖ ٝأرناااؼ إٔ هااا٤ْ ٓؼااابٓلاد الاسرجااابه ثااا٤ٖ ػجااابساد أُؾااابٝس اُضلاصاااخ لاعااازج٤بٕ 

٢ٛٝ ه٤ْ داُخ اؽقابئ٤ب  0.627 ،0.365ث٤ٖ ٓؾٞس رزشاٝػ  ا٤ٌُِخ ٌَُٝاُذسعخ  أُؾشٝػبد اُقـ٤شح

 .0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 Alpha-Cronbachب ًشٝٗجبؿ : رْ ؽغبة صجبد الاعزج٤بٕ ثطش٣وخ أُلحجبد الاعتج١بْ

ٓؼبَٓ اُضجبد ُزؾذ٣ذ ه٤ٔخ الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزج٤بٕ ؽ٤ش ٣زْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُلب ٌَُ  ُؾغبة

 اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ رُي. ػ٠ِؽذح ُٝلاعزج٤بٕ ًٌَ  ػ٠ِثؼذ 

 ( حجبد اعتج١بْ اٌشػب ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثّؼبًِ أٌفب وشٚٔجبط6) رذٚي

 ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ػذد اٌؼجبساد ٌجؼذا

 0.84 12 اٌشخظٟاٌشػب ػٓ الاداء 

 0.76 12 اٌشػب ػٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ

 0.87 12 صممٙب اٌّششٚع اٌتٟاٌشػب ػٓ اٌّىبعت 

 0.92 36 اٌشػب ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح وىً

١خ ( أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد الاعتج١بْ ل١ّخ ػب٠ٚ6ٌتؼش ِٓ رذٚي )

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. اٌشػب ػٓ تؤوذ ػٍٝ اتغبق اعتج١بْ

بٜ ا٣غبث٢ ػجبسح 22ِب عجك أطجش الاعتج١بْ فٟ طٛستٗ إٌٙبئ١خ ٠تىْٛ ِٓ  ػٍٝٚثٕبءاً  ثؼن

ً ُِزوذ٣ش اُضلاص٢ ) أؽ٤بٗب، ٗبدسا( ًٝبٗذ  دائٔب،ٝثؼنٜب عِج٢ ًٝبٗذ الاعزغبثخ ػٖ ٛزا الاعزج٤بٕ ٝكوب

وٓغٔخ ا٠ُ  36=1×36دسعخ، ٝاُذسعخ اُقـشٟ  108=3×36اُذسعخ اُؼظ٠ٔ ُلاعزج٤بٕ  دسعخ 

غزٟٞ  24=3÷72، ٝهٍٞ اُلئخ = 72=36-108صلاصخ ٓغز٣ٞبد ؽ٤ش ًبٕ أُذٟ  كؤفجؼ أُ

 (.كؤًضش 84)( ٓغزٟٞ ٓشرلغ 84ا٢ُ أهَ ٖٓ  60(، ٓغزٟٞ ٓزٞعو )60أُ٘خلل )أهَ ٖٓ 
 

 اعتج١بْ رٛدح اٌض١بح -2

ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح لأفؾبة أُؾشٝػبد ٣ٜذف ٛزا الاعزج٤بٕ ا٢ُ اٌُؾق ػٖ 

اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد  الإهبس ػ٠ِٝهذ رْ رؾذ٣ذ ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ الاهلاع  اُقـ٤شح،

 :  ٢ِ٣ٓؾبٝس ًٔب  3اُغبثوخ ػٖ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد ٝاُٞظ٤لخ ٢ٛٝ 

ٓب  ٜٝٓ٘بػجبسح ( 12ٝهذ ثِـذ ػذد ػجبساد اُز٢ رو٤ظ ٛزا أُؾٞس ) :اٌظض١خرٛدح اٌض١بح  -أ 

أر٘بٍٝ ٝعجبد ؿزائ٤خ  اُٞهذ،أؽؼش ثبُزؼت أؿِت  ثٌلبءح،ا٤ٓٞ٤ُخ  ٜٓب٢ٓداء أعزط٤غ أ ٢ِ٣:

اُش٣بمخ ثبٗزظبّ  اُغغٔب٤ٗخ، أٓبسطأػزٔذ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ك٢ أداء ثؼل الأػٔبٍ  ،ٓزٞاصٗخ

 أُلبفَ. ك٢أؽؼش ثآلاّ  ،اُّ٘ٞ ٤ُلا ك٢أعزـشم 

ٜٓ٘ب  ( ػجبسح12رو٤ظ ٛزا أُؾٞس )اُز٢ ثِـذ ػذد ػجبساد  : ٝهذالارتّبػ١خرٛدح اٌض١بح  -ة 

 ،اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝأؽبكع ػ٤ِٜب أعشر٢، أهذسأؽؼش ثبُٔغبٗذح ٝاُذػْ ٖٓ أكشاد  ٢ِ٣:ٓب 

 ع٤ذ،رغبٙ الأخش٣ٖ ثؾٌَ  ٓؾبػش١ػٖ  الاعزٔبػ٤خ، أػجش ٝعجبر٢أداء  ك٢أعذ فؼٞثخ 

 ػقج٤خ.ُجبً ٓب رٌٕٞ اكؼب٢ُ رغبٙ الأخش٣ٖ ؿب ا٥خش٣ٖ، سدٝدأرشدد ًض٤شاً ك٢ ٓقبدهخ 

ٜٓ٘ب  ( ػجبسح12ٝهذ ثِـذ ػذد ػجبساد اُز٢ رو٤ظ ٛزا أُؾٞس ): رٛدح اٌض١بح الالتظبد٠خ  -ط 

أدخش هذس  ،ٓبد٣خ ثبعزٔشاس لائوبدأرؼشك ،لا ٣ز٘بعت ٓغ رٌب٤ُق اُؾ٤بح  دخ٢ِ ٓب ٠ِ٣ :

ؽزلع أ ،أعشر٢أرٌٖٔ ٖٓ رِج٤خ ًبكخ الاؽز٤بعبد أُبد٣خ لأكشاد  ،دخ٢ِصبثذ ؽٜش٣ب ٖٓ 

 .ُٔٞاعٜخ اُظشٝف اُطبسئخ  دخ٢ِثلبئل 
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 ٚتُ صغبة اٌظذق ٌلاعتج١بْ ثطش٠مت١ٓ وّب ٠ٍٟ :

٤ُخ Content Validityطذق اٌّضتٛٞ  -أ  : ُِزؾون ٖٓ فذم اعزج٤بٕ رْ ػشمٚ ك٢ فٞسرٚ الأٝ

٘ٞك٤خ  ٔئعغبد ٝاُزشث٤خ ثغبٓؼبد أُ ٔزخقق٤ٖ ٖٓ أعبرزح اداسح أُ٘ضٍ ٝاُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ب٘عجخ ًَ ػجبسح  ػ٠ِٝهِت ٖٓ ع٤بدرْٜ اُؾٌْ  ٓؾٌْ،( 13ٝثِؾ ػذدْٛ ) لأصٛش،ٝاٝؽِٞإ  ٓذ١ ٓ

بٜ ًٝزُي ف٤بؿخ  ٔؾ٤ٌٖٔ  اُؼجبساد.ُِٔؾٞس اُخبؿ ث غجخ الارلبم ُذ١ اُ ًَ  ػ٠ِٝرْ ؽغبةٗ 

غجخ رٌشاس ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ  الاعزج٤بٕ،ػجبسح ٖٓ ػجبساد   ٗ اُؼجبساد ٓب ث٤ٖ  ػ٠ِٝرشاٝؽذ

زُؼذ٣لاد ػ٠ِ ُْٝ ٣ز %،100 %،93.3 ْ اعزجؼبد أ١ ٖٓ ػجبساد الاعزج٤بٕ ٕ ٝرْ اعشاء ثؼل ا

ٔلاؽظبد اُز٢ أثذٛب  .ػذد ٖٓ اُؼجبساد ك٢ مٞء اُ  أُؾ٤ٌٖٔ

ؽ٤ش رْ ؽغبة الارغبم اُذاخ٢ِ  :Personطذق اٌتى٠ٛٓ ثبعتخذاَ ِؼبًِ استجبؽ ث١شعْٛ   -ة 

به ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ػٖ هش٣ن ا٣غبد ٓؼبَٓ اسرجثؤثؼبدٙ اُضلاصخ  عٞدح اُؾ٤بحلاعزج٤بٕ 

  رُي:٣ٞمؼ  (3). ٝعذٍٝ جؼذُِ ا٤ٌُِخٝاُذسعخ 
 

ً 2رذٚي ) ؼِبِ ْ  الاستجبؽ(  ً ثؼذاعتج١بْ رٛدح اٌض١بح ث١ٓ ػجبساد أثؼبد اعتج١ب ىٌ ى١ٌٍخ  ذٌسرخ ا  اٚ
 

 رٛدح اٌض١بح الالتظبد٠خ رٛدح اٌض١بح الارتّبػ١خ رٛدح اٌض١بح اٌظض١خ

 ِؼبًِ الاستجبؽ َ الاستجبؽِؼبًِ  َ ِؼبًِ الاستجبؽ َ

0 .721 0 .479 0 .721 

6 .664 6 .576 6 .563 

2 .551 2 .614 2 .468 

8 .439 8 .556 8 .614 

2 .520 2 .652 2 .657 

2 .511 2 .621 2 .675 

2 .397 2 .644 2 .576 

4 .404 4 .661 4 .666 

9 .401 9 .615 9 .726 

01 .522 01 .621 01 .459 

00 .632 00 .493 00 .510 

06 .485 06 .534 06 .597 

ٗ ػٕذ   1.10وً اٌم١ُ داٌ

إٔ هاا٤ْ ٓؼاابٓلاد الاسرجاابه ثاا٤ٖ ػجاابساد أُؾاابٝس اُضلاصااخ لاعاازج٤بٕ  (3)٣ٞمااؼ عااذٍٝ 

ٝٛا٢  0.721 ،0.397ث٤ٖ ٓؾٞس رزشاٝػ  ا٤ٌُِخ ٌَُاُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاُذسعخ 

 .0.01ه٤ْ داُخ اؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 Alpha-Cronbach: رْ ؽغبة صجبد الاعزج٤بٕ ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ حجبد الاعتج١بْ

ٓؼبَٓ اُضجبد ُزؾذ٣ذ ه٤ٔخ الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزج٤بٕ ؽ٤ش ٣زْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُلب ٌَُ  ُؾغبة

 اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ رُي. ػ٠ِؽذح ُٝلاعزج٤بٕ ًٌَ  ػ٠ِثؼذ 
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- 13 - 
 

 أٌفب وشٚٔجبط اٌض١بح ثّؼبًِج١بْ رٛدح ( حجبد اعت8رذٚي )
 

 ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ػذد اٌؼجبساد اٌجؼذ

 1.24 06 رٛدح اٌض١بح اٌظض١خ

 1.46 06 رٛدح اٌض١بح الارتّبػ١خ

 1.22 06 رٛدح اٌض١بح الالتظبد٠خ

 1.90 22 رٛدح اٌض١بح وىً

راد  ج٤بٕ ًٌَُٝلاعز ( إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ٌَُ ثؼذ ٖٓ أثؼبد الاعزج٤ب4ٕ)٣ٞمؼ عذٍٝ 

 ارغبم الاعزج٤بٕ. ػ٠ِه٤ٔخ ػب٤ُخ رئًذ 

ػجبسح 22ِب عجك أطجش الاعتج١بْ فٟ طٛستٗ إٌٙبئ١خ ٠تىْٛ ِٓ  ػٍٝٚثٕبءاً 

ً ُِزوذ٣ش اُضلاص٢ )  دائٔب،ثؼنٜب ا٣غبث٢ ٝثؼنٜب عِج٢ ًٝبٗذ الاعزغبثخ ػٖ ٛزا الاعزج٤بٕ ٝكوب

دسعخ، ٝاُذسعخ اُقـشٟ 108=3×36أؽ٤بٗب، ٗبدسا( ًٝبٗذ اُذسعخ اُؼظ٠ٔ ُلاعزج٤بٕ 

، ٝهٍٞ اُلئخ = 72=36-108دسعخ ٓوغٔخ ا٠ُ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ؽ٤ش ًبٕ أُذٟ  36=1×36

( 84ا٢ُ أهَ ٖٓ  60(، ٓغزٟٞ ٓزٞعو )60كؤفجؼ أُغزٟٞ أُ٘خلل )أهَ ٖٓ  24=3÷72

 (.كؤًضش84)ٓغزٟٞ ٓشرلغ 
 

 اٌذساعخب: تطج١ك أدٚاد ععبد

( كشد ٖٓ أفؾبة أُؾشٝػبد 50٘خ اُز٢ ثِـذ )اُؼ٤ ػ٠ِ اُذساعخرْ رطج٤ن أدٝاد 

 اُزغبس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ٖٓ ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ. 
 

 الاصظبئ١خاٌّؼبِلاد  :بثؼعب

 statisticalة سٗبٓظرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعشاء أُؼبٓلاد الإؽقبئ٤خ ثبعزخذاّ 

package for social sciences program (Spss)  ؽقبئ٤خ لإعشاء الأعب٤ُت الإ ٝرُي

ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ُزٌؾق ػٖ ٗٞع اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد، ٝرؾو٤ن الأٛذاف، ُِٝزؾون 

ٖٓ فؾخ اُلشٝك رْ رش٤ٓض اُج٤بٗبد ٝرلش٣ـٜب ٝٓشاعؼزٜب ُنٔبٕ فؾخ اُ٘زبئظ ٝدهزٜب ٝك٤ٔب 

 رْ اعزخذآٜب: ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٓؼبَٓ أُلب اُز٢الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ  ٢ِ٣

 One، اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ T Test اخزجبسًشٝٗجبؿ، ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤شعٕٞ، 

Way ANOVA. 
 

 : ٔتبئذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 أٚلا: ٚطف ػ١ٕخ اٌذساعخ

رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ؿشم٤ٚ ٖٓ كشد  50 ك٢رٔضِذ  ٝاُز٢ٝفق ُؼ٤٘خ اُذساعخ  ٢ِ٣ك٤ٔب 

( ٣ٞمؾب ًَ ٖٓ ٝفق 6) (،5ٝعذ٠ُٝ )ُٜب. اُزبثؼخ٣ٝؼل أُشاًض  ٓذ٣٘خ ؽج٤ٖ اٌُّٞ

 .ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رزؼِن ثبُٔؾشٝع اُقـ٤ش اُذ٣ٔٞعشاك٤خ،أُزـ٤شاد 
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 ( اٌتٛص٠غ إٌغجٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍّتغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ2رذٚي )
    

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّتغ١ش

 إٌٛع -1

 74 37 رًش

 26 13 أٗض٠

 011 21 إرّبٌٟ

 ٠خاٌفئخ اٌؼّش -6

 ٖٓ21: 30 25 50 

 ٖٓ31: 40 20 40 

 ٖٓ41: 50 3  6 

 4  2 كؤًضش 51

 011 21 الإرّبٌٟ

 اٌّغتٛٞ اٌتؼ١ٍّٟ -2

 2 1 أ٢ٓ

زٌت ٣ٝ  4 2 ٣وشأ 

 26 13 ٓزٞعو

ٔزٞعو  8  4 كٞم اُ

 56 28 عبٓؼ٢

زًٞساٙ  4  2 د

 011 21 الإرّبٌٟ

  اٌضبٌخ الارتّبػ١خ -8

 78 39 ٓزضٝط

 22 11 أػضة

 011 21 ٟالإرّبٌ

 ػذد أفشاد الاعشح -2

1 7 14 

2 13 26 

3 9 18 

4 2 4 

5 1 2 

6 1 2 

 34 17 لا ٣ٞعذ

 011 21 الإرّبٌٟ

ذ )٣5زنؼ ٖٓ عذٍٝ ) ؾشٝػبد اُقـ٤شح اُزًٞس ثِـ غجخ أفؾبة أُ %( ث٤٘ٔب 74( إٔٗ 

ؾشٝػبد اُقـ٤شح)26) ذساعخ ٖٓ أفؾبة أُ اُلئخ  ك٢%( 50%( ُلإٗبس.، ٝإٔ ٗقق ػ٤٘خ اُ

ْٜٓ٘ 40( ث٤٘ٔب ٓب ٣وشة ٖٓ اُ٘قق الأخش )30-21اُؼٔش٣خ ) (  ، ًٔب 40-31اُلئخ اُؼٔش٣خ ) ك٢%( 
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ذساعخ ) غزٟٞ ٣56زنؼ إٔ أًضش ٖٓ ٗقق ػ٤٘خ اُ زُؼ٢ٔ٤ِ%( ٖٓ أُ ش ػ٤٘خ  اُغبٓؼ٢ ا ٝٓغٔٞع صِ

زٔٞعو ) كٝٞم اُ ٔزٞعو  ٤ِْ اُ غجخ )34اُذساعخ ٖٓ اُزؼ ٔبٗ  خ %( ٌَُ ٖٓ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ دسع4%( ث٤٘

ؾشٝػبد ٓزضٝع٤ٖ ) ذساعخ ٖٓ أفؾبة أُ خ اُ ٝٗغجخ 78اُذًزٞساٙ ٝالأ٤ٖ٤ٓ ، ٝإٔ صلاصخ أسثبع ػ٤٘  )%

خ اُذساعخ )22) ش ػ٤٘ خ اُذساعخ  أث٘بء ٝأًضش%( لا ٣ٞعذ ُذ٣ٜب 34%( أػضة ،ًٔب إٔ صِ ٖٓ سثغ ػ٤٘

ٝٗغجخ )26) ب٘ء اص٤ٖ٘   %( ُذ٣ٜب صلاصخ أث٘بء.18%( ُذ٣ْٜ ٖٓ الأث

 ّتؼٍمخ ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شحإٌغجٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍّتغ١شاد اٌ( اٌتٛص٠غ 2رذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّتغ١ش

 اٌّششٚع ِٓ اٌشٙشٞ خًاٌذ -0
 26 13 ع1000ٚ٤٘أهَ ٖٓ 

2000:1000 23 46 

3000:2000 11 22 

4000:3000 1  2 

 4  2 كؤًضش4000
 - - ٣ٞعذ دخَ لا

 011 21 إرّبٌٟ

 اٌؼًّ اٌشٙشٞ ِٓ ذخًاٌ -6
 24  12 ع1000ٚ٤٘أهَ ٖٓ 

2000:1000 10  20 

3000:2000  1   2 

4000:3000 - - 
 - - كؤًضش4000

 54  27 ٣ٞعذ دخَ لا

 011 21 الإرّبٌٟ

 ِّبسعتٗ ٌٛظ١فخ ثزبٔت اٌّششٚع -2

 30 15 ػَٔ ؽ٢ٌٓٞ

 18 9 هطبع خبؿ
 52 26 لا ٣ؼَٔ

 011 21 الإرّبٌٟ

 ٔٛع اٌت٠ًّٛ -8

 60 30 اُز٣َٞٔ اُزار٢
 4 2 اُوشٝك الاعزٔبػ٤خ 

 - -  ؽ٢ٌٓٞ

 36 18 هطبع خبؿ

 011 21 الإرّبٌٟ

 ٔٛع اٌّششٚع -2

 86 43 رغبس١
 14 7 خذ٢ٓ

 011 21 الإرّبٌٟ
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ٖٓ أُؾشٝع %( دخِٜب 46ٓب ٣وشة ٖٓ ٗقق ػ٤٘خ اُذساعخ ) ( أ٣6ٕزنؼ ٖٓ عذٍٝ )

%( دخِٜب ٖٓ أُؾشٝع 26)ٝٓب ٣وشة ٖٓ سثغ ػ٤٘خ اُذساعخ  ،(2000 -1000اُلئخ ٖٓ)  ك٢

،  %(لا ٣ٞعذ ُذ٣ٜب دخَ ٖٓ ػَٔ أخش54أًضش ٖٓ ٗقق ػ٤٘خ اُذساعخ ) ث٤٘ٔب ،1000أهَ ٖٓ 

%( ٣ٔبسعٕٞ 30ث٤٘ٔب ) ،أُؾشٝع ثغبٗت%( لا ٣ٔبسط ٝظ٤لخ 52ٗقق ػ٤٘خ اُذساعخ ) إٔٝ

%( 60ٗغجخ ) إٔأ٣نب ٣زنؼ ، ٝ %( ٣ٔبسعٕٞ ٝظبئق هطبع خبؿ18ٝظبئق ؽ٤ٌٓٞخ ٝ)

 إٔ%( هشٝك ، 4َٝ خبؿ ٝٗغجخ ه٤ِِخ عذا )%( ر36٣ٞٔٝ) ،ُِٔؾشٝػبد  رار٢ر٣َٞٔ 

 خذ٤ٓخ.%( ٓؾشٝػبد 14%( رغبس٣خ ٝٗغجخ )86اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُؾشٝػبد )
 

 ٚطف أدٚاد اٌذساعخ حب١ٔب: ٔتبئذ

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شحاٌشػب ػٓ  ِغتٛٞ -0

                                                     ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّغتٜٛ اٌشػب  إٌغجٟ( اٌتٛص٠غ 2رذٚي)

 (21)ْ= ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 غتٛٞاٌّ            
 اٌّضبٚس

 ِشتفغ ِتٛعؾ ِٕخفغ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 
 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد اٌّؼ١بسٞ

اٌشػب ػٓ الاداء 
 اٌشخظٟ

1 2 29 58 20 40 28.54 3.79 

أداء اٌشػب ػٓ 
 اٌؼب١ٍِٓ

5 10 18 36 27 54 26.98 4.34 

اٌشػب ػٓ 
 اٌتٟاٌّىبعت 

 صممٙب اٌّششٚع
2 4 21 42 27 54 27.18 4.01 

اٌشػب ػٓ 
اٌّششٚػبد 
 اٌظغ١شح وىً

2 4 18 36 30 60 82.70 10.28 

اُشمب ػٖ  ك٢ٖٓ ٗقق اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ ٓغزٟٞ ٓشرلغ  ٣لاؽع إ أًضش (7ٖٓ عذٍٝ )

اُٞػ٢  أُؾشٝػبد رٝأفؾبة %( ٤ِ٣ٜب 60ثِـذ اُ٘غجخ ؽٞا٢ُ )ؽ٤ش أُؾشٝع اُقـ٤ش 

اُشمب ػٖ ٓؾشٝػبرْٜ  ك٢ُِٔغزٟٞ أُ٘خلل %( ًٝبٗذ أهَ ٗغجخ 36هذسٛب )ث٘غجخ  زٞعوأُ

 %(.4ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ )

 رٛدح اٌض١بحِغت٠ٛبد  -6

 (21)ْ= ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّغتٜٛ رٛدح اٌض١بح إٌغجٟ( اٌتٛص٠غ 4) رذٚي

 اٌّغتٛٞ            

 اٌّضبٚس

 ِشتفغ ِتٛعؾ ِٕخفغ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد اٌّؼ١بسٞ

رٛدح اٌض١بح 

 اٌظض١خ
2 4 34 68 14 28 26.90 4.36 

رٛدح اٌض١بح 

 الارتّبػ١خ
4 8 23 46 23 46 28.24 4.75 

رٛدح اٌض١بح 

 الالتظبد٠خ
2 4 18 36 30 60 29.52 4.752 

 12.51 84.66 48 24 48 24 4 2 ٛدح اٌض١بح وىًر
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ٓشرلغ  ُذ٣ْٜ ٓغزٟٞٗقق اُؼ٤٘خ  أًضش ٖٓ ٣وشة ٖٓ ٓٔب( ٣لاؽع إ 8)ٖٓ عذٍٝ 

 صْ ٗغجخ ،ٌَُ ٜٓ٘ٔب %(48ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ ؽٞا٢ُ ) ثبُزغب١ٝعٞدح اُؾ٤بح  ك٢ٝٓزٞعو 

 ًٌَ.عٞدح اُؾ٤ِخ  ك٢%( ُِٔغزٟٞ أُ٘خلل 4)

 شٚع اٌذساعخ: إٌتبئذ فٟ ػٛء فٌخبحب

 اٌفشع الأٚي: إٌتبئذ فٟ ػٛء  -0

رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُشمب ػٖ  " أٗٚ:٣٘ـ اُلشك الأٍٝ ػ٠ِ 

 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ 

 –اُقؾ٤خ اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح 

 ".عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ(-عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

ث٤شعٕٞ ث٤ٖ  ثبخزجبس الاسرجبهُِٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اؽقبئ٤ب رْ ؽغبة ٓؼبٓلاد  

اُشمب ػٖ أداء  – اُؾخق٢ الأداء)اُشمب ػٖ  ٝأثؼبدٙاُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

 ح)عٞدح اُؾ٤ب ٝأثؼبدٛب( ٝعٞدح اُؾ٤بح ؽووٜب أُؾشٝع اُز٢ب ػٖ أٌُبعت اُشم –اُؼب٤ِٖٓ 

 ".الاهزقبد٣خ( حاُؾ٤ب عٞدح-الاعزٔبػ٤خ حعٞدح اُؾ٤ب –اُقؾ٤خ 

ث١ٓ اٌشػب ػٓ  ٠ٛػش اٌؼلالخ ث١شعْٛ لاختجبس الاستجبؽ١خّؼبِلاد اٌ( ِظفٛفخ 9رذٚي )

 ثؤثؼبد٘بٚرٛدح اٌض١بح  اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثّضبٚسٖ اٌخلاحخ
 

اٌشػب ػٓ 
 الأداء

 اٌشخظٟ

ػب اٌش
ػٓ أداء 
 اٌؼب١ٍِٓ

اٌشػب ػٓ 
اٌّىبعت 

 اٌتٟ
صممٙب 

 اٌّششٚع

اٌشػب ػٓ 
اٌّششٚػبد 
 اٌظغ١شح وىً

رٛدح 
اٌض١بح 
 اٌظض١خ

رٛدح اٌض١بح 
 الارتّبػ١خ

رٛدح اٌض١بح 
 الالتظبد٠خ

رٛدح 
اٌض١بح 

 وىً

اٌشػب ػٓ 
الاداء 

 اٌشخظٟ

-        

اٌشػب ػٓ 
 أداء اٌؼب١ٍِٓ

.667
**

 -       

اٌشػب ػٓ 
 اٌتٟت اٌّىبع

صممٙب 
 اٌّششٚع

.433
**

 .608
**

 -      

اٌشػب ػٓ 
اٌّششٚػبد 
 اٌظغ١شح وىً

.820
**

 .906
**

 .807
**

 -     

رٛدح اٌض١بح 
 اٌظض١خ

.610
**

 .492
**

 .550
**

 .648
**

 -    

رٛدح اٌض١بح 
 الارتّبػ١خ

.553
**

 .459
**

 .458
**

 .577
**

 .799
**

 -   

رٛدح اٌض١بح 
 الالتظبد٠خ

.504
**

 .287
*
 .381

**
 .456

**
 .641

**
 .723

**
 -  

رٛدح اٌض١بح 
 وىً

.614
**

 .455
**

 .510
**

 .618
**

 .896
**

 .933
**

 .878
**

 - 
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ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُشمب ػٖ الأداء  (9)٣ٞمؼ عذٍٝ 

اُؾخق٢ ثبُٔؾشٝع ٝعٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝعٞدح اُؾ٤بح ًٌَ ػ٘ذ 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب ًبٕ ٛ٘بى سمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ ُقبؽت 0.01ٟ دلاُخ )ٓغزٞ

 ٛ٘بى عٞدح ُؾ٤برٚ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلارٜب. أُؾشٝع ًبٗذ

ػٖ أداء ٗغذ إٔ ٛ٘بى أ٣نب ػلاهخ اسرجبه٤ب ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُشمب ًزُي ٝ

٢ جُقبؽاُؾ٤بح ًٌَ  ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝعٞدح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؾشٝع ًَٝ

 ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أ0.05ٚٗالاهزقبد٣خ ػ٘ذ ) ( ٝعٞدح اُؾ٤بح0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )أُؾشٝع 

داء اُؼب٤ِٖٓ ثٔؾشٝػٚ ًبٗذ ٛ٘بى عٞدح ُؾ٤برٚ ك٢ أًِٔب ًبٕ فبؽت أُؾشٝع ساك ػٖ 

 ع٤ٔغ ٓغبلارٜب.

أٌُبعت  مب ػٖٝأظٜشد اُ٘زبئظ أ٣نب إٔ ٛ٘بى اسرجبه٤خ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُش

ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغٞدح ًٌَ ػ٘ذ  اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع ًَٝ

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ أٗٚ ًِٔب صادد ٌٓبعت أُؾشٝع ٝسمب فبؽجخ ػ٘ٚ 0.01ٓغزٟٞ دلاُخ )

داُخ  ٝأظٜشد اُ٘زبئظ أ٣نب إٔ ٛ٘بى اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ،دح اُؾ٤بح ُذ٣ٚ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلارٜبصادد عٞ

اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُشمب ػٖ أُؾشٝع ًٌَ ًٝلا ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ 

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ أٗٚ ًِٔب صاد اُشمب ػٖ أُؾشٝع صادد 0.01ٝاُغٞدح ًٌَ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٚدساعخ  (6118) ٔزلاء ِغؼذرلن ٓغ دساعخ ادح اُؾ٤بح ُذ٣ٚ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلارٜب ٝٛٞ ٓب عٞ

أٗٚ ًِٔب اسرلؼذ ًلبءح فبؽت أُؾشٝع الأدائ٤خ ٝالاٗزبع٤خ  ك٢ (6111أٔٛس ٚأخشْٚ) بٚٞاٌظ

ـلاٍ أهق٠ هبهبرٚ ٝرزؾغٖ ٝاُشمب ػٜ٘ٔب رٞكش ُٚ أُ٘بؿ الأعشٟ اُزٟ ٣ؾغؼٚ ػ٠ِ اعز

ٝعٞد اسرجبه ٓٞعت داٍ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ  ك٢( 6108سث١غ ٔٛفً ٚأخشْٚ)  ٓؼ٤ؾزٚ ٝدساعخ 

الأٖٓ اُ٘لغ٢ اُذاخ٢ِ  ٤خ لأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٝاُؾخق اُوذساد اُل٤٘خ ٝالاداس٣خ

أٗٚ ًِٔب صادد اُوذساد اُل٤٘خ  أ١( 0.001لأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ)

ٝالاداس٣خ ٝاُؾخق٤خ لأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح صاد ؽؼٞسْٛ ثبلأٖٓ اُ٘لغ٢ اُذاخ٢ِ 

( إٔ ٖ  0862اٌغٍٟٙ )الله  ػجذ دساعخ ٝ ؽ٤ش أًذد أ٣نب لأفؾبة أُؾشٝػبد ٝاُخبسع٢

ثِٞؽ  اُٜذف ٣ؾون ُِلشد اُزاد ٝرؤ٤ًذٛب ٝثبُزب٢ُ رقجؼ فٞسرٚ ػٖ رارٚ أًضش ا٣غبث٤خ ٝثبُزب٢ُ 

 .أًضش أٓ٘ب ُِ٘لظ

اسرجبه٤خ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُشمب ػٖ أُؾشٝع ًٌَ ٓٔب عجن ٣زنؼ أٗٚ رٞعذ 

 طضخ ضمكت٠ٚثزٌه  الاهزقبد٣خ ٝاُغٞدح ًًٌَٝلا ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ

 الأٚي.اٌفشع 

 اٌخبٟٔاٌفشع إٌتبئذ فٟ ػٛء  -6

ٚ:٣٘ـ اُلشك اُضب٢ٗ ػ٠ِ  خ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ ًَ ٖٓ  أٗ " ٣ٞعذ كشٝم داُ

ؾخق٢  ٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُ ؼب٤ِٖٓ  –اُشمب ػٖ اُ  –اُشمب ػٖ أداء اُ

ؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ اُشمب ػٖ اُ بٜ أُ عٞدح اُؾ٤بح  –ٌٔبعت اُز٢ ؽوو

 ".عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ(-الاعزٔبػ٤خ

ُِٞهٞف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم ث٤ٖ  )د( اخزجبس اعزخذاُِّٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اؽقبئ٤ب رْ 

ٔؾشٝػبد  ك٢ٓزٞعو دسعبد اُزًٞس ٝالاٗبس  قـًَ ٖٓ اُشمب ػٖ اُ  اُؾ٤بح. ٤شح ٝعٞدحاُ
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                                      اٌشػب  فٟ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد دسربد اٌزوٛس ٚالأبث 01رذٚي )

 (21ْ = اٌظغ١شح )ػٓ اٌّششٚػبد 

ِضبٚس اٌشػب ػٓ 

 اٌّششٚػبد

 06أبث= 24=روٛس ْ
ل١ّخ 

 )د(
 اٌذلاٌخ

 اٌّتٛعؾ
الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّتٛعؾ

 الأضشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌشػب ػٓ الاداء 

 اٌشخظٟ
 غ١ش داٌخ 0.196 6.00 62.21 8.02 64.42

اٌشػب ػٓ أداء 

 اٌؼب١ٍِٓ
 غ١ش داٌخ 1.104- 2.82 62.11 8.22 62.92

اٌشػب ػٓ اٌّىبعت 

صممٙب  اٌتٟ

 اٌّششٚع

 غ١ش داٌخ 1.498- 6.40 64.14 8.20 62.49

اٌشػب ػٓ 

اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح وىً

 غ١ش داٌخ 1.182 2.96 46.24 00.60 46.22

( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ  ٣10ٞمؼ عذٍٝ ) 

، اُشمب ػٖ أداء اُؾخق٢اُشمب ػ٘ذ الأداء  ثؤثؼبدٙاُذساعخ ٝٝكوب ُِغ٘ظ ك٢ اُشمب ًٌَ 

اُؼب٤ِٖٓ، اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ًٌَ 

( ػ٢ِ اُزٞا٢ُ 0.045(، )0.894-(، )0.018-(، )1.092ًبٗذ ه٤ٔخ د أُؼجشح ػٖ رُي )ؽ٤ش 

أٗٚ لا  ك٢(  2014)   سث١غ ٔٛفً ٚأخشْٚٝٛٞ ٓب ارلن ٓغ دساعخ ،  ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُزًٞس ٝٓزٞعو دسعبد الإٗبس ك٢ اداسح 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن 1.75-بٗذ ه٤ٔخ د )أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ًٝ

بِٟٔٓغ دساعخ  ٟ ) أ غٌجبش ؽ٤ش أصجزذ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس  (6112ا

 .ك٢ ًَ ٖٓ اٗؾبء ٝر٤ٔ٘خ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح

 ح اٌض١بحرٛد فٟ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد دسربد اٌزوٛس ٚالأبث 00رذٚي )

 ِضبٚس رٛدح اٌض١بح

 06أبث= 24=روٛس ْ
ل١ّخ 

 )د(
 اٌذلاٌخ

 اٌّتٛعؾ
الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 1.282- 2.21 62.21 8.26 62.20 رٛدح اٌض١بح اٌظض١خ
غ١ش 

 داٌخ

رٛدح اٌض١بح 

 الارتّبػ١خ
62.40 8.98 69.24 2.92 -0.062 

غ١ش 

 داٌخ

رٛدح اٌض١بح 

 ظبد٠خالالت
69.22 2.12 69.22 2.28 1.022 

غ١ش 

 داٌخ

 1.228- 9.24 42.80 02.26 48.00 رٛدح اٌض١بح وىً
غ١ش 

 داٌخ
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ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ  (11)٣ٞمؼ عذٍٝ 

عٞدح اُؾ٤بح اُضلاصخ )عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُذساعخ ٖٓ أفؾبة أُؾشٝػبد اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ 

عٞدح اُؾ٤بح ًٌَ )ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ  –اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ  عٞدح-الاعزٔبػ٤خعٞدح اُؾ٤بح  –ُقؾ٤خا

 ؿ٤ش اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ ػ٠ِ( 0.554-(، )0.155(، )0.126-(، )0.543-د أُؼجشح ػٖ رُي )

 داُخ اؽقبئ٤ب.

ذساعخ  ؼٝٓٔب عجن ٣زن  خ اُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘

، اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ، اُشمب ػٖ اُؾخق٢اُشمب ػ٘ذ الأداء  ثؤثؼبدٙٝكوب ُِغ٘ظ ك٢ اُشمب ًٌَ ٝ

ٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ًٌَ  ؾشٝع اُشمب ػٖ اُ بٜ أُ كشٝم راد دلاُخ  ٝػذّ ٝعٞدأٌُبعت اُز٢ ؽوو

ؾشٝػبد اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢  خ اُذساعخ ٖٓ أفؾبة أُ زٓٞعو دسعبد ػ٤٘ بح عٞدح اُؾ٤اؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

بٛ  ؾ٤بح الاهزقبد٣خ  عٞدح-الاعزٔبػ٤خعٞدح اُؾ٤بح  –عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خاُضلاصخ )ثؤثؼبد عٞدح اُؾ٤بح  –اُ

خبٟٔاٌفشع ػذَ طضخ تضمك تٚثزٌه  ًٌَ  . اٌ

 اٌفشع اٌخبٌجإٌتبئذ فٟ ػٛء  -2

" رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ  أٗٚ:٣٘ـ اُلشك اُضبُش ػ٠ِ 

 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –اثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝ

 –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 ".ٓزضٝط(-عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ( رجؼب ُِؾبُخ الاعزٔبػ٤خ )أػضة-عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

ُِٞهٞف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم  )د( اخزجبس اعزخذاُِّٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اؽقبئ٤ب رْ 

اُؾ٤بح رجؼب ُِؾبُخ  اُقـ٤شح ٝعٞدحًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد  ك٢ث٤ٖ ٓزٞعو اُذسعبد 

 الاعزٔبػ٤خ.

ذسربد 06رذٚي ) ّششٚػبد اٌظغ١شح  فٟ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اٌ شػب ػٓ اٌ                                 اٌ

 (21ْ = بػ١خ )الارتّتجؼب ٌٍضبٌخ 

ِضبٚس اٌشػب ػٓ 

 اٌّششٚػبد

 00=أػضة 29=ِتضٚد ْ
ل١ّخ 

 )د(
 اٌذلاٌخ

 اٌّتٛعؾ
الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌشػب ػٓ الاداء 

 اٌشخظٟ

64.29 6.92 62.22 2.11 
1.492 

غ١ش 

 داٌخ

 2.28 62.26 8.19 62.12 اٌشػب ػٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ
1.602 

غ١ش 

 داٌخ

شػب ػٓ اٌّىبعت اٌ

 صممٙب اٌّششٚع اٌتٟ

62.82 2.22 62.62 2.06 
1.484 

غ١ش 

 داٌخ

اٌشػب ػٓ اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح وىً

42.64 4.89 41.22 02.81 
1.220 

غ١ش 

 داٌخ

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ  (12)٣ٞمؼ عذٍٝ 

ُٔؾشٝع ثؤثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُذساعخ أُزضٝع٤ٖ ٝؿ٤ش أُزضٝع٤ٖ ك٢ اُشمب ػٖ ا

اُشمب ػٖ  –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –اُؾخق٢ 

 (،0.216(، )0.893رُي ) أُؼجشح ػٖأُؾشٝع اُقـ٤ش ًٌَ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ )د( 

 اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب. ػ٠ِ( 0.751(، )0.848)
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( ؽ٤ش إٔ اُ٘زبئظ ا٢ُ ػذّ ٝعٞد 0861) اٌمٛطِغؼٛد عخ ٝٛٞ ٓب ارلن ٓغ دسا

ثذس ٤ل٢ ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝدساعخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ راد دلاُخكشٝم 

ٝاُز٢ ًبٗذ ٖٓ ٗزبئغٜب ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُشمب  (0862اٌجذسأٟ)

 أػضة(. –ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ )ٓزضٝط 

ذسربد ( د02رذٚي )  (21ْ= الارتّبػ١خ )رٛدح اٌض١بح تجؼب ٌٍضبٌخ  فٟلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اٌ

 ِضبٚس رٛدح اٌض١بح

 00=أػضة 29=ِتضٚد ْ
ل١ّخ 

 )د(
 اٌذلاٌخ

 اٌّتٛعؾ
الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 غ١ش داٌخ 1.920 2.08 62.40 2.22 62.61 رٛدح اٌض١بح اٌظض١خ

ح رٛدح اٌض١ب

 الارتّبػ١خ
 غ١ش داٌخ 1.002 2.62 64.19 8.28 64.64

رٛدح اٌض١بح 

 الالتظبد٠خ
 غ١ش داٌخ 0.826 2.92 62.26 8.20 21.16

 غ١ش داٌخ 1.912 02.22 40.22 01.42 42.20 رٛدح اٌض١بح وىً

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ  (13)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

اُضلاصخ عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب أُؾشٝػبد أُزضٝع٤ٖ ٝؿ٤ش أُزضٝع٤ٖ ك٢ اُذساعخ ٖٓ أفؾبة 

عٞدح اُؾ٤بح ًٌَ(  –عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ  –اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ  عٞدح-اُقؾ٤خعٞدح اُؾ٤بح )

اُزٞا٢ُ  ػ٠ِ( 0.906(، )1.432( )0.117) (،0.931ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ )د( أُؼجشح ػٖ رُي )

 ب.٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ ٝٓٔب عجن ٣زنؼ  

اُذساعخ أُزضٝع٤ٖ ٝؿ٤ش أُزضٝع٤ٖ ك٢ اُشمب ػٖ أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء 

اُشمب ػٖ  –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –اُؾخق٢ 

د كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػذّ ٝعٞ أُؾشٝع اُقـ٤ش ًٌَ

)عٞدح عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُضلاصخٖٓ أفؾبة أُؾشٝػبد أُزضٝع٤ٖ ٝؿ٤ش أُزضٝع٤ٖ ك٢ 

 ٚثزٌه  عٞدح اُؾ٤بح ًٌَ( –عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ  –عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ  -اُؾ٤بح اُقؾ٤خ
 

 .اٌفشع اٌخبٌج ػذَ طضخ ٠تضمك 

 اٌفشع اٌشاثغ ٕتبئذ فٟ ػٛء اٌ -8

" رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾشٝػبد  أٗٚ:٣٘ـ اُلشك اُشاثغ ػ٠ِ 

 –اُقـ٤شح ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ 

دٛب اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼب –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ 

عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ( رجؼب ُ٘ٞع أُؾشٝع -عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ –)عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 ".(خذ٢ٓ-)رغبسٟ

( ُِٞهٞف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم )د اخزجبس اعزخذاُِّٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اؽقبئ٤ب رْ 

 اُؾ٤بح رجؼب ُ٘ٞع اُقـ٤شح ٝعٞدحًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد  ك٢ث٤ٖ ٓزٞعو اُذسعبد 

 أُؾشٝع.
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ذسربد 08رذٚي ) ّششٚػبد اٌظغ١شح  فٟ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اٌ شػب ػٓ اٌ                                                 اٌ

 ( 21)ْ =  تجؼب ٌٕٛع اٌّششٚع

ِضبٚس اٌشػب ػٓ 
 اٌّششٚػبد

 2ْ= خذِٟ 82تزبسٜ ْ=
ل١ّخ 
 )د(

 اٌذلاٌخ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 ؾاٌّتٛع
الأضشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

اٌشػب ػٓ الاداء 
 اٌشخظٟ

64.22 8.10 62.02 0.44 1.202 
غ١ش 
 داٌخ

 1.228 8.80 62.42 8.22 62.02 اٌشػب ػٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ
غ١ش 
 داٌخ

 اٌتٟاٌشػب ػٓ اٌّىبعت 
 صممٙب اٌّششٚع

62.00 8.66 62.22 6.21 1.622 
غ١ش 
 داٌخ

اٌشػب ػٓ اٌّششٚػبد 
 اٌظغ١شح وىً

46.92 01.42 40.08 2.06 1.869 
غ١ش 
 داٌخ

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  (٣14ٞمؼ عذٍٝ )

ذ٤ٓب ك٢ اُشمب ع عٞاء ًبٕ رغبس٣ب أٝ خشٝأفؾبة أُؾشٝػبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾ

 اُشمب ػٖ –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢  ػٖ أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ

ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ د  ًٌَ(اُشمب ػٖ أُؾشٝع ٝاُقـ٤ش  –أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع 

اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ  ػ٠ِ( 0.429(، )0.276(، )0.734) (،0.617أُؼجشح ػٖ رُي )

 اؽقبئ٤ب. 

ذسربد 02رذٚي ) ّششٚع فٟ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد اٌ  (21)ْ=  رٛدح اٌض١بح تجؼب ٌٕٛع اٌ

 ٛدح اٌض١بحِضبٚس ر

 2ْ= خذِٟ 82تزبسٜ ْ=
ل١ّخ 

 )د(
 اٌذلاٌخ

 اٌّتٛعؾ
الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّتٛعؾ

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 غ١ش داٌخ 0.882 2.22 68.20 8.24 62.62 رٛدح اٌض١بح اٌظض١خ

 غ١ش داٌخ 1.908 8.96 62.20 8.22 64.84 رٛدح اٌض١بح الارتّبػ١خ

 غ١ش داٌخ 1.841 8.09 64.20 8.42 69.22 رٛدح اٌض١بح الالتظبد٠خ

 غ١ش داٌخ 0.120 01.88 41.08 06.22 42.29 رٛدح اٌض١بح وىً

أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  (15)٣ٞمؼ عذٍٝ 

اُضلاصخ عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب أفؾبة أُؾشٝػبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾشٝع كٌَ ٖٓ 

عٞدح اُؾ٤بح ًٌَ ؽ٤ش  الاهزقبد٣خ،عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ، عٞدح اُؾ٤بح عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ( )

اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ  ػ٠ِ( 0.031(، )0.480(، )0.914(، )1.447ًبٗذ ه٤ٔخ )د( أُؼجشح ػٖ رُي )

  ه٤ْ ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب.

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أفؾبة ٝٓٔب عجن ٣زنؼ 

عٞاء ًبٕ رغبس٣ب أٝ خذ٤ٓب ك٢ اُشمب ػٖ  أُؾشٝعاُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾشٝػبد ػ٤٘خ 

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أفؾبة  ٝلا رٞعذأُؾشٝع ثؤثؼبدٙ 

 ٚثزٌه  عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُضلاصخأُؾشٝػبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾشٝع كٌَ ٖٓ 

 

 اٌشاثغ.اٌفشع ػذَ طضخ ٠تضمك 
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 اٌفشع اٌخبِظفٟ ػٛء  إٌتبئذ -2

" رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾشٝػبد  أٗٚ:٣٘ـ اُلشك اُخبٓظ ػ٠ِ 

 –اُقـ٤شح ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الاداء اُؾخق٢ 

اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ 

عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ( رجؼب ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ -عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ –ٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ )ع

 ".خبؿ(–ؽ٢ٌٓٞ -هشك  –)رار٢ 

ٝاؽذ  ارغبٙ ك٢اُزجب٣ٖ  اخزجبس رؾ٤َِ اعزخذاُِّٝزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اؽقبئ٤ب رْ 

one way ANOVA ػ٠ِ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أفؾبة  ُِٞهٞف

ػٖ الاداء  )اُشمبًَ ٖٓ اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ  اُقـ٤شح ك٢بد أُؾشٝػ

ٝعٞدح  أُؾشٝع(ؽووٜب  اُز٢اُشمب ػٖ أٌُبعت  –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  – اُؾخق٢

الاهزقبد٣خ( رجؼب  اُؾ٤بح عٞدح-الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤بحعٞدح  –اُقؾ٤خ  اُؾ٤بحاُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح 

 .خبؿ(– ؽ٢ٌٓٞ-هشك  – ٢اُز٣َٞٔ )رارُ٘ٞع 
 

تجب٠ٓ 02رذٚي ) ظغ١ش  اتزبٖ فٟ( تض١ًٍ اٌ ّششٚػبد اٌ                                              ٚاصذ ٌٍشػب ػٓ اٌ

 (21ْ =اٌت٠ًّٛ )تجؼب ٌٕٛع 
 

ِضبٚس اٌشػب ػٓ 

 اٌّششٚػبد
 ِظذس اٌتجب٠ٓ

ِزّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسربد 

 اٌضش٠خ

ِتٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 ف

ِغتٜٛ 

 لاٌخاٌذ

 

ػٓ الاداء  اٌشػب

 اٌشخظٟ

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

.743 

703.677 

704.420 

3 

46 

49 

.248 

15.297 

 

.016 

 

.997 

 

اٌشػب ػٓ أداء 

 اٌؼب١ٍِٓ

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

28.833 

896.147 

924.980 

3 

46 

49 

9.611 

19.481 

 

.493 

 

.689 

 

ب ػٓ اٌشػ

ٟ اٌّىبعت اٌت

 صممٙب اٌّششٚع

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

36.588 

750.792 

787.380 

3 

46 

49 

12.196 

16.322 

 

.747 

 

.530 

 

اٌشػب ػٓ 

 اٌّششٚػبد وىً

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

114.879 

5061.621 

5176.500 

3 

46 

49 

38.293 

110.035 
.348 .791 

شٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ ( ػذّ ٝعٞد ك  ٣16ٞمؼ عذٍٝ ) 

ؽ٢ٌٓٞ  –هشك  –اُذساعخ ك٢ اُشمب ػٖ أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ رجؼب ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ عٞاء ًبٕ )رار٢ 

( ُِشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢، 0.997أٝ خبؿ( ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غت اُـبئجخ أُؼجشح ػٖ رُي )

( 0.791ُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع )( ُِشمب ػٖ أٌُبعت ا0.530( ُِشمب ػٖ اُؼب٤ِٖٓ )0.689)

سث١غ ٔٛفً ٝٛٞ ٓب ارلن ٓغ دساعخ  ، ُِشمب ػٖ أُؾشٝع ًٌَ ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب
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اُذساعخ  أكشاد ػ٤٘خث٤ٖ دسعبد  كشٝم راد دلاُخ  اؽقبئ٤خ ػذّ ٝعٞد ك٢ ( 6108ٚأخشْٚ )

دس ر٣َٞٔ ك٢ اُوذساد اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُؾخق٤خ لأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رجؼب ُٔقب

 .أُؾشٝع اُقـ٤ش
 

تجب٠ٓ 02رذٚي )  (21ْ =اٌت٠ًّٛ )ٚاصذ ٌزٛدح اٌض١بح تجؼب ٌٕٛع  اتزبٖ فٟ( تض١ًٍ اٌ
 

أثؼبد رٛدح 

 اٌض١بح
 ِظذس اٌتجب٠ٓ

ِزّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسربد 

 اٌضش٠خ

ِتٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

رٛدح اٌض١بح 

 اٌظض١خ

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

169.516 

760.984 

930.500 

3 

46 

49 

56.505 

16.543 

 

3.416 

 

1.12 

 

رٛدح اٌض١بح 

 الارتّبػ١خ

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

211.902 

895.218 

1107.120 

3 

46 

49 

70.634 

19.461 

 

3.629 

 

1.12 

 

رٛدح اٌض١بح 

 الالتظبد٠خ

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

71.520 

1034.960 

1106.480 

3 

46 

49 

23.840 

22.499 

 

1.060 

 

غ١ش 

 داٌخ

رٛدح اٌض١بح 

 وىً

 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

داخً 

 اٌّزّٛػبد

 اٌىٍٝ

1195.881 

6473.339 

7669.220 

3 

46 

49 

398.627 

140.725 
2.833 1.12 

 

٣ٞمؼ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ػ٤٘خ  (17)عذٍٝ 

ع اُز٣َٞٔ ؽ٤ش ثِـذ ، الاعزٔبػ٤خ ٝعٞدح اُؾ٤بح ًٌَ رجؼب ُ٘ٞاُذساعخ ك٢ عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ

 (0.05)ٓغزٟٞ دلاُخ  ( ػ٘ذ2.833(، )3.629)( 3.416أُؼجشح ػٖ ٛزٙ اُلشٝم ) اُ٘غجخ اُلبئ٤خ

 اُؾ٤بح.خ ك٢ عٞدح ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٞع اُز٣َٞٔ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ ػ٤٘خ اُذساع
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ظض١خ  ( اٌّتٛعطبد اٌضغبث١خ04) رذٚي ظغ١شح فٟ رٛدح اٌض١بح اٌ ّششٚػبد اٌ ٌذسربد أطضبة اٌ

ّششٚع اٌظغ١ش  ٚالارتّبػ١خ ٚرٛدح اٌض١بح وىً تجؼب ٌّظبدس ت٠ًّٛ اٌ

ِظبدس ت٠ًّٛ 

 اٌّششٚع اٌظغ١ش
 اٌؼذد

اٌضغبثٟ اٌّتٛعؾ 

 اٌض١بح اٌظض١خ رٛدح

اٌّتٛعؾ 

اٌضغبثٟ رٛدح 

اٌض١بح 

 الارتّبػ١خ

اٌّتٛعؾ 

اٌضغبثٟ رٛدح 

 اٌض١بح وىً

 81.8065 27.0323 25.8710 30 اٌت٠ًّٛ اٌزاتٟ

 80.5000 26.5000 27.5000 2 اٌمشٚع الارتّبػ١خ

 91.5000 31.1250 29.2500 18 لطبع خبص

عطبد دسعبد  Tukeyثٝزطج٤ن اخزجبس  زٞٓ  ٖ لُشٝم ث٤ ؼشكخ دلُاخ ا ٤ـشح ُٔ ؾشٝػبد اُق خ٘ أفؾبة أُ ػ٤

ذُساعخ ك٢  دٞح ا ٣َٞ ا  اُؾ٤بحع قبدس رٔ عٝ رجؼب ُٔ ؾش ُٖٔٓ  ٝ ٤ـش. ٍٝ ) اُق بٜ رزذسط ث٤ٖ (18زٗبئظ عذ  ٝعذ أٗ

( ك٢ ؽ٤ٖ ٢ٛٝ27.50 ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعو دسعبرٚ )الاعزٔبػ٤خ اُوشٝك ( اُخبؿ ٤ِ٣ٜب 29.25)

 عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ. ثؼذ ( ٝرُي ك25.87٢) اُزار٢ز٣َٞٔ ثِؾ ه٤ٔخ ٓزٞعو دسعبد اُ

 رزذسط ث٤ٖبح الاعزٔبػ٤خ ًٔب ٝعذ إٔ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ عٞدح اُؾ٤

(، أٓب 23.00)الاعزٔبػ٤خوشٝك ( ٝأخ٤شا ا27.03ُاُزار٢ )ز٣َٞٔ ( ُِخبؿ، ٤ِ٣ٜب ا31.12ُ)

( 91.50ٓزٞعطبد دسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ عٞدح اُؾ٤بح ًٌَ رجؼب ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ ثِـذ )

 .وشكُِ( 80.50) ،اُزار٢ ُِز٣َٞٔ( 81.80ُِخبؿ ٤ِ٣ٚ )
 

  ِب ٠ٍٟ:ِّب عجك ٠تؼش 

ذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ ًَ ٖٓ اُشمب ػٖ ػ -

 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الاداء اُؾخق٢ 

 اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( رجؼب ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ

رجؼب  ثؤثؼبدٛبعٞدح اُؾ٤بح ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝ -

اٌفشع  طضخ ٠تضمك اُخبؿ. ٝثزُياُز٣َٞٔ  ُقبُؼ 0.05ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 .رضئ١باٌخبِظ 
 

 اٌفشع اٌغبدطإٌتبئذ فٟ ػٛء  -2
 

" رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ثؼل أُزـ٤شاد  أٗٚ:٣٘ـ اُلشك اُغبدط ػ٠ِ 

دخَ أُؾشع( ًَٝ ٖٓ اُشمب ػٖ  –ْ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِ –الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ )اُؼٔش

 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  –أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الاداء اُؾخق٢ 

 –اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝاثؼبدٛب )عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ 

 ".عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ(-عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

ثطش٣وخ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ  الاسرجبهلشك اؽقبئ٤ب رْ ؽغبة ٓؼبٓلاد ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ اُ

دخَ أُؾشع( ًَٝ ٖٓ اُشمب ػٖ  –ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ  –ثؼل ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُؼٔش
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 –اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ  – اُؾخق٢ الأداءػٖ  )اُشمبأُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ 

 –اُقؾ٤خ  اُؾ٤بحثؼبدٛب )عٞدح ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝا أُؾشٝع(ؽووٜب  اُز٢اُشمب ػٖ أٌُبعت 

 الاهزقبد٣خ(  اُؾ٤بح عٞدح-الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤بحعٞدح 

ّتغ١شاد الارتّبػ١خ ٚالالتظبد٠خ  الاستجبؽ( ِؼبِلاد 09رذٚي )                                             ث١ٓ اٌ

ظغ١شح ّششٚػبد اٌ  اٌٚشػب ػٓ اٌ

 اٌّتغ١شاد        

 
 ِضبٚس اٌشػب

 اٌؼّش
ِغتٜٛ 

 اٌتؼ١ٍُ

دخً 

 اٌّششٚع

اٌشػب ػٓ 

الاداء 

 اٌشخظٟ

اٌشػب 

ػٓ أداء 

 اٌؼب١ٍِٓ

اٌشػب ػٓ 

اٌّىبعت 

صممٙب  اٌتٟ

 اٌّششٚع

اٌشػب ػٓ 

اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح 

 وىً

       - اٌؼّش

      - 008. ِغتٜٛ اٌتؼ١ٍُ

     - 125. 058. دخً اٌّششٚع

اٌشػب ػٓ الاداء 

 اٌشخظٟ

-

.004 
.208 .059 -    

ػٓ أداء اٌشػب 

 اٌؼب١ٍِٓ

-

.089 
.082 -.031 .667** -   

اٌشػب ػٓ 

 اٌتٟاٌّىبعت 

 صممٙب اٌّششٚع

.277 -.110 -.044 .433** .608** -  

اٌشػب ػٓ 

اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح وىً

.069 .068 -.009 .820** .906** .807** - 

أُؾشٝع ًٝلا ٖٓ  ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ػٔش فبؽت ػذّ ٝعٞد (19)٣ٞمؼ عذٍٝ 

اُشمب ػٖ الأداء اُؾخق٢ ُِٔؾشٝع، اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ 

 (6119إٌّٙبء )١ٍ٘ٗ ٝٛٞ ٓب اخزِق ٓغ دساعخ  ػٖ أُؾشٝع ؽووٜب أُؾشٝع ٝاُشمب ًٌَ

ؽ٤ش أصجزذ أٗٚ رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٝاعزج٤بٕ اُٞػ٢ ٗؾٞ 

 ٝػبد اُقـ٤شح.اداسح أُؾش

ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ دخَ فبؽت أُؾشٝع ًٝلا ٖٓ اُشمب ػٖ الأداء 

اُؾخق٢ ُِٔؾشٝع، اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع 

لا ٝاُشمب ًٌَ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إٔ دخٍٞ أفؾبة أُؾشٝػبد ٓ٘خلنخ ٝاُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ 

ؽ٤ش أصجزذ أٗٚ لا رٞعذ  (6101ربد الله ) أِبٟٔ ٓغ دساعخٓب ارلن  ٝٛٞ ،ثٞظ٤لخ أخشٟ رؼَٔ

ػلاهخ اسرجبه٤خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُذخَ أُب٢ُ اُؾٜش١ ُلأعشح ٝالارغبٙ ٗؾٞ 

 .أُؾشٝػبد اُقـ٤شح

ٝأ٣نب لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ رؼ٤ِْ فبؽت أُؾشٝع 

ء اُؾخق٢، اُشمب ػٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ، اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ًٝلا ٖٓ اُشمب ػٖ الأدا

ؽ٤ش ارنؼ ػذّ  (0992) ٔبرٟآي محمد اُشمب ًٌَ ٝٛٞ ٓب ارلن ٓغ دساعخ ؽووٜب أُؾشٝع، 

داسح ٝاُزاد لإٝعٞد أصش داٍ اؽقبئ٤ب ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓزـ٤شاد اُشمب ػٖ ا
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 (0861اٌمٛط)ِغؼٛد ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ. ٝدساعخ ٗغبص ٝاُؼلاهخ ٓغ اُضٓلاء ٝٓؾ٤و اُؼَٔ ٝالا

ٝأُغزٟٞ أ٣نب اُز٢ أؽبسد ٗزبئغٜب ا٢ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ 

اُز٢ أؽبسد ٗزبئغٜب ا٢ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد  (0862) اٌجذسأٟثذس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٝزُي دساعخ 

محمد اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٝزُي دساعخ ف أُئَٛ دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓغز٣ٞبد اُشمب اُٞظ٤ل٢ ثبخزلا

اُز٢ أؽبسد ٗزبئغٜب ا٢ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ب ك٢ اُشمب  (6112اٌشٛاِشح)

ؽ٤ش ٝعذد  (0999علاِخ)ػبدي اُزؼ٢ٔ٤ِ ٌُٖٝ اخزِلذ ٓغ دساعخ  اُٞظ٤ل٢ رجؼب ُِٔئَٛ

 ب اُٞظ٤ل٢ ُقبُؼ أُغزٟٞ الأػ٠ِ.كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد اُشم
 

ّتغ١شاد الارتّبػ١خ ٚالالتظبد٠خ رٛدح اٌض١بح الاستجبؽ( ِؼبِلاد 61) رذٚي  ث١ٓ اٌ
 

 اٌّتغ١شاد    

 
 أثؼبد رٛدح اٌض١بح

 اٌؼّش
ِغتٜٛ 

 اٌتؼ١ٍُ

دخً 

 اٌّششٚع

رٛدح 

اٌض١بح 

 اٌظض١خ

رٛدح 

اٌض١بح 

 الارتّبػ١خ

رٛدح 

اٌض١بح 

 الالتظبد٠خ

رٛدح 

اٌض١بح 

 وىً

       - اٌؼّش

      - 008. ِغتٜٛ اٌتؼ١ٍُ

     - 125. 058. دخً اٌّششٚع

رٛدح اٌض١بح 

 اٌظض١خ
.268 .051 .111 -    

رٛدح اٌض١بح 

 الارتّبػ١خ
.073 -.038 -.022 .799

**
 -   

رٛدح اٌض١بح 

 الالتظبد٠خ
.276 -.141 -.127 .641

**
 .723

**
 -  

رٛدح اٌض١بح 

 وىً
.226 -.050 -.018 .896

**
 .933

**
 .878

**
 - 

( أٗٚ لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ػٔش فبؽت  ٣20ٞمؼ عذٍٝ )

أُؾشٝع ٝٓغزٟٞ رؼ٤ِٔٚ ٝدخَ أُؾشٝع اُخبؿ ثٚ ٝاُغٞدح ثؤثؼبدٛب ) عٞدح اُؾ٤بح اُقؾ٤خ، 

سث١غ ٓغ دساعخ  ٝٛٞ ٓب ارلن عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ، عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ، اُغٞدح ًٌَ(

 ٣ٞعذ اسرجبه داٍ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُغٖ ٝ  الأٖٓ اُ٘لغ٢ اُذاخ٢ِ أٗٚ لا ك٢ (6108ٔٛفً ٚأخشْٚ )

ٝ الأٖٓ اُ٘لغ٢ اُخبسع٢ ًٝزُي الأٖٓ اُ٘لغ٢ لأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ػ٤٘خ اُذساعخ 

أٗٚ لا ٣ٞعذ اسرجبه داٍ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أُغز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُقبؽت أُؾشٝع  ك٢ًٝزُي ارلوذ 

اُخبسع٢ ًٝزُي الأٖٓ اُ٘لغ٢ لأفؾبة أُؾشٝػبد  ٝالأٖٓ اُ٘لغ٢ اُذاخ٢ِ ٝ الأٖٓ اُ٘لغ٢

 .اُقـ٤شح ػ٤٘خ اُذساعخ

ٝٓب عجن ٣زنؼ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اُؼٔش ٝٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُذخَ ًَٝ ٖٓ 

اٌفشع ػذَ طضخ ٠تضمك ٚثزٌه  ،اُضلاصخعٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُشمب ػٖ أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ ٝ

 اٌغبدط.
 

 ذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخساثؼب : ٍِخض لأُ٘ ٔتبئ
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اسرجبه٤خ ٓٞعجخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اُشمب ػٖ أُؾاشٝع ًٌاَ ًٝالا ٓاٖ عاٞدح ٝعٞد ػلاهخ  -0

 . اُؾ٤بح اُقؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغٞدح ًٌَ

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘اخ اُذساعاخ ٝٝكواب ُِغا٘ظ كا٢  -6

داء اُؾخقاا٢، اُشمااب ػااٖ أداء اُؼااب٤ِٖٓ، اُشمااب ػااٖ اُشماب ًٌااَ ثؤثؼاابدٙ اُشمااب ػ٘ااذ الأ

 أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع اُشمب ػٖ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ًٌَ .

ػااذّ ٝعااٞد كااشٝم راد دلاُااخ اؽقاابئ٤خ ثاا٤ٖ ٓزٞعااو دسعاابد ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ٓااٖ أفااؾبة  -2

ح عاٞد –أُؾشٝػبد اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُضلاصخ )عٞدح اُؾ٤بح اُقاؾ٤خ

 . عٞدح اُؾ٤بح ًٌَ –عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ -اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ػ٤٘خ اُذساعاخ أُزاضٝع٤ٖ ٝؿ٤اش  -8

اُشماب ػاٖ  –أُزضٝع٤ٖ كا٢ اُشماب ػاٖ أُؾاشٝع ثؤثؼابدٙ )اُشماب ػاٖ الأداء اُؾخقا٢ 

اُشمب ػٖ أُؾشٝع اُقاـ٤ش  –أُؾشٝع اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب  –أداء اُؼب٤ِٖٓ 

ًٌَ .) 

ػااذّ ٝعااٞد كااشٝم راد دلاُااخ اؽقاابئ٤ب ثاا٤ٖ ٓزٞعااو دسعاابد ػ٤٘ااخ اُذساعااخ ٓااٖ أفااؾبة  -2

أُؾااشٝػبد أُزااضٝع٤ٖ ٝؿ٤ااش أُزااضٝع٤ٖ كاا٢ عااٞدح اُؾ٤اابح ثؤثؼبدٛااب اُضلاصااخ)عٞدح اُؾ٤اابح 

 .٤بح ًٌَ(عٞدح اُؾ –عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ  –عٞدح اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ  -اُقؾ٤خ

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ثا٤ٖ ٓزٞعاطبد دسعابد أفاؾبة أُؾاشٝػبد ػ٤٘اخ  -6

 اُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾشٝع عٞاء ًبٕ رغبس٣ب أٝ خذ٤ٓب ك٢ اُشمب ػٖ أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ .

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ثا٤ٖ ٓزٞعاطبد دسعابد أفاؾبة أُؾاشٝػبد ػ٤٘اخ  -7

 ٝع كٌَ ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُضلاصخ.اُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع أُؾش

ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ ًاَ ٓاٖ اُشماب ػاٖ  -8

 –اُشماب ػاٖ أداء اُؼاب٤ِٖٓ  –أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاثؼبدٙ )اُشمب ػٖ الاداء اُؾخقا٢ 

 .اُشمب ػٖ أٌُبعت اُز٢ ؽووٜب أُؾشٝع( رجؼب ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ

داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ أفؾبة أُؾاشٝػبد اُقاـ٤شح ٝعاٞدح اُؾ٤ابح ثؤثؼبدٛاب رجؼاب ٝعٞد كشٝم  -9

 ُقبُؼ اُز٣َٞٔ اُخبؿ. 0.05ُ٘ٞع اُز٣َٞٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ػااذّ ٝعااٞد ػلاهااخ اسرجبه٤ااخ ثاا٤ٖ اُؼٔااش ٝٓغاازٟٞ اُزؼِاا٤ْ ٝاُااذخَ ًٝااَ ٓااٖ اُشمااب ػااٖ  -10

 أُؾشٝع ثؤثؼبدٙ ٝعٞدح اُؾ٤بح ثؤثؼبدٛب اُضلاصخ .

 ١بداٌتٛطخبِغب : 

فٟ ػٛء ٔطبق اٌذساعخ تمذَ اٌجبصخخ ثؼغ اٌتٛط١بد ثؼذ الأتٙنبء ِنٓ اٌذساعنخ ػٍنٝ 

 إٌضٛ ا٢تٟ :

 اُلاصٓخ ُِو٤بّاًغبة اُؾجبة أُٜبساد  ػ٠ِرٞع٤ٚ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝهجَ اُغبٓؼ٢  -1

 اداس٣خ.ًبٗذ ٜٓبساد ك٤٘خ أٝ  فـ٤شح عٞاءثٔؾشٝػبد 

٘ب ثؤ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓؾبُٝخ رـ٤٤ش رٞػ٤خ الأكشاد ك٢ ٓغزٔؼبر ػ٠ِاُؼَٔ  -2

 اُقـ٤شح.أُؾشٝع  ػ٠ِارغبٛبد أُغزٔغ ٗؾٞ رلن٤َ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ 

ُِؾجبة ٝخبفخ ك٢ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ  الإػلاّ ثشآظإٔ روذّ ٝعبئَ  -3

ٓغ  ٓلزٞؽخثبُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓشاًض اُؾجبة ٝػَٔ ٗذٝاد ُٝوبءاد 

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اُز٣ٖ ؽووٞا ٗغبػ ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝػبرْٜ. أفؾبة

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 6102َ – اٌشاثغ اٌؼذد -62 ِزٍذ -ِزٍخ الالتظبد إٌّضٌٟ
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 اٌّشارغ

(: اُق٤ـخ اُؼشث٤خ ُٔو٤بط ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح اُقبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ اُقؾخ 2008أؽٔذ محمد ػجذ اُخبُن) -1

 (.18اُؼب٤ُٔخ: ٗزبئظ أ٤ُٝخ، ٓغِخ اُذساعبد اُ٘لغ٤خ أُغِذ )

ؾل٤ض هلاة اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٗؾبء ٝر٤ٔ٘خ (: ثشٗبٓظ اسؽبد١ ُز2005أٓب٢ٗ ػجذ اُلزبػ اُـجبؽ٢ ) -2

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

(: "ر٤ٔ٘خ الارغبٙ ٗؾٞ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝػلاهزٜب ثبداسح 2010أٓب٢ٗ ٗج٤َ محمد كشط عبد الله ) -3

اداسح أُ٘ضٍ  ٝهذ اُلشاؽ ُذ١ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ

 .ٝأُئعغبد، ٤ًِخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

رؤص٤ش ثشآظ ر٤ٔ٘خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد الإداس٣خ  (:2014ا٣ٔبٕ فلاػ سصم) -4

، 15ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح، ٓغِخ الإعٌ٘ذس٣خ ُِزجبدٍ اُؼ٠ِٔ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ، ٓغِذ 

 .3اُؼذد 

: ه٤ْ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح (1427ثذس اُجذسا٢ٗ ) -5

ٝػلاهزٜب ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. هغْ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤و، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ،

 اُغؼٞد٣خ.

(: ػِْ اُ٘لظ الإ٣غبث٢، ٝسهخ ػَٔ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٝهبئغ أُئرٔش اُؼ٢ِٔ 2005محمد عجش )عجش  -6

اُضبُش ُلإٗٔبء اُ٘لغ٢ اُزشث١ٞ ُلإٗغبٕ اُؼشث٢ ك٢ مٞء عٞدح اُؾ٤بح، عبٓؼخ اُضهبص٣ن، 

 ٓقش.

 (: ثؾش اُوٟٞ اُؼبِٓخ، عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ.2013اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ ٝالإؽقبء) -7

(: دٝس ؽبم٘بد أُؾشٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُِق٘بػبد 2007ْ )خبُذ ٓقطل٢ هبع -8

( 22-20أُِزو٢ اُذ٢ُٝ اُشاثغ ُِق٘بػبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ )-اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

 ، ف٘ؼبء.2007ٗٞكٔجش

(: اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأدٝارٚ 2005رٝهبٕ ػج٤ذاد ٝػجذ اُشؽٖٔ ػذط ًٝب٣ذ ػجذ اُؾن ) -9

 ؼخ اُزبعؼخ، داس أعٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، عذح، اُغؼٞد٣خ.ٝأعب٤ُجٚ، اُطج

اداسح أُؾشٝػبد  (:2014) ؽ٤ٔبء ٓز٢ُٞ ؽغب٤ٖٗ ،ٛجخ الله ػ٢ِ ؽؼ٤ت ،سث٤غ ٓؾٔٞد ٗٞكَ -10

اُقـ٤شح ٝػلاهزٜب ثبلأٖٓ اُ٘لغ٢ لأفؾبثٜب، أُئرٔش اُذ٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝٓزطِجبد 

 عٞم اُؼَٔ ُلاهزقبد أُ٘ض٢ُ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

(: دٝس أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ 2010ح فبُؼ ػ٤بدح اُخ٤ٔؾ٢ )عبس -11

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ثؼل ٓ٘بهن أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، أُغِخ اُؼشث٤خ -ُذ١ اُؾجبة

، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ 2010(، ٣٘ب٣ش 50( اُؼذد)25الأ٤٘ٓخ ٝاُزذس٣ت أُغِذ )

 الأ٤٘ٓخ.

(: عٞدح اُؾ٤بح ٝػلاهزٜب ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، 2012ّ)عؾش كبسٝم ػلا -12

 .306-243(، اُؼذد اُضب٢ٗ ؿ 11ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٢ ػِْ اُ٘لظ، ٓغِذ)

(: أصش ثشٗبٓظ ؽشٝم ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح اُش٣ل٤خ، عٜبص ث٘بء 2003ع٤ٔش ع٤ذ اُؾبر٢ُ ) -13

 ُوبٛشح.ٝر٤ٔ٘خ اُوش٣خ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ا

 (: اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُوبٛشح.2005ع٤ٔش ػلاّ ) -14
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ً ُغٞدح اُؾ٤بح ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُغزوجَ ك٢ ٓؾبكظخ 2006اُغ٤ذ محمد ػ٠ِ ٓؾٔٞد ) -15 (: اُؼٔشإ ٝكوب

 أُ٘ٞك٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ ا٥داة، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

لظ الإ٣غبث٢: ٗٔبرط ٝٓوب٤٣ظ، رشعٔخ: فلبء الأػغش (: اُو٤بط ك٢ ػِْ ا2011ُ٘ؽ٤ٖ ُٞث٤ض ) -16

 ٝآخشٕٝ، أُشًض اُو٢ٓٞ ُِزشعٔخ، اُوبٛشح.

اُقب١ٝ محمد أٗٞس، خذ٣غخ ٗقش اُذ٣ٖ ٓقطل٠، ع٤ٔشح أؽٔذ ه٘ذ٣َ، فلاػ ػ٠ِ اُغ٤ذ  -17

(: خقبئـ اُخش٣غ٤ٖ ٝارغبٛبرْٜ ٝر٘ل٤زْٛ ُِٔؾشٝػبد الإٗزبع٤خ اُقـ٤شح 2000)

عٔبػ٤ِ٤خ، ٓغِخ ثؾٞس الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ٓغِذ ثغٔؼ٤خ اُزوذّ ثٔؾبكظخ الإ

 .1/2، اُؼذد 10

(: سمب ٓؾشك٢ هلاة اُزشث٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ ػِْٜٔ ك٢ الإؽشاف، ٓغِخ 2003هلاٍ ا٤ُؾ٠٤ ) -18

 (، اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ.15عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ّ)

شمب اُٞظ٤ل٢ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ (: الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا1999ُػبدٍ علآخ ) -19

 (.143-111(. )1( اُغضء )23ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ع )

(: اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ػ٤٘ٚ ٖٓ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 2002ػجذ اُقٔذ الأؿجشٟ) -20

ؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ، ٓغِخ دساعبد اُخ٤ِظ ٝاُغض٣شح اُؼشث٤خ، ٓغِظ اُ٘ؾش اُ

 ا٣ٌُٞذ.

ٙ(:"الأٖٓ اُ٘لغ٢ ٝػلاهزٚ ثبُزؾق٤َ اُذساع٢ ُذٟ هلاة 1427ػجذ الله ؽ٤ٔذ ؽٔذإ اُغ٢ِٜ ) -21

سػب٣خ الأ٣زبّ ثبُش٣بك"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼشث٤خ 

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ،ُِؼِّٞ، اُش٣بك

ٞ أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ك٢ هطبع ؿضح (: ٗؾ2006ػقبّ محمد اُجؾ٤ق٢) -22

أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ هطبع ؿضح(، ٓئرٔش ر٤ٔ٘خ )دساعخ اعزطلاػ٤خ لأفؾبة 

 .2006( كجشا٣ش 15-13ٝرط٣ٞش هطبع ؿضح، ٤ًِخ اُزغبسح، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح )

ْ )ٓذخَ سٝاد (: اُق٘بػبد ٝأُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝٓزٞعطخ اُؾغ2006كش٣ذ اُ٘غبس ) -23

 الأػٔبٍ(، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ

ٓذخَ اعزشار٤غ٢ ُِٔ٘بكغخ  –اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح  (:2006كلاػ ؽغٖ اُؾغ٢٘٤ ) -24

 ٝاُز٤ٔض، داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

ثغٞدح (: اُؼٞآَ الأعش٣خ ٝأُذسع٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ أُ٘جئخ 2006كٞه٤خ ػجذ اُلزبػ & محمد ؽغٖ ) -25

اُؾ٤بح ُذٟ الأهلبٍ ر١ٝ فؼٞثبد اُزؼِْ ثٔؾبكظخ ث٠٘ ع٣ٞق، ٝهبئغ أُئرٔش اُؼ٢ِٔ 

اُشاثغ: دٝس الأعشح ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ لاًزؾبف ٝسػب٣خ ر١ٝ اُؾبعبد اُخبفخ 

 .ٓب٣ٞ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ث٠٘ ع٣ٞق 3-4

 1سهْ  ٓبدح (: 2001)لعام الخاص بتنمية المشروعات الصغيرة 111قانون رقم   -26

 ،عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ.

(: ٓذٟ اؽغبط هِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُشعزبم ثغٞدح اُؾ٤بح ٝػلاهخ 2006ًبظْ ًش٣ذ١ اُؼبد٢ُ ) -27

 – 17رُي ثجؼل أُزـ٤شاد، ٝهبئغ ٗذٝح ػِْ اُ٘لظ ٝعٞدح اُؾ٤بح، عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط 

 عِط٘خ ػٔبٕ. د٣غٔجش،  19

(: رطج٤ن ٗظش٣خ ٤ٛشصث٤شط ُو٤بط اُشمب ػٖ اُؼَٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 11993محمد آٍ ٗبع٢ ) -28

 (. اُش٣بك.52-7(، ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ. )80ثٔ٘طوخ الأؽغبء. الإداسح اُؼبٓخ، ع )

http://www.sfdegypt.org/law_a.asp
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- 31 - 
 

(: رقٞساد اُؾجبة ؽٍٞ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٝدٝس اُخذٓخ 2006محمد اُغ٤ذ ػبٓش ) -29

( ٤21خ ك٢ رٞع٤ٜٜب ٓغِخ دساعبد ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ اُؼذد)الاعزٔبػ

 ، عبٓؼخ ؽِٞا2006ٕأًزٞثش 

(: اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُذاسط اُخبفخ ك٢ ٓذاسط 2006محمد اُؾٞآشح ) -30

زٞؽخ، ٗٞس اُٜذٟ اُزطج٤و٤خ ك٢ ثِذح ث٤ز٤ٗٞب. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح عبٓؼخ اُوذط أُل

 ٓ٘طوخ ساّ الله ٝاُج٤شح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 (: دٝس اُؾجبة ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ٓ٘ؾؤح أُؼبسف؛ الإعٌ٘ذس٣خ.1998محمد ػلاء اُذ٣ٖ ػجذ اُوبدس ) -31

(: ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، داس أُؼشكخ 2000ٓؾٔٞد ٓ٘غ٢ ) -32

 اُغبٓؼ٤خ الإعٌ٘ذس٣خ.

ٝػلاهزٜب ثغٞدح اُؾ٤بح دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ظَ ثؼل  (: هج٤ؼخ اُؼ2012َٔٓش٣ْ ؽ٤خ٢ ) -33

أُزـ٤شاد، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ أث٠ ثٌش 

 ثِوب٣ذ، اُغضائش.

(: أُؾذداد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُٔغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ 1420/1421ٓغؼٞد اُوٞط ) -34

بعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح هغْ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ. عبٓؼخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك. سعبُخ ٓ

 أُِي عؼٞد، اُش٣بك.

(: ثؼل أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ ُ٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝػلاهزٜب ثغٔبد 2004ٓقطل٠ ؽغٖ ؽغ٤ٖ ) -35

اُؾخق٤خ ُٔذ٢٘ٓ ا٤ُٜش٣ٖٝ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ ا٥داة، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 .ؽٔظ

ػٖ عٞدح ؽ٤بح الأعشح ٝرؤص٤شٛب  :(2011ظ٤ْ ٓجشٝى )ٓ٘بس ػجذ اُشؽٖٔ خنش ٝأؽلاّ ػجذ اُؼ -36

ػ٠ِ هذسح الأّ ػ٠ِ اًزؾبف ٝر٤ٔ٘خ اُزًبءاد أُزؼذدح ُذٟ الأهلبٍ ك٢ عٖ ٓب هجَ 

 (.23أُذسعخ، ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘قٞسح، اُؼذد)

خ اُؼ٤ِب ٝػلاهزٜب (: عٞدح أعِٞة اُؾ٤بح ُِٔشأح ك٢ اُٞظبئق الإداس2009٣ٗبد٣خ ؽغٖ أثٞ ع٤ٌ٘خ ) -37

( اثش٣َ، عبٓؼخ 2، اُؼذد)19ثٔغججبد اُنـٞه، ٓغِخ ثؾٞس الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٓغِذ )

 أُ٘ٞك٤خ.

(: أصش داكؼ٤خ الإٗغبص ػ٠ِ أداء اُؾجبة ٝاٗزبع٤زْٜ ك٢ أُؾشٝػبد 2004ٗغلاء ع٤ذ ٓغؼذ) -38

٤ِخ ٝاُق٘بػبد اُقـ٤شح ٝدٝس رُي ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، سعبُخ دًزٞساٙ، ً

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

(: دٝس اُق٘بػبد اُقـ٤شح ك٢ الاهزقبد أُقش١ ٓغ اؽبسح خبفٚ ٤ٗ2000ل٤ٖ كشط اثشا٤ْٛ ) -39

ُذٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ 

 أُ٘ٞك٤خ.

 ٝػ٢ اُؾجبة ثبُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح، ثشٗبٓظ اسؽبد١ ُز٤ٔ٘خ (:2013ٛجخ الله ػ٠ِ ؽؼ٤ت ) -40

 ، عبٓؼخ أُ٘قٞسح.4، ػذد 4ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُضساػ٤خ ٓغِذ 

(: "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ اسؽبد١ لإداسح أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ُذ١ ػ٤٘خ ٤ٛ2009ِخ ث٘ذ اثشا٤ْٛ أُٜ٘ب ) -41

٤ِخ ٖٓ اُخش٣غبد ؿ٤ش اُؼبٓلاد ثٔذ٣٘خ اُش٣بك"، سعبُخ دًزٞساٙ، هغْ عٌٖ ٝاداسح، ً

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ثبُش٣بك، عبٓؼخ الأ٤ٓشح ٗٞسح ث٘ذ ػجذ اُشؽٖٔ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ
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Abstract : 

The Study aimed mainly to study the relationship between 

satisfaction with small projects and quality of life of small projects To 

achieve this goal requires achieving the following objectives: to 

determine the level of satisfaction with the small dimensions of projects 

(of satisfaction with personal performance - satisfaction with the 

performance of employees - satisfaction with gains of The project). 

Determining the quality of life dimensions level (quality of healthy life - 

quality of social life, economic life) to examine the relationship between 

some of the social and economic variables (age, level of education, 

income) for members of the sample and all of the youth satisfaction for 

small projects and the quality of life for their study of the differences 

between each of the young satisfaction for small projects and the quality 

of life they have, according to some social and economic variables (sex, 

marital status, type of project, funding) the type of the respondents 

The study included a sample (50) of small projects owners, the 

study sample selection object-way from the province of Menoufia 

Shebin city and its suburbs, and the study included tools of public data 

form, satisfaction questionnaire for small project, the quality of life 

questionnaire. 

The most important results in the presence study There is direct 

positive statistically significant correlation between satisfaction with the 

project as a whole and both the quality of life (health, social and 

economic) and quality as a whole at the level (0.01), that there were no 

statistically significant differences between mean scores of entrepreneurs 

study sample according to the type of projects whether commercial or 

service in each of satisfaction with the project dimensions of satisfaction 

with personal performance - satisfaction with the performance of 

employees - satisfaction with the gains made by the project - satisfaction 

with the project and the small overall) and quality of life (quality of 
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healthy life - quality of life socio-quality economic life), lack of 

statistically significant differences between the average sample grades 

married and unmarried differences in both satisfaction with the project 

dimensions (satisfaction with personal performance - satisfaction with 

the performance of employees - satisfaction with the gains made by the 

project - satisfaction with tiny as a whole and quality of life dimensions 

of the project ( quality of healthy life - quality of life quality of socio-

economic life) 

One of the most important recommendations of the study to guide 

university education programs and pre-university education to give 

young people needed skills to carry out small projects, whether technical 

or managerial skills, work on educating individuals in the community of 

the importance of small projects and try to modify community attitudes 

towards preference for government jobs than small projects. 

 

 


